REFERAT Byradet d. 20-12-2018

Meadedato Torsdag d. 20. december 2018 kl. 17:00

Medested KIG-IND i Nerager



Indholdsfortegnelse

Forslag til fremtidig frokostordning - efter haring............cccoeevviiiiiiiiiiieceee e,
Udkast til udmentning af decentralisering af dagplejen - efter horing...........cccoooeiiiiiiiniiiiincnnn.



Forslag til fremtidig frokostordning - efter hgring

Byradet
Byradet

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Scenarier for den fremadrettede frokostordning i dagtilbud i Rebild Kommune efter hgring.

Sagsfremstilling

Baggrund

I henhold til dagtilbudslovens § 16 a skal alle bgrn i kommunale og selvejende daginstitutioner tilbydes et sundt
frokostmaltid. Loven stiller samtidig krav til, at foraeldrene skal have mulighed for at fravaelge den kommunale
frokostordning til fordel for foraeldrearrangerede frokostordninger jf. § 17 eller madpakker minimum hvert andet ar. I
dag er ca. 2/3 af daginstitutionerne tilmeldt den kommunale frokostordning.

Frokostordning i de kommunale dagtilbud skal i Rebild Kommune ifglge planen sendes i udbud inden udgangen af
2018 jeevnfer Udbudsplan 2018. Daginstitutionerne har nu opnaet erfaring med en ekstern leverandgr. Det er der
generelt tilfredshed med, men der efterspgrges stgrre fleksibilitet i ordningen og en mere gkonomisk baredygtig
lgsning. P& baggrund af Bgrne- og Familieudvalgets mgde d. 26. september blev det besluttet, at forvaltningen skulle
fremlaegge scenarier for den fremtidige frokostordning i dagtilbud.

P& baggrund af en laengere proces hvor dagtilbudslederne og eksterne - savel som interne - leverandgrer har vaeret
involveret af flere omgange, er der blevet udarbejdet to scenarier for frokostordningen fremadrettet. Det fgrste
scenarie fastholder, at frokostordningen sendes i udbud til ekstern leverandgr, samtidig med at Rebild Kommunes
sundhedscenter laver et kontrolbud pa opgaven. Det andet scenarie er en uddelegering af ordningen, saledes at
daginstitutionerne selv star for deres respektive frokostordning. Der er mange forskellige gnsker og praeferencer i
forhold til en frokostordning, hvilket dette scenarie i seerdeleshed kan imgdekomme. Samtidig betyder det merarbejde
til dagtilbudene og iszer dagtilbudslederne, som far ansvaret for kvalitet og drift af ordningen. Det vil samtidig betyde,
at frokostordningen bliver forskellig pd tvaers af distrikter/enheder i kommunen.

Hgringssvar

Der er indkommet 13 hgringssvar fra dagtilbuddene (se bilag). Hgringssvarenes tilkendegivelser gennemgaes i
nedenstaende i forhold til henholdvis takststigning og praeferencer i forhold til scenarie.

Takststigning og fremadrettet takstregulering

Der er blandt de indkomne hgringssvar overvejende enighed om at godtage en takstning pa 27 kr. i forbindelse med,
at den nye frokostordning traeder i kraft 1. oktober 2019 samt at lade taksten regulere i forhold til nettoprisindekset



fra budget 2020 og fremadrettet. Et enkelt hgringssvar papeger, at med takststigningen for foreeldrebetalingen pa 27
kr. er den maksimale pris ndet. I stedet for en fremadrettet regulering jf. nettoprisindekset forslar hgringssvaret, at
der fremadrettet gives et kommunalt tilskud. Frokostordning er i udgangspunktet foraeldrefinansieret jf. § 32a, og
kommunalbestyrelsen har ikke tidligere anvendt muligheden i § 32a stk. 2 om at give et tilskud. Hgringssvarene fra to
dagtilbud forholder sig neutralt til takststigningen, mens et hgrringssvar er imod en takstning over 500 kr. grundet
risikoen for faldende foraeldreopbakning til ordningen som fglge heraf.

Fremtidigt scenarie for frokostordningen

Blandt de indkomne hgringssvar gnsker langt stgrstedelen, at der arbejdes videre med scenarie 1 (se notat i bilag),
hvor frokostordningen sendes i udbud. Et enkelt omrade gnsker scenarie 2, og et andet omrade gnsker scenarie 2,
hvis det kan ggres billigere end scenarie 1, ellers er de to scenarier sidestillede for dette hgringssvar.

@konomi/fleksibilitet v. scenarie 1

Flere hgringssvar papeger de gkonomiske udfordringer, der har vaeret med frokostordningen. Ligeledes fremhaever
flere hgringssvar, at det er positivt med den fleksibilitet, der tilferes udbudsmaterialet. Fleksibiliteten opstdr ved at
dagtilbuddene ikke er forpligtet til at kgbe frokost ved den eksterne leverandgr alle dage, men kan fraveelge
frokstordningen i et vist omfang. Det vurderes i flere hgringssvar, at den ggede fleksibilitet kan imgdekomme en del
af den gkonomiske udfordring gennem mindre madspil mv.

I flere hgringssvar papeges den hgje pris for madvarer med den nuvaerende ordning. Hvis samme eksterne leverandgr
veelges igen, er det relevant at papege, at prisen for madvarer gennem denne eksterne leverandgr ogsa daekker over
udgifter til at lave menuplaner, ernaeringsberegninger, levering, adgang til saerlige gkologiske produkter mv. Derfor
kan man ikke sidestille en pris pa ex. kartofler kgbt gennem en anden indkgbsaftale og gennem den nuveaerende
kommunale frokostordning.

@konomi/fleksibilitet v. scenarie 2

Enkelte hgringssvar prioriterer scenarie 2 ud fra et gnske om at kunne drive frokostordningen potentielt billligere
og/eller kunne tilbyde mad til hele dagen. Det er fortsat muligt med scenarie 1 at tilbyde mad hele dagen, hvis
frokost/madordningen kan hvile i sig selv gkonomisk. Det er vigtigt i den forbindelse at fremhaeve, at muligheden for
at kgbe billigere mad uden et fast koncept vil betyde mere tid til husassistenten, som vil fa et stgrre arbejde med
planlaagning og bestilling af mad. Der er endvidere stordriftsfordele ved frokostordningen, som betyder, at det er
forskelligt, hvor muligt og rentabelt scenarie 2 vil vaere for de respektive kontraktomrader. I den forbindelse skal det
pointeres, at frokostordningen i Rebild Kommune er 100 % forzeldrefinansieret og at et evt. overskud herfra skal
tilbagebetales til foraeldrene.

Madordning/frokostordning
Der er flere steder hvor dagtilbuddene i dag yder den ekstra service, at der er tilbydes mad hele dagen i deres tilbud.
Det er vigtigt at papege, at det kun er en frokostordning, som er omfattet af lovkravet.

Kontrolbud

Der er et enkelt hgringssvar der prioriterer kontrolbuddet som fremadrettet scenarie, safremt det kan saenke
kostpriserne og samtidig kan saenke de samlede udgifter til at drive frokostordningen. Tilsvarende er der et andet
hgringssvar der gnsker kontrolbuddet, hvis det er billigere end hvad en ekstern leverandgr kan tilbyde.



Samtidig er der to hgringssvar fra samme omrade, der ikke gnsker, at der laves et kontrolbud grundet de ressourcer,
det kreever.

Det er en omfattende opgave for Center sundhed, kultur og fritid at skulle byde ind p& opgaven. Det er en ny type
opgave for dem, som de derfor skal udarbejde et koncept for fra bunden. Deres prissaetning pa opgaven vil derfor
vaere uden erfaring pa omradet.

Ligeledes vil valget om kontrolbuddet som vinder af udbuddet medfgre, at kommunens IKU-procent (kommunens
udliciteringsscore) vil falde med ca. 0,23 %.

Grundet de omfattende omkostninger forbundet med at udarbejde et kontrolbud og den mindre efterspgrgsel herpa,
anbefaler forvaltningen, at kontrolbuddet annulleres i forbindelse med scenarie 1. Det vil betyde, at frokostordningen
planmaessigt sendes i udbud til ekstern leverandgr, som stgrstedelen af de indkomne hgringssvar gnsker det.

Frokostordningen 2019

Grunden den fglgende udbudsproces, som er blevet udskudt grunden naervaerende sag, vil den nye frokostordning
tidligst kunne treede i kraft pr. 1. oktober. Det er 2 mdr. senere end de kommunale retningslinjer for fravalg af
frokostordning foreskriver men inden for dagtilbudslovens krav om ikrafttraeden senest 6 mdr. efter
foraeldreafstemning. Det vil veere et enkeltstdende tilfaelde, at der afviges fra retningslinjerne pd dette punkt.
Fremadrettet vil ordningen kunne traede i kraft pr. 1. august. Der vil dog fortsat vaere frokostordning i disse 2
maneder, da der i den nuveerende kontrakt med nuvaerende udbyder er mulighed for at forlaenge frem til den nye
ordning traeder i kraft.

GKONOMI
Det er politisk besluttet, at frokostordningen er 100 % foreeldrefinansieret. I 2014 og 2016 valgte udvalget at

fastsaette den manedlige pris til 495 kr. pr. m@ned.

Som det fremgar af notatet som er vedlagt sagen, er frokostordningen i dag gkonomisk udfordret. Derfor
anbefales det, i forbindelse med et nyt udbud/en ny frokostordning at gge taksten for foraeldrebetalingen med
27 kr., pr. md. fra d. 1. oktober 2019. Taksten for frokostordning bliver derved 522 kr. Ligeledes anbefales det,
at taksten fra 2020 og frem reguleres i forhold til nettoprisindekset.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget treeffer afggrelse om, at der arbejdes videre med scenarie
1 uden kontrolbud fra Center Sundhed, Kultur og Fritid.

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget overfor @konomiudvalg og byrad anbefaler en
takststigning pa 27 kr. fra den nye frokostordning traeder i kraft pr. 1. oktober 2019, og at taksten for
foraeldrebetalingen for frokostordningen reguleres i forhold til nettoprisindekset fra budget 2020 og
fremadrettet.



Bgrne- og Familieudvalget, 17. december 2018, pkt. 194:
Godkendt som indstillet.

Udvalget gnsker en status pa fleksibilitet og pris pa den nye frokostordning i forbindelse med naeste valg til
ordningen.

@konomiudvalget, 20. december 2018, pkt. 289:
Indstilles godkendt som indstillet af Bgrne- og Familieudvalget.

BESLUTNING

Godkendt.



Udkast til udmgntning af decentralisering af dagplejen - efter haring

Byradet
Byradet

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Afggrelse om Byradets udmgntning af beslutningen om at decentralisere den kommunale dagplejes ledelsen,
vejledning og sparring efter forslaget har veeret sendt i hgring ved bergrte bestyreler og MEDudvalg.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte den 11. oktober budgetforliget for 2019, hvori byradet bl.a. traf beslutning om, at vejledning,
sparring og ledelse af den kommunale dagpleje skulle lzegges ud til de enkelte kontraktomrdder pa
dagtilbudsomraddet. P& den baggrund udarbejdede forvaltningen efterfglgende et notat med forslag til udmgntning af
den politiske beslutning, som blev forelagt Bgrne- og Familieudvalget den 14. november. Sagsfremstilling og notat er
vedlagt som bilag.

Forslaget til udmgntningen af beslutningen har nu vaeret sendt i hgring, og der er ved fristens udlgb indkommet 23
hgringssvar. Hgringssvarene er indkommet fra samtlige bergrte bestyrelser pa dagtilbudsomrddet, de fleste
MEDudvalg, grupper af dagplejere i kommunen, dagplejepsedagogerne, kontraktholderne pa dagtilbud og BUPL. De
mange hgringssvar peger i forskellige retninger og bergrer mange forskellige pointer, som bl.a. er begrundet i lokale
forskelle. I sagsfremstillingen vil de overordnede emner blive belyst med de forskellige synspunkter, men de enkelte
nuancer skal laeses i de konkrete hgringssvar, som alle er vedlagt.

Overordnet holdning til selve beslutningen om decentralisering

Helt overordnet er mange positive overfor selve princippet omkring decentralisering, hvor de fremhaever fordelene ved
et teettere samarbejde, faelles udvikling og en rgd trdd pd 0-6 ars omradet. Det vurderes, at der vil skabes en stgrre
sammenhang for dagtilbud i Rebild Kommune som fglge af det mere formaliserede samarbejde via en falles ledelse.

Knap halvdelen af hgringssvarene (11 ud af de 23 hgringssvar) pointerer, at det er argerligt at en sa stor
organisatorisk sendring kommer p& baggrund af en besparelse og ikke efter et gennemarbejdet forslag med en klar
paadagogiske vision og malsaetning pa omradet. Endelig papeger 5 af hgringssvarene en undren over, at beslutningen
kommer halvanden maned efter, at Bgrne- og Familieudvalget beslutter at fastholde den nuvaerende organisering med
henblik pa at se den fulde effekt i forbindelse med dagtilbudsrapporten i marts 2019.

Tendenser i hgringssvarene

Hgringssvarene peger som naevnt i mange forskellige retninger, men kan overordnet grupperes i tre grupper i forhold
til selve deres holdning til beslutningen om decentralisering af dagplejens ledelse, sparring og vejledning. Der er en
del, som er decideret negative over for beslutningen, en del der er for beslutningen med afggrende forbehold og
betzenkeligheder, og endelig er der nogle hgringssvar, som er positivt stemt over for beslutningen og kun har mindre



bekymringer vedrgrende beslutningen. Det fordeler sig med 4 hgringssvar, som er overvejende positive med mindre
bekymringer, 5 hgringssvar er for beslutningen men med afggrende forbehold og betzenkeligheder. Endelig er 14
hgringssvar decideret negative over for beslutningen. BUPL's hgringssvar forholder sig neutralt til selve beslutningen.

Daginstitutionernes hgringssvar

Lederne af dagtilbuddene indgiver samlet et overvejende positivt hgringssvar, hvor de fremhaever, at de ser en lang
reekke muligheder for en udvidelse af samarbejdet omkring de 0-3 rige bgrn i en lokalt forankret Igsning og ser frem
til det ggede samarbejde med dagplejepaedagogerne. De giver samtidig udtryk for, at de principielt er imod en
strukturaendring, der primaert har en besparelse som mal og er bekymrede for omfanget af ledelsesopgaven.

Der er i alt 7 MEDudvalg fra daginstitutionerne, som har indgivet hgringssvar. 2 af disse har indgivet svar sammen
med bestyrelsen. Det ene af disse samlede hgringssvar kan “se perspektiver i en decentralisering af dagplejen”, men
er bekymrede for isser gkonomi og ressourcetraekket pa ledelsen. Det andet ser overordnet positivt pa
decentraliseringen af dagplejens ledelse og vurderer at den paadagogiske sparring i hverdagen bliver styrket men har
ligeledes en raekke bekymringer. Af de resterende 5 MEDudvalg, som har indgivet seerskilte hgringssvar er 4 decideret
negative over for beslutningen mens en enkelt er positivt indstillet.

Dagtilbuddenes foraeldrebestyrelser er meget delte i deres mening om beslutningen. De positive hgringssvar glaader
sig til den nye opgave og fremhaever fordele ved den nye organisering, som bl.a. giver mulighed for et styrket
samarbejde mellem dagpleje og dagtilbud og grobund for endnu bedre overgange og sammenhange i bgrnelivet. Dog
har de fleste af disse bestyrelser ligeledes en raekke forbehold i forhold til isser gkonomi og ledelsestid.

Dagplejens hgringssvar

Dagplejens hgringssvar - fra savel bestyrelsen, MED udvalg, dagplejepaedagoger og dagplejere - er deciderede
negative over for beslutningen. De papeger, at dagplejen er et seerligt tilbud, som fungerer rigtig godt i dag med den
struktur og ledelse, der er pd omradet - gkonomisk savel som fagligt. De fremhaever endvidere, at dagplejen har
veeret gennem en positiv udvikling siden 2017. De gnsker ikke, at ledelse, sparring og vejledning laegges ud til
kontraktholderne og er bekymrede for, at der bliver mindre naerveerende ledelse med beslutningen og en faglig
forringelse gennem mindre tvaerfagligt samarbejde blandt dagplejepsedagogerne internt og med ressourcer som PPR,
FI-team og pladsanvisningen. De er saledes kritiske i forhold til selve til ideen omkring beslutningen om
decentralisering af dagplejen.

@konomi

Stort set alle hgringssvar er bekymret over gkonomien i forslaget, hvilket haenger meget sammen med, at
ledelsesopgaven decentraliseres, uden at der gives ressourcer hertil. Bekymringerne gar p&, hvorvidt
decentraliseringen medfgrer ringere normeringer i instutionerne, samt hvordan de ekstra opgaver skal Igses uden
finansiering.

Det ses dog med glaede, at der er kommet styr pa gkonomien p& dagplejeomradet i Igbet af de sidste 2-3 ar, men der
udvises bekymring for, at gkonomien ikke kan holdes, nar den deles op i en central del og ud til de 9
kontraktomrader.

I forhold til tompladser peges der pa vigtigheden af, at der prioriteres midler centralt til at opretholde systemet for
tomme pladser. Den generelle bekymring er, at hvis denne opgave skal Igses lokalt, sa vil det udhule budgettet i de



mindre distrikter. Dagplejens foraeldrebestyrelse er ligeledes bekymret for at tomme pladser i dagplejen vil fgre til
afskedigelse af dagplejere og bagrn flyttes til vuggestuer. Forvaltningen bemeerker, at budget til tompladsordning er
uendret jf. notat.

Ledelsestid

I forhold til ledelsestiden fremhaeves bekymring i naesten alle hgringssvar, som isaer er begrundet i, at opgaven
udlaegges fra én enhed til til ni enheder, uden at der fglger nogle midler med hertil. Udfordringen gar pa, om ledelsen
fortsat kan veere teet pa kerneopgaven, og om der bliver ledelse nok til dagplejerne, samt om der gar ledelsestid fra
dagtilbuddene, som i forvejen er knap. Dagtilbudslederne giver udtryk for, at der er opgaver nok, og at de i forvejen
er under pres for at fa enderne til at nd sammen. Det papeges, at beslutningen vil flytte fokus fra bgrn til
administrativt arbejde, hvilket vil udhule ledelsens bgrnetid og dermed ogsa forringe normeringen. Det fremhaeves
0gsa, at der ikke er tale om at dagtilbudslederne blot far ansvar for flere medarbejdere. Det er et nyt og anderledes
omrade med andre rammer og vilkar, som ledelsen far ansvar for. Det fremhaeves yderligere, at jo mere lokalt
kommunale opgaver Igses, des bedre service bliver det muligt at give borgerne, og det giver bedre mulighed for
pragmatiske, individuelle Igsninger, hvor borgernes behov og gnsker bliver det beerende element. Dette gaelder ogsa
for opgaven vedr. ledelse, sparring og vejledning af dagplejen.

Den administrative opgave

Den administrative opgave i forbindelse med beslutningen anses som vaerende stor i og med, at der kommer mange
nye opgaver ud til dagtilbuddene. Et nyt gkonomiomrdde, som skal veere adskilt fra dagtilbuddet, en ny overenskomst
i forhold dagplejeomradet, vejledning og sparring samt kapacitetsstyring i distriktet. Desuden skal der i hgjere grad
koordineres ved sygdom, ndr bgrn skal sikres gaestedagpleje.

Et af hgringssvarene pdpeger, at det er svaert at se, hvordan kontraktholderne med alle de nye opgaver iseer i de
store omrader skal have mulighed for at veere tilgaengelig og naerveerende jf. kommunens nye ledelsesgrundlag
herom.

Gaestedagpleje / kapacitet

Mange af hgringssvarene bergrer konkret gaestedagplejen. Handteringen af gaestedagplejen var taenkt som et punkt,
der efterfglgende skulle Igses kontraktholderne imellem, dvs. afggres hvorvidt morgenvagten ved sygdom skulle
handteres i de enkelte distrikter eller samlet. Dette taenker forvaltningen fortsat er den rigtige made at afklare,
hvordan denne opgave skal Igses fremadrettet. Dog foreslas input fra hgringssvarene medtaget i den videre proces
hos kontraktholderne.

De bekymringer der omtales i hgringssvarene er, om det er muligt at Igse morgenvagten og den daglige koordinering
af gaestedagpleje i lokalomraderne og/eller, om TR/AMR kan lgse opgaven. Mange hgringssvar gar endvidere p&, at de
ikke ser gaestedagpleje som en mulighed i tilknytning til vuggestuerne. Her papeges det, at foreeldre, der har valgt
dagpleje, netop ikke gnsker pasning i vuggestue. Endvidere papeges det, at der er tale om saerskilte gkonomier,
lovgivninger og arbejdsforhold, hvilket der skal tages hgjde for. Endelig papeges det, at der er kapacitetsudfordringer
ved flere vuggestuer, hvorfor dette ikke reelt er muligt af hensyn til plads.

I den forbindelse ggr forvaltningen opmaerksom p&, at gaestepasning ved pludselig og planlagt sygdom ved dagplejere
i dag forsgges lgst inden for skoledistriktet ved (kendt) dagpleje eller alternativt i gaestehus. Dog er det ind i mellem
ngdvendigt, at tilbyde geestepasning udenfor distriktet.



Vejledning og sparring

En bekymring, der ligeledes omtales er, om vejledning og sparring kan bibeholde det kvalitetsniveau, der er i dag -
bade fordi der ikke bliver ensrettede linjer for, hvem der skal udfgre opgaven, og fordi der peges pa
medarbejdergrupper, som ikke umiddelbart har kompetencen til den saerlig voksenpaedagogik, der praktiseres over
for dagplejerne. Endvidere vil der veere mindre tvaergaende videndeling om vejledning og sparring blandt de
medarbejdere, der kommer til at udfgre vejledning og sparring overfor medarbejderne.

Der er endvidere bekymring for, at de enkelte dagplejere ikke i samme grad vil opleve, at dagplejepeedagogerne/leder
er tilgaengelig i samme omfang, hvor de i dag kan ringe/maile med spgrgsmal og mere akutte sager til
dagplejekontoret. Forvaltningen bemaerker, at dette skal lgses i en decentral struktur, hvor det altid skal vaere muligt
for en dagplejer at fa fat i en i kontraktomradet.

Bestyrelse

Et andet element i mange hgringssvar er spgrgsmalet omkring sammensaetningen af bestyrelsen. Forslaget til
udmgntning gik pa, at bestyrelsessammensatningen i de forskellige dagtilbud skulle sendres saledes, at der er mindst
en foreeldrerepraesentant og suppleant med dagplejebarn ved bestyrelser med henholdsvis 5 og 7
foraeldrerepraesentanter og 2 fra dagplejen ved bestyrelser med 9 foreeldrerepraesentanter.

Dagplejens bestyrelse skriver, at de gnsker mindst 2 repraesentanter for dagplejen i alle bestyrelser. En enkelt
institution skriver ligeledes, at de gnsker mindst 2 foraeldrerepraesentanter og samtidig gnsker en udvidelse af det
samlede antal foraeldrerepraesentanter i bestyrelsen til 7, hvor der i forvejen er 5 foraeldrerepraesentanter.

Da dette ikke er et gnske fra alle dagtilbud, foreslar forvaltningen at fastholde det oprindelige forslag. @nsker enkelte
dagtilbudsbestyrelser at udvide antallet af foraeldrerepraesentanter i bestyrelsen, kan der ansgges herom til Bgrne- og
Familieudvalget.

Desuden er der pdpeget, at der afholdes valg til foraeldrebestyrelserne i 1. kvartal af 2019, hvorfor det er vigtigt, at
valget kommer til at omfatte foraeldrene til dagplejebgrn jf. de nye regler.

I to omrader er der allerede fzelles bestyrelse mellem dagtilbud og skole. Her foresl@s aendringen skrevet ind i
styrelsesvedtaegten pa skoleomradet, sdledes at der ligeledes star, at der skal vaere mindst en foraeldrerepraesentant
fra dagplejen. I hgringssvarene papeges endelig udfordringen med, at der disse steder kun er valg hvert 4. ar -
hvilket dog ikke er helt korrekt, da der begge steder er forskudte valg, sdledes der er valg hvert andet &r (dog for en
4-3rig periode), hvorfor der sd ved de forskudte valg altid skal vaelges en foraeldrerepraesentant fra dagplejen, som
kan varetage den titel for op til 2 ar ad gangen.

MEDudvalg, TR og AMR
I hgringssvarene er der skrevet en del omkring MED, TR og AMR. Dette er dog beslutninger, der skal tages i MEDregi
og i direkte forhandlinger med de faglige organisationer.

Konkret arbejdes der med flere modeller for, hvordan dette bedst kan Igses. Der er fordele og ulemper ved alle
modeller. Modeller sendes ud til drgftelse i alle lokalMED og efterfglgende til drgftelse i sektorMED for Bgrn og Unge.
Det er hovedMED, der skal traeffe en endelig beslutning pa baggrund af en indstilling fra sektorMED omkring
organiseringen af MED.



Lokale szerlige forhold

Kommunens opdeling i distrikter og institutionsstgrrelser betyder ligeledes noget for decentraliseringen af den
kommunale dagpleje. Stgvring betragtes derfor som skrevet i notatet som et distrikt i anvisningsprincipperne. Dette
problematiseres i enkelte hgringssvar og der peges pa, at der i 2015 blev foresldet en fzelles Igsning i Stgvring ved en
evt. decentralisering. Dette er ikke foresldet denne gang, da det ikke stemmer overens med den politiske beslutning.
Endvidere er det forvaltningens vurdering, at dette vil kunne Igses i det gode samarbejde mellem de to
kontraktomrader, som i forvejen arbejder teet sammen i forhold til kapacitetsudfordringerne i omradet.

I den gstlige del er de lokale forhold direkte modsat, hvor der inden for det samme skoledistrikt (som dog anses som
to distrikter i forhold til anvisningsprincipperne) er to kontraktholderne. Forvaltningen ser dog ligeledes her mulighed
for at dette udnyttes i et eksisterende godt samarbejde.

Fra Haverslev-Ravnkilde papeges udfordringen med, at deres distrikt fortsat ses som to distrikter ved anvisning af
pladser. Dette gnskes andret, saledes dette distrikt bliver betragtet som et distrikt fremadrettet. Forvaltningen
anbefaler, at dette afklares i forbindelse med den proces vedr. udviklingen af omrddet, der allerede er i gang i
samarbejde med bestyrelserne i distrikterne.

Opsamling

Decentraliseringen af ledelse, sparring og vejledning af dagplejen har til formal at sikre sammenhaeng i dagtilbuddene
i Rebild Kommune pa 0-6 &rs omradet pa tveers af dagpleje og daginstitutioner i de 9 kontraktomrdder. Det betyder
samtidig, at dagplejen i et vist omfang kan fa forskellig profil pa tvaers af distrikterne - ganske som det er tilfaeldet
med vuggestuer og bgrnehaver. Den fortsat faelles udvikling af dagplejen, som fremhaeves positivt blandt
hgrringssvarene fra dagplejerne, imgdekommes ved at holde midler centralt til tiltag for dagplejere pa tveers af
kontraktomrader.

Herudover pdpeges det i enkelte hgringssvar, at dagplejernes fzelles faglige udvikling skal sikres. Idet ledelsen af
dagplejen decentraliseres, sa vil det vaere den enkelte kontraktholder, som er ansvarlig for videreuddannelse af
dagplejerne. Det papeges, at det derfor ikke vil vaere garanteret, at dagplejernes kompetencer udvikles i samme
retning og samtidig, som det er tilfaeldet ved den nuvaerende organisering. Dog er der truffet beslutning om, at ICDP
uddannelsen fortsaetter som planlagt de kommende ar - og at dette finansieres af dagplejens forventede overskud for
2018.

Hvad skal der tages stilling til efterfglgende
Der er forsat en raekke forhold, som forvaltningen foreslar, at kontraktholderne efterfglgende tager stilling til i
feellesskab. Det drejer sig bl.a. om:

* Koordinering af gaestedagpleje (morgenvagt) + akuttelefon

* Lager

* Opgaver TR/AMR udover tillidshvervet - og set i forhold til hvor TR og AMR organiseres

Evaluering af udmgntningen
Forvaltningen foreslar fortsat, at udmgntning af beslutningen skal evalueres efter 2 ar jf. de kriterier, der er foreslaet i
notatet.



GKONOMI

I forhold til gkonomien foreslas den fortsat overordnet fordelt ud til de enkelte distrikter jf. politisk beslutning
om at spare 650.000 kr. pa ledelse samt decentralisere sparring og ledelse

Den tidligere grundtildeling til dagplejen omdgbes til vejledning og sparring og fordeles til distrikterne pa
baggrund af antal dagplejere. Denne tildeling fastsaettes for et budgetdr af gangen pa baggrund af antal
dagplejere pr. 1. november. Der fratreekkes dog 100.000 kr., sdledes opgaver sdsom Ignindberetning,
udarbejdelse af kontrakter m.v. fortsat kan varetages i CBU-regi.

Derudover tildeles der et belgb pr. barn, der daekker personaleudgifter til dagplejere herunder

gaesteplejevederlag og 5. barnstillaeg. Endelig tildeles der midler til gvrige udgifter pr. barn, der deekker kgrsel,
indkgb af udstyr, aktiviteter og legestuegrupper m.v.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler, at

» forslag til udmgntning af beslutning om decentralisering af dagplejens ledelse, vejledning og sparring
godkendes

+ at styrelsesvedtaegten for henholdsvis dagtilbud og skole vedtages som foreslaet med den tilfgjelse, at
bestyrelserne fremdadrettet skal bestd af mindst 1 foraeldrerepraesentant og suppleant for dagplejen.

+ at bilag 4 til styrelsesvedtsegten p& dagtilbudsomradet godkendes

+ at der igangseettes en evaluering efter 2 ar jf. de kriterier, der er fastsat i notatet

Bgrne- og Familieudvalget, 17. december 2018, pkt. 195:
Godkendt som indstillet.

Udvalget far en orientering efter ikrafttraeden den 1. april 2019.

Udvalget gnsker fglgende kriterier tilfgjet den kommende evaluering: Tilgeengelighed af ledelse, mulighed for at
varetage ledelsesopgaven decentralt samt gkonomi til opgaverne.

@konomiudvalget, 20. december 2018, pkt. 290:
Indstilles godkendt som indstillet af Bgrne- og Familieudvalget.

Dansk Folkeparti, Konservative og Den Sociale Fzellesliste stemte imod.

Den Sociale Feellesliste gnsker, at beslutningen om decentralisering af ledelsen i dagplejen annulleres.



BESLUTNING

For godkendelse som indstillet af Bgrne- og Familieudvalget stemte 16 (Venstre, Socialdemokraterne, Radikale
Venstre)

Imod stemte 6 (Dansk Folkeparti, Den Sociale Fzellesliste)

Undlod at stemme 3 (Konservative)

Godkendt

Den Sociale Fzllesliste og Dansk Folkeparti gnsker beslutningen om decentralisering af ledelsen i dagplejen
annulleret.
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