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Godkendelse af dagsorden

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



@konomivurdering 1. kvartal 2017 - Bgrne- og ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Arets forste gkonomivurdering for Bgrne- og ungdomsudvalget viser et forventet regnskab pa samlet 497,9 mio.
kr. Korrigeret budget inklusiv overfgrsler er p& 498,3 mio. kr. Det giver en samlet forventet afvigelse pa 0,4 mio.

kr. i mindreforbrug.

Sagsfremstilling

Hermed praesenteres arets forste gkonomivurdering for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade. @konomivurderingen
omfatter udelukkende vurdering pa driftsomrdderne og dermed indgar der ikke vurdering pd anlaeg. Som udgangspunkt er
vurderingen lavet pa baggrund af forbruget i 1. kvartal 2017, dog er der taget hgjde for kendte og forventede afvigelser

resten aret.

P& nuveerende tidspunkt forventer vi et samlet forbrug pa 497,9 mio. kr. Det giver en samlet afvigelse pa 0,4 mio. kr. i
mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pd 498,3 mio. kr. Korrigeret budget indeholder overfgrsler fra regnskab 2016,
som indstillet til byrddets mgde d. 27.04.17. Bgrne- og ungdomsudvalget er indstillet til en overfgsel pd 6,6 mio. kr. i

mindreforbrug.

Forbrug pr. Korr. Budget Forventet Forventet

KV (mio. kr.) 31.2.2017 inkl. overfgrsler regnskab restbudget
Bern og Ungdomsudvalg 109,9 498, 3 497.9 0,4 +
Born og unge med szerlige behov 15,9 68,1 66,8 1,3
Dagtilbud 29,0 114,5 117,9 3,5 %
Folkeskole 55,1 315,7 313,2 2,5 4

- og % = merforbrug i mio. kr.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomivurderingsrapporten for udvalget, som

er vedlagt som bilag.

Vi har arbejdet med et nyt design til vedhaeftet gkonomivurderingsrapport - den lzeses sddan.
» Fgrste side viser: Udvalget i hovedtal, en graf med regnskab 2016, budget og forventet regnskab 2017 samt et
diagram med fordelingen af budgettet.
« Herefter kommer et kort resumé og oversigt over de omrader med vaesentligste afvigelser, samt en pil for

markering af, om der er tale om mer- eller mindreforbrug.
+ P8 de efterfglgende sider vises tabeller i mere detaljeret form end tidligere. I tabellen er der noter, som angiver
de omrader, der er uddybet i den efterfglgende tekst.

I henhold til overfarselsreglerne skal omrader, der ved regnskabsafslutningen har et merforbrug pa over 2% i forhold til

oprindelig budget, udarbejde handleplan for afvikling af merforbruget. I gkonomivurderingsrapporten er disse omrader

markeret med * samt note.

INDSTILLING



Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter gkonomivurderingen.

BESLUTNING

Drgftet og taget til efterretning.



Disponeringsregnskab specialiseret bgrne- og ungeomrade april 2017

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Der er pr. april disponeret 60,7 mio. kr. af budgettet pa 67,4 mio. kr. inklusiv overfgrsel fra regnskab 2016 pa 1
mio. kr. Dermed er der knap 6,8 mio. kr. tilbage til tilgange og andringer af indsatser resten af aret. Center Familie
& Handicap forventer p& nuvaerende tidspunkt et udgiftsniveau svarende til budget 2017.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2017 pa det specialiserede socialomrade for bgrn og unge.

Opggrelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, bgrnehuse og tilsyn
af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opggrelsen.

Forventet

Regnskab Regnskab udgifter Budget-
Oversigt 2015 2016 Budget 2017 2017 afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 19.6 21,2 18,8 205
Anbringelser 337 34.9 35.0 29.0
Eftervazmn 6.8 7.7 7.9 8.0
Merudgifter og tabt arb fortjeneste A 46 7.0 3.8
Refusion sasrligt dyre enkeltsager -3.8 4.4 -3.3 -2.6
Samlet disponering 61,4 64,1 65,4 58.7 6,7
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner, bamehuse og tilsyn
plejefamilier 2,0 1,9 2,0 2.0
Disponering inkl. objektiv
finansiering 63,4 66,0 67,4 60,7 6,8
Forventet tilgang resten af aret 6.8
| alt inkl. objektiv finansiering 63,4 66,0 67,4 67,4 0,0

Samlet er der i &r et budget pd 67,4 mio. kr. inklusiv overfgrt mindreforbrug fra regnskab 2016 p& 1 mio. kr.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 60,7 mio. kr., dermed er der knap 6,8 mio. kr. tilbage af budgettet til
at daekke tilgang af nye sager, sendringer i eksisterende sager i lgbet af dret. Alle disponerede indsatser er pafert
forventet stopdato og teeller kun med frem til forventet ophgr. Afgang af disponerede udgifter vil derfor kun komme ved
ophgr fgr forventet stopdato.

I forhold til seneste opggrelse er de disponerede udgifter steget med 2,4 mio. kr., hvormed forventet tilgang for resten
af aret er nedskrevet med tilsvarende belgb. Den relativt store tilgang i denne maned ggr, at Center Familie & Handicap
har skaerpet opmaerksomhed pd omradet, idet en tilsvarende tilgang de naeste maneder kan resultere i merforbrug pa
omradet.

AEndringerne omfatter fglgende:
Tilgang: 2,4 mio. kr. (25 nye indsatser)

Afgang: -0,7 mio. kr. (7 indsatser)



Andringer i eksisterede: 0,7 mio. kr. (24 indsatser)

GKONOMI

Center Familie & Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt et udgiftsniveau for 2017 svarende til budgettet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter disponeringsregnskabet og tager det til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Disponeringsregnskab for saerlige dagtilbud og specialundervisning for 2017

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud viser et forventet merforbrug p& omradet for szerlige dagtilbud pa
samlet 6,1 mio. kr. inklusiv overfgrt merforbrug pd 2,5 mio. kr. fra regnskab 2016. Disponeringsregnskabet for
specialundervisning viser p.t. et forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. Mindreforbruget pa specialundervisningen

skal dog tages med forbehold.

Samlet set er der p.t. et forventet merforbrug pa 4,6 mio. kr.

Sagsfremstilling

Disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud p&, hvordan regnskabet for 2017 ender pd
de to omrader samlet set.

Seerlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrgrende szerlige dagtilbud omfatter bgrn med vidtgdende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps, som kommunen er forpligtet til at Igfte jf. servicelovens §32. Visitation foretages af det centrale
visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle bgrn hvert halve ar.

Disponeringsregnskabet medio april 2017:

Tilbudstype Antal bgrn Disponeret udgifter
Specialtilbud 8 3.607.114 kr.
Stgtte i egne bgrnehaver 10 2.120.825 kr.
Samlet disponering 5.727.939 kr.
Budget 2.081.300 kr.
Merforbrug indevaerende &r 3.646.639 kr.
Overfgrt merforbrug fra 2016 2.498.999 kr.
Samlet forventning til 2017 inklusiv overfgrsel fra 2016 6.145.638 kr.

Samlet set forventes der et merforbrug pd omradet pa 6,1 mio. kroner. inklusiv overfgrslen fra rengskab 2016 pa 2,5

mio. kr.

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet p& specialundervisningsomradet omfatter vidtgdende specialundervisning i specialklasser og
specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og pa
interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er delvist udlagt til skolerne
med virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske ansvar for
den del af specialundervisningen, der vedrgrer elever pa interne skoler, Skibstedskolen samt specialklasser og skoler



udenfor kommunen.

Nedenstdende viser en oversigt over det samlede budget og hvordan midler fordeles jf. visitationerne pd omradet ultimo

april.

20.2 undervisning

Samlet budget 40.995.100
Disponeret beleb incl. udleegning til skolerne 39.483.269
Rest pr. 24.04.2017 1.511.8H
Disponering

Eane specialtilbud incl. Udlaegning il skolerne 16.800.000
Laeringscenter Himmerland 7.166.972
Stettetimer | egne tilbud 865.034
Spedcialtilbud andre kommuner 10.278.893
Stettetimer andre kommuner 266 012
Special SFO 2.039.358
Institutionen Rold Skov 2.058.000
Interne Skoler 0
Disponering i alt 39.483.269

Det forventede mindreforbrug pd specialomradet forventes at vaere pd naesten 1,5 mio. kroner. Dette mindreforbrug skal
dog fortsat tages med et lille forbehold, da der stadig er enkelte uafklarede visitationer for kommende skoledr.

Nedenstdende viser en oversigt over udviklingen i antal elever fra Rebild Kommune gennem

2017 og antal elever i de forskellige specialtilbud.
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(Tilbud med mindre end 2 elever ikke medtaget)

GKONOMI

Der er et forventet merforbrug pa omradet for szerlige dagtilbud pa samlet 6,1 mio. kr. inklusiv overfgrt merforbrug
fra regnskab 2016, mens der p.t. er et forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa specialundervisningsomradet.



Mindreforbruget pa specialundervisningen skal dog tages med forbehold.

Samlet set er der p.t. et forventet merforbrug pa 4,6 mio. kr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager disponeringsregnskaberne til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker en nsermere analyse af saerlige dagtilbud.



Budget 2018 - Indledende drgftelser

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Sagsfremstilling

Det fremgdr af budgetprocedure for 2018-2021, som blev godkendt pd byrddsmgde d. 16. februar 2017, at
fagudvalgene p& mgderne i april - juni skal have en indledende drgftelse af udvalgenes budgetgrundlag og eventuelle
budgetudfordringer. P& dagens mgde skal udvalget have den indledende drgftelse. Baggrundsmaterialet til drgftelsen er
regnskab 2016 (punkt 55 p& udvalgsmgde d. 5. april 2017) samt @KV 1. kvartal 2017 (punkt 67 pa dagens mgde).

P& mgdet d. 16 februar 2017 besluttede byrddet desuden, at der skal tilvejebringes et r&derum pa 1% til politiske
prioriteringer i 2018.

Forvaltningen vil pa baggrund af udvalgets indledende drgftelser fremlaegge et konkret forslag til tilvejebringelse af

rdderum p3 juni-mgdet sammen med redeggrelse for budgetudfordringer.

GKONOMI

Indledende budgetdrgftelse, herunder budgetudfordringer samt tilvejebringelse af raderum pa 1% til politiske
prioriteringer i 2018.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget indledningsvist drgfter budgetgrundlag, herunder
budgetudfordringer og tilvejebringelse af rdderum pa 1%

BESLUTNING

Drgftet.




Godkendelse af overordnet tidsplan for om- og tilbygning i Barnehaven Toppen,
Stevring

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne og Ungdomsudvalget skal godkende overordnet tidsplan for om- og tilbygning af Bgrnehuset Toppen i
Stgvring.

Sagsfremstilling
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Vedheeftet er overordnet tidsplan for om- og tilbygning af Bgrnehuset Toppen, der i hovedtreek har fglgende forlgb:

- Udbud og indg3else af aftale med totalradgiver, samt frigivelse af midler dertil.
- Brugerproces og skitseprojekt i samarbejde med radgiver.

om bygge?ﬂgaﬂ?r udarbejder myndigheds- og hovedprojekt med henblik pd udsendelse af udbudsmateriale og ansggning

- Udbud, indstilling af licitationsresultat og efterfglgende kontraktskrivning

- Udfgrelse af om- og tilbygning med en forventet opstart 1. februar 2018 og aflevering ultimo juni 2018.

Der afholdes Igbende projektgruppemgder.
Bgrne- og Ungdomsudvalget anmodes om at godkende den overordnede tidsplan.

GKONOMI

Der er en samlet budgetramme pa 4,5 mio. kr. for hele om- og tilbygningsprojektet, som udmgntes med 2,4 mio.
kr. i 2017, og 2,1 mio. kr. 2018.

@konomi til totalrddgiver vil blive indstillet til frigivelse pa Byradsmgdet d. 29. juni, gvrig anlaegsgkonomi vil blive
indstillet til frigivelse pa Byradsmgdet 21. december.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender den overordnede tidsplan for om- og
tilbygningen.

BESLUTNING






Godkendelse af overordnet tidsplan for om- og tilbygning af Barnehaven Tumlehgj i
Suldrup.

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget skal godkende overordnet tidsplan for om- og tilbygning af Bgrnehaven Tumlehgj i
Suldrup.

Sagsfremstilling

Der er opstartet proces for om- og tilbygning af Bgrnehaven Tumlehgj i Suldrup.
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Vedheeftet er overordnet tidsplan for om- og tilbygning af Bgrnehaven Tumlehgj, der i hovedtraek har fglgende forlgb:
- Udbud og indg3else af aftale med totalradgiver, samt frigivelse af midler dertil.

- Skitseprojekt udarbejdes i samarbejde med rédgiver (udvalget orienteres).

- R&dgiver udarbejder for- og hovedprojekt med henblik p& udsendelse af udbudsmateriale.

- Udbud, indstilling af licitationsresultat og efterfglgende kontraktskrivning

- Udfgrelse af om- og tilbygning med en forventet opstart uge 7 - 2018 og aflevering uge 21 - 2018.

ngpaigl'}]oldes Igbende projektgruppemgder. Bgrne- og Ungdomsudvalget anmodes om at godkende den overordnede

GKONOMI

Der er en samlet budgetramme pa 1,5 mio. kr. for hele om- og tilbygningsprojektet.

@konomi til totalrddgiver vil blive indstillet til frigivelse pd Byradsmgdet d. 29. juni 2017. Frigivelse af resterende
anlaegsbevilling indstilles til Byrddsmgdet d. 25. januar 2018.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender den overordnede tidsplan for om- og
tilbygningen.

BESLUTNING

Godkendt.



Dagtilbudsrapport

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet.

Fremlaeggelse af Dagtilbudsrapporten - kvalitetsrapporten for dagtilbudsomradet i Rebild Kommune

Sagsfremstilling
Baggrund

Hermed fremsendes Dagtilbudsrapporten til politisk behandling. Dagtilbudsrapporten indsamler kvalitetsoplysninger for
dagtilbudsomrddet i Rebild Kommune. Rapporten er ikke et lovkrav, men lokalt er det i Rebild Kommune vedtaget, at
rapporten - pa linie med kvalitetsrapporten for skoleomradet - skal udformes hvert andet &r. Det overordnede indhold i
dette 3rs rapport er fastlagt af en arbejdsgruppe bestdende af dagtilbudsledere og repraesentanter for Center Bgrn og

Unge. Samtlige kommunale dagtilbud har bidraget til rapporten, der konkret baserer sig pa folgende datagrundlag:

- Dansk Center for Undervisningsmiljgs termometerméling, der bestdr af en spgrgeskemaundersggelse til de seldste bgrn i
dagtilbuddene samt af et refleksionsskema til de voksne p& stuerne. I alt har 335 bgrn besvaret det "talende
spgrgeskema" (besvares af bgrnene selv via computer eller ipad), mens de voksne fra 46 stuer, gruppevis har besvaret
refleksionsskemaet. Termometermalingen fokuserer pa temaerne fra de paedagogiske laereplaner samt pd det fysiske og

psykiske bgrnemiljg i institutionerne.
- @konomital trukket fra det centrale gkonomisystem
- Beskrivelser fra de enkelte kontraktomrader ifht. den indsats der ydes lokalt.

P& dagtilbudsomradet er der ikke samme tradition og systematik i forhold til indsamling af data, som det kendes fra
skoleomradet. Samtidig er dele af datamaengden "blgde", idet der eksempelvis er tale om spgrgeskemaer, hvor de voksne
i dagtilbuddene selv reflekterer over egen praksis. Dette indebaerer ogs3, at resultaterne i dagtilbudsrapporten mest af
alt skal ses som en pejling, og som noget der kan give anledning til refleksion og dialog, frem for et ngjagtig afspejling af
virkeligheden ude i dagtilbuddene.

Resultater

Dagtilbudsrapporten tegner overordnet et billede af et veldrevet dagtilbudsomrade, hvor der ude i de enkelte dagtilbud
arbejdes hardt for at sikre bgrnenes trivsel, udvikling og leering. Der taenkes nyt og der arbejdes med de politiske visioner
fra bl.a. Fremtidens Dagtilbud og den Fzlles Skole-Dagtilbudspolitik (Det gode bgrneliv i Rebild Kommune).

Som neaevnt er der gennemfgrt en spgrgeskemaundersggelse blandt 335 af de aeldste bgrn i dagtilbuddene. Denne del af
undersggelsen fokuserer p& det psykiske, det fysiske og det zestetiske bgrnemiljg. Svarene er altovervejende positive og
isaer kan fglgende resultater fremhaeves:

Ja Nej Ved ikke
Erdugladforatgai 93 % 4% 4%
bgrnehave?
Kan du lide de andre bgrn i 93 % 2% 5%
bgrnehaven?




Har du nogen gode venner i 96 % 3% 1%
bgrnehaven?
Kan du lide de voksne i 93 % 4% 4%
bgrnehaven?

Ligeledes ses det af resultaterne fra de voksnes refleksionskemaer, at der grundlaeggende synes at veere godt styr pa
det fysiske og psykiske bgrnemiljg samt pa arbejdet med lzereplanerne. Sdledes scores der pd de fleste parametre
omkring 4 ud af 5 mulige. Kigger man specifikt pd den del af undersggelsen, som fokuserer p& arbejdet med de seks
lovpligtige leereplanstemaer, ser dette overordnet ogsa fint ud:

Leereplanstema Score pa 5-trinsskala
Alsidig personlig udvikling 4,0
Sociale kompetencer 4,2
Krop og bevaegelse 4,2
Natur og naturfaanomener 4,1
Kulturelle udtryksformer og vaerdier 4,5
Sproglig udvikling 3,9

De gennemsnitlige resultater deekker naturligvis over, at der godt kan veere institutioner der i forhold til visse parametre
ligger med en lavere score. Termometermalingen giver dog mulighed for efterfglgende at ga detaljeret ind i de enkelte
institutioners besvarelser, s& man ude lokalt kan drgfte, det der matte give anledning til undren. Samtidig vil

forvaltningen indtaenke de individuelle resultater i det anmeldte tilsyn med institutionerne.

Som det ses er det lzereplanstemaet "Sproglig udvikling" der scorer lavest af de seks temaer. Resultatet er ikke
alarmerende og er faktisk en lille forbedring i forhold til en tilsvarende maling, gennemfgrt i 2014, hvor den samlede score
var 3,7. Ikke desto mindre kan resultatet indikere, at indsatsen muligvis kan styrkes endnu mere. Resultatet, og de svar
der ligger bag, vil derfor blive indtaenkt i en kommende revision af den politisk vedtagne sprogstrategi for de 0-16 drige i
Rebild Kommune (vedtaget i september 2013), som forvaltningen netop nu er igang med at igangseette.

Samlet er det forvaltningens vurdering, at dagtilbudsrapporten afspejler et dagtilbudsomrdde i fin form - et omrade, der
qua kontraktstyringen, er praeget af forskellige fremgangsmader rundt om i kommunen. Sidstnaevnte kan ggre det ekstra
vigtigt at dokumentere, vidensdele og reflektere over indsatser og praksis. Dette er det egentlige formal med
dagtilbudsrapporten. Med baggrund i arbejdet med rapporten vurderer forvaltningen dog, at det frem mod naeste
dagtilbudsrapport vil vaere hensigtsmaessigt at styrke den opsamlingen af kvalitetsoplysninger inden for omradet, 0og
desuden arbejde pd en samtaenkning af dagtilbudsrapporten og kvalitetsrapporten for skoleomradet. Dette ogsa med
tanke for det staerke samarbejde, der rundt om i distrikterne eksisterer mellem skoler og dagtilbud.

GKONOMI

Der er ingen gkonomiske konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget over for @konomiudvalg og Byradd indstiller, at
Dagtilbudsrapporten godkendes.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.

Bgrne- og Ungdomsudvalget kvitterer for en flot indsats i kommunens dagtilbud.



Tilsyn i dagtilbud
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

P3 baggrund af et pilotprojekt godkendte udvalget den 7. december 2016 en sendring af tilsynspraksis for
dagtilbud i Rebild Kommune. Efterfglgende har det vist sig, at der er behov for en mindre justering i forhold til
offentligggrelse af tilsynsrapport samt uanmeldte tilsyn hos de kommunale dagplejere.

Sagsfremstilling

Med udgangspunkt i anbefalingerne i EVA’s rapporter og pilotprojektet godkendte Bgrne- og Ungdomsudvalget i
december 2016 en ny tilsynspraksis for dagplejerne og daginstitutioner i Rebild Kommune. P& udvalgsmgdet i januar var
der under orientering en drgftelse af selve tilsynsskemaet, som efterfglgende er blevet justeret til, s& det nu er meget
tydeligt, hvilken del der er offentlig og hvilken del, der er til intern brug. Vurderingen af den enkelte dagplejer og
eventuelle anbefalinger og/ eller henstillinger vil ikke vaere en del af det, der offentligggres. Det geelder selvfalgelig ogsa
forhold, der er omfattet af tavshedspligten. Til gengaeld vil beskrivelsen af tilbuddet - holdt op mod lzereplaner og den
enkelte dagplejers paedagogiske profil - veere med i den del, der offentligggres. Dette er skrevet ind i bilaget side5
(markeret med gult).

Dagplejens hjemmeside og alle de kommunale dagplejeres paedagogiske profiler vil med udgangen af maj vaere opdateret.
Det er under profilerne, at seneste udarbejdede tilsynsrapport vil blive offentliggjort.

Implementeringsprocessen har vist, at det vil vaere hensigtsmassigt med en mindre justering i forhold til de uanmeldte
tilsyn hos de kommunale dagplejere. Dette er bl.a. begrundet i, at udover tilsynsafdelingens anmeldte og uanmeldte
tilsyn, fglger og udvikler vi de kommunale dagplejere igennem dagplejeteamet, der besgger den enkelte dagplejer mellem
2-5 gange 3arligt.

Det gnskes godkendt, at de uanmeldte tilsyn for for de kommunale dagplejere fremover prioriteres sdledes:

- At alle nyansatte kommunale dagplejere modtager et uanmeldt tilsyn det fgrste ar de er ansat

- At alle private bgrnepassere modtager et uanmeldt tilsyn hvert ar

- At alle kommunale dagplejere modtager et tilsyn mindst hvert 4. 3r.

- At kommunale dagplejere, der oplever flere klager og/ eller at bgrn gnskes flyttet fra dem, modtager et
uanmeldt tilsyn.

Dette er tilrettet i bilaget i gverste afsnit vedr. udfgrelse af det padagogiske tilsyn side 3 (Afsnittet er markeret med
gult)

Kort fortalt er tilsynets formal at sikre, at bgrnene i Rebild Kommune far et tilbud, som lever op til gaeldende krav og
vedtagne laereplaner.

Dagplejeteamet skal stgtte den enkelte kommunale dagplejer, samt faglge op pa henstillinger og pabud fra tilsynsteamet.

Tilsynsteamet og dagplejeteamet skal sammen med PPR, MED-udvalg, dagplejeleder og centerchef halvarligt mgdes og
drgfte tendenser i dagplejen og planlaegge feelles indsatser med formal at udvilke Rebild Kommunes samlede dagpleje.

Justering af praksis i forhold til tilpasning af de uanmeldte tilsyn og de a&ndrede tilsynskemaer er drgftet i MED og med



alle de kommunale dagplejere. Der er stor opbakning fra alle parter til den forsldede sendring af praksis og tilfredshed
med, at tilsynsskemaerne nu er mere praecise i forhold til anvendelsen.

De private bgrnepassere er informeret om vores tilsynspraksis. Eneste andring for de private bgrnepassere er, at det
ogsa for dem er blevet mere preecist, hvad der offentligggres og hvad der ikke offentligggres. Dette informeres skriftligt.

I bilag er der udover forslag til revideret bilag 6 vedlagt en oversigt over tilsyn, paedagogik og udvikling af dagplejen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender andringen i bilag 6 til styrelsesvedtaegten for
dagtilbud

BESLUTNING

Godkendt.




Navn til fusionerede enhed i Baelum/Terndrup
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Ansggning om navn til den fusionerede enhed mellem Bakkehusene og Terndrup skole.

Sagsfremstilling

P8 Bgrne- og Ungdomsudvalgets behandlede pd deres mgde i januar et gnske om et nyt navn, som var fremkommet pd
baggrund af et laengere forlgb melem ledelse, feellesbestyrelsen og de to elevrad. @nsket var Laeringscenter @st.
Udvalget bad Bakkehusene / Terndrup Skole om at genoverveje navnet pd den nye fzlles enhed, sd det i hgjere grad
afspejler opgaverne med at drive bgrnehaver og folkeskoler.

Terndrup Skole og Bakkehusene fusioneres pr. 1 august 2017 til en samlet enhed. Den fusionerede enhed har behov for
at skabe sin egen identitet. Den fusionerede enhed vil omfatte bdde bgrnehave, skole og SFO og dermed favne arbejdet
med bgrns udvikling fra 3-16 8r i hele den gstlige del af kommunen.

P& baggrund af udvalget anmodning i januar er der arbejdet videre med et navngivningsforlgb i samarbejde mellem
ledelsen, Fzellesbestyrelsen og de to elevrad pa henholdsvis Terndrup Skole og Bakkehusene. P& en
feellesbestyrelsesmgde den 25. april blev det enstemigt vedtaget at fremsaette fglgende gnske til nyt navn: Kilden -
Bgrne- og Ungeunivers

Begrundelsen for navnet er fglgende:

‘Kilden Bgrne- og Ungeunivers’ er ment som et overordnet samlebegreb for fusionen. I folkemunde vil vi arbejde p8 at
indarbejde Kilden i daglig tale, ved at naevne ‘Kilden’ fgrst og efterfglgende den konkrete enhed. Fx Kilden — Terndrup

Skole, eller Kilden — Bzaelum SFO osv. Det er et navn som ligger mundret i bgrne- og ungemunde.

Fzellesbestyrelsen finder det ogsa relevant, at navnet er nyt og ikke indgdr i de eksisterende lokale institutioner og
skoler - der er et reelt ‘nyt’ navn at traeede sammen om.

‘Kilden’ er valgt af flere grunde, da associationerne og metaforerne, der knytter sig til ordet stgtter godt op om vores
vision og tanker om, hvad der skal til for at skabe lzering og udvikling.

Kilden til viden
Kilden til udvikling
Kilden til lzering
Kilden til feellesskab
Kilden til oplevelser

Den livgivende kilde osv
Der er ogsa mange kilder i lokalomradet, altsd@ dem med vand, s& dér er der ogsa faellesnaevnere.

Den fusionerede enhed har udarbejdet forslag til logo, som er vedlagt sagen som bilag.

Forvaltningen peger p§, at det i forhold til at fa oprettet den nye fusionerde enhed i de rette nationale registre er
meget vigtigt, at der fastsattes et navn hurtigst muligt.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget fastseetter et feelles navn for den fusionerede enhed

mellem Bakkehusene og Terndrup Skole.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender Kilden - Bagrne- og Ungeunivers som navn for den fusionerede enhed
mellem Bakkehusene og Terndrup Skole.



Opggarelse af elevtal pr. skole

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget har bedt om at fa en opggrelse af elevtal pr. skole hvert kvartal for at fglge
udviklingen i elevtallene p& skoleomradet.

Sagsfremstilling

Nedenstdende er en opggrelse af elevtallet pr. ???. april set i forhold til elevtallet den 5. sepetember 2015, oktober
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Baelumafdeling 195 181 182 181

Blenstrupafdeling 69 57 55 57
 Bavnebakkeskolen 607 605 602 602
Haverslev-Ravnkilde Skole 219 200 201 200

Haverslev 144 143 143 142

Ravnkilde 75 57 58 58
arensmindesiolen 105 650 654 690
Siorpingskole 716 737 735 740
Ssortehakkeskolen a06 305 393 382
Ssudrpskole a2s 24 233 335
Terndrupskole 233 220 219 213
@sterHornum 158 155 156 152
|
Skibstedskolen 34 30 31 31

Elevtallene er uden elever i specialklasser og modtageklasser. P& Skibstedskolen er elevtallet incl. elever pa Kvisten

Elevtallene fra september 2015 er de elevtal, der 13 til grund for den skoleundersggelse, der blev igangsat i 2015. I april
2016 vedtog byradet bl.a., at "Ravnkilde og Blenstrup skoler arbejder med fastholdelse af elever i de naeste tre skolear.
Evaluering pdbegyndes i efterdret 2018." P& det tidspunkt - den 28. april 2016 - havde skoleafdelingen i Blenstrup 66
elever og skoleafdelingen i Ravnkilde 67 elever.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING







Feelles Indsats - midtvejsevaluering og ny baseline
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget

Ny baseline og midtvejsevaluering af Projekt Fzelles Indsats

Sagsfremstilling
Formal med projekt Fzelles Indsats

Det overordnede formal med projektet er at understgtte det tvaerfaglige samarbejde om en tidligere forebyggende
indsats for bgrn og unge i Rebild Kommune. I projektets baseline (marts 2016) fremgar det, at Rebild Kommune modtager
flest underretninger pd bgrn over 9 8r. Malet er at sikre en tidlig indsats, sdledes at disse og andre bgrn kan stettes i at

opna god trivsel tidligere i livet.

Projektets malgruppe

Projektet er malrettet bgrn og unge i alderen 0-16 ar. Indtil nu har projektet fokuseret pa de 0-5 &rige, idet vi
erfaringsmaessigt ved, at det er den helt tidlige indsats, der kan skabe den stgrste forskel for barnet og dets positive
udvikling fremadrettet. Derfor har projektets opstart vaeret fokuseret omkring de mindste bgrn, séledes at de erfaringer

som ggres indenfor dette omrade, kan danne grundlag for det fortsatte arbejde for de 6-16 arige.

Feelles Indsats i praksis

I august 2016 blev der igangsat Igbende tvaerfaglige FI-mgder med alle kommunens dagtilbud, hvor FI-teams bestdende
af en psykolog, en socialrddgiver samt en sundhedsplejerske kunne mgdes med barnets psedagog/dagplejer samt barnets
familie. FI-sagerne kan bestd af op til 5 m@der, men afsluttes oftest efter 2-3 mader.

Siden august 2016 har i alt 64 bgrn fra 0-5 3r vaeret dreftet pd Feelles Indsats mgde - 18 som anonyme drgftelser og 46
med deltagelse af barnets foreeldre. Langt stgrstedelen afsluttes som FI-sager, og anslaet overgdr under 20% til
bgrnesager pd socialomradet eller i PPR. En ny registreringspraksis er under udvikling, sdledes at der til naeste status vil
kunne gives et mere nuanceret billede af, hvilke sager der afsluttes som FI-sager, og hvilke der overgar til
socialomradet eller PPR.

Projektet er i gang pd hele 0-5 &rs omradet: dagpleje, sm&bgrnsgrupper og bgrnehaver, med meget positive
tilbagemeldinger fra bdde kontraktholdere, foreeldre og FI-teams.

Uddannelse

Projektet har sggt og faet trepartsmidler til uddannelse af det fagpersonale, der har med Fzelles Indsats at ggre.
Séledes er 30 fagpersoner lige nu i gang med grunduddannelsen i Signs of Safety, der er en metode til opnéelse af et
faelles sprog, hvilket er et veerdifuldt redskab, ndr der samarbejdes pa tveers af faggrupper og med inddragelse af

foraeldre. Der vil blive uddannet yderligere 30 af kommunens fagpersoner i Signs of safety i forste halvdel af &r 2018.

Kort status pa resultatmalene



Resultatmalene raekker frem til ultimo december 2017:

Resultatmal Status

Kurven for underretninger flytter sig, sa der Der er indkommet flere underretninger pd smabgrnsomrddet i 2016 (men
kommer flere underretninger pa 0gsa pa de stgrre bgrn)

smabgrnsomradet

Vi far flere forebyggende sager og feerre Der kan aflaeses forgget mangde forebyggende sager i 2016. Det
anbringende sager gnskede fald i anbringelser er dog endnu ikke sldet igennem.

Den samlede indsats fra 0-9 r stiger og at der Den samlede forebyggende indsats for de 0-9 &rige er generelt steget
afledt heraf sker et fald i indsatser fra 10-16 &r | fra 8r 2015-2016. Der er endnu ikke sket et fald i indsatser pa de 10-16
drige. Det er dog forventeligt, at et fald i indsatser endnu ikke er sldet
igennem p& 10-16 &rs omradet jf. projektets baseline.

Der kan konstateres en generel sagstilgang pd bgrne- og ungeomradet, og at det sandsynligvis haanger sammen med, at
projekt Fzelles Indsats i dag opsporer langt flere udsatte bgrn end tidligere. Det betyder, at Falles Indsats kan stgtte op
om trivslen hos nogle bgrn, hvis stgttebehov ellers ikke ville blive opdaget s3 tidligt.

Sagstilgangen maerkes ogsa ved, at der i dag udfgres langt flere bgrnefaglige undersggelser end tidligere. I de forste 4
maneder af 2017 er der indtil videre igangsat flere bgrnefaglige undersggelser, end der blev udarbejdet i hele 2015 og
2016.

LetDialog

I foraret 2017 var der kick-off for LetDialog i Rebild Kommune. LetDialog er et digitalt dialogvaerktgj, der giver mulighed
for, at foreeldre og fagpersoner kan veere i Igbende dialog omkring en specifik indsats for barnet eller den unge. Dermed
vil LetDialog fremover kunne fungere som et vigtigt redskab i Faelles Indsats og smidigggre den Igbende interaktion
mellem foraeldre og fagpersoner.

Midtvejsevaluering
Der er i marts/april 2017 udarbejdet en midtvejsevaluering af projekt Fzelles Indsats.

Resultaterne af evalueringen blandt fagpersoner er meget positive, med en gennemsnitlig temperaturstigning fra 4 til 7

malt fra for projektets start og til nu:

De 3 succeskriterier var:

Organisation: "Det er hurtigt at fa fat i de relevante samarbejdspartnere - jeg ved hvem der sidder med hvad,

og det er meget nemmere at navigere. Man kan meerke, at vi fgler et faelles ansvar”

Kompetencer, kendskab og kultur: “Det er mit klare indtryk, at familierne oplever et flow — en sammenhaeng i

systemet. At de fgler sig hgrt”

Tilbud og Indsatser: "Man kan tydeligt maerke, at vi arbejder pd en anden made - vi gor hinanden bedre, taler

hinanden op. Vi snakker om VI i stedet for DEM og OS”



Evalueringen viser, at der er enighed om, at projektet har skabt et falles ejerskab pa opgaven i organisationen, og at

der er skabt en styrket tvaergdende teamstruktur.

I alt har 10 forzeldre deltaget i FI teammgder siden 28. februar 2017 indgivet evalueringssvarsvar pa et
tilfredshedsskema. Resultatet viser en generel meget stor tilfredshed blandt foraeldrene:

- P& spgrgsmalet om hvor tilfredse foreeldrene havde vaeret med samarbejdet og dialogen med FI-teamet, var de 5

foraeldre "meget tilfreds”, 3 var “tilfreds” og 2 var “middel tilfreds”.

- P& spgrgsmalet om hvor tilfredse forzeldrene havde veeret, med den hjeelp de har f3et, var 4 af foreeldrene "meget

tilfreds”, 5 af foraeldrene "tilfreds” og 1 var "middel tilfreds”

De adspurgte foraeldre har generelt placeret sig mellem “meget tilfreds” og “tilfreds”, og ingen foreeldre har pa de to
spgrgsmal angivet vurderingen “utilfreds” eller “meget utilfreds”. Der har dermed vaeret udbredt tilfredshed blandt

foraeldrene ift. de FI-samarbejder, der er blevet evalueret.

Tilbagemeldingerne fra kontraktholderne pd dagtilbudsomrddet samt FI-teams og foraeldre viser, at Feelles Indsats er et
relevant og vigtigt initiativ. Det tvaerfaglige samarbejde opleves som yderst vaerdifuldt og formalstjenligt for de
mennesker, der stgtter op om de udsatte bgrns hverdag og trivsel. Det er samtidig oplevelsen, at udfordringer hos bgrn
og deres familier, som med tiden kunne vokse sig store, opdages tidligere med Fzelles Indsats og imgdekommes med

forebyggende indsatser.

Nye tilbud og indsatser

Der blev i efter8ret 2016 nedsat en arbejdsgruppe, der s& naermere pd de tilbud, der allerede findes i kommunen for de 0
-16 8rige, samt hvilke tilbud det kunne vaere meningsfuldt at etablere. Arbejdsgruppen gav slutteligt nogle forslag til
etablering af nye indsatser i kommunen for d 0-16 &rige.

Konkret arbejdes der lige nu videre med 2 anbefalinger:
- 8§11 forlgb med praktisk paedagogisk stgtte i hjemmet

- Ad hoc teams der kan fungere som taskforce ift. szerlige problematikker, der kraever mere specialiseret indsats.

Feelles Indsats fremadrettet

Vurderet ud fra resultaterne af baseline og midtvejsevaluering, er det relevant at fastholde og udbygge indsatsen under
projekt Feelles Indsats. Blandt andet kunne det veere relevant at cementere det tvaerfaglige FI-arbejde, sdledes at

indsatsen og organiseringen p& sigt kommer til at indgd i driften pa 0-5 &rs omradet.

Arbejdet i FI-teamene har ligeledes vist behov for, at vi far udvidet Rebild Kommunes tilbudsvifte pa& 0-5 ars omradet,
séledes at vi i hgjere grad kan imgdekomme de behov, som bgrnene og familierne har. Familier er forskellige, og har
forskellige stgttebehov, og den forskellighed bgr Rebild Kommunens indsats tilpasses efter. Denne udvikling vil over en
periode kraeve en seerlig indsats.

Fra projektets oprettelse har det vaeret et mal, at Feelles Indsats pa sigt skulle bredes ud pa skoleomrddet - altsé for de
6-16 3rige bgrn. Udvidelsesprocessen til denne aldersgruppe vil blive kvalificeret af de erfaringer der allerede er gjort pa
0-5 &rs omradet, men vil ikke ngdvendigvis blive lig med tilbuddet til de mindste. Det er et gnske, at skreeddersy Feelles

Indsats pd 6-16 ars omradet, sd indsatsen matcher de udfordringer der folger med bgrnenes trivsel i et skoleliv.

P& baggrund af den udarbejdede midtvejsevaluering samt anbefalinger fra arbejdsgruppe og FI-teams, arbejdes der



fremadrettet med fglgende opmaerksomhedspunkter:

Tema

Status / opfglgning

Behov for en paedagogisk praktisk stgtte til
de familier der ikke profiterer af den rene
samtalebaserede indsats

Der arbejdes videre med muligheden for at lave et §11 forlgb med praktisk
paedagogisk stgtte i hjemmet

Mere specialiserede tilbud til saerligt
udsatte

Der arbejdes videre med muligheden for at oprette taskforce teams ift.
Seerligt kreevende problematikker

Opmerksomhedspunkter fra midtvejsevalu

eringen

Roller og rammer skal veere tydelige fra start
herunder klare retningslinjer for, hvad der
skal dokumenteres, og hvorn8r der skal
indhentes samtykkeerkleering

Nye retningslinjer og redskaber til registrering og samtykke er under
udarbejdelse, og forventes at kunne ibrugtages i Igbet af maj 2017.

Klar kommunikations- og
implementeringsstrategi fra start. Klar
kommunikation til foraeldrene om FI-teams

Rebild Kommunes kommunikationsafdeling er i gang med at udarbejde
informationsmateriale til foraeldrene.

Dagtilbuddene er taget i hgring omkring indholdet af materialet rette mod
foraeldrene.

Opmaerksomhed p8 ledelsesmaessig
forankring fra start

N3&r tilbuddet rulles ud for de 6-16 8rige, vil dette vaere et vigtigt
opmaerksomhedspunkt

Den helhedsorienterede familieindsats skal
veere i fokus. Hvis der er flere bgrn og unge i
familien, s§ skal der vaere mulighed for at
indkalde eksempelvis b8de dagpleje og skole.

Det tveerfaglige FI-arbejde vil blive integreret i indsatsen og organiseringen
pa bdde dagtilbud og skoleomrade for at sikre den helhedsorienterede
familieindsats.

I det omfang det er muligt og relevant kan flere faggrupper og bgrn i samme
familie veere en del af FI-mgdet.

Byg videre p8 det der virker, og fungerer godt
ude p§ skolerne.

Nar Feelles Indsats rulles ud pa skoleomradet, vil det vaere i et kvalificerende
samspil med de allerede eksisterende indsatser og tilbud der er pa skolerne.

Malgruppen for den nuvaerende indsats i projektet er 0-5 &r.

Fald i indsatserne for de 10-16 3rige forventes farst at sl& igennem efter en arreekke med projekt Fzelles Indsats.

GKONOMI

Projekt Fzelles Indsats fik ved budget for 2016-19 et budget p& 1 mio. kr. arligt i 2016 og 2017. Derudover har
projekt Feelles Indsats sggt trepartsmidler til uddannelse af relevante ngglepersoner i dialogvaerktgjet Signs of

Safety og faet bevilget 130.600 kr. til dette formal. Budgettet har isaer deekket Ignudagifter til hhv. psykologers og

sundhedsplejerskers deltagelse i FI-team samt tilskud til Ign til faglig koordinator for FI-teams i Center Familie

Handicap. Der er pt. en ikke-disponeret rest pa 116.000 kr. til anvendelse i 2017. Der er ikke szerskilt budget til

indsatsen fra 2018 og frem.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget samt Sundhedsudvalget drgfter baseline og

midtvejsevaluering af projekt Fzelles Indsats

Sundhedsudvalget, 9. maj 2017, pkt. 61:

Draftet.




BESLUTNING

Drgftet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget kvitterer for en fin indsats i arbejdet med Feelles Indsats.

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker udarbejdet et budgetnotat om en fortseettelse af Feelles Indsats i 2018-19.



Ledelsesinformation - udsatte bgrn

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og ungdomsudvalget.

Center Familie og Handicap fremlaegger ledelsesinformation for udsatte bgrne- og ungeomradet for Bgrne- og
ungdomsudvalget hver tredje maned. Seneste ledelsesinformation blev fremlagt for Bgrne- og ungdomsudvalget i
1. februar 2017.

Formélet med den kvantitative ledelsesinformation er at sikre, at lovmedholdeligheden holdes pa de vaesentligste
parametre.

27. april 2017 blev der udtrukket ledelsesinformation for udsatte bgrn- og ungeomradet.

Sagsfremstilling
Pr. 27. april 2017 er der 438 aktive sager i omradet for udsatte bgrn og unge (socialomradet).

I de seneste tre m&neder har der vaeret en tilgang pa 51 sociale sager, og der er afgangsfert 43 sager, mod en
tilgang/afgang ved sidste opggrelse pa 41/50 sager.

Pr. 27. april 2017 er der 189 aktive sager i omradet for bgrn med handicap (bgrnehandicap).

I de seneste tre maneder har der veeret en tilgang pd 16 bgrnehandicapsager og der er afgangsfert 8 sager, mod en
tilgang/afgang ved sidste opggrelse pa 13/12 sager.

Socialr@dgivere pd bgrn- og ungeomradet har i gennemsnit en sagsstamme pa 39 aktive sager.

Underretninger

I perioden fra 1. januar 201 til 31. marts 2017 har Center Familie og Handicap modtaget 215 underretninger mod 102
ved sidste opggrelse.

» 31 underretninger har fgrt til afggrelse om en bgrnefaglig undersggelse.

« 7 underretninger har fgrt til et § 11 forlgb (kort social indsats i familien hvor der ikke er lavet en bgrnefaglig
undersggelse).

Bgrnefaglige undersggelser



Fra det tidspunkt, hvor der er truffet afggrelse om en bgrnefaglig undersggelse (BFU), har myndighedsradgiver 4
méneder til at lave undersggelsen. P& det udsatte bgrne- og ungeomrade arbejdes der pt. i 34 bgrnefaglige
undersggelser (BFU), hvoraf 9 af disse har overskredet den lovpligtige 4. maneders frist.

Vi oplever i gjeblikket en stor tilgang af sager, der giver anledning til bgrnefaglige undersggelser. I 2017 har vi indtil 27.
april igangsat 65 bgrnefaglige undersggelser - det er ligesd mange som pé et helt &r, som tallene s& ud i 2016 og 2017.

Hvis denne eksplosive udvikling fortsaetter, s vil der i 2017 blive 3 gange sa8 mange bgrnefaglige undersggelser, som der
arligt har vaeret de seneste to ar.

BFU i gang

Socialomradet (N=25)

Bernehandicap (N=0)
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Bgrnesamtaler

Det er et lovkrav, at der afholdes bgrnesamtaler med barnet. Der er afholdt bgrnesamtaler i 76% af bevillingssagerne,
hvor der er lovkrav om det p8 socialomradet. Der er afholdt bgrnesamtaler i 63 % af bevillingssagerne, hvor der er

lovkrav om det p& bgrnehandicapomridet. Der skal dog ggres opmaerksom p&, at datagrundlaget p& bgrnehandicap kun
er pa 8, hvilket ggr statistikken meget fglsom for udsving.



Lovpligtige b@rnesamtaler atholdt

Socialomradet (N=148)

Barnehandicap (N=8)
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Handleplaner

Forvaltningen har besluttet at gge kvaliteten og ambitionsniveauet pa kravet om, hvor hyppigt der skal udarbejdes en
revideret handleplan for barnet/den unge. Det betyder, at der foreligger en handleplan i 96 % af sagerne pa
socialomrddet og i 91% af sagerne pa bgrnehandicapomradet, hvor det er et lovkrav.

Vedrgrende handleplanernes rettidighed er socialomrddet nu p8 68% og bgrnehandicapomradet til 78%. Malet er fortsat

et rettidighedsmal p& 95 % af handleplanerne, hvofor der vil fortsat veere fokus i forhold til den enkelte medarbejders
opgavelgsning i denne forbindelse.

Handleplan udarbejdet hvor det er lovkrav
Handleplaner Socialomradet (N=119)

Handleplaner Bérnehandicap (N=8)
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Handleplaners rettidighed
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Opfglgninger
Der er forskellige krav til opfglgningskadencen p& bgrne- og ungeomradet. For §§ 41 og 42 er der krav om &rlig
opfglgning, mens der er krav om halvarlig opfglgning i § 52 og § 76 sager.

Der er samlet set fulgt op i 92 % af § 41-sagerne (merudgifter), og i 90 % af 42-sagerne. Der er fulgt op pd 75% af §
52 (§ 76) -sagerne pa bgrnehandicapomrddet. Der er fulgt op p8 49% procent af § 52 (§ 76) - sagerne pa
socialomradet.

Opfalgning

§ 41 Merudgifter (N=98)
§ 42 Tabt arbejdsfortjeneste(N=61)
§ 52 (5§ 76) - Socialom radet (N=120)

§ 52 (5§ 76) - Barnehandicap (N=8)
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Det er ikke lykkedes at opna et tilfredsstillende resultat pd denne indsatsdel for socialomradets vedkommende - der vil



veere stor opmaerksomhed p& den samlede produktion, og fokus pa opfelgning med den enkelte medarbejder.

Centerchef Niels Sandemann vil til udvalgsmgdet uddybbe ledelsesinformationen.

Statistik vedr. ankeafggrelser og sager fra Bgrn og Unge-udvalget

Bgrne- og ungdomsudvalget besluttede pa udvalgets mgde den 12. marts 2014, at statistik vedrgrende ankeafggrelser
og sager fra Bgrn og Unge-udvalget skulle omfatte ledelsesinformationen.

Der har veeret 7 ankeafggrelser i perioden 1. januar til 21. april 2017.

I 3 af afggrelserne er Rebild kommunes afggrelse blevet stadfzestet - i 1 af afggrelserne har Rebild kommune ikke faet
medhold - 2 er hjemsendt til fornyet behandling og 1 enkelt er afvist, fordi klagefristen er overskredet.

Der er ialt behandlet 3 sager i Bgrn og Unge-udvalget i 2017:
I 1 sag har Bgrn og Unge-udvalget stadfaestet Rebild kommunes indstilling - i 1 sag er der truffet beslutning om
genbehandlet pd grund af procedurefejl - og i 1 sag aendrede Bgrn og Unge-udvalget Rebild kommunes indstilling.

Vedlagt er:

Status pd ankeafggrelser/tvangssager pr. 21. april 2017
Ankeafggrelser/tvangssager i Center Familie og Handicap ialt 2016

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager ledelsens informationer for udsatte bgrn og unge til

efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Ledelsestilsyn - udsatte bgrn
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Der er foretaget det kvartalsvise ledelsestilsyn af myndighedsarbejdet indenfor udsatte bgrn og unge, hvor 10
sager er gennemgaet pa socialomradet og 5 sager gennemgaet p& bgrnehandicap omradet.

Sagsfremstilling

Kvalitativt ledelsestilsyn p& socialomrddet bgrn og unge, april méned 2017

I forlaengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i juli 2016 - se bilag), udarbejdes
det konkrete ledelsestilsyn april 2017. Sagsudsnittet pd Socialomradet er 10 sager, der er udvalgt fra fglgende kriterier:

Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere
Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper
Sagsudsnittets skal supplere det kvantitative og belyse den samlede arbejdsindsats i sagsarbejdet
Det kvalitative ledelsestilsyn pd socialomradet bgrn og unge sker ud fra Deloittes skabelon - se vedhaeftede bilag.
Ledelsestilsynet omfatter sager fra to af de tre teams:
Bgrneteam - §50, §52, bgrnesamtale, handleplan, opfglgning.
Ungeteam - §50, §52, §76, bgrnesamtale, handleplan og opfalgning.

Resultatet af ledelsestilsynet viser denne gang, at den allerede opndede kvalitet i sagsarbejdet fastholdes pa trods af
en signifikant stigning i den samlede produktion (sagstal, afsluttede BFU). Sagerne er rettidigt fulgt op og de
bgrnefaglige undersggelser udarbejdet indenfor de 4 maneder. Beskrivelser og vurderinger er adskilt og det fremgar
tydeligt, hvorfra informationerne stammer.

Der er dog opmeerksomhedspunkter, hvor der er skal ske en konkret udvikling/forbedring:
Malene i handleplanerne skal veere mere konkrete (og malbare).
Malene i handleplanerne skal vaere tidsafgraensede.
Fortsat fokus pa tydeligere kriterier for malopfyldelse - altsd hvorndr er malene ndet?
Skriftligt og mundtligt samtykke skal fremga klart og tydeligt i sagerne.

Ovenstaende er allerede en del af den daglige sparring og i fokus p& teammgderne. Funktionsleder Jesper Jensen vil
sammen med faglig koordinator gennemfgre individuel sagsgennemgang (maj/juni 2017) med rédgiverne i alle tre teams
p& Familieomradet, og ovenstdende vil veere i fokus ved denne gennemgang.

Der er ligeledes aftalt undervisning af radgiverne af forvaltningens jurist og borgerradgiver, ligesom der arbejdes pa at
udvikle og gennemfgre et samlet kompetencelgft af rddgivergruppen under temaet "Et styrket myndighedsarbejde”.



Kvalitativt ledelsestilsyn i Center Familie Handicap p& handicapomradet bgrn april 2017

I forleengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i juli 2016), udarbejdes det
kvalitative ledelsestilsyn for april 2017 pa handicapomradet med kontrol af 5 sager.

Overordnet er sagerne valgt ud fra fglgende kriterier:

Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere

Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper

Sagsudsnittet fordeles mellem nye og Igbende foranstaltninger
Det kvalitative ledelsestilsyn i bgrnehandicapsager sker ud fra Deloittes skabelon - se vedhaeftede bilag.
Det primaere fokusomrade i april 2017 handleplaner.

P& bgrneomradet er der udvalgt 5 sager. Alle sager er valgt med udgangspunkt i Servicelovens § 52.3.5 og

Servicelovens § 84.
BFU/BHU (bgrnefaglig undersggelse/bgrnehandicapudredning):

Generelt er udredningerne af en hgj kvalitet. Ledelsestilsynet viser, at der arbejdes grundigt med dokumentationen i de
sager, hvor BFU/BHU er af nyere dato. Der er tale om grundige og gennemarbejdede udredninger og analyser i sagerne.
Udredningerne bygger pd samtaler med forzeldre, ligesom der er indhentet laegefaglig dokumentationer og udtalelser fra
bo- og eller aflastningstilbud. Den brede informationsafdaekning er med til at sikre en ensartet tilgang og sagsbehandling.

Handleplaner:

Handleplanerne er generelt set gode. Bdde mal og indsatsmal er tydelige og angiver retning for indsatserne og er dermed
med til at sikre det fortsatte udviklingsarbejde for barnet. Der skal fremadrettet szettes fokus pd varigheden af det
enkelte mal. Det er ikke tydeligt, hvorndr et mal forventes afsluttet. I flere sager er der tale om perioder med aflastning
for det enkelte barn samme sted i flere ar, med fare for at handleplanerne let blive “copy paste” fra tidligere ar.

Afggrelser og serviceniveau:

I sagerne findes velbeskrevne afggrelser om den aktuelle foranstaltning. Begrundelserne for afggrelsen er kortfattede og
konkrete.

Opfglgning:

I alle sager der fulgt rettidigt op.

Kommunens generelle serviceniveau er overholdt i samtlige sager

For at sikre forbedringer af de omrader, hvor ledelsestilsynet viser behov, laves opfglgning som falger:
Den enkelte sag drgftes med r@dgiveren med fokus p& individuelle laeringspunkter.

Leeringspunkterne anvendes til samlet lzering og udvikling i bgrnehandicapteamet. Tages med pa teammgde

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i Bgrne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

» Invitation fra KL til partnerskab om udvikling af dagstilbud
« Pulje til laft af fagligt svage elever

* Regeringens dagtilbudsudspil

+ Kommende sager til behandling i BUU - bilag vedlagt

» Evaluering af magdet

GKONOMI

Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget treeffer beslutning om, at sagen tages til efterretning

BESLUTNING

Forvaltningen orienterede om:
 Invitation fra KL til partnerskab om udvikling af dagtilbud
+ Pulje til Igft af fagligt svage elever
» Regeringens dagtilbudsudspil
» Igangsaettelse af AULA, ny it-samarbejdsplatform for skoler og dagtilbud
« Status pa midlertidige Igsninger pa 3-5 ars omradet i Stgvring
« Tidsplan for Baelum Bgrneunivers: Forvaltningen har accepteret, at frist for aflevering af byggeri udseaettes til
uge 24 2018 af hensyn til leveringstider pa betonelementer
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