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Punkt 94: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-10-22

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 95: Beslutningssag: Økonomivurdering 3 pr. 30.09.2023

00.15.00-S00-1-23

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Økonomivurderingen pr. 31. september 2023 for Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget viser et samlet merforbrug på
21,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
Da der er overført et merforbrug på 3,5 mio. kr. fra 2022, betyder det, at der er et forventet merforbrug på 18 mio.
kr. i forhold til årets oprindelige budget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje og Omsorgsudvalget drøfter økonomivurderingen og godkender denne.

Sagsfremstilling

Generelt

Tidligere på året blev budget 2023 delvis genåbnet, da der var udsigt til et stort forbrug af kommunens
kassebeholdning. Målet med genåbning var dels at overholde budgettet i 2023, men også at skabe balance mellem
budget og servicerammen for at undgå en eventuel sanktion. Genåbningen har medført en række besparelser og
tilpasninger af service.

Økonomivurderingerne her pr. 30. september 2023 indeholder en økonomisk opfølgning herpå i det omfang, det er
muligt. Fokus på budgetoverholdelse i 2023 er desuden centralt for at opnå budgetoverholdelse i 2024 og fremad,
da forbrugsniveauet her sidst i 2023 udgør udgangspunktet for 2024 og dermed muligheden for balancen mellem
forbrug og budget i 2024.

Udvalgets område
Økonomivurderingen for Ældre-, Pleje-, og omsorgsudvalgets område viser et merforbrug på 21,5 mio. kr., heri
indgår et overført merforbrug på 3,5 mio. kr. fra 2022. I forhold til oprindeligt budget 2023 er det et merforbrug på
18 mio. kr

På pleje og omsorg forventes et merforbrug på 11,9 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes budgetubalancen samt
lejetab grundet moderniseringsstyrelsen.

På voksne med særligt behov forventes der et merforbrug på 9,5 mio. kr. hvilket blandt andet skyldes lav
belægning hos Søparken.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Ældre Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Ældrecentre - oktober

Ældre Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Sygeplejen - oktober

Ældre Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Hjemmepleje - oktober

ØKV3 - ÆPOU



Punkt 96: Orienteringssag: Økonomiopfølgning - det specialiserede
voksenområde - oktober 2023

00.30.14-Ø00-2-23

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Disponeringsregnskabet for det specialiserede voksenområde viser pr. oktober 2023 et forventet forbrug på 142,6
mio. kr. mod et budget på 141,6 mio. kr. Dermed er der et merforbrug på 1,0 mio. kr. inkl. positiv overførsel fra
2022 på 0,2 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning.

Sagsfremstilling
Her er en orientering om forventet regnskab for 2023 på det specialiserede voksenområde pr. september 2023.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter på samlet 142,6 mio.kr. Samlet set er der i 2023 et budget på 141,6 mio. kr.
inklusiv en positiv overførsel fra 2022 på 0,2 mio. kr. Disponeringen viser på nuværende tidspunkt et merforbrug på
1,0 mio. kr. i 2023.
Siden sidst er disponeringen faldet med 0,7 mio.kr. Der er foretaget ændringer på 30 foranstaltninger, 39 er ophørt,
og 35 nye er kommet til. Særligt på Forsorgshjems området er de disponerede udgifter faldet.

Omregnet til helårsforanstaltninger består den aktuelle disponering af 505 helårsforanstaltninger, mod grundlaget
for budget 2023 på 503. Tabellen herunder angiver antallet af helårsforanstaltninger på de enkelte områder:



Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud på forventet forbrug på nuværende tidspunkt. Der
er i et vist omfang taget højde for overgang af unge fra børn og unge området.

Økonomi
Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet på det specialiserede voksenområde for 2023 er på
nuværende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug på 1,0 mio.kr.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 97: Beslutningssag: Danmarkskortet - omgørelsesprocent i klagesager

27.00.00-G01-5-21

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Byrådet

Resume

Social- og Ældreministeriet offentliggør årligt kommunefordelte danmarkskort over omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens
klagesager vedr. serviceloven. Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet på et møde inden udgangen af det år, hvor
omgørelsesprocenterne på socialområdet offentliggøres. De�e følger af retssikkerhedslovens § 79 b. Danmarkskortet sæ�es e�er
Byrådets behandling på møde i Handicaprådet.

En lovændring, som trådte i kra� 1. juli 2022 indebærer, at kommunalbestyrelsen ved denne behandling også skal tage s�lling �l,
om der er behov for at udarbejde en handlingsplan �l styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis
kommunalbestyrelsen beslu�er, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Ankestyrelsen
kan pålægge kommunalbestyrelsen inden for en bestemt frist at udarbejde en handlingsplan, hvis omgørelsesprocenterne og
Ankestyrelsens øvrige kendskab �l kommunens sagsbehandling �lsiger det.

Lovændringen er i første omgang en midler�dig ordning, der ophæves 1. januar 2026. Here�er vil man evaluere og tage s�lling �l
finansiering, hvis ordningen skal videreføres.

Indstilling
Forvaltningen inds�ller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget samt over for Byrådet anbefaler, at
orienteringen tages �l e�erretning, og den juridiske handleplan godkendes.

Sagsfremstilling

Hvert år offentliggør Social- og Ældreministeriet kommunefordelt Danmarkskort over omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens
klagesager vedr. serviceloven. Danmarkskortet kan ses i digital udgave på Social og Ældreministeriets hjemmeside eller i det
vedhæ�ede bilag.

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen e�er kommunens
revurdering. Omgørelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som ændres, ophæves eller
hjemvises. Omgørelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de borgere der klager �l Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller
om sagen hjemvises �l genvurdering i kommunen.

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen udregner omgørelsesprocenter:

Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen
sagen �lbage �l myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen, og afgøre
den på ny.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.

Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves, kaldes det, at kommunens afgørelse bliver omgjort. Det hedder det, selvom en
hjemvisning ikke nødvendigvis betyder, at afgørelsen bliver ændret. Omgørelsesprocenten er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist, ændret eller ophævet) af Ankestyrelsen.

Når Ankestyrelsen træffer flere afgørelser i samme sag, kategoriseres sagen sta�s�sk e�er den mest vidtgående afgørelse. Det
betyder, at hvis Ankestyrelsen i samme sag forholder sig �l fire påklagede afgørelser, hvoraf de tre stadfæstes og den ene hjemvises
�l fornyet behandling, så kategoriseres den samlede sag som en hjemvisning, da denne afgørelse vurderes mest vidtrækkende. Se
desuden bilag med beskrivelse af Ankestyrelsens kategorisering af afgørelser.

Som en del af "Danmarkskortet" indgår også kommunernes samlede antal ydelser under serviceloven fra foregående år (data
trukket fra Danmarks Sta�s�k). Selvom disse data er fra året før Danmarkskortets øvrige data, kan de�e give et billede af, hvor stor
en andel af de ydelser Rebild Kommune leverer under serviceloven, der er omgjort af Ankestyrelsen. Denne sammenligning ses
yderst �l højre i skemaet nedenfor, hvoraf det es�meres at 1,5 % af Rebild Kommunes afgørelser på hele

https://sm.dk/danmarkskort


servicelovområdet omgøres i Ankestyrelsen i 2022. Når man ser på, hvor stor en andel af det samlede antal
afgørelser der af Ankestyrelsen er ændret eller ophævet, er dette kun 3 ud af 1230 afgørelser - svarende til 0,24%.

For Rebild Kommune fordeler omgørelsesprocent sig således i forhold �l landsgennemsni�et i 2022:

På hele socialområdet har Ankestyrelsen omgjort 18 ud af 40 afgørelser, der fordeler sig med én klage på voksenhandicapområdet,
o�e klager på børnehandicapområdet og ni klager på de områder i Serviceloven, der primært relaterer sig �l Børne- og
Familieområdet.

På Børne - og familieområdet er der i Rebild Kommune en omgørelsesprocent på 45% (18 ud af 40 afgørelser), på
børnehandicap og voksenhandicap området er der en omgørelsesprocent på henholdsvis 53 % (8 af 15) og 25 % (1 af 4). På
voksenhandicapområdet er sagsgrundlaget dog begrænset, og en enkelt hjemvisning eller ændring kan dermed betyde at
omgørelsesprocenten ændres markant hvor én ud af fire afgørelser er omgjort, hvilket giver en omgørelsesprocent på 25.

Juridisk handlingsplan

Kommunalbestyrelsen skal tage s�lling �l, om omgørelsesprocenterne betyder, at der er et behov for at udarbejde en handlingsplan
�l styrkelse af sagsbehandlingen. Ankestyrelsen skal orienteres, hvis det beslu�es ikke at udarbejde en handlingsplan.

Omgørelsesprocenten kan ikke bruges �l at udtale sig om den generelle kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det es�meres, at
højst 3% af Rebild kommunes afgørelser på det sociale område påklages �l Ankestyrelsen. Es�mat er gjort ud fra 1230 ydelser i
2021 i Rebild kommune på de pågældende paragraffer.

Med de�e forbehold peger en omgørelsesprocent på det samlede socialområde på 45 % i Rebild kommune på et behov for et
e�ersyn af sagsbehandlingen, når man sammenligner med landsgennemsni�et på 37,5 %.

Fordelt på områder skiller voksenhandicapområdet sig posi�vt ud med en omgørelsesprocent på 25% over for landsgennemsni�et
på 38,9%. 1 ud af 4 påklagede sager er blevet hjemvist. Omgørelsesprocenten på børnehandicapområdet er 53% i Rebild kommune
mod landsgennemsni�et på 48,8%, og det peger på, at der skal være et større fokus på de�e område, særligt afgørelser om
merudgi�er. 8 ud af 15 afgørelser er omgjorte. 5 ud af 7 afgørelser om merudgi�er �l børn er hjemviste, hvorimod 4 ud af 5
afgørelser om tabt arbejdsfortjeneste som noget posi�vt blev stadfæstet.

De resterende 21 påklagede sager ligger inden for det øvrige sociale område. Omgørelsesprocenten er 42,8%. Der er o�e tale om 1
afgørelse inden for en paragraf, hvorfor der ikke kan udledes noget om de enkelte områder. Som noget posi�vt kan nævnes af 4 ud
af 5 afgørelser om hjælpemidler er stadfæstet. 3 ud af 3 afgørelser om foranstaltninger �l udsa�e børn og unge er også
stadfæstede.

Forvaltningen har foretaget en juridisk kvalita�v vurdering og gennemgået de 18 omgjorte sager på tværs af områder og anbefaler
at have fokus på følgende:

Et særligt fokus på merudgi�er ved forsørgelsen af børn med funk�onsnedsæ�else
På tværs af de enkelte lovområder et fokus på:

1. Oplysningsfasen: hvornår er en sag �lstrækkeligt oplyst �l at kunne træffe afgørelse. Rebild kommune har fået
89% af sagerne hjemvist �l fornyet afgørelse i 2022, fordi sagerne ikke har været �lstrækkeligt oplyste.

2. Regelanvendelsen: opmærksomhed på kriterierne for hjælp i loven, som skal styre, hvilke oplysninger, der
indhentes. De samme kriterier skal indgå i afgørelsens begrundelse. Dermed sikres �lstrækkelig oplysning, og en
omhyggelig begrundelse medvirker �l at sikre og e�ertjekke, at den forudgående sagsoplysning har været
�lstrækkelig.

3. En helhedsvurdering når der ansøges om hjælp:
kan der gives hjælp e�er andre bestemmelser, end det der er ansøgt om - vejledning �l borger herom. Søjlerne



mellem centrene kan være en udfordring. Der er pligt �l helhedsvurdering på det sociale område.
4. Anvendelsen af serviceniveauer må ikke sæ�e det lovplig�ge skøn �l side. Der skal foretages en konkret og

individuel vurdering. Fx ved udmåling af hjemmehjælp og socialpædagogisk stø�e.

Handlingsplanen kan være:

Et ledelsesmæssigt fokus på, at centrene samarbejder med hinanden, og at de�e formidles og omsæ�es �l
sagsbehandlerniveau, så man koordinerer på tværs af centre førend afgørelse træffes.
Kompetenceudvikling, fx kurser, herunder korte interne undervisningsforløb, fx med udgangspunkt i de lovguides, som
kommunen har �l rådighed gennem Schultz kommunekoncept. Det kan være både de formelle sagsbehandlingsregler, som
sagsoplysning, partshøring og begrundelse og den materielle regelanvendelse, som fx vurderingen af, om en borger �lhører
personkredsen for hjælp.
At sikre administra�onsgrundlaget, dvs. de vejledende retningslinjer for omfanget af hjælp, udformes, så der al�d lægges op
�l individuelt skøn.
Der er udarbejdet en juridisk gennemgang på sagsniveau, og det foreslås, at der foretages en gennemgang med de berørte
afdelinger og en drø�else af læringspunkter.

Beslutning
Indstilles godkendt.

Bilag

Danmarkskort over omgørelsesprocenter i klagesager 2021

Omgørelsesprocenter 2022

Laesevejledning_til_danmarkskort_over_omgoerelsesprocenter

Laesevejledning_til_danmarkskort_over_omgoerelsesprocenter_off2022_t

Ankestyrelsens kategorisering af afgørelser



Punkt 98: Orienteringssag: Resultat af analyse på det specialiserede
voksenområde

27.00.00-G01-7332-23

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Resultat af analyse af faglig praksis på Rebild Kommunes specialiserede voksenområde - se bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager resultatet af analysen til efterretning

Sagsfremstilling
Center Familie og Handicap iværksatte en analyse af faglig praksis på det specialiserede voksenområde gennem
Komponent (Kommunernes Udviklingscenter). Analysen blev igangsat i maj 2023, og det foreløbige resultat blev
fremlagt af konsulent Maibritt Kvisgaard Kuszon på Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets møde den 5. september
2023.

Den endelige rapport med resultat af analysen af faglig praksis på Rebild Kommunes specialiserede voksenområde
er nu færdiggjort, og er vedlagt som bilag.

Udover en generel godkendelse og kommentering af rapportens vurderinger og resultater, ønskes der en debat og
beslutning om hvilke af rapportens anbefalinger, der skal arbejdes videre med.
Rapporten vil efter udvalgets behandling blive videreformidlet til Direktionen, de involverede medarbejdere på både
myndighed- og udførerområdet, samt de fagcentre hvor rapporten peger på et forstærket tværgående samarbejde.

Sammenfatning - lavt udgiftsniveau og god praksis:
Komponent vurderer samlet set, at der ikke er potentiale for en udgiftsreduktion på det specialiserede
voksenområde, og at den faglige praksis, herunder ledelsen af området, er fagligt kompetent.

Faglige anbefalinger:
Der sikres en særlig opmærksomhed på områdets praksis og udvikling ved skift i ledelse og medarbejdere.

Varetages af Direktion og faglig ledelse.

Løbende evaluering og fokus på erfaringens og anciennitetens "tavse viden" blandt medarbejderne.
Varetages af faglig ledelse i Center Familie og Handicap.

Styrkelse af sagsbehandlerarbejdet på en række specifikke punkter.
Varetages af faglige ledelse i Center Familie og Handicap.

Igangsættelse af et afdæknings- og udviklingsarbejde ift. arbejdet med tilbud til unge i nuværende STU-tilbud.
Varetages i samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Analyse af gruppen af sendiagnosticerede med henblik på etablering af indsats - og tilbudsalternativer.
Varetages i samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Strategisk samarbejde med fokus på:
- overgang fra botilbud til tilbud i Center Pleje og Omsorg
- opgaveplacering og koordinering ift. hjemmeboende borgere
- sundhedsfaglig understøttelse af Center Familie og Handicap fra Center Pleje og Omsorg.

Varetages i chefgruppen på voksenområdet.

Beslutning

Taget til efterretning.

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget anbefaler, at rapporten drøftes i Handicaprådet.

Udvalget roste det flotte arbejde på voksenområdet med fokus på både faglighed og økonomi. Udvalget imødeser
arbejdet med gennemførelsen af rapportens konklusioner.



Bilag

Endelig afrapportering Rebild voksensocial september 2023.pdf



Punkt 99: Orienteringssag: Opfølgning budget 2024 - Moderniseringsplan

00.30.14-G01-1-23

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
I det vedtagne budget for 2024 er det besluttet at gennemføre en opdatering af den eksisterende
moderniseringsplan for plejeboliger i Rebild kommune. Forvaltningen opstarter arbejdet hermed og forventer på
kommende møde at fremlægge et forslag til en tids- og procesplan for opgaven. Moderniseringsplanen skal
medvirke til at sikre boliger til seniorer, som modsvarer fremtidens behov samt at skabe råderum for omprioritering
af økonomien på området. Der gives derfor ligeledes en status på arbejdet med implementering af den eksisterende
moderniseringsplan i forhold til de økonomiske forudsætninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Som led i implementeringen af beslutningerne i budget 2024 opstartes arbejdet med opdatering af den
eksisteringens moderniseringsplan for plejeboliger til en version 2.0. Hensigten er at opdatere de forudsætninger,
som lå til grund for den nuværende plan, da det er et område i konstant udvikling. Opdateringen vil derfor både
tage afsæt i prognoserne for udviklingen i antallet af ældre borgere, som har behov for plejebolig samt den
udvikling, der forventes på boligområdet, herunder evt. kommende friplejehjem.

På baggrund af udvalgets indledende drøftelse på mødet vil forvaltningen til det kommende udvalgsmøde i
december fremlægge et forslag til en tids- og procesplan for gennemførelse af opdateringen af
moderniseringsplanen.

Som grundlag for drøftelserne er i bilag vedlagt den oprindelige moderniseringsplan, som blev vedtaget med budget
2023. De samlede økonomiske forudsætninger fremgår på det slide, der samler økonomien for alle de ældrecentre,
der berøres af planen. Her fremgår ligeledes, at der i planen er forudsat indfrielse af gæld på Haverslev ældrecenter
og Skørping ældrecenter i 2025. Gældsindfrielsen forudsættes finansieret af reduktionen i driftsøkonomien i det
pågældende år. Udgifter til indskud og salgsindtægter er ikke medtaget i opgørelsen af økonomien, idet det er
estimeret, at disse i de konkrete projekter er i balance.

I forhold til den eksisterende moderniseringsplan er der siden vedtagelsen sket et par ændringer:
- driften af Haverslev ældrecenter er ophørt allerede i 2023. Det betyder, at der er mulighed for omdannelse af
selve bygningen tidligere end forventet. Derfor er der i budget 2024 afsat midler til, at gælden på Haverslev
ældrecenter kan indfries allerede i 2024.
- nedgangen i driften på Skørping ældrecenter er sket hurtigere end forventet i 2023, hvorfor reduktionen i
budgettet til driften på Terndrup ældrecenter, som var forudsat i 2023, i stedet er sket på Skørping ældrecenter. Der
har således ikke være boliger på Terndrup ældrecenter, som har været undtaget for visitation.

Udover de beskrevne ændringer forløber implementeringen af den nuværende moderniseringsplan indtil videre efter
forventningerne.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalgets bemærkninger til indhold i revisionen af moderniseringsplanen medtages i forvaltningens oplæg til tids-
og procesplan samt kommissorium på kommende møde.

Bilag

Moderniseringsplan_Projektudvikling__Skoerping_Aeldrecenter

Moderniseringsplan_for_pleje_og_aeldreboliger__August_2022



Punkt 100: Orienteringssag: Analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud

00.15.25-P05-1-23

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Forvaltningen har igangsat analyse af Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud på baggrund af det godkendte
kommissorium.
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget får en status på analysen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager status på analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud til efterretning.

Sagsfremstilling
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte kommissorium for analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud ved udvalgsmøde i juni 2023.
I kommissoriet er baggrund og indhold i analysen beskrevet.
Af kommissoriet fremgår, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget på møde den 6. juni 2023 havde en drøftelse om at
genbesøge beslutningsgrundlaget fra 2018 vedr. etablering af Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud på
Mastruplund i Støvring. I udvalgets drøftelse indgik en beslutning om, at der i årene 2024-2027 skal findes 2,5 mio.
kr. på effektivisering og ændringer på Akut- og Rehabiliteringstilbuddet og evt. afledte effekter i Sygeplejen.
Besparelsen er sidenhen, i forbindelse med budgetforhandlinger, ændret til 3,5 mio. kr. på effektiviseringer og
ændringer.

I kommissoriet står det endvidere beskrevet, at Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud har været i drift siden
2020, og at det derfor er relevant at evaluere tilbuddets drift og sammenholde med det oprindelige
beslutningsgrundlag fra 2018. Herunder at vurdere om de forventninger, der var til tilbuddets opgaver dengang,
svarer til det behov, der ses i dag, herunder målgruppen, det organisatoriske og ressourcemæssige forbrug.

Formålet med analysen er at få beskrevet en række scenarier til den fremtidige struktur og organisering i tilbuddet
og anbefalinger til indsatser, der kan give forbedringer, herunder ifm. budgetudfordringer.

Analysen vil tage udgangspunkt i Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud i Center Pleje og Omsorg, og vil dække
alle aktiviteter, indsatser og områder i tilbuddet. Der vil i analysen holdes et fokus på det oprindelige mål og
potentiale for sammenlægningen af pladserne i samme hus, udarbejdet i forbindelse med beslutningen i 2018.

Forvaltningen har igangsat analysen, og udvalget får på mødet en status på de første hovedpointer og resultater i
analysen. På udvalgets møde i december bliver analysens endelige resultater præsenteret med henblik på
igangsættelse af høringsprocessen.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 101: Beslutningssag: Anden anvendelse af biretter på ældrecentrene

27.00.00-G01-4-21

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Produktionskøkkenet i Center Pleje og Omsorg, som producerer og leverer mad til kommunens ældrecentre, er i
gang med at udvikle og optimere på maden og måltiderne til ældrecentrenes beboere. Et af tiltagene er blandt
andet at se på den biret, alle beboere får i forbindelse med dagens hovedmåltid. Biretten kan med fordel skiftes ud
med mellemmåltider og en kræsevogn.

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender en anden anvendelse af biretten på ældrecentrene i hverdagene, i
form af mellemmåltider.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender en anden anvendelse af biretten på
ældrecentrene i hverdagene.

Sagsfremstilling
Når en borger bor på et ældrecenter, er borgeren forpligtet til at tilkøbe døgnkost. Døgnkost omfatter produktion,
levering, servering, anretning og afrydning af alle døgnets måltider.
Den varme mad på ældrecentrene er dagens hovedmåltid, som i dag består af en hovedret og en biret. Biretten kan
være en forret som supper eller en dessert som frugtgrød.

I Rebild Kommunes kvalitetsstandard for døgnkost står det beskrevet, at formålet med døgnkosten er at bevare
borgerens sundhedstilstand og fremme livskvaliteten samt, at måltidet og maden bliver en god oplevelse.
For den raske normaltspisende beboer er det passende med 1-3 mellemmåltider på en dag, for den småtspisende
ældre bør antallet være 6-8 små mellemmåltider. Der findes derfor ikke ét måltidsmønster, som kan anbefales til
alle beboere.
Ved at skifte den faste biret til hovedmåltidet ud med en kræsevogn med forskellige mellemmåltider, kan beboernes
forskellige måltidsmønstre imødekommes. Beboerne kan selv vælge hvornår og hvad de vil spise i løbet af dagen.

Mellemmåltiderne skal være forskellige små mundrette måltider. F.eks. kan der på en kræsevogn være frugt, søde
og salte ting, som skal være lette for beboerne selv at spise og selv kunne tage.
Det er vigtigt, at det ikke er de samme mellemmåltider, der er på kræsevognen hver dag. Maden skal laves fra
bunden og skal fornyes.

Biretten vil blive skiftet ud med en kræsevogn på alle hverdage, hvorved biretten stadig serveres lørdage og
søndage. Herved bibeholdes beboernes genkendelighed med to retter ved særlige anledninger f.eks. lørdag og
søndag.

Det er ikke på alle ældrecentre, at det kan lade sig gøre eller give mening med en egentlig kræsevogn, et alternativ
kan være en lille buffet i boenhederne eller at maden er let tilgængelig i et lille køleskab. Den bedste løsning for
hvert enkelt ældrecenter afklares med Produktionskøkkenet.

Anden anvendelse af biretten og indførelse af kræsevognen i hverdagene kan igangsættes pr. 1. marts 2024.
Tiltaget evalueres efter et år, hvor udvalget vil få en status på indsatsen, hvordan kræsevognen anvendes, samt
beboernes oplevelse og tilfredshed heraf.

Bæredygtighed
Produktionskøkkenet forventer, at der bliver et mindre madspild ved brug af kræsevogne i stedet for biretter.
Der vil blive målt på omfanget af madspild ved biretter og ved kræsevogn, så vi kan danne os et overblik over
omfanget og typen af madspild.

Den nuværende biret laves i Produktionskøkkenet, retterne pakkes enkeltvis i engangsemballage og fragtes ud på
ældrecentrene. Denne engangsemballage vil blive fjernet ved ikke længere at skulle pakke og fragte biretterne.
Herved reduceres der i brugen af plastik ved engangsemballage.
Produktionskøkkenet forventer at skulle bruge 13.000 enheder af plastik-engangsemballage, eller ca. 600 kg.,
mindre om året end, der bruges nu.

Økonomi



Når en borger bor på et ældrecenter, skal de betale døgnkost på 3.984 kr. md.
Ved at skifte biretten ud med en kræsevogn med mellemmåltider, vil der ikke ske en ændring i prisen på
døgnkosten.

Beslutning

Godkendt.

Udvalget bemærker, at det er et spændende initiativ, som rækker ind i fremtiden. Der er behov for kommunikation
om ændringen.



Punkt 102: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-A50-4-22

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Orientering siden sidst.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
1. Status på ledige ældre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra møder i bestyrelser m.v.

3. Evaluering af mødet

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Ledige ældre- og plejeboliger_03.11.2023



Punkt 103: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-13-22

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Beslutning
Deltog på mødet:

Jeanette Sagan
Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann
Sandie Jellesen
Thøger Elmelund Kristensen
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