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Punkt 94: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-10-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning

Godkendt.



Punkt 95: Beslutningssag: Okonomivurdering 3 pr. 30.09.2023

00.15.00-S00-1-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

@konomivurderingen pr. 31. september 2023 for Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget viser et samlet merforbrug pa
21,5 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Da der er overfgrt et merforbrug pa 3,5 mio. kr. fra 2022, betyder det, at der er et forventet merforbrug pa 18 mio.
kr. i forhold til &rets oprindelige budget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalget drgfter gkonomivurderingen og godkender denne.
Sagsfremstilling

Generelt

Tidligere pa aret blev budget 2023 delvis gendbnet, da der var udsigt til et stort forbrug af kommunens
kassebeholdning. M3let med gendbning var dels at overholde budgettet i 2023, men ogsa at skabe balance mellem
budget og servicerammen for at undga en eventuel sanktion. Genabningen har medfgrt en reekke besparelser og
tilpasninger af service.

@konomivurderingerne her pr. 30. september 2023 indeholder en gkonomisk opfaglgning herpa i det omfang, det er
muligt. Fokus pa budgetoverholdelse i 2023 er desuden centralt for at opna budgetoverholdelse i 2024 og fremad,
da forbrugsniveauet her sidst i 2023 udgg@r udgangspunktet for 2024 og dermed muligheden for balancen mellem
forbrug og budget i 2024.

Udvalgets omrade

@konomivurderingen for Aldre-, Pleje-, og omsorgsudvalgets omrade viser et merforbrug pa 21,5 mio. kr., heri
indgdr et overfgrt merforbrug pa 3,5 mio. kr. fra 2022. I forhold til oprindeligt budget 2023 er det et merforbrug pa
18 mio. kr

OKV3 - uftimo september Forbrug pr. Oprindeligt Overfarsler Budget inkl. Forventet Forventet
(mio. kr.) 30.9.2023 budget fra 2022 overfersler  regnskab restbudget
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 3194 403,5 —35 404,1 425,6 -21,5 ¥
Pleje og omsorg 206,2 261,6 -1,0 264,56 276,6 -11,9 ¥
Voksne med sarlige behov. 113,2 141,9 -2,5 139,5 149,0 9,5 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.

P3 pleje og omsorg forventes et merforbrug pad 11,9 mio. kr., hvilket blandt andet skyldes budgetubalancen samt
lejetab grundet moderniseringsstyrelsen.

P& voksne med szerligt behov forventes der et merforbrug pa 9,5 mio. kr. hvilket blandt andet skyldes lav
belzegning hos Sgparken.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Zldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Aldrecentre - oktober
Zldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Sygeplejen - oktober
Zldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Hjemmepleje - oktober

OKV3 - APOU



Punkt 96: Orienteringssag: Okonomiopfelgning - det specialiserede
voksenomréade - oktober 2023

00.30.14-000-2-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Disponeringsregnskabet for det specialiserede voksenomrade viser pr. oktober 2023 et forventet forbrug pa 142,6
mio. kr. mod et budget pd 141,6 mio. kr. Dermed er der et merforbrug pa 1,0 mio. kr. inkl. positiv overfgrsel fra
2022 pa 0,2 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning.
Sagsfremstilling

Her er en orientering om forventet regnskab for 2023 pa det specialiserede voksenomrade pr. september 2023.

Status for omradet udsatte voksne 2023 Oktober

Forventet

disponering

Regnskab|Regnskab | Regnskab|Korr. Budget]  sidste | Disponering

Udgifter CFH i mio. kr. 2020 2021 2022 2023 EPOU 26/10-2023 | Budget-afvigelse
Stette i borgers hjem 8.5 .9 8,7 10,1 10,6 10,6 05
Botilbudslignende statte 42 8 M7 47 3 450 461 45 5 07
Botilbud 514 60,6 66,7 68,4 723 71.9 3.5
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 12,2 12.0 13.3 12,6 12.9 129 0.3
Dagtilbud 14.4 16,2 149 15,6 16,9 16,9 13
Ledsagelse og kontaktperson 1.0 1.0 1,2 15 1,5 14 [ -0.1
Merudgifter 0,9 1,0 0,9 09 038 0.8 01
Objektiv Finansiering 2 1,5 1 1.7 1.8 1.8 0.0
Udgifter fer refusion fra staten 133.3 1418 154,8 155,9 162,8 162,1 6,2
Refusion SDE og 50% pa §§100,109-110 -8.8 -15,6 -19.8 -14.3 -19.4 -19.5 -5.1
Udgifter inklusiv refusion fra staten 124,5 126,2 134,9 141,6 143,3 142,6 1,0

Minus er lig mindreforbrug

Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 142,6 mio.kr. Samlet set er der i 2023 et budget pa 141,6 mio. kr.
inklusiv en positiv overfgrsel fra 2022 pa 0,2 mio. kr. Disponeringen viser p& nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa
1,0 mio. kr. i 2023.

Siden sidst er disponeringen faldet med 0,7 mio.kr. Der er foretaget sendringer pa 30 foranstaltninger, 39 er ophgrt,
og 35 nye er kommet til. Saerligt pa Forsorgshjems omradet er de disponerede udgifter faldet.

Omregnet til heldrsforanstaltninger bestdr den aktuelle disponering af 505 heldrsforanstaltninger, mod grundlaget
for budget 2023 pa 503. Tabellen herunder angiver antallet af heldrsforanstaltninger pa de enkelte omrader:



Helarsforanstaltninger

But!get

Helars- Disponering { Disponering
Udgifter CFH i mio. kr. | foranstaltninger | sidste gang | 26/10-2023
Stette | borgers hjem 156 165 166
Botilbudslignende statte T2 7 [
Botilbud : 95 9 |
Personlig Assistance 11 10 10
Dagtilbud 7 85 85
Ledsagelse og kontaktpe 7 kT 37
Merudgifter 46 45 46
| alt 494 505 505
Tilgang fra unge indregnet 10
inkl. tilgang fra unge 503 505 I 505

Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud pa forventet forbrug pa nuvaerende tidspunkt. Der
er i et vist omfang taget hgjde for overgang af unge fra bgrn og unge omrédet.

Okonomi

Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet pd det specialiserede voksenomrade for 2023 er pa
nuvaerende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug pa 1,0 mio.kr.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 97: Beslutningssag: Danmarkskortet - omgerelsesprocent i klagesager

27.00.00-GO1-5-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Byradet
Resume

Social- og £ldreministeriet offentligggr arligt kommunefordelte danmarkskort over omggrelsesprocenter i Ankestyrelsens
klagesager vedr. serviceloven. Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet pa et mgde inden udgangen af det ar, hvor
omggrelsesprocenterne pa socialomradet offentligggres. Dette fglger af retssikkerhedslovens § 79 b. Danmarkskortet saettes efter
Byradets behandling pa mgde i Handicapradet.

En loveendring, som tradte i kraft 1. juli 2022 indebzerer, at kommunalbestyrelsen ved denne behandling ogsa skal tage stilling til,
om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis
kommunalbestyrelsen beslutter, at der ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Ankestyrelsen
kan palaegge kommunalbestyrelsen inden for en bestemt frist at udarbejde en handlingsplan, hvis omggrelsesprocenterne og
Ankestyrelsens gvrige kendskab til kommunens sagsbehandling tilsiger det.

Lovaendringen er i fgrste omgang en midlertidig ordning, der ophaeves 1. januar 2026. Herefter vil man evaluere og tage stilling til
finansiering, hvis ordningen skal viderefgres.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget samt over for Byradet anbefaler, at
orienteringen tages til efterretning, og den juridiske handleplan godkendes.

Sagsfremstilling

Hvert ar offentligggr Social- og Zldreministeriet kommunefordelt Danmarkskort over omggrelsesprocenter i Ankestyrelsens
klagesager vedr. serviceloven. Danmarkskortet kan ses i digital udgave pa Social og Zldreministeriets hjemmeside eller i det
vedhaftede bilag.

Nar en borger klager over en kommunal afggrelse pa socialomradet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen efter kommunens
revurdering. Omggrelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som andres, ophaves eller
hjemvises. Omggrelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de borgere der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller
om sagen hjemvises til genvurdering i kommunen.

Der anvendes tre begreber, nar Ankestyrelsen udregner omggrelsesprocenter:

« Stadfaestelse: Styrelsen er enig i afggrelsen. Der sker ingen @&ndringer i afggrelsen.

« Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen
sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen, og afggre
den pa ny.

e /Zndring/Ophavelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afggrelsen og aendrer/ophaver den.

Nar en afggrelse hjemvises, sendres eller ophaeves, kaldes det, at kommunens afggrelse bliver omgjort. Det hedder det, selvom en
hjemvisning ikke ngdvendigvis betyder, at afggrelsen bliver 2endret. Omggrelsesprocenten er derfor andelen af sager, der bliver
omgjort (hjemvist, endret eller ophaevet) af Ankestyrelsen.

Nar Ankestyrelsen traeffer flere afggrelser i samme sag, kategoriseres sagen statistisk efter den mest vidtgaende afggrelse. Det
betyder, at hvis Ankestyrelsen i samme sag forholder sig til fire paklagede afggrelser, hvoraf de tre stadfaestes og den ene hjemvises
til fornyet behandling, sa kategoriseres den samlede sag som en hjemvisning, da denne afggrelse vurderes mest vidtraekkende. Se
desuden bilag med beskrivelse af Ankestyrelsens kategorisering af afggrelser.

Som en del af "Danmarkskortet" indgar ogsa kommunernes samlede antal ydelser under serviceloven fra foregaende ar (data
trukket fra Danmarks Statistik). Selvom disse data er fra aret fgr Danmarkskortets gvrige data, kan dette give et billede af, hvor stor
en andel af de ydelser Rebild Kommune leverer under serviceloven, der er omgjort af Ankestyrelsen. Denne sammenligning ses
yderst til hgjre i skemaet nedenfor, hvoraf det estimeres at 1,5 % af Rebild Kommunes afggrelser pa hele


https://sm.dk/danmarkskort

servicelovomrddet omggres i Ankestyrelsen i 2022. Nar man ser pa, hvor stor en andel af det samlede antal
afggrelser der af Ankestyrelsen er andret eller ophaevet, er dette kun 3 ud af 1230 afggrelser - svarende til 0,24%.

For Rebild Kommune fordeler omggrelsesprocent sig saledes i forhold til landsgennemsnittet i 2022:

2022 4] Ises % o] Ises % i isni % if isnii % | &ndring / &ndring / Rebild Kommunes ‘Omgjorte afgerelser
) " Pa landsplan Rebild hy Ises % hi lses % samlede antal ydelser | setiforhold til
Ialt pé landsplan | 1altiRebild Kommune Pé landsplan Rebild Kommune | i 2021 under samlet antal
Kommune e (T afgerelser fra 2021
(Danmarks Statistik)
Hele socialomradet - 37,5 % 45 9 28,5% 40% (18) 9% 5% (2) 1.230 18 ud af 1230
serviceloven afagrelser
(18 ud of 40
afaerelser) =1,5%
Bernehandicapomradet 48,8 % 53% 383 % 47% (7) 10,5 % 7% (1) 254 8 ud af 254 afgerelser
(8 ud af 15 =31%
afgerelser)
Voksenhandicapomradet 38,9 % 25% 31,3% 25% (1) 7.7% 0% (0) 102 1 ud af 102 afgorelser
(1 udaf4 -1%
afgerelser)

Pa hele socialomradet har Ankestyrelsen omgjort 18 ud af 40 afggrelser, der fordeler sig med én klage pa voksenhandicapomradet,
otte klager pa bgrnehandicapomradet og ni klager pa de omrader i Serviceloven, der primaert relaterer sig til Berne- og
Familieomradet.

P& Bgrne - og familieomradet er der i Rebild Kommune en omggrelsesprocent pd 45% (18 ud af 40 afggrelser), pa
bgrnehandicap og voksenhandicap omradet er der en omggrelsesprocent pa henholdsvis 53 % (8 af 15) og 25 % (1 af 4). Pa
voksenhandicapomradet er sagsgrundlaget dog begraenset, og en enkelt hjemvisning eller zndring kan dermed betyde at
omggrelsesprocenten a&ndres markant hvor én ud af fire afggrelser er omgjort, hvilket giver en omggrelsesprocent pa 25.

Juridisk handlingsplan

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om omggrelsesprocenterne betyder, at der er et behov for at udarbejde en handlingsplan
til styrkelse af sagsbehandlingen. Ankestyrelsen skal orienteres, hvis det besluttes ikke at udarbejde en handlingsplan.

Omggrelsesprocenten kan ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det estimeres, at
hgjst 3% af Rebild kommunes afggrelser pa det sociale omrade paklages til Ankestyrelsen. Estimat er gjort ud fra 1230 ydelser i
2021 i Rebild kommune pa de pagaldende paragraffer.

Med dette forbehold peger en omggrelsesprocent pa det samlede socialomrade pa 45 % i Rebild kommune pa et behov for et
eftersyn af sagsbehandlingen, nar man sammenligner med landsgennemsnittet pa 37,5 %.

Fordelt pa omrader skiller voksenhandicapomradet sig positivt ud med en omggrelsesprocent pa 25% over for landsgennemsnittet
pa 38,9%. 1 ud af 4 paklagede sager er blevet hjemvist. Omggrelsesprocenten pa bgrnehandicapomradet er 53% i Rebild kommune
mod landsgennemsnittet pa 48,8%, og det peger pa, at der skal veere et stgrre fokus pa dette omrade, szerligt afggrelser om
merudgifter. 8 ud af 15 afggrelser er omgjorte. 5 ud af 7 afggrelser om merudgifter til bgrn er hjemviste, hvorimod 4 ud af 5
afggrelser om tabt arbejdsfortjeneste som noget positivt blev stadfaestet.

De resterende 21 paklagede sager ligger inden for det gvrige sociale omrade. Omggrelsesprocenten er 42,8%. Der er ofte tale om 1
afggrelse inden for en paragraf, hvorfor der ikke kan udledes noget om de enkelte omrader. Som noget positivt kan navnes af 4 ud
af 5 afggrelser om hjelpemidler er stadfeestet. 3 ud af 3 afggrelser om foranstaltninger til udsatte bgrn og unge er ogsa
stadfaestede.

Forvaltningen har foretaget en juridisk kvalitativ vurdering og gennemgaet de 18 omgjorte sager pa tveers af omrader og anbefaler
at have fokus pa felgende:

o Et seerligt fokus pa merudgifter ved forsgrgelsen af bgrn med funktionsnedseettelse
e Patvaers af de enkelte lovomrader et fokus pa:

1. Oplysningsfasen: hvornar er en sag tilstraekkeligt oplyst til at kunne traeffe afggrelse. Rebild kommune har faet
89% af sagerne hjemvist til fornyet afggrelse i 2022, fordi sagerne ikke har vaeret tilstraekkeligt oplyste.

2. Regelanvendelsen: opmarksomhed pa kriterierne for hjzelp i loven, som skal styre, hvilke oplysninger, der
indhentes. De samme kriterier skal indga i afggrelsens begrundelse. Dermed sikres tilstraekkelig oplysning, og en
omhyggelig begrundelse medvirker til at sikre og eftertjekke, at den forudgadende sagsoplysning har veeret
tilstraekkelig.

3. En helhedsvurdering nar der ansgges om hjzelp:
kan der gives hjelp efter andre bestemmelser, end det der er ansggt om - vejledning til borger herom. Sgjlerne



mellem centrene kan vaere en udfordring. Der er pligt til helhedsvurdering pa det sociale omrade.
4. Anvendelsen af serviceniveauer ma ikke saette det lovpligtige skgn til side. Der skal foretages en konkret og
individuel vurdering. Fx ved udmaling af hjemmehjeelp og socialpaedagogisk stgtte.

Handlingsplanen kan veere:

o Et ledelsesmaessigt fokus pa, at centrene samarbejder med hinanden, og at dette formidles og omsaettes til
sagsbehandlerniveau, sa man koordinerer pa tvaers af centre fgrend afggrelse treeffes.

* Kompetenceudvikling, fx kurser, herunder korte interne undervisningsforlgb, fx med udgangspunkt i de lovguides, som
kommunen har til radighed gennem Schultz kommunekoncept. Det kan vaere bade de formelle sagsbehandlingsregler, som
sagsoplysning, partshgring og begrundelse og den materielle regelanvendelse, som fx vurderingen af, om en borger tilhgrer
personkredsen for hjaelp.

e At sikre administrationsgrundlaget, dvs. de vejledende retningslinjer for omfanget af hjaelp, udformes, sa der altid laegges op
til individuelt skgn.

« Der er udarbejdet en juridisk gennemgang pa sagsniveau, og det foreslas, at der foretages en gennemgang med de bergrte
afdelinger og en drgftelse af laeringspunkter.

Beslutning
Indstilles godkendt.
Bilag

Danmarkskort over omgerelsesprocenter i klagesager 2021
Omggrelsesprocenter 2022
Laesevejledning_til_danmarkskort over omgoerelsesprocenter

Laesevejledning til danmarkskort over omgoerelsesprocenter off2022 t

Ankestyrelsens kategorisering af afgerelser



Punkt 98: Orienteringssag: Resultat af analyse pa det specialiserede
voksenomrade

27.00.00-G01-7332-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Resultat af analyse af faglig praksis pa Rebild Kommunes specialiserede voksenomrade - se bilag.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager resultatet af analysen til efterretning
Sagsfremstilling

Center Familie og Handicap iveerksatte en analyse af faglig praksis pd det specialiserede voksenomrade gennem
Komponent (Kommunernes Udviklingscenter). Analysen blev igangsat i maj 2023, og det forelgbige resultat blev
fremlagt af konsulent Maibritt Kvisgaard Kuszon pa Z&ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde den 5. september
2023.

Den endelige rapport med resultat af analysen af faglig praksis pa Rebild Kommunes specialiserede voksenomrade
er nu faerdiggjort, og er vedlagt som bilag.

Udover en generel godkendelse og kommentering af rapportens vurderinger og resultater, gnskes der en debat og
beslutning om hvilke af rapportens anbefalinger, der skal arbejdes videre med.

Rapporten vil efter udvalgets behandling blive videreformidlet til Direktionen, de involverede medarbejdere pa bade
myndighed- og udfgreromrddet, samt de fagcentre hvor rapporten peger pa et forstaerket tvaergdende samarbejde.

Sammenfatning - lavt udgiftsniveau og god praksis:
Komponent vurderer samlet set, at der ikke er potentiale for en udgiftsreduktion pa det specialiserede
voksenomrade, og at den faglige praksis, herunder ledelsen af omradet, er fagligt kompetent.

Faglige anbefalinger:
Der sikres en saerlig opmaerksomhed p& omradets praksis og udvikling ved skift i ledelse og medarbejdere.
« Varetages af Direktion og faglig ledelse.

Lobende evaluering og fokus p& erfaringens og anciennitetens "tavse viden" blandt medarbejderne.
« Varetages af faglig ledelse i Center Familie og Handicap.

Styrkelse af sagsbehandlerarbejdet pa en raekke specifikke punkter.
« Varetages af faglige ledelse i Center Familie og Handicap.

Igangseettelse af et afdaeknings- og udviklingsarbejde ift. arbejdet med tilbud til unge i nuvaerende STU-tilbud.
« Varetages i samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Analyse af gruppen af sendiagnosticerede med henblik pa etablering af indsats - og tilbudsalternativer.
« Varetages i samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Strategisk samarbejde med fokus pa:

- overgang fra botilbud til tilbud i Center Pleje og Omsorg

- opgaveplacering og koordinering ift. hjemmeboende borgere

- sundhedsfaglig understgttelse af Center Familie og Handicap fra Center Pleje og Omsorg.
« Varetages i chefgruppen pa voksenomradet.

Beslutning
Taget til efterretning.
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget anbefaler, at rapporten drgftes i Handicapradet.

Udvalget roste det flotte arbejde pd voksenomradet med fokus pa bdde faglighed og gkonomi. Udvalget imgdeser
arbejdet med gennemfgrelsen af rapportens konklusioner.



Bilag

Endelig afrapportering Rebild voksensocial september 2023.pdf



Punkt 99: Orienteringssag: Opfelgning budget 2024 - Moderniseringsplan

00.30.14-G01-1-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

I det vedtagne budget for 2024 er det besluttet at gennemfgre en opdatering af den eksisterende
moderniseringsplan for plejeboliger i Rebild kommune. Forvaltningen opstarter arbejdet hermed og forventer pa
kommende mgde at fremlaegge et forslag til en tids- og procesplan for opgaven. Moderniseringsplanen skal
medvirke til at sikre boliger til seniorer, som modsvarer fremtidens behov samt at skabe rdderum for omprioritering
af gkonomien pa omrddet. Der gives derfor ligeledes en status pa arbejdet med implementering af den eksisterende
moderniseringsplan i forhold til de gkonomiske forudsaetninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Som led i implementeringen af beslutningerne i budget 2024 opstartes arbejdet med opdatering af den
eksisteringens moderniseringsplan for plejeboliger til en version 2.0. Hensigten er at opdatere de forudsaetninger,
som 13 til grund for den nuveaerende plan, da det er et omrade i konstant udvikling. Opdateringen vil derfor bade
tage afsaet i prognoserne for udviklingen i antallet af zeldre borgere, som har behov for plejebolig samt den
udvikling, der forventes pa boligomradet, herunder evt. kommende friplejehjem.

P& baggrund af udvalgets indledende drgftelse pa& mgdet vil forvaltningen til det kommende udvalgsmgde i
december fremlaegge et forslag til en tids- og procesplan for gennemfgrelse af opdateringen af
moderniseringsplanen.

Som grundlag for drgftelserne er i bilag vedlagt den oprindelige moderniseringsplan, som blev vedtaget med budget
2023. De samlede gkonomiske forudsaetninger fremgar pa det slide, der samler gkonomien for alle de aeldrecentre,
der bergres af planen. Her fremgar ligeledes, at der i planen er forudsat indfrielse af gaeld pa Haverslev seldrecenter
og Skgrping aldrecenter i 2025. Gaeldsindfrielsen forudsaettes finansieret af reduktionen i driftsgkonomien i det
pagaeldende 3r. Udgifter til indskud og salgsindtaegter er ikke medtaget i opggrelsen af gkonomien, idet det er
estimeret, at disse i de konkrete projekter er i balance.

I forhold til den eksisterende moderniseringsplan er der siden vedtagelsen sket et par andringer:

- driften af Haverslev eeldrecenter er ophgrt allerede i 2023. Det betyder, at der er mulighed for omdannelse af
selve bygningen tidligere end forventet. Derfor er der i budget 2024 afsat midler til, at geelden pa Haverslev
ldrecenter kan indfries allerede i 2024.

- nedgangen i driften p& Skgrping seldrecenter er sket hurtigere end forventet i 2023, hvorfor reduktionen i
budgettet til driften pa Terndrup aeldrecenter, som var forudsat i 2023, i stedet er sket pa8 Skgrping aeldrecenter. Der
har saledes ikke vaere boliger pa Terndrup aeldrecenter, som har veaeret undtaget for visitation.

Udover de beskrevne andringer forlgber implementeringen af den nuvaerende moderniseringsplan indtil videre efter
forventningerne.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalgets bemaerkninger til indhold i revisionen af moderniseringsplanen medtages i forvaltningens oplaeg til tids-
og procesplan samt kommissorium pa kommende mgde.

Bilag
Moderniseringsplan_Projektudvikling Skoerping Aeldrecenter

Moderniseringsplan_for pleje og aeldreboliger August 2022



Punkt 100: Orienteringssag: Analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud

00.15.25-P05-1-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Forvaltningen har igangsat analyse af Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud p& baggrund af det godkendte
kommissorium.
/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget far en status pa analysen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager status pa analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud til efterretning.

Sagsfremstilling

FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte kommissorium for analyse af Sygeplejens Akut- og
Rehabiliteringstilbud ved udvalgsmgde i juni 2023.

I kommissoriet er baggrund og indhold i analysen beskrevet.

Af kommissoriet fremgar, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget p& mgde den 6. juni 2023 havde en drgftelse om at
genbesgge beslutningsgrundlaget fra 2018 vedr. etablering af Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud pa
Mastruplund i Stgvring. I udvalgets droftelse indgik en beslutning om, at der i drene 2024-2027 skal findes 2,5 mio.
kr. pa effektivisering og aendringer pa Akut- og Rehabiliteringstilbuddet og evt. afledte effekter i Sygeplejen.
Besparelsen er sidenhen, i forbindelse med budgetforhandlinger, aendret til 3,5 mio. kr. pa effektiviseringer og
andringer.

I kommissoriet star det endvidere beskrevet, at Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud har veeret i drift siden
2020, og at det derfor er relevant at evaluere tilbuddets drift og sammenholde med det oprindelige
beslutningsgrundlag fra 2018. Herunder at vurdere om de forventninger, der var til tilbuddets opgaver dengang,
svarer til det behov, der ses i dag, herunder malgruppen, det organisatoriske og ressourcemaessige forbrug.

Formalet med analysen er at f& beskrevet en raekke scenarier til den fremtidige struktur og organisering i tilbuddet
og anbefalinger til indsatser, der kan give forbedringer, herunder ifm. budgetudfordringer.

Analysen vil tage udgangspunkt i Sygeplejens Akut- og Rehabiliteringstilbud i Center Pleje og Omsorg, og vil deekke
alle aktiviteter, indsatser og omrader i tilbuddet. Der vil i analysen holdes et fokus pa det oprindelige mal og
potentiale for sammenlagningen af pladserne i samme hus, udarbejdet i forbindelse med beslutningen i 2018.

Forvaltningen har igangsat analysen, og udvalget far pa mgdet en status pa de forste hovedpointer og resultater i
analysen. P3 udvalgets mgde i december bliver analysens endelige resultater praesenteret med henblik pa
igangsaettelse af hgringsprocessen.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 101: Beslutningssag: Anden anvendelse af biretter pa @ldrecentrene

27.00.00-G01-4-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Produktionskgkkenet i Center Pleje og Omsorg, som producerer og leverer mad til kommunens zeldrecentre, er i
gang med at udvikle og optimere pa maden og maltiderne til zeldrecentrenes beboere. Et af tiltagene er blandt
andet at se pa den biret, alle beboere far i forbindelse med dagens hovedmaltid. Biretten kan med fordel skiftes ud
med mellemmaltider og en kreesevogn.

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender en anden anvendelse af biretten pa aeldrecentrene i hverdagene, i
form af mellemmaltider.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender en anden anvendelse af biretten pa
ldrecentrene i hverdagene.

Sagsfremstilling

N&r en borger bor pa et zldrecenter, er borgeren forpligtet til at tilkgbe d@gnkost. Dggnkost omfatter produktion,
levering, servering, anretning og afrydning af alle dognets maltider.

Den varme mad pa aldrecentrene er dagens hovedmaltid, som i dag bestdr af en hovedret og en biret. Biretten kan
vaere en forret som supper eller en dessert som frugtgrgd.

I Rebild Kommunes kvalitetsstandard for degnkost star det beskrevet, at formalet med dggnkosten er at bevare
borgerens sundhedstilstand og fremme livskvaliteten samt, at maltidet og maden bliver en god oplevelse.

For den raske normaltspisende beboer er det passende med 1-3 mellemmaltider pa en dag, for den smatspisende
zldre bgr antallet vaere 6-8 sm& mellemmaltider. Der findes derfor ikke ét maltidsmgnster, som kan anbefales til
alle beboere.

Ved at skifte den faste biret til hovedmaltidet ud med en kreesevogn med forskellige mellemmaltider, kan beboernes
forskellige maltidsmgnstre imgdekommes. Beboerne kan selv vaelge hvorndr og hvad de vil spise i Igbet af dagen.

Mellemmaltiderne skal vaere forskellige sm8 mundrette maltider. F.eks. kan der pa en kraesevogn veere frugt, sgde
0g salte ting, som skal vaere lette for beboerne selv at spise og selv kunne tage.

Det er vigtigt, at det ikke er de samme mellemmaltider, der er pa kreesevognen hver dag. Maden skal laves fra
bunden og skal fornyes.

Biretten vil blive skiftet ud med en kraesevogn pa alle hverdage, hvorved biretten stadig serveres Igrdage og
sgndage. Herved bibeholdes beboernes genkendelighed med to retter ved seerlige anledninger f.eks. lgrdag og
sgndag.

Det er ikke pa alle zldrecentre, at det kan lade sig ggre eller give mening med en egentlig kraesevogn, et alternativ
kan veere en lille buffet i boenhederne eller at maden er let tilgaengelig i et lille kgleskab. Den bedste Igsning for
hvert enkelt aldrecenter afklares med Produktionskgkkenet.

Anden anvendelse af biretten og indfgrelse af kraesevognen i hverdagene kan igangseettes pr. 1. marts 2024.
Tiltaget evalueres efter et ar, hvor udvalget vil f& en status pa indsatsen, hvordan kraesevognen anvendes, samt
beboernes oplevelse og tilfredshed heraf.

Baeredygtighed

Produktionsk@gkkenet forventer, at der bliver et mindre madspild ved brug af kraesevogne i stedet for biretter.
Der vil blive malt p& omfanget af madspild ved biretter og ved kraesevogn, sa vi kan danne os et overblik over
omfanget og typen af madspild.

Den nuvaerende biret laves i Produktionskgkkenet, retterne pakkes enkeltvis i engangsemballage og fragtes ud pa
zldrecentrene. Denne engangsemballage vil blive fjernet ved ikke laengere at skulle pakke og fragte biretterne.
Herved reduceres der i brugen af plastik ved engangsemballage.

Produktionskgkkenet forventer at skulle bruge 13.000 enheder af plastik-engangsemballage, eller ca. 600 kg.,
mindre om aret end, der bruges nu.

Okonomi



N&r en borger bor pa et zldrecenter, skal de betale dggnkost pd 3.984 kr. md.
Ved at skifte biretten ud med en kraesevogn med mellemmaltider, vil der ikke ske en andring i prisen pa
daggnkosten.

Beslutning

Godkendt.

Udvalget bemaerker, at det er et spaendende initiativ, som raekker ind i fremtiden. Der er behov for kommunikation
om andringen.



Punkt 102: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-A50-4-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Orientering siden sidst.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Sagsfremstilling

1. Status pa ledige eeldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mgder i bestyrelser m.v.

3. Evaluering af mgdet
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Ledige @ldre- og plejeboliger 03.11.2023



Punkt 103: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-13-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan

Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann

Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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