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Godkendelse af dagsorden

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte dagsordenen.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Gkonomivurdering 3. kvt. 2015 - Borne- og ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

P& omraderne under Bgrne- og Ungdomsudvalget vurderes med udgangen af 3. kvt. et samlet forbrug pa
481,7 mio. kr. Det giver en forventet afvigelse pa 9,4 mio. kr. i merforbrug i forhold til korrigeret budget inkl.
overfarsler fra 2014.

Sagsfremstilling

Hermed érets tredje samlede gkonomivurdering for Bgrne- og Ungdomsudvalget. @konomivurderingen er som
udgangspunkt udarbejdet pa baggrund af forbruget for 3. kvartal 2015 og kendte aendringer. Vurderingen
praesenteres i forhold til korrigeret budget inkl. overfgrsler fra regnskab 2014.

Der forventes pa nuvaerende tidspunkt et samlet forventet forbrug pa 481,7 mio. kr. pa Berne- og Ungdomsudvalgets
omrade. | forhold til korrigeret budget inkl. overfgrsler fra 2014 giver det en forventet afvigelse pa 9,4 mio. kr. i
merforbrug. Oversigten nedenfor viser afvigelsen fordelt pa de enkelte omrader under Bagrne- og Ungdomsudvalget.

Bern og Ungdomsudvalg 472.3 481,7 -9.4
Bern og unge med s&rlige behov 66,5 64,3 2,1
Dagtilbud 102,4 107,58 -5,4
Folkeskole 3203,5 309,60 -6,1

Born med saerlige behov: Den veesentligste afvigelse pa denne sektor er forventet merindtaegter pa
opholdsbetaling samt mindreforbrug pa driften af Barnecenter Himmerland pa grund af overbelaegning.

Dagtilbud: Den vaesentligste afvigelse pa denne sektor er et forventet merforbrug pa dagplejen svarende til
overfgrslen fra 2014 og merforbrug pa seerlige dagtilbud.

Folkeskole: Den vaesentligste afvigelser pa denne sektor er et forventet merforbrug pa skoler og mellemkommunale
betalinger.

For neermere specifikation og opfelgning pa handleplander henvises til bilag.

Finansiering af forventet merforbrug pa dagtilbud og skoler

@KV 3 viser et forventeligt veesentlig merforbrug pa bade dagtilbud og skoleomradet for 2015. Center Bgrn og Unge
er i den forbindelse blevet bedt om at pege pa finansieringsmuligheder indenfor den nuvaerende ramme. Det har
ikke vaeret muligt at pege pa noget i 2015, men der er mulighed for at omprioritere nogle af puljerne for 2016 til at
deekke underskuddene i 2015. Nedenstaende tabel viser hvor meget der allerede er disponeret af de enkelte puljer.
For neermere beskrivelse af disponeringerne henvises til bilag.

Dagtilbud Fremtidens dagtilbud
Dagtilbud Udviklingspulje 0,00
Folkeskole  Ekstraordinzere reformmidler 9,50 4, 80 4,70

Folkeskole  Fremtidens folkeskole E,40 3,45 1,95



FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget drgfter gkonomivurderingen og drafter mulighederne for finansiering af merforbrug inden for Center
Bgrn og Unge.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget drgftede gkonomivurderingen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget konstaterer, at der ikke er ikke disponerede midler i 2015.

| 2016 tilbageholdes de 4,7 mio. kr. fra puljer fra de ekstraordineere reformmidler, 0,75 mio. kr. fra
leeringsfestival samt de ikke disponerede midler pa skoleomradet svarende til 1,95 mio. kr. samlet set 7,4 mio.
kr. reserveres til senere disponering.

Ved regnskabsafslutningen genoptages draftelsen vedr. merforbrug pa dagpleje og seerlige dagtilbud.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomrade oktober 2015

Borne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Ved opgarelsen i september er der disponeret 63,9 mio. kr. af budgettet pa 65 mio. kr. Dermed er der knap

1,2 mio. kr. tilbage til tilgange og eendringer af indsatser resten af aret. Pa nuveerende tidspunkt forventer

center familie og handicap et regnskabsresultat pa mellem 0-1 mio. kr. i merforbrug.

Sagsfremstilling

Hermed en orientering om det forventede regnskab for 2015 pé det specialiserede socialomrade for barn og unge.
Opggerelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, barnehuse og
tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opggrelsen.

Faktisk
disponering Forventet Budget-

Oversigt Regnskab 2014 Budget 2015 (dato) regnskab afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 18,3 206 18,6 19,2 -1.4
Anbringelser 36,5 35,7 344 349 -0.8
Efterveern 58 47 7.7 7l 3.1
Merudgifter og tabt arb forfjeneste 5.8 6.9 4.7 49 2.0
Refusion sa=rligt dyre enkeltsager -3.5 -5,7 -3.5 -35 2.2
lalt 63,0 62,1 62,0 63,2 1,1
Objektiv finansiering af sikrede institutioner,

barnehuse og tilsyn plejefamilier 1.8 29 1,9 1.9 -1.1
| alt inkl. objektiv finansiering 64.8 65,0 63,9 65,0 -0,0

Samlet er der et korrigeret budget pa 65,0 mio. kr., inkl. overfgrsel fra sidste ar pa 1 mio. kr. Budgettet er fordelt med
62,1 mio. kr. p& myndighedsdelen og 2,9 mio. kr. til objektive finansiering af sikrede institutioner og social tilsyn

nord.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 63,9 mio. kr. Heraf udger de disponerede udgifter pa

myndighedsdelen 62 mio. kr. og 1,9 mio. kr. pa objektive finansiering. Der er knap 1,2 mio. kr. tilbage af budgettet,
som skal deekke tilgange af nye sager og aendringer i eksisterende sager resten af aret. Alle disponerede indsatser
er pafgrt stopdato og teeller derfor med frem til forventet ophgr. Afgang af disponerede udgifter vil derfor kun komme

ved ophgr fer forventet stopdato.

Siden forrige opggrelse er de disponerede udgifter steget med 1,6 mio. kr. Forventet tilgang er tilsvarende

nedskrevet med 1,6 mio. kr.

Forskel i
Opgerelse Nuvarende forhold til
Zndringer fra sidste opgorelse: forrige maned opgerelse | forrige maned
Disponering 60.4 62.0 16
Forventet tilgang 28 1,2 -1,6
Forventet forbrug 63,2 63,2 -0,0
Objektiv finansiering af sikrede institutioner 1,9 1,9 -
Samlet forventet forbrug 65,0 65,0 -0,0
/Endring budget (Overforsel fra sidste ar) | 65,0 | 65,0 | -

Center Familie og Handicap vurderer pa nuvaerende tidspunkt, det er usikkert om 1,2 mio. kr. er nok til deekning af

tilgange og aendringer for resten af aret. Forventningen til regnskabsresultatet er derfor lige nu 0-1 mio. kr. i

merforbrug.

Stigningen péa 1,6 mio. kr. i forhold til forrige opgerelse omfatter relativt mange personer og omfatter:

« Tilgange pa baggrund af nye bevillinger pa 1 mio. kr., som bl.a. omfatter:

o 1 plejefamilieanbringelse: 0,1 mio. kr.

o 2 kontaktpersonordning ved eksterne leverandarer: 0,4 mio. kr.
0 4 indsatser med praktisk psedagogisk statte: 0,2 mio. kr.




o Ophgrte indsatser pa samlet -0,8 mio. kr.

o /Endringer i eksisterende indsatser pa samlet 1,4 mio. kr., som bl.a. omfatter:

o Pget udgifter til familiehuset: 0,2 mio. kr.

o Tilleegsydelser til handicapsag: 0,2 mio. kr. netto

o 2 forleengelser af anbringelser: 0,2 mio. kr.

0 2 anbringelsessager hvor indsatsen er eendret og dermed ogsa taksten: 0,2 mio. kr.
o Forlaengelse af familiebehandling ved ekstern leverandgr: 0,2 mio. kr.

GKONOMI

Center Familie og Handicap forventer et udgiftsniveau som medferer et resultat pa 0-1 mio. kr. i merforbrug i
forhold til korrigeret budget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet drgftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskabet til efterretning.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Disponeringsregnskab for sarlige dagtilbud og specialundervisning for 2015,
oktober

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for seerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for
2015 ender pa de to omrader samlet set.

Sagsfremstilling

Serlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrgrende seerlige dagtilbud omfatter barn med vidtgaende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps jf. servicelovens § 32.

Ultimo oktober 2015 omfatter disponeringsregnskabet for seerlige dagtilbud i alt 12 bgrn. Heraf er 5 barn visiteret il
tilbud udenfor kommunen og 7 bern modtager statte i eget dagtilbud. Med baggrund i helarsvurdering udviser
disponeringsregnskabet pt. et merforbrug pa 1.855.331 kr. (jf.nedenstadende tabel).

Kommunen er forpligtet til at Iofte opgaverne relateret til servicelovens §32. Visitation sker efter faglig vurdering fra
forvaltningen og PPR

Tilbudstype Antal born Disponeret udgifter 2015
Specialtilbud andre kommuner 5 2.511.684 kr.
Egne tilbud 7 1.368.647 kr.
Samlet disponering 3.880.331 kr.
Budget 2.025.000 kr.
Forventet merforbrug 1.855.331 kr.

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgaende specialundervisning i specialklasser
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og
pa interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er udlagt til skolerne med
virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske ansvar for
den del af specialundervisningen, der vedrarer elever pa interne skoler, Skibstedskolen og specialklasser og skoler
udenfor kommunen.

| december 2014 besluttede udvalget at udlaegge 2 millioner kroner ekstra til skolerne i forlaengelse af udviklingen i
forhold til inklusionsindsatsen, hvor en hgj andel af eleverne inkluderes i almenomradet pa skolerne.

Der er siden sidste disponeringsregnskab sket en raekke forskydninger.

Disponeringsregnskab ultimo oktober 2016:



20.2 undervisning

Kroner Elevial
Ak- klassen 7.550.000 27
Terndrup 2.300.000 15
Karensminde 1.000.000 7
skoven - Ska@rping 2.050.000 8
Sortebakken 1.300.000 B
Udlazgning af specialundervisning til skolerne - 2.900.000
Skibstedskolen 7.900.000 15
Specialtilbud udenfor - tilbud andre kommuner i alt 10.100.000 29
Stattetimer Rebild-elever i egne skoler/SFO {omstillingspulje) 650.000
Stettetimer udenfor kommunen 354.000 3
20.2 SFO

Kroner Elevtal
SFO - udenfor - tilbud i andre kommuner 2.400.000 14
20.3 Interne skoler

Kroner Elevtal
Interne skoler opholdssteder | 2.1UU.UUU| 7
Samlet rest 214.456

Samlet mindreforbrug godt 558.000 kr.
Disponeringsregnskabet for skoleomradet viser et forventet mindreforbrug pa ca. 200.000 kr. Dette mindreforbrug
skal ses i lyset af, at budgettet for indevaerende ar er tilfart 921.000 kr jf. mindreforbrug sidste ar.

GKONOMI

Der er som det ses af ovenstaende et forventet merforbrug pa omradet for seerlige dagtilbud pa 1,85 millioner
kroner, mens der er et forventet mindreforbrug pa spelundervisningsomradet pa 0,2 millioner kroner i 2015.
Samlet set forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa godt 1,65 millioner kroner for de to
omrader.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskaberne tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskabet til efterretning.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Ledelsesinformation for udsatte bern og unge
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Center Familie og Handicap fremlaegger ledelsesinformation for udsatte bgrn og unge samt bgrn med
handicap for B@rne- og Ungdomsudvalget hver tredje maned. Seneste ledelsesinformation blev fremlagt for
Berne- og Ungdomsudvalget i august 2015 i forbindelse med Deloittes slutevaluering.

Formalet med den kvantitative ledelsesinformation er at sikre tilstraekkelig ledelsesinformation om driften af
CFH Myndigheds sagsarbejde, seerligt i relation til lovmedholdeligheden holdes pa de veesentligste
parametre.

| oktober 2015 blev der udtrukket ledelsesinformation for barn og unge med seerlige behov.

Sagsfremstilling

Pr. 29. oktober 2015 er der 370 sager i omradet for udsatte barn og unge (socialomradet).

Pr. 29. oktober 2015 er der 175 sager i omradet for barn med handicap (Barnehandicap).

| perioden siden 1. august 2015 har der veeret en tilgang pa 71 sociale sager og der er afgangsfart 47 sager.

| perioden siden 1. august 2015 har der veeret en tilgang pa 8 bgrnehandicapsager og der er afgangsfart 12 sager.

Underretninger

| perioden fra 1. august 2015 — 29. oktober 2015 har Center Familie og Handicap modtaget 92 underretninger
hvoraf 5 af disse har fart til afggrelse om en barnefaglig undersagelse og 15 af disse har fart til et § 11 forlgb (kort
social indsats i familien hvor der ikke er lavet en bgrnefaglig undersagelse).

Boernefaglige undersogelser

Fra der er truffet afgarelse om en bgrnefaglig undersggelse (BFU) har myndighedsradgiver 4. maneder til at lave
undersggelsen. Det samme gar sig gaeldende ved anvendelsen af bgrneudredningsmetoden (BHU) pa
bernehandicapomradet i de tilfeelde, hvor der er truffet afgerelse om at anvendelsen af bgrneudredningsmetoden
anvendes i stedet for den bgrnefaglige undersggelse.

P4 socialomradet arbejders der pt. i 16 bgrnefaglige undersggelser (BFU) hvoraf 5 af disse har overskredet den

lovpligtige 4. maneders frist. Pa barnehandicapomradet arbejdes der pt. ikke med nogen BFU/BHU’er, hvor den
lovpligtige 4. maneders frist er et lovkrav.
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Samlet udvikling det seneste ar:



Overholdt tidsfristen, igangvaerende BFU'er og BHU'er
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Bgrnehandicap indgar ikke i grafen ovenfor for oktober grundet at der pa omradet pt. ikke arbejdes med nogen
BFU/BHU’er, hvor den lovpligtige 4. maneders frist er et lovkrav.

Bgrnesamtaler

Det er et lovkrav at der afholdes bgrnesamtaler med barnet. Der er afholdt bgrnesamtaler i 96 % af
bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det pa socialomradet. Der er afholdt barnesamtaler i 88 % af
bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det pa barnehandicapomradet.

Lovp. bgrnesamtaler afholdt socialom. (N=156)

Lovp. bgrnesamtaler afholdt handicapom. (N=16)
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Samlet udvikling i bgrnesamtaler det seneste ar:

Lovpligtige bgrnesamtaler afholdt
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Handleplaner

Som det fremgar af nedenstaende graf s& findes der handleplaner i 99 % af bevillingssagerne pa socialomrade,
hvor der er lovkrav om det. Der findes handleplaner i 94 % af bevillingssagerne pa bgrnehandicapomrade, hvor der
er lovkrav om det jeevnfar grafen:

Handleplaner socialomradet (N=150)

Handleplaner barnehandicap (N=16)
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Samlet udvikling for handleplaner det seneste ar:

Lovpligtige handleplaner lavet
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Opfelgninger
Der er forskellige krav til opfelgningskadencen pa barne- og ungeomradet. For §§ 41 og 42 er der krav om arlig
opfelgning, mens der er krav om halvarlig opfelgning i § 52 og § 76 sager.

Der er samlet set fulgt op i 96 % af § 41-sagerne (merudgifter), og i 93 % af 42-sagerne. Der er fulgt op pa 100 % af
§ 52 (§ 76) -sagerne pa handicapomradet. Der er fulgt op pa 91 % procent af § 52 (§ 76) -sagerne pa
socialomradet.

§ 41 Merudgifter (N=108)
542 Tabt arbejdsfortjeneste (N=61)
§52 (& 76)- foranstaltning Bernehandicap (N=17)

552 (5 76)- foranstaltning Socialomradet (N=150)
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Opsummering

Produktionen af Barnefaglige undersggelser (BFU) er stadig hgj, seerligt i Barneteamet. Der findes dog pt. 5
undersggelser, hvor 4 manedsfristen er overskredet. Ved Funktionsleders gennemgang af de 5 sager, viser det sig
at vi i alle sager star overfor at afsluttet arbejdet med BFUen. Saledes bliver alle BFUere afsluttet indenfor 2-3 uger
efter fristen er overskredet. | 4 sager er der tale om, at det er vurderet ngdvendigt at afvente relevante oplysninger (fx



mgde med Barnehave), inden der var rette grundlag (data) at vurdere barnets situation ud fra.

Fremadrettet fokuseres der pa at tilretteleegge dataindsamling bedre, sa fristen ikke overskrides pga. praktiske
omstaendigheder med madeplanleegning etc. Dette kan dog ogsa i enkelte tilfaelde fortsat blive udfordrende, idet
dataindsamlingen i mange sager udvides, under udredningsarbejdet med BFUen.

Statistik vedrorende ankeafgerelser og sager fra Bern- og Ungeudvalget
Bgrne- og ungdomsudvalget besluttede pa udvalgsmgdet den 12. marts 2014 at statistik
vedrgrende ankeafggrelser og sager fra Barn- og Ungeudvalget skulle omfatte ledelsesinformationen. Vedlagt
sagen er:
o Oversigt over ankeafggrelser/tvangssager i perioden 1. januar til 31. oktober 2015 (bilag)

o Opggrelse over ankeafggrelser/tvangssager 2014 (bilag)

OKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at ledelsesinformationen for bgrnehandicap- og socialomradet tages til efterretning.

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget tog ledelsesinformationen for b@rnehandicap- og socialomradet til efterretning.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Ledelsestilsyn for udsatte born og unge
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

| oktober 2015 er der i Center Familie og Handicap foretaget ledelsestilsyn pa ba@rnehandicap- og
socialomradet. Der er i alt gennemgaet 20 sager pa socialomradet for bgrn og unge og fem sager for
bgrnehandicapomradet.

Resultatet af ledelsestilsynet for socialomradet for b@rn og unge viser overordnet set, at der stadig arbejdes
godt med dokumentationsarbejdet i sagerne. Dog ses fortsat indikationer pa behov for at fokusere pa at
forbedre dele af sagsarbejdet. Resultatet af ledelsestilsynet for bernehandicapomradet viser overordnet set at
sagerne i sin helhed er veldokumenterede og velbeskrevne.

Sagsfremstilling

Center Familie og Handicap fremlaegger ledelsestilsyn for udsatte bgrne- og ungeomradet for Barne- og
Ungdomsudvalget hver tredje maned. Seneste ledelsestilsyn blev fremlagt for Barne- og Ungdomsudvalget i august
2015 i forbindelse med Deloittes slutevaluering.

Det er funktionslederen for det respektive omrade, som foretager ledelsestilsynet. Funktionslederne anvender den
ledelsestilsynsskabelon som Deloitte har udarbejdet. Herudover anvender funktionslederen pa
bgrnehandicapomradet den ledelsestilsynsskabelon, der er udarbejdet af BDO for Servicelovens §§ 41 og 42.

Formalet med det kvalitative ledelsestilsyn er at sikre kvaliteten i sagsarbejdet. Ligeledes er der i ledelsestilsynet
fokus pa at de tiltag, der igangseettes i Center Familie og Handicap

bliver implementeret i radgivernes daglige arbejde. Dette kan for eksempel vaere anvendelsen af
serviceniveaubeskrivelserne og SMART-mal.

En gang arligt reviderer funktionslederne for de respektive omrader ledelsestilsynsplanen for at sikre, at
ledelsestilsynene har det rette fokus (planen er vedlagt sagen). Fokusomraderne for det neeste ar er lavet pa
baggrund af Deloittes anbefalinger i slutevalueringen fra august 2015. Fokus pa de respektive fagomrader er som
felgende:

Socialomradet:
Den konkrete strategi for fokus af det kvalitative ledelsestilsyn er:

o Oktober 2015 holdes primaert fokus pa omradet: Afggrelser og serviceniveau

Januar 2016 holdes primaert fokus pa omradet: Afgarelser og serviceniveau samt § 50

April 2016 holdes primeert fokus pa omradet: Handleplaner

¢ Juli 2016 holdes primeert fokus pa omradet: Opfalgninger

Bgrnehandicapomradet:
Den konkrete strategi for fokus af det kvalitative ledelsestilsyn er:
o Oktober 2015 holdes primaert fokus pa omradet: Afggrelser og serviceniveau
¢ Januar 2016 holdes primeert fokus pa omradet: Afgarelser og serviceniveau og BHU

o April 2016 holdes primeert fokus pa omradet: Handleplaner



e Juli 2016 holdes primeert fokus pa omradet: Opfglgninger

Ledelsestilsynets konklusioner
Nedenfor beskrives ledelsestilsynets konklusioner for henholdsvis social- og b@rnehandicapomradet for bgrn og
unge.

Ledelsestilsyn for Socialomradet:

Resultatet af ledelsestilsynet viser overordnet set, at der arbejdes godt med dokumentationsarbejdet i sagerne.
Seerligt i de udredninger der er udarbejdet det seneste ars tid, ses brede dataindsamlinger og gennemarbejdede
analyser i de Bgrnefaglig undersagelse (BFUere) og Handleplaner (HPere) med konkrete SMARTE mal, samt
generel fin dokumentation for de @vrige sagsbehandlingskrav. | enkelte tilfeelde er der behov for at styrke den
skriftlige dokumentation. | enkelte sager vurderes der behov for at fokusere pa gennemskuelig dokumentation af de
juridiske krav til sagsbehandlingen. Disse udfordringer vurderes i sin vaesentlighed, at veere afdaekket og isoleret.

Ved tilsynet ses der indikationer pa behov for at fokusere pa at forbedre dele af sagsarbejdet for eksempel
bgrnesamtalerne inden der traeffes afggrelser og ivaerksaettes (nye) stattende foranstaltninger samt seette fokus pa
formelle krav for eksempel skriftlige samtykke ved anbringelse og samtykke fra barn over 15 ar. Og sa sages det
dreftet med radgiverne, hvorledes overblik og kvaliteten af sagernes generelle dokumentation forbedres i IT
systemet DUBU (journalfgring fx vurdering af oplysningers betydning for sagen).

Herunder findes gennemgang af delomraderne:

Sagsudredning, Bernefaglig undersegelse og faglig vurdering

Der er udarbejdet BFUere i de relevante sager, ligesom grundlaget for at udarbejde BFU generelt er tydeligt i
sagerne, med fine faglige beskrivelser af de relevante udfordringer og faglige vurderinger, der forekommer
deekkende i relation til den indsats, der sidenhen ivaerkseettes.

Dokumentationen af foraeldremyndighedsindehavernes samtykke til BFUen skal generelt styrkes, men her forefindes
ogsa gode eksempler, der kan udbredes. Ligeledes skal dokumentationen for samtykke for barn over 15 ar og
partshgring af barnene forbedres.

| alle sager er der afholdt bgrnesamtaler.

Handleplaner

Der findes Handleplaner(HP) i alle de gennemgaede sager med krav herom. Kvaliteten af HPerne vurderes aget
siden seneste tilsyn. De fleste er udarbejdet med meget konkrete og malbare mal (SMARTE mal). | flere tilfaelde er
den planlagte varighed af indsatsen ikke tilstreekkelig tydelig.

Afgerelser og Serviceniveau

| sterstedelen af sagerne findes velbeskrevne afgarelser om den aktuelle foranstaltning. Der findes dog ogsa sager,
hvor der ikke findes konkret skriftlig afggrelse, ligesom enkelte afggrelser ber tydeliggeres.

Alle de iveerksatte indsatser pa socialomradet vurderes at ligge indenfor kommunens serviceniveau. | flere sager er
der henvist til beskrivelse i kommunens serviceniveau, mens dette ikke er sket eksplicit i de fleste sager. | et enkelt
tilfeelde, ligger bevilgede falgeudgifter udenfor kommunens serviceniveau.

Opfolgning

| stort set alle bevillingssager er der fulgt rettidigt op. | alle sager har der Igbende veeret kontakt med bgrn, foraeldre
og samarbejdsparter, men det ses ikke i alle tilfeelde, at vaere fulgt op pa malene i HPen. | forbindelse med
opfelgningerne findes der varierende grader af fokus pa indfrielse af de konkrete mal i HPen samt formal med
indsatsen og den fremadrettede relevans og justering af mal.

Opfelgning pa ledelsestilsynet for socialomradet for bern og unge
Funktionslederen sikrer, at resultaterne fra det kvalitative ledelsestilsyn draftes med den enkelte medarbejder og

anvendes til samlet leering og udvikling i de enkelte teams.

For at sikre forbedringer af de omrader, hvor ledelsestilsynet viser behov for at kvalitetssikre sagsbehandling og



dokumentation i sagerne bliver der:

o Rettet op pa de konkrete fejl og mangler der er fundet i sagerne

o Via ledelsesmaessig sparring og evt. opkvalificering, sat fokus pa nadvendige individuelle forbedringer af
dokumentationen i sagerne

o Gennem sparring med ICS Konsulent i forbindelse med udredningen szettes der fokus pa krav til samtykke og
bgrnesamtaler inden afgarelser

« Via opfglgning pa den nyligt afholdte Temadag om fokus pa formelle juridiske krav til sagsbehandlingen fx
samtykke, partshagring og afggrelser, samt dokumentation for inddragelse af kommunens Serviceniveau

o Gennem sparring med ICS Konsulent fokuseres pa Handleplanerne fortsat bliver tydeligere gennem SMARTE
mal

Ledelsestilsyn for Bernehandicapomradet:
Overordnet set er sagerne veldokumenterede og velbeskrevne.

Afgorelser

Afgarelserne er delvist velbegrundede og foretaget pa baggrund af laegefaglig status og diagnosticering.
Der er foretaget malgruppevurdering i alle 5 sager og de vurderes indenfor den lovgivningsmaessige ramme
Der skal dog strammes op pa begrundelserne — som er for kortfattede og i et enkelt tilfaelde ikke skrevet i
afgarelsen.

Serviceniveau
Der henvises ikke til det kommunale serviceniveau i afggrelserne.

Opfelgning pa ledelsestilsynet for bernehandicapomradet
Funktionslederen sikrer, at resultaterne fra det kvalitative ledelsestilsyn dreftes med den enkelte medarbejder og
anvendes til samlet leering og udvikling i de enkelte teams.

For at sikre forbedringer af de omrader, hvor ledelsestilsynet viser behov for at kvalitetssikre sagsbehandling og
dokumentation i sagerne bliver der:

o | de enkelte sager adviseres radgiver om de konkrete mangler i den individuelle tilbagemelding og der rettes
op pa fejl og mangler.
o Fremadrettet saettes der fokus pa udvikling af kvalitetssikring i afgerelser og serviceniveau.

o Alle bagrneradgivere er tilmeldt og startet undervisning i anvendelse af ICS — Veerktgjer til udredning og
handleplan pa bgrnehandicapomradet.

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at ledelsestilsynet for bgrnehandicap- og socialomradet tages til efterretning

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget tog ledelsestilsynet for barnehandicap- og socialomradet tages til efterretning.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Arbejdstilsynets tilsynsbesog i CFH - myndighedsomradet

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Arbejdstilsynet har veeret pa tilsynsbesag i Center Familie og Handicap i forbindelse med Arbejdstilsynets
psyk-indsats i forhold til socialradgivere.

Besgaget var foranlediget af, at Arbejdstilsynet i perioden 2013-2015 har gennemfgrt en reekke nye tilsyn, hvor
fokus udelukkende rettes mod det psykiske arbejdsmilja. Indsatsen er en del af flere initiativer vedrgrende
bedre psykisk arbejdsmiljg, som Beskeeftigelsesministeren lancerede i 2012.

| 2015 gennemfgres tilsynsindsatser inden for daginstitutioner, folkeskoler og virksomheder med
socialradgivere (fx jobcentre).

Sagsfremstilling

Arbejdstilsynet har vaeret pa tilsynsbesgg den 6. maj 2015 hos Rebild Kommune, Center Familie og Handicap,
Administrationsbygningen Terndrup i forbindelse med Arbejdstilsynets psyk-indsats i forhold til socialradgivere.
Besgget var foranlediget af, at Arbejdstilsynet i perioden 2013-2015 har gennemfgrt/gennemfgrer en raekke nye
tilsyn, hvor fokus udelukkende rettes mod det

psykiske arbejdsmiljg. Indsatsen er en del af flere initiativer vedrgrende bedre psykisk arbejdsmiljg, som
Beskeeftigelsesministeren lancerede i 2012.

I 2015 gennemfgres tilsynsindsatser inden for daginstitutioner, folkeskoler og virksomheder med socialradgivere (fx
jobcentre).

| den forbindelse havde 2 tilsynsfarende fra Arbejdstilsynet en samtale med arbejdsmiljgorganisationen i CFH,
bestaende af ledelse og arbejdsmiljgrepreesentant. Efterfelgende blev der gennemfart gruppesamtaler for alle
socialradgivere i henholdsvis Familieomradet og Handicapomradet bgrn/voksne i CFH. Herefter blev der afholdt en
samtale med ledelsen i CFH, herunder en hgring til eventuelle problemer. Afsluttende blev der afholdt en samtale
med arbejdsmiljgorganisationen,

bestaende af ledelse og arbejdmiljgrepraesentant i CFH.

Arbejdsmiljatilsynets bes@g resulterede i:

« vejledning om at arbejde videre med, at skabe en god kommunikation i familieomradet. (bilag)

o pabud om at sikre, at stor arbejdsmaengde og tidspres ikke forringer medarbejdernes sundhed. Pabuddet
vedrgrer Team Tidlig Indsats
- 2 medarbejdere. (bilag)

For at efterkomme pabuddet, arbejdes der i gjeblikket pa flere tiltag, som skal vaere med til at forbedre
arbejdsmeengde og tidspres for de 2 medarbejdere i Team Tidlig Indsats.

GKONOMI

Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at sagen tages til orientering.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Berne- og Ungdomsudvalget far en opfelgning pa arbejdsmiljget pa februarmgdet.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.






Rammer for kvalitetsrapport 2014-15
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Som en del af folkeskolereformen er kravene til kvalitetsrapporten pa skoleomradet aendret. Der skal forud for
udarbejdelsen af kvalitetsrapporten derfor tages stilling til, hvordan rammerne for kvalitetsrapporten pa
skoleomradet i Rebild Kommune skal vaere for kvalitetsrapporten vedr. skolearet 2014-15.

Sagsfremstilling

Jeevnfer § 40a i Folkeskoleloven skal kvalitetsrapporten fremadrettet udarbejdes hvert andet ar, dog skal deni en
overgangsordning udarbejdes en 1 arig kvalitetsrapport - sidste gang for skolearet 2014-15.

Malene med folkeskolereformen er, at alle elever skal udfordres, sa de bliver sa dygtige de kan. At folkeskolen
mindsker betydningen af social baggrund og at trivslen gges. Kvalitetsrapporten 2,0 skal understette dette. Tanken
er, at kvalitetsrapporten i hgjere grad end tidligere skal anvendes som et mal- og resultatstyringsveerktgj for
kommunalbestyrelsen, og den skal vise, hvordan kommunen og dens skoler lever op til de udmeldte politiske mal.
Kvalitetsrapporten skal have fokus pa at beskrive skoleveesenets og de enkelte skolers niveau i forhold til de
nationale mal og resultatmal, som danner grundlag for en vurdering af folkeskolens resultater og faglige niveau.
Kvalitetsrapporten skal danne grundlag for en dialog mellem kommunalbestyrelsen, den kommunale forvaltning, den
enkelte skoleleder og skolebestyrelse samt skolens leerere og paedagoger.

Kvalitetsrapporten er ogsa en del af grundlaget for skolebestyrelsens tilsyn med skolens virksomhed, ligesom
rapporten skal give offentligheden indsigt i arbejdet med kvalitetsudvikling i folkeskolerne, sa der er mulighed for en
offentlig debat om kvalitetsarbejdet

Resultatoplysninger

Der er i bekendtggrelse om kvalitetsrapporter i folkeskolen konkretiseret, hvilke oplysninger kvalitetsrapporten skal
indeholde. De fleste oplysninger skal indga for hver af kommunens skoler samt for det samlede skolevaesen.
Desuden skal oplysninger indga for de senste 3 ar i det omfang dataene er tilgeengelige.

Karaktergivning ved folkeskolens 9. -klasseprgver
o Karaktergennemsniti 9. -klasseprgver i dansk (alle fagdiscipliner), matematik (begge fagdiscipliner) og i
bundne prgver i alt.

o Sociogkonomisk reference af de bundne prgver i 9. klasse forstaet som elevernes karaktergennemsnit i
forhold til sociogkonomiske baggrundsvariable.

o Andel af 9. klasseelever med karakteren 2 eller derover i bade dansk og matematik.

Resultater af nationale test i dansk og matematik ved felgende oplysninger:

o Andel af de allerdygtigste elever i dansk lzesning og matematik i de nationale test.
o Andel elever, der er gode til dansk laesning og matematik i de nationale test.

o Andel af elever med darlige resultater i dansk laesning og matematik i de nationale test uanset social
baggrund.

Overgang til og fastholdelse i ungdomsuddannelse, ved felgende oplysninger:


http://www.uvm.dk/den-nye-folkeskole/skoleledelse-og-styring/nationale-maal-og-enklere-regler
http://www.uvm.dk/den-nye-folkeskole/skoleledelse-og-styring/nationale-maal-og-enklere-regler

o Elevernes uddannelsesstatus ni maneder efter folkeskolens 9. og 10. klasse for det samlede skolevaesen.

Andel af elever, der tre maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse.

Andel af elever, der 15 maneder efter afsluttet 9. klasse er pabegyndt en ungdomsuddannelse.
o Andel af elever, der forventes at fuldfare en ungdomsuddannelse inden for 6 ar efter afsluttet 9. klasse.

Resultater af den obligatoriske trivselsmaling.

Rapporten skal herudover indeholde oplysninger om klager til Klagenaevnet for Specialundervisning.

| forhold til at understatte implementeringen af folkeskolereformen er der en raekke oplysninger rapporten skal
indeholde for skolearet 2014-15. Det drejer sig om:

« | hvilket omfang leererne har undervisningskompetence fra leereruddannelsen i de fag, leereren underviser i,
eller pa anden vis har opnaet en tilsvarende faglig kompetence.

o Oplysninger for kommunens samlede skoleveesen om andelen af folkeskoleelever i kommunen, der undervises
i den almene undervisning.

Center Barn og Unge foreslar, at ovenstaende data i lighed med sidste ar suppleres med et faktaark pr. skole, hvor
de konkrete data fra skolerne fremgar (eksempelvis antal elever, antal elever i SFO m.v.)

Desuden foreslas kvalitetsrapporten drgftet pa leeringssamtalerne i de 6 distrikter - bade fgr den endelige rapport
udarbejdes med henblik pa at holde fokus pa den enkelte skoles egne resultater og efterfalgende, hvor der er
mulighed for at seette fokus pa de enkelte skolers styrker og udfordringer. Konkret en draftelse pa laeringssamtalerne
i december med et refleksivt fokus pa skolens egne resultater samt en dreftelse efter faerdiggarelse af rapporten pa
de leeringssamtaler, der afholdes i april/maj maned.

Trivselsundersggelse

Som en del af reformen skal der hvert ar udarbejdes en trivselsundersagelse pa skoleomradet. Det er op til den
enkelte kommune at beslutte, hvilket system de vil anvende hertil - dog er det vigtigt at det valgte system kan
overfgre data til LIS, saledes der bliver mulighed for at treekke data der.

Handlingsplan m.v.

| kvalitetsrapporten skal evt. handlingsplaner indga som en del af selve rapporten. Derudover skal den i det omfang,
det er relevant, omfatte en redeggrelse for virkningen af iveerksatte initiativer til forbedring af niveauet. Herunder
handlingsplaner der er iveerksat som led i opfalgningen pa tidligere kvalitetsrapporter, samt en vurdering af deres
virkning og en stillingtagen til eventuelle justeringer af initiativerne. | forhold til kvalitetsrapporten 2013-14 blev det
besluttet ikke at igangsaette nogle handlingsplaner, da ikke alle data forela da rapporten blev udarbejdet.

Pa baggrund af rapporten blev der dog truffet beslutning om at iveerksaette en undersggelse af hele skoleomradet,
med henblik pa at sikre malene med folkeskolereformen i et fremadrettet perspektiv.

Fortrolighed

Der er en raekke af de data som kvalitetsrapporten skal omhandle der er omfattet af tavshedspligt, herunder
oplysninger om resultater af de nationale test. Disse oplysninger skal fremga pa en sddan made, at det er muligt for
offentligheden at laese og forsta rapporten, selv om de pagaeldende oplysninger ikke indgar ved offentliggarelsen af
rapporten.

Tidsfrister og tidsplan
Fristen for vedtagelse af kvalitetsrapporten 2014-15 er den 31. marts 2016.

Inden kvalitetsrapporten skal forelaegges til politisk behandling skal der indhentes der en udtalelse fra



skolebestyrelserne om kvalitetsrapporten.

Pa den baggrund foreslas felgende tidsplan for arbejdet med kvalitetsrapporten for 2014-15.

Hvornar

Opgave

Ansvarlig

Ultimo November 2015

Skolerne treekker data via LIS (CBU
udsender guide)

Kontraktholderne

December 2015

Dataindsamling

Center Bgrn og Unge

December 2015

Drgftelse af skolernes data via
refleksionsspgrgsmal pa leeringsmgderne i
distrikterne

Center Bgrn og Unge/
Kontraktholderne

1.- 25. januar 2016

Rapportskrivning

Center Bgrn og Unge

26. januar - 26. februar 2016

Indhente udtalelse ved skolebestyrelser

Kontraktholdere og
Skolebestyrelser

Ultimo februar 2016

Feerdiggere dagsordenspunkt

Center Bgrn og Unge

9. marts 2016

Politisk behandling - Bagrne- og
Ungdomsudvalget

Bgrne- og
ungdomsudvalget

16. marts 2016

Politisk behandling - @konomiudvalget

@konomiudvalget

27. marts 2016

Politisk behandling - Byradet

Byradet

April - maj 2016

Drgftelse af kvalitetsrapporten pa
lzeringssamtalerne i distriktet - med fokus
pa at sikre en fortsat udvikling jf. malene pa
skoleomradet for den enkelte skole.

Center Bgrn og Unge

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at  bsp;at rammer og tidsplan for kvalitetsrapporten for 2014-15 godkendes

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte rammer og tidsplanen for kvalitetsrapporten for 2014-15.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.




Handleplan Dagplejen - decentralisering af dagplejen

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede pa madet d. 10/6-2015 at fa en naermere beskrivelse af indhold og
konsekvenser af Handleplan for dagplejens trin 2 (decentralisering af dagplejen) og trin 3 (reorganisering af
CBU) til udvalgsmgdet i november.

Denne sagsfremstilling er styregruppens indstilling vedrarende beslutning om decentralisering af dagplejen til
Berne- og Ungdomsudvalget baseret pa analyser udarbejdet i de tre arbejdsgrupper og i styregruppen.
Arbejdsgrupperne har veeret sammensat med repraesentation af dagplejen og dagplejekontorets tillidsvalgte
mens bgrnehaverne og forvaltningen har vaeret repraesenteret pa kontraktholder- og ledelsesniveau.
Styregruppen har vaeret sammensat med personalekonsulent fra HR, konsulent fra gkonomikontoret, direktar,
chef samt kontraktholdere fra hhv. dagplejen og en daginstitution.

Sagsfremstillingens primaere fokus er pa trin 2 (decentralisering af dagplejen), samt de aspekter af trin 3
(reorganisering af CBU), som har direkte indflydelse pa en beslutning om decentralisering af dagplejen.

Derudover indstiller styregruppen "Procedure og kriterier for godkendelse af private pasningsordninger/private
selvstaendige barnepassere i Rebild Kommune", som er udarbejdet pa baggrund af Barne- og
Ungdomsudvalgets beslutning om at kigge pa muligheden for at skaerpe kravene til godkendelse af private
selvstaendige bgrnepassere i Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

Efter Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning af 10. juni 2015 nedsatte Styregruppen for Handleplan Dagplejen 3
arbejdsgrupper, som fik til opgave at udarbejde analyser af de faglige, organisatoriske og praktiske effekter af en
decentralisering af dagplejen samt beskrive fordele og ulemper ved forskellige distrikisopdelinger af
dagplejeledelsen. Derudover har styregruppen set naermere pa de gkonomiske og personalemaessige
konsekvenser af decentraliseringen.

Sidelgbende med dette er der blevet arbejdet med en model for reorganisering af CBU, som ville kunne understgtte
et kvalitetslgft at hele 0-6 arsomradet og samtidigt kunne felge den sendrede organisering, som en decentraliering
ville medfalge. | denne sagsfremstilling indgar kun de elementer af reorganiseringen af CBU, som har direkte
indflydelse pa en beslutning om decentralisering af dagplejen eller som viser et kvalitetslgft i forbindelse med den ny
tilsynspraksis.

| bilag til denne sagsfremstilling findes "Notat vedrerende effekt og konsekvenser ved decentralisering af dagplejen i
Rebild Kommune". Notatet er en sammenfatning af styregruppens og alle arbejdsgruppernes beskrivelser og
analyser med henblik pa at skabe et sammenhangende overblik over gruppernes fremfarte muligheder,
konsekvenser og effekter af en decentralisering af dagplejen. Som baggrundsmateriale for notatet findes
arbejdsgruppernes indstillinger til styregruppen i bilag 1a-1c.

| nedenstaende fremhaeves enkelte overordnede punkter fra styre- og arbejdsgruppernes analyser. For neermere
gennemgang af analysernes resultater henvises til bilaget "Notat vedrerende effekt og konsekvenser ved
decentralisering af dagplejen i Rebild Kommune".

Modeller for distriktsopdeling
Analyserne omkring distriktsopdelingen af dagplejen har taget udgangspunkt i tre mulige scenarier:

« opdeling af dagplejen i 3 distrikter, som fglger PPR-organiseringen (Jst, Midt, Vest)
o opdeling af dagplejen i 6 distrikter, som fglger leeringsdistrikterne

« opdeling af dagplejen i 9 distrikter, som felger kontraktholder



Scenariet omfattende 6 distrikter viste sig tidligt i analysefasen at veere uhensigtmaessig, og styregruppen valgte
folgelig at fokusere de uddybende analyser pa distrikismodellerne med hhv. 3 og 9 distrikter.

Analysen af PPR- og kontraktholder-distrikterne viser generelt flest positive effekter af distriktsopdelingen pa
kontraktholderniveau.

Pzedagoqisk kvalitet og faglig effekt
Det er styre- og arbejdsgruppernes indstilling, at en decentralisering af dagplejen vil have en positiv effekt pa
kvalitetsudviklingen pa hele 0-2,11 arsomradet - for dagplejen savel som for smabgrnsgrupperne.

Decentralisering vil veere med til at flytte dagplejeledelsen og den paedagogiske sparring teettere pa dagplejerens
hverdag og sikre teettere samarbejde og dialog mellem alle faggrupper inden for 0-2,11 arsomradet. Dette teette
samarbejde vil understgtte et kompetencelgft inden for 0-2,11 arsomradet og sikre sammenhaeng i dagtilbuddene
og den paedagogiske praksis for bade bgrn, foraeldre og personale.

Den positive kvalitetseffekt er tydeligst ved decentralisering i distrikter pa kontraktholderniveau.

Jkonomisk baeredygtighed

For at sikre gkonomisk baeredygtighed i dagplejen er det vigtigt at have hgj kapacitetsudnyttelse. Ved
decentralisering af dagplejen er der dog risiko for, at mindre distrikter, som ikke har en smabgrnsgruppe som buffer,
kan mgde problemer med kapacitetsudnyttelsen. Enten ved pludselige stgrre udsving i barnetallet eller ved en
eksisterende overkapacitet i forhold til det tildelte budget. De nuvaerende pladsanvisningsprincipper anviser allerede
nu som udgangspunkt i kontraktholderdistriktet, men decentraliseringen vil mindske fleksibiliteten i forhold il at
anvise pladser uden for distriktet. For en distrikisopdeling pa kontraktholderniveau skal kunne fungere, er det derfor
essentielt, at der opbygges teette samarbejdsstrukturer pa tveers af distrikterne. Dette vil saledes blive et vaesentligt
ansvar for kontraktholderne i distrikterne.

Pa den anden side arbejdes der ogsa ud fra det synspunkt, at decentralisering af selve pladsanvisningen vil skabe
starre fleksibilitet grundet kontraktholderens lokale kendskab og overblik over dagtilbuddene i distrikterne. Det vil
generelt set vaere nemmere at bruge den fleksibilitet der er i neeromradet sasom brug af gaestepleje i institutionerne.
| distrikter med smabgrnsgrupper vil disse ligeledes kunne bruges som kapacitetsbuffer,

Implementeringsproces

Safremt det besluttes at ga videre med en decentralisering af dagplejen, inddrages Center HR og Udvikling i
implementeringsprocessen snarest herefter. Baseret pa et gnske om ikke at forleenge processen ungdigt
sammenholdt med overholdelse af personalejuridiske varslingsfrister, vurderes det realistisk, at den nye struktur kan
treede i kraft pr. 1. august 2016.

Skeerpelse af krav til private pasningsordninger/private selvsteendige bgrnepassere
Slutteligt indstiller styregruppen "Procedure og kriterier for godkendelse af private pasningsordninger/private

selvsteendige bgrnepassere i Rebild Kommune". Dokumentet er et resultat af en analyse af regler for private
pasningsordninger set i forhold til hvilke krav kommunen kan seette ved godkendelse og tilsyn. Derudover har
dokumentet til formal at sikre kvalitet i de private pasningstilbud pa dagplejeomradet, som udbydes i Rebild
Kommune.

GKONOMI

Ved decentralisering af dagplejen skal den nuvaerende budgetramme (undtagen de midler der vedrgrer det
lovpligtige tilsyn) fordeles til de enkelte kontraktomrader.




Beslutning om en decentralisering vil indebzaere visse fglgeudgifter til implementering af den nye struktur samt
kompetenceudvikling. Finansiering af dette vurderer styregruppen vil kunne ske indenfor rammen, kombineret
med finansiering via eksterne midler.

Godkendelse af "Procedure og kriterier for godkendelse af private pasningsordninger/private selvsteendige
bgrnepassere i Rebild Kommune" har ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager beslutning om, hvorvidt ledelsen af dagplejen skal decentraliseres jf. bilag 1a og 1b.

at udvalget - under forudseetning af beslutning om decentralisering - veelger distriktsmodellen pa
kontraktholderniveau jf. bilag "Notat vedragrende effekt og konsekvenser ved decentralisering, pkt. 4,1

at udvalget godkender "Procedure og kriterier for godkendelse af private pasningsordninger/private selvstaendige
bgrnepassere i Rebild Kommune" jf. bilag 8a.

at udvalget beslutter, der skal arbejdes videre med en intern reorganisering af Center Barn og Unge mhp. en
samling af tilsynsopgaven pa det samlede O - 6 arsomrade i det ny "PPR & tilsyn" jf. bilag "Notat vedrarende
effekt og konsekvenser ved decentralisering, pkt. 2,3 samt bilag 1c

BESLUTNING
Barne- og Ungdomsudvalget har ikke taget stilling til sagen.

Bagrne- og Ungdomsudvalget besluttede at sende sagen i hgring hos de hgringsberettigede parter.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Status-evaluering af smabgrnsgrupperne i Tumlehgj og Aavangen
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Med udgangspunkt i projektplanen for forsggsordningerne med smabgrnsgrupper i Terndrup (Daginstitutionen
Tumlehgj) og Suldrup (Daginstitutionen Aavangen) er der i oktober 2015 blevet udarbejdet en status-
evaluering af begge institutioner.

Evalueringerne er kvalitative og har fokus pa status set fra et gkonomisk, organisatorisk og peedagogisk
perspektiv bade i forhold til barn, foreeldre og medarbejdere samt institutionerne som helhed. Evalueringerne
er udarbejdet af de respektive kontraktholdere.

Sagsfremstilling

Projektet omkring etablering af smabarnsgrupper i Tumlehgj og Aavangen har overordnet set haft et to-delt fokus:
1) et paedagogisk fokus ift. muligheden for at etablere et pasedagogisk praksisfaellesskab og gge samarbejdet pa
tveers af smabgrnsgrupper og dagplejere,

2) et organisatorisk fokus, som skal afdeekke muligheden for at etablere mindre smabgrnsgrupper i eksisterende
dagtilbud.

Det er en forudsaetning for projektets succes, at de etablerede smabgrnsgrupper ved projektets afslutning vurderes
gkonomisk og peedagogisk baeredygtige.

Projektet skal slutevalueres i starten af 2016, hvori der vil indga evaluering af foreeldre- og medarbejdertilfredshed,
vurdering af det udvidede samarbejde inklusiv resultater fra videnssamarbejdet med UCN omkring cirkelmgder,
analyse af effekten pa dagplejen i omradet samt gkonomiske nagletal.

Pa nuvaerende tidspunkt har begge institutioner udarbejdet en status-evaluering. Evalueringen er kvalitativ og har
haft fokus pa status set fra et gkonomisk, organisatorisk og psedagogisk perspektiv bade i forhold til bgrn, foraeldre

og medarbejdere samt institutionerne som helhed. Evalueringerne er udarbejdet af de respektive kontraktholdere.

De respektive status-evalueringer findes i bilag til sagsfremstillingen.

OKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at status-evalueringerne tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog status-evalueringen til efterretning.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.



Udkast til rammeaftale for det specialiserede berneomrade og
specialundervisningsomradet til godkendelse

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet.

Kommunalbestyrelsen skal, pa linie med Regionsradet og de gvrige nordjyske kommuner, godkende det
kommende ars styringsaftale for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.

Styringsaftalen har til formal at laegge rammerne for kapacitets- og prisudvikling pa det specialiserede
socialomrade i det kommende ar for de tilbud i regionen, der er omfattet af rammeaftalen.

Sagsfremstilling

De nordjyske kommuner har ansvar for at sikre en feelles koordinering af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet i regionen. Ansvaret indebaerer, at der hvert ar skal indgas en rammeaftale om faglig
udvikling, styring og koordinering af kommunale og regionale tilbud pa omradet.

Rammeaftalen skal bestéa af en faglig udviklingsstrategi og en gkonomisk styringsaftale, der begge foreligger til de
11 nordjyske kommunalbestyrelser og Regionsradets godkendelse. Begge traeder i kraft pr. 1.1.2016.

Udkastene til udviklingsstrategi og styringsaftale er godkendt i KKR den 25. september 2015.

Udviklingsstrategiens indhold

Udviklingsstrategien er den del af rammeaftalen, der stiller skarpt pa kommunernes gnsker til den faglige udvikling af
tilbuddene pa det specialiserede socialomrade. Dernaest skal udviklingsstrategien give et samlet skan over behovet
for regulering af pladser og tilbud i Rammeaftalen.

Udviklingsstrategien bestar i indevaerende ar af flere nye elementer:

o Afrapportering pa central udmelding omkring bgrn og unge med alvorlig synsnedsaettelse
¢ Socialtilsyn Nords arsrapport

o Afrapportering pa ministertema 2015 vedr. anbragte barn og unges undervisning og uddannelse

Styringsaftalens indhold
Den gkonomiske styringsaftale fastlaegger de grundlaeggende retningslinjer for kommunernes handel med pladser
pa specialundervisningstilbud og tilbud pa det sociale omrade i Nordjylland.

De grundlzeggende principper for styringsaftalen er fglgende fire elementer, som indholdet i styringsaftalen sigter
efter:

Incitament til effektiv drift — bade for driftsherre og myndighed

« Retvisende og omkostningsbaserede takster — ydelser skal kunne sammenlignes, og priser udregnes efter
samme principper

o Budgetsikkerhed for kommunerne og regionen — risiko for uforudsete udsving i skonomien skal deekkes ind

Udviklingstiltag — driftsherre skal sikres finansiel mulighed for Isbende udvikling.



Styringsaftalen for 2015 er indholdsmaessigt stort set identisk med de forrige ars aftaler, dog kan fglgende nye
forhold fremhaeves:

o Atformuleringerne i den nye takstbekendtggrelse er indarbejdet i hoveddokumentet og specifikationen

o Atder erindarbejdet nye formuleringer vedr. overheadberegninger og bufferpladser i savel hoveddokumentet
som specifikationen

Seerlig finansieringsmodel for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland
Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland har siden den 15. oktober 2014 vaeret omfattet af rammeaftalens
forsteerkede samarbejde om de mest specialiserede tilbud i landsdelen. Der er indgaet en seerlig
finansieringsmodel for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland som udlgber ved udgangen af 2015. Der har
pagaet et arbejde med at fa denne revideret, men det har vist sig sveert at sikre et driftsgrundlag, der kan opretholde
tilbuddet i sin nuvaerende form. Finansieringsmodellen for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland for 2016 er
derfor ikke endeligt afklaret, og behandles pa KKR mgdet den 20. november 2015.

KKR har pa deres made den 25. september 2015 drgftet finansieringen for Taleinstituttet/Hjerneskadecenter
Nordjylland. KKR var enige om, at iveerksaette en proces med fokus pa at finde en feelles l@sning og en solidarisk

finansiering af Taleinstituttet/Hjerneskadecenter Nordjylland.

Selve udkastene til udviklingsstrategien og strategiaftalen er vedhaeftet som bilag til sagen. Bilagene til de to udkast
kan tilgaes via felgendelink: http://www.rammeaftalernord.dk/rammeaftalen/rammeaftalen-2016.aspx

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udkast til styringsaftale for 2016 for specialundervisning og det specialiserede socialomrade godkendes

at udkast til udviklingsstrategi 2016 for specialundervisning og det specialiserede socialomrade godkendes

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller styringsaftalen for 2016 for specialundervisning og det specialiserede
socialomrade godkendt.

Bgrne- og Ungdomsudvalget indstiller udviklingsstrategien for 2016 for specialundervis-ning og det
specialiserede socialomrade godkendt.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.


http://www.rammeaftalernord.dk/rammeaftalen/rammeaftalen-2016.aspx

Orientering

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Samme som sagsfremstilling

Sagsfremstilling

o Opsamling pa feelles dialogmade med skolebestyrelserne.

Invitation/program til KL's B@rn og Unge topmgde den 19.-20. januar 2016
o Personaleforhold
o« Kommende sager i BUU (bilag)

Evaluering af mgdet

OKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmeessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at sagen tages til orientering

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget @nsker en sag vedr. gennemgang af lovligheden ved etableringen af
lzererarbejdspladser.

Michael Portefee P. Lex deltog ikke i behandlingen af sagen.
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