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Punkt 88: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-9-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning

Godkendt.



Punkt 89: Okonomiopfelgning Pleje og Omsorg - ultimo juli 2022

00.00.00-GO1-11-14

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

@konomiopfglgningen ultimo juli 2022 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab pd 270,9 mio. kr. Det
korrigerede budget er til sammenligning pa 245,0 mio. kr. inklusiv overfgrsler. Det giver et forventet merforbrug pa
samlet 25,9 mio. kr. (inkl. afrundinger)

Sagsfremstilling

@konomivurderingen omfatter udelukkende vurdering p& driftsomraderne og dermed indgdr der ikke vurdering pa
anlaeg. Som udgangspunkt er vurderingen lavet pa8 baggrund af forbruget pr. 31. juli 2022, dog er der taget hgjde
for kendte og forventede afvigelser.

: : Korr. Budget Korr. Budget Forventet Forventet
Ykonomiopfelgning Pleje og Omsorg - ekskl. inkl. Forventet restbudget - restbudget
ultimo juli 2022 (mio. kr.) Overforsler overfarsler regnskab ekskl. Ovf. inkl. ovf.
Pleje og omsorg 258,1 245,0 270,9 -12,7 ¥ -25,9 ¥

- og % = merforbrug i mio. kr.

@konomiopfalgningen viser et samlet forbrug pa 270,9 mio. kr., hvilket svarer til et forventet merforbrug pa 25,9
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. overfgrsler. Der blev fra regnskab 2021 overfgrt et merforbrug pa
13,2 mio. kr.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomiopfaglgning, som er vedlagt som
bilag.

Der er ligeledes vedlagt nggletal for hjemmeplejen, aldrecentrene og sygeplejen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter gkonomiopfglgningen.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Nogletal - Aldrecentre ultimo juli 2022
Nogletal - Sygeplejen ultimo juli 2022
Nogletal - Hjemmepleje ultimo juli 2022

Okonomiopfelgning - Pleje og Omsorg ultimo juli 2022



Punkt 90: Moderniseringsplan for pleje- og sldreboliger

27.42.00-A00-3-20

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

I byrédets budgetforlig for 2022 indgar en aftale om, at der skal arbejdes videre med en plan for modernisering af
pleje- og aeldreboliger. Potentialet i boligerne skal udnyttes, sa de opfylder gnskerne til fremtidige boliger for
seniorer. P& mgdet fremlaegges oplaeg til elementer i en moderniseringsplan med henblik pa, at udvalget kan treeffe
beslutningen om det videre arbejde hermed frem mod budgetdrgftelserne.

Sagsfremstilling

Formalet med en moderniseringsplan for pleje- og seldreboliger i Rebild Kommune er, at kommunen i fremtiden skal
kunne tilbyde attraktive og tidssvarende boliger, der svarer til borgernes behov og @gnsker, samt at kapaciteten af
pleje- og =ldreboliger svarer til behovet.

Udvalget har p& mgderne i marts og april haft temadrgftelser om de hidtidige analyser pd omradet samt
mulighederne for omdannelse af boliger indenfor rammerne af almen boliglovgivningen. P& mgdet i maj samlede
udvalget op pa de tidligere drgftelser og besluttede, at der skal igangsaettes arbejde med belysning af forskellige
scenarier.

Ydermere er byradet pd temamgde i juni blevet praesenteret for forvaltningens og udvalgets hidtidige arbejde med
moderniseringsplanen.

Forvaltningen har med baggrund i udvalgets tidligere proces og byrddets drgftelse pa temamgde arbejdet videre
med et oplaeg for en moderniseringsplan. Der er endvidere indhentet eksterne rddgivning til naermere beskrivelse af
scenarier, jf. tidligere beslutning i udvalget.

Forvaltningen vil preesentere et oplaeg til elementerne i en moderniseringsplan pd udvalgets mgdet. Endvidere vil
radgiverne deltage pd modet med praesentation af konkrete scenarier.

Opleeggene danner grundlag for stillingtagen til det videre arbejde med moderniseringsplanen frem mod
budgetdrgftelserne samt plan for gennemfgrelse af hgringsproces.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget traeffer beslutning om det videre arbejde med indhold
i moderniseringsplanen og tager stilling til hgringsproces.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. august 2022, pkt. 81:

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgftede oplaegget til moderniseringsplan. Oplaegget bearbejdes p& baggrund af
drgftelserne.

Udvalget besluttede, at oplaagget herefter kan indgd i hgringen vedrgrende budgettet med henblik pd kvalificering
inden fornyet behandling og forberedelse til budgetforhandlingerne.

UchaIget inviterer i den sammenhaeng Aldreradet til et saerskilt dialogmgde om planen i slutningen af august
maned.

SektorMED i Center Pleje og Omsorg far ligeledes en grundig introduktion til planen, inden de skal afgive
hgringssvar.

Supplerende sagsfremstilling til mgde d. 6. september 2022

FEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget vil pa mgdet fa forelagt de indkomne hgringssvar om moderniseringsplanen til
drgftelse.

Der treeffes pa baggrund heraf beslutning om behov for justeringer af planen med henblik inddragelse af den
samlede moderniseringsplan i budgetarbejdet.



Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter og treeffer beslutning om det videre arbejde
med moderniseringsplanen med henblik pa planens indarbejdelse i budget 2023

Beslutning
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget besluttede at oversende moderniseringsplanen til budgetforhandlingerne.

Udvalget kvitterede for de modtagne hgringssvar.

Bilag
Pkt. 81, 9. aug_Bilag til moderniseringsplan_Projektudvikling - Skerping ZAldrecenter

Pkt. 81, 9. aug. Moderniseringsplan for pleje og a&ldreboliger - August 2022



Punkt 91: Prasentation af resultater fra analyser af eldreomradet

00.16.00-P20-1-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Udvalget bliver pd mgdet praesenteret for analyser gennemfgrt af Index100 og BDO. Resultaterne af analyserne
kommer til at indgd i udvalgets arbejde med budget 2023.

Sagsfremstilling

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte p8 udvalgsmgde d. 8. marts, at der skal gennemfgres en analyse pa
udvalgte omrader pd seldreomrédet i Rebild Kommune.

Forvaltningen indgik i april en aftale med hhv. Index100 og BDO om udfgrelse af to analyser. Analysen blev sdledes
delt i to, hvor Index100 primaert har varetaget den gkonomiske og behovsafdeekkende del, og BDO har varetaget
effektiviseringsdelen og den styringsmaessige del.

Baggrunden for analyserne er, at Rebild Kommunes igennem flere &r har oplevet et stort gkonomisk pres pa
aldreomradet med betydelige budgetoverskridelser. Analyserne daekker hele zldreomradet, men med
udgangspunkt i hjemmeplejen, sygeplejen, myndighed samt kapaciteten af pleje- og aldreboliger, og med et
saerligt fokus pa driftsoptimering, styringspraksis og visitationspraksis.

Formalet med analyserne er at f& udarbejdet et grundlag for initiativer i forhold til budgetlaegning og drift med
henblik pa fremtidig budgetoverholdelse.

Index100 og BDO deltager pd udvalgsmgde og preesenterer deres resultater for udvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at A£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager analyserne til efterretning samt drgfter hvordan
resultaterne skal indga i udvalgets arbejde med budget 2023.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 7. juni 2022, pkt. 70:

Taget til efterretning, idet udvalget kvitterede for et godt arbejde med analyserne.

Udvalget konstaterede, at der med analyserne er fundet potentialer for vaesentlig forbedring af
hjemmeplejen/myndigheds gkonomi, som forvaltningen er opstartet pd implementeringen af. Potentialerne kan

realiseres indenfor de politisk vedtagne serviceniveauer og medvirke til budgetoverholdelse.

Der er herudover behov for yderligere budgettilpasninger. Forvaltningen udarbejder oplaeg hertil til udvalgsmgdet i
august.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Supplerende sagsfremstilling til Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde den 9. august 2022:
Som opfelgning pa udvalgets beslutning pa mgdet den 7. juni, fremlaegger forvaltningen pa mgdet oplaeg med
muligheder for handtering af budgetudfordringerne. P& baggrund af udvalgets beslutninger vedr.
budgetudfordringer, skal der traeffes beslutning om ivaerksaettelse af hgringsproces i relevante rdd m.v.
Endvidere er vedlagt rapporterne fra Index100 og BDO, som blev praesenteret for udvalget pa mgdet i juni.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at A£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget traeffer beslutning om handteringen af
budgetudfordringerne og igangsaettelse af hgring pa baggrund af beslutningerne.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. august 2022, pkt. 82:



Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgftede forvaltningens oplaeg til hdndtering af budgetudfordringerne.

Udvalget besluttede, at forvaltningens oplaeg til muligheder for hdndteringerne af budgetudfordringerne sendes i
hgring med henblik pa kvalificering. P& baggrund heraf behandler udvalget igen de beskrevne muligheder.

Supplerende sagsfremstilling til £ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde den 6. september 2022:
Genoptagelse af drgftelser om handtering af budgetudfordringer pd Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets omrader pa
baggrund af de modtagne hgringssvar.

Hgringssvarene fremlaegges pd mgdet.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget traeffer beslutning om handteringen af
budgetudfordringerne.

Beslutning

Et flertal i Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget bestdende af Konservative, Venstre og Socialdemokratiet godkendte,
at udvalgets egen budgetudfordring pa 1 mio. kr. handteres ved fglgende aendringer:

= Reduktion af klippekort til hjemmeboende ved andring af frekvens - 0,2 mio. kr.

- Antal visiterede dagcentre aendres til 2 - 0,8 mio. kr.

Den Sociale Fzllesliste kunne ikke godkende beslutningen, da sagen gnskes oversendt til budget.
Bilag

Ledelsesresumé BDO

Index 100 - rapport

Budgetnotat 2023 - £POU inkl. rdderumsforslag



Punkt 92: Demensstrategi og den videre proces

27.00.00-P22-2-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Med baggrund i tidligere politiske beslutninger og udkast til moderniseringsplanen skal der udarbejdes en

demensstrategi, som saetter pejlemaerkerne for demensomradet, og som skal skabe rammerne for, hvilke tilbud vi
skal have til borgere med demens og deres pargrende i Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

D. 10. august 2021 godkendte Sundhedsudvalget, at der i den kommende strategi for demensomradet afdaekkes
det fremtidige behov for specialiserede tilbud i kommunen herunder placering og fordeling af demensboliger og
aflastningspladser til borgere med demens. Dette set i lyset af den voksende demensudfordring.

Med baggrund i de tidligere politiske beslutninger skal der sdledes udarbejdes en demensstrategi, som seaetter
pejlemaerkerne for demensomradet, og som skal skabe rammerne for, hvilke tilbud vi skal have til borgere med
demens og deres pargrende i Rebild Kommune. Demensstrategien skal vaere med til at sikre den bedste mulige
faglighed og udvikling i tilbuddene til borgere med demens og til deres pargrende herunder udviklingen af
forebyggende indsatser.

Formalet med demensstrategien vil vaere at Igfte og stgtte borgere med demens og deres pargrende, sa der opleves
sammenhaeng i indsatser og tilbud og mulighed for et aktivt, trygt og veerdigt liv.

I udarbejdelsen af den nye strategi for demensomradet gnskes en inddragende proces, hvorved de bedste
forudsaetninger for et ejerskab for den kommende strategi sikres. I den kontekst er interessenterne de pargrende til
borgere med demens, Aldrerddet, Aldresagen, Alzheimerforeningen, laege praksiskonsulent, frivillige
repreesentanter inden for demensomradet, demensstyregruppen og SektorMED.

Inddragelse af Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget orienteres Igbende om elementer og fremdrift i demensstrategien. Det samme
ger sig geeldende for AEldreradet.

Kommissoriet for udarbejdelsen af den kommende demensstrategi er vedhaeftet som bilag pa sagen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender kommissoriet for det videre arbejde inden
for demensomradet i Rebild Kommune.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Kommissorium for udarbejdelse af demensstrategi 26.8.2022



Punkt 93: Opfoelgning pa vision 2035

00.00.00-GO1-7-22

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Byradet har pa mgde i juni 2022 godkendt Vision 2035. Udvalget har tidligere drgftet gnske om at afsaette tid til en

droftelse af udvalgets egen vision med det formal at afstemme forventninger og fzelles ambitioner for udvalgets
arbejde i den kommende periode.

Sagsfremstilling

Med afsaet i Vision 2035 tilrettelaegges en drgftelse, som giver mulighed for, at udvalget kan drgfte bade individuelle
og faelles forventninger og ambitioner for udvalgets arbejde i den kommende periode. De falles ambitioner skal
vaere med til at saette retning for senere revision af politik for Omsorg og Sundhed og politik for Oplevelser, Fritid og
Faellesskaber.

Visionsdrgftelsen forventes at kunne gennemfgres pa 2,5-3 timer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget traeffer beslutning om, hvorvidt der skal afsaettes tid til visionsdrgftelse og i
givet fald hvornar.

Beslutning

FAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget besluttede at afsaette tid til drgftelsen i forbindelse med udvalgsmgdet i
december.



Punkt 94: Orientering

00.01.00-A50-3-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsfremstilling

1. Status pa ledige aldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mgder i bestyrelser m.v.

3. Evaluering af mgdet

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.

Orientering om:

- status pa 8bning af sidste boenhed pa Adalscentret.
- ny aftale om opfglgende hjemmebesgg

Bilag

Status pé ledige @®ldre- og plejeboliger 26.08.2022



Punkt 95: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-21-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan

Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann

Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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