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Punkt 93: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-10-15

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Ungdomsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 94: Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomréade
september 2016

27.27.00-900-1-16

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Der er pr. september disponeret udgifter for samlet 65,3 mio. kr. ud af budgettet pa 67,6 mio. kr. inklusiv overfersel fra
2015. Dermed er der 2,3 mio. kr. tilbage af budgettet til tilgange og @ndringer af indsatser resten af aret. Med baggrund i

at nye indsatser og a@ndringer maksimalt kan fa 3 maneders effekt, vurderes at forventet tilgang kan nedsettes til 1,8 mio.
kr. Dermed er forventningen et mindreforbrug péa 0,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2016 pé det specialiserede socialomréde for bern og unge.
Opgoerelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, bernehuse og tilsyn
af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgerelsen.

Disponering

Regnskab af kendte Forventet | Budget-
Oversigt 2015 Budget 2016  indsatser regnskab | afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 19.6 17.3 211 214 4.1
Anbringelser 33,7 36.9 35.3 35,8 -1.1
Eftervazrn 6.3 7.8 7.4 7.8 -0.0
Merudgifter og tabt arb fortjeneste 51 6.9 3.9 4.6 2.3
Refusion saerligt dyre enkeltsager -3.8 -3.3 4.4 4.4 -1.1
| alt 61,4 65,6 63,3 65,1 0,5
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner, barnehuse og tilsyn
plejefamilier 2.0 2.0 2.0 2.0 -0.0
| alt inkl. objektiv finansiering 63.4 67.6 65,3 671 0,5

Samlet er der et korrigeret budget pa 67,6 mio. kr. inkl. overforsel fra sidste &r. Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa
samlet 65,3 mio. kr. Dermed er der 2,3 mio. kr. tilbage af budgettet i 2016, som skal deekke tilgang af nye sager og
@ndringer i eksisterende sager i labet af aret. Alle disponerede indsatser er pafert stopdato og teller kun med frem til
forventet opher. Afgang af disponerede udgifter vil derfor kun komme ved opher for forventet stopdato.

Med baggrund i at nye indsatser og @ndringer maksimalt kan fa 3 maneders effekt, vurderes at forventet tilgang kan
nedsattes til 1,8 mio. kr. De disponerede udgifter er siden forrige opgerelse steget mere end forventet og derfor er
forventningen til arets resultat nedsat til et mindreforbrug p&d omkring 0,5 mio. kr.

Siden forrige opgerelse er de disponerede udgifter steget med 1,6 mio. kr. Forventet tilgang er nedskrevet med 0,6 mio.
kr.

b

Forskel i
Opgerelse forhold til
forrige | NuvErende forrige
M ndringer fra sidste opgerelse: maned opgerelse maned
Disponering af kendte indsatser 61,8 63,3 16
Forventet tilgang 24 1.8 -0.6
Forventet forbrug 64,1 65,1 1.1
Objektiv finansiering af sikrede instity 2,0 2,0 :
Samlet forventet forbrug 66,1 67,1 1.1
fEndring budget | 67,6 | 67,6 | ]

Stigningen pa 1,6 mio. kr. 1 forhold til forrige opgerelse omfatter:

Forlaengelse af to kontaktpersonordninger og 1 anbringelse: 0,9 mio. kr.
Nye disponeringer af gkonomisk stette til efterskoleophold: 0,1 mio. kr.
Rettelse af fejldisponering: 0,3 mio. kr.
Andring af eksisterende indsatser: 0,3 mio. kr.



Okonomi

Forventningen er pa nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pa omkring 0,5 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget drefter disponeringsregnskabet og tager det til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.
Bilag

Detaljeret disponering september 2016



Punkt 95: Disponeringsregnskab for szerlige dagtilbud og
specialundervisning for 2016

17.03.00-A00-1-14

Beorne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for sarlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for 2016 ender pa
de to omrader samlet set.

Sagsfremstilling

Disponeringsregnskabet for serlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for 2016 ender pa
de to omrader samlet set.

Serlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrerende serlige dagtilbud omfatter barn med vidtgaende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps, som Kommunen er forpligtet til at lofte jf. servicelovens §32. Visitation foretages af det centrale
visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle bern hvert halve ar.
Disponeringsregnskabet medio september2016:

Tilbudstype Antal bern Disponeret
udgifter
Specialtilbud andre kommuner incl. Skibsted 6 2.876.819 kr.
Egne tilbud 6 1.922.711 k.
Samlet disponering 4.799.530 kr.
Budget -2.048.700 kr.
Midler fra Fremtidens dagtilbud til deekning af merforbrug (BU -488.921 kr.
beslutning i maj)
Ombkontering - grundet fejlkontering -104.414 kr.
Overfort merforbrug 2015 1.319.694 kr.
Forventet merforbrug 2016 3.477.189 kr.
Samlet set forventes der séledes et merforbrug pa omradet pa knap 3,5 millioner kroner.
Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgdende specialundervisning i specialklasser og
specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og pa
interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er udlagt til skolerne med
virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det skonomiske ansvar for den del
af specialundervisningen, der vedrerer elever pa interne skoler, Skibstedskolen samt specialklasser og skoler udenfor
kommunen.

Disponeringsregnskab medio september 2016:

20.2 undervisning

Kroner Elevtal

Ak- klassen ’8.790.000 ‘31 ‘



Terndrup 2.400.000 17
Karensminde 270.000 0
Skoven - Skerping 3.075.000 11
Sortebakken 1.300.000 12
Egne special klasser i alt 15.835.000
\Udleegning af specialundervisning til skolerne - 965.000
Skibstedskolen 7.300.000 12
Specialtilbud udenfor - tilbud andre kommuner i alt 10.375.000 P28
Stettetimer Rebild-elever i egne skoler/SFO (omstillingspulje) 655.000 4
Stettetimer udenfor kommunen 650.000 3
20.2 SFO

Kroner Elevtal
SFO - udenfor - tilbud i andre kommuner 2.410.000 13

20.3 Interne skoler

Kroner Elevtal
Interne skoler opholdssteder 1.570.000 4
Samlet rest 1.235.100

Det forventede mindreforbrug pa skoleomradet forventes siledes at vaere pa godt 1,2 millioner kroner. Det ma dog forsat
forventes, at der sker en stigning i lgbet af éret.

Okonomi

Der er som det ses af ovenstdende et forventet merforbrug pa omradet for sarlige dagtilbud pa naste 3,5 millioner kroner,
mens der er et forventet mindreforbrug pa specialundervisningsomradet pa godt 1,2 millioner kroner, dvs. et samlet
merforbrug pa 2,3 millioner kroner.

I juni méned behandlede besluttede udvalget, at der tages stilling til merforbruget pa saerlige dagtilbud i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

Indstilling

at disponeringsregnskaberne tages til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.



Punkt 96: Budget 2017-20

00.30.00-GO1-3-15

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

@konomiudvalget skal i henhold til den besluttede budgetproces for 2017-20 fastsatte rammerne for den videre
budgetbehandling.

De enkelte fagudvalg skal have udmeldt rammer til Deres videre budgetbehandling med henblik pa, at de kan udarbejde
budgetforslag for udvalget til skonomiudvalgets og byradets 1. behandling af budgettet.

Okonomiudvalget skal endvidere tage stilling til anlegsniveauet og finansieringsgrundlaget i budgetforslaget til Byradets
1. behandling.

Sagsfremstilling

Med baggrund i basisbudget 2017-20 og prasentationen af basisbudget og udfordringer pa budgetseminaret den 23.
august, skal @konomiudvalget pa nuvaerende tidspunkt som minimum tage stilling til felgende forhold vedr.
budgetforslaget for 2017 - 20:

1. De overordnede rammer for budgetforslaget

2. Sigtepunkter for finansiering og finansiel balance, herunder lan og skatter mv.

3. Stillingtagen til dispensationsansggninger for 1&n. Ministeriets svar pa Rebild Kommunes ansggninger forventes
modtaget senest den 31. august og vil séledes vere kendte pa madet.

4. Udmelde driftsrammer for udvalgenes videre budgetlaegning herunder:

- Stillingtagen til budgetudfordringer — jf. praesentationen pé budgetseminaret den 23 august.

Det foreslés, at de udmeldte driftsrammer til udvalgene betragtes som totalrammer indenfor de respektive udvalgs
omrédder. Udvalgene vil séledes selv skulle finansiere ensker og udfordringer indenfor den besluttede ramme

5. Stillingtagen til anleegsprogram for 2017 — 20 og herunder den videre behandling af investeringsprogrammet 2017-20.

Sparekataloget pa 1 % er vedheftet.
Med baggrund i en stillingtagen til ovennavnte samt udvalgenes videre behandling heraf, vil forvaltningen udarbejde et

samlet budgetforslag til Byradets 1. behandling den 22. september.

Jkonomi
jf. basisbudget 2017-20

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at skonomiudvalget treffer beslutning om

- de overordnede rammer for budgetforslag 2017-20

- sigtepunkter for finansiering og finansiel balance, herunder 1an, skatter, budgetbalancer mv.

- dispensationsansggninger for l&n

- anlaegsprogram 2017-20 herunder den videre behandling af investeringsprogrammet 2017-20

Samt at gkonomiudvalget overfor fagudvalgene treeffer beslutning om

- driftsrammer for udvalgenes videre budgetlegning

Indstilling fra @konomiudvalgets mede 5. september vil foreligge til medet.



Okonomiudvalget, 5. september 2016, pkt. 192:

Der anvendes statsgaranti for skatter, tilskud og udligning.

Uendret skatteprocent og en bundlinje, der styrker likviditeten med 10 mio. kr.
Der indarbejdes fuld optagelse af 1an i henhold til de opnéede tilsagn.

Udvalgene anviser besparelser pa i alt 16 mio. kr. fordelt séledes:
Arbejdsmarkedsudvalget 1,0 mio. kr., Berne- og Ungdomsudvalget 4,0 mio. kr., Kultur- og Fritidsudvalget 1,0 mio. kr. ,
Sundhedsudvalget 4,0 mio. kr., Tenik- og Miljeudvalget 1,0 mio. kr., @konomiudvalget 5,0 mio. kr.

Bruttoanleg reduceres med 25 mio. kr. 1 2017 og 15 mio. kr. i de folgende &r og udger herefter 50 mio. kr. i 2017 og 60
mio. kr. i de efterfolgende ar. Udvalgene prioriterer deres anlaegsprojekter med henblik pa at opna dette.
Finansieringstilskud forudsattes reduceret med 0,5 mia. kr. pr. &r i &rene 2018-2020 pa landsplan svarende til 2,5 mio. kr.
arligt for Rebild Kommune.

Forvaltningen underseger frem mod forstebehandlingen af budgettet mulighederne for salg af ejendomme.

Allan Busk deltog ikke i behandlingen af sagen.

Kultur- og Fritidsudvalget, 6. september 2016, pkt. 83:
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller overfor Byradet, at finansieringen af den udmeldte besparelsesramme pé udvalgets
omrade findes inden for egen ramme.

Udvalget er desuden indstillet pé at finansiere budgetudfordringer — 75.000 kr. i @get driftstilskud til Ungdomsskolen,
200.000 til folkeoplysende voksenundervisning og udvidelse af Aktiv Sommer pa 50.000 kr. - inden for egen ramme.

Kultur- og Fritidsudvalget gor samtidig opmaerksom pé, at udvalget selv lafter merudfordring p& 1 mio. kr. som felge af
efterregulering af moms i 2015.

Udvalget for Teknik og Miljg, 7. september 2016, pkt. 160:

Et flertal af Udvalget for Teknik og Milje bestdende af Morten Lem, Thomas Simoni Thomsen og Jeppe Ugilt besluttede
at indstille en besparelse pa 100.000 kr pa konsulentydelser, 50.000 kr. pa reduceret bekempelse af bjerneklo, og
850.000. kr pé vintervedligeholdelse. Endvidere enskedes yderligere oplysninger om fordeling af udgifter vedr. natur og
miljebeskyttelse og vandlgbsvaesen.

Ole Frederiksen og Allan Busk enskede at indstille en besparelse pa 175.000 kr pa konsulentydelser, 50.000 kr. pa
reduceret bekaempelse af bjerneklo, og 850.000. kr pé vintervedligeholdelse. Saledes er der i besparelsesforslaget
mulighed for at @ndre pa den tidligere beslutning om besparelse pa drift og service af skraldespande i byerne.

Der onskedes yderligere oplysninger om fordeling af udgifter vedr. natur og miljebeskyttelse og vandlebsvasen.

Borne- og Ungdomsudvalget, 7. september 2016, pkt. 90:

Et flertal i Borne- og Ungdomsudvalget bestdende af Michael Portefee, Klaus Anker Hansen, Peter Bak og Anders Norup
indstiller flg. forslag prioriteret i sparekataloget:

Forslag 10

Forslag 14

Forslag 15

svarende til 2,05 mio. kr. Udvalget beder forvaltningen undersegge andre forslag herunder decentral ledelse.

Bent Skovgaard Olsen og Lars Hersmann kan ikke stotte forslaget, da de ikke ensker reduktioner pa berne-og
ungeomradet.

Tommy Degn forbeholder sig sin stillingtagen.

Et enigt Barne- og Ungdomsudvalg indstiller samtidig, at folgende forslag finansieres via det planlagte
likviditetsoverskud:



Fastholdelse af normering i dagtilbud som tidligere er finansieret af bloktilbud: 1,4 mio. kr.
Serlige dagtilbud: 2 mio. kr.

Forbedret normering i daginstitutioner: 1 mio. kr.

Understotte 2-sprogsomradet: 1 mio. kr.

Genoptagelse af sag

Borne- og Ungdomssudvalget bad pa mede d. 6. september 2016 forvaltningen om at undersgge andre spareforslag,
herunder besparelse pa decentral ledelse. Der er efterfolgende sendt et notat til hele byrddet om muligheder for at spare pa
decentral ledelse for hvert center. Notatet er vedhaftet sagen som bilag.

Okonomi

Der henvises til basisbudget 2017-20 samt sparekatalog. En evt. besparelse pa decentral ledelse vil betyde en tilsvarende
reduktion i den ramme, som tildeles dagtilbud og skoler via tildelingsmodellerne.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og ungdomsudvalget drefter mulighed for besparelse pa decentral ledelse som del af
den udlagte rammebesparelse pa 4 mio. kr.

Beslutning

Beme- og Ungdomsudvalget indstiller, at rammebesparelsen pé udvalgets omrade nedset-tes til 2,05 mio. kr., som findes
ved flg. forslag i sparekataloget:
Forslag 10, forslag 14 og forslag 15.

Udvalget indstiller samtidig, at felgende forslag finansieres via det planlagte likviditetsoverskud:
*Fastholdelse af normering i dagtilbud som tidligere er finansieret af bloktilskud: 1,4 mio. kr.
*Forbedret normering i daginstitutioner: 1 mio. Kkr.

Udvalget opfordrer forvaltningen til at indga i dialog med kontraktholderne pa skoler og daginstitutioner om at nedbringe
forbrug pa ledelse og administration i sterrelsesordenen 2 mio. kr. med henblik pa at styrke undervisningen og
paedagogtid hos bernene tilsvarende.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.
Bilag

samlet revideret sparekatalog august 2016

Notat decentral ledelse CBU



Punkt 97: Evaluering af projeker under folkeskolereformen

17.01.00-A00-2-13

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Tilbagemelding fra skolerne pa baggrund af evaluering af de projekter, der har vaeret iveerksat for puljemidler givet til
holddeling, understottende undervisning, inklusion af drenge med saerlige behov og til udeskole i skolearet 2015-16 samt
efterdret 2016.

Sagsfremstilling

Barne- og Ungdomsudvalget fastholdt i 2015 puljerne til holddeling og understattende undervisning for skolearet 2015-16
og resten af 2016. Derudover ensker Borne- og Ungdomsudvalget at afsaette midler til inklusion af drenge med serlige
behov og til udeskole. Skolerne har i foraret 2015 udarbejdet indsendt projektbeskrivelser indenfor de fire overordnede
temaer, som blev godkendt i april 2015.

Skolerne har nu udarbejdet og indsendt evalueringer, som alle er vedlagt som bilag. Nedenstiende er en kort opsamling pé
hvert projekt.

Bakkehusene

Bakkehusene har kert et 2 drigt projekt i forhold til den tidlige laeseindsats med sarlig fokus for drenge - seerligt i
indskolingen. Der er forskelle pa drenge og pigers kompetencer og holdninger, nar det gaelder laesning - og derfor vil
skolen sette fokus pé styrkelsen af drengenes laeselyst begrundet i nogletal og forskning. Konkret er der indkebt
Cromebooks til alle elever og it-baserede undervisningsmaterialer. Derudover har skolens faet uddannet egen
leesevejelder, og der er indfert obligatorisk laesebéand i alle klasser. Der er jf. de nationale test en tydelig progression i
forhold til laesning méalt pa 2. klasse. Bakkehusene arbejder stadig med at understette tidlig laesning og har fortsat fokus
pa, at skolens egne test viser ferre laesesvage drenge i indskolingen.

Bavnebakkeskolen

Bavnebakkeskolen har igangsat et projekt under overskriften leering og trivsel, hvor formalet er synlig og
sammenhangende laring, storre trivsel og bedre inklusion. Der er bl.a. anvendt timer til en elevcoach og
trivsels/inklusonspeedagog med serligt fokus pa mellemtrin og pa drengegrupper. Resultatet (bl. malt via spergeskemaer
og national trivselsmaling) er positivt. Der opleves sterre fleksibilitet i opgavelgsningen, hvilket genererer og understatter
god trivsel blandt elever og ansatte. Erfaringer anvendes fremover ved at anvende eksiterende ressourcer pa nye mader -
konkret malrettets skolepaeedagogernes timer til inklusion og bevegelse.

Haverslev-Ravnkilde skole

Haverslev-Ravnkilde har anvendt nogle af midlerne til at udarbejde en raeekke forskellige undervisningsmaterialer for at
sikre gget brug af naturbasen Brorstrup. Det betyder, at der nu er indarbejdet besgg pa naturbasen i arsplanen, saledes
udeskole er en fast del af undervsiningen. Skolen har gennemfort holddeling ift. drenge og pige som forseg pa begge
afdelinger. Det har givet god effekt og dette fortsettes fremadrettet, hvor der som udgangspunkt er holddeling i
madkundskab og handvark/design. Endelig havde skolen en plan om at skabe en "Energiskolegard", hvor elevernes
bevagelsesenergi bliver omsat til energi til drift af andre ting. Dette har ikke veeret muligt at gennemfore for den tildelte
okonomi. I stedet er der etableret et samarbejde med lokale foreninger for at lave en samlet udbygning og renovering af
legepladserne pa begge matrikler, hvor "Energiskolegérd" vil indga.

Karensmindeskolen

Skolens fokus var at videreudvikle visionen "Karensmindeskolen - en skole for alle" version 2. Karensmindeskolen
onskede at udvikle helhedsorienterede leeringsmiljoer og lerende fellesskaber - med serlig fokus pa udvidet og
udviklende holddeling og inklusion af drenge. Projektet var teenkt bredt til indskolingen, hvor en kulturendring var mélet.
Skolen valgte dog at fokusere indsatsen pé 0. argang, hvor udfordringen var sterst. I foraret 2016 var der reelt tegn pa en
kultureendring efter en ny struktur for arbejdet i 0. argang. Skolen arbejder videre med kulturaendringen - og der er
udarbejdet en plan for det videre arbejde pa baggrund af de lebende evalueringer.

Skerping skole

I forhold til holddeling har skolen arbejdet med at fastholde bern med sarlige behov i deres egne klasser, ved at skolens
kompetencecenter fik kompetencen til at lede etablerings- og gennemforelsesprocessen. Hertil blev ansat en ekstra
medarbejder til at ingd i kompetencecentret. Dette gav ikke den enskede effekt, hvorfor der istedet blev tilknyttet flere
forskellige personer til kompetencecenteret som i hgjere grad skal arbejde i klassen sammen med lerere og peedagoger.



Skolen ville i samarbejde med bernehusene i Skerping undersegge, hvorvidt drenges trivsel og leering kan forbedres ved at
indteenke bevagelse. Der var dog konkrete udfordringer med drengegrupper pa 1. argang, hvorfor indsatsen i stedet blev
fokuseret p4, at skolens bevegelsesvejleder arbejder med en malrettet indsats for at skabe struktur og stette arbejdet med
klasseledelse og relationer. En indsats der inddrager foreldrene og de involverede drenge har vist tegn pé bedre trivsel.
Der arbejdes videre med udfordringerne, hvor bade en stor gruppe af skolens drenge inddrages - og hvor bernehusene
ligeledes involveres.

Et andet mal med midlerne var at fa systematiseret indsatsen i forhold til udeskole og fa sat aktiviteterne i relation til de
forenklede faelles mél og leringsmalstyret undervisning. Skolen er i lobet af perioden udvalgt til at vaere
demonstrationsskole for udeskole - sarligt fokus pa 1.2. og 4. argang. Erfaringer herfra skal efterfolgende udrulle til
skolens andre argange. I forhold til understattende undervisning har der varet fokus pé at dette tilretteleegges, sdledes den
understotter den leeringsmalstyrede undervisning. Dette er konkret gjort ved, at fokus er pa indhold fremfor organisering -
og at den varetages af de lerere og paedagoger, der normalt er omkring eleverne. Dette tiltag er indarbejdet fremadrettet.

Sortebakkeskolen

Skolen har arbejdet med at styrke holddeling ved at skemalaegge matematik og dansktimer parallelt, i det omfang det kan
lade sig gare. Dette har resulteret i gode resultater, hvorfor skolen har udvidet holddelingen ved at lave hold pa
mellemtrinnet i de praktiske/musiske fag pa tvers af klasser og rgange. I forhold til inklusion af drenge har skolen
samarbejdet med ungdomsskolen omkring Milife og Teenfit, hvor 10 drenge har deltaget i et 8 ugers forleb. Erfaringerne
er anvendt og indteenkt i udskolingens linjefag krop og sundhed. I indskolingen og mellemtrinnet har der veeret forseg
med kensopdelt undervisning, hvilket har givet gode resultater i forhold til laeringen, fordi der er forskel pa pigers og
drenges tilgange. Skolen vil fremadrettet ligeledes anvende kensopdelt undervisning, hvor det giver mening i forhold til
leringen. Sortebakkeskolen har ift. udeskole arbejdet konkret hermed og udvidet konceptet, siledes flere rgange i
forskellige fag har fast udeskole. Endvidere har erfaringer gjort, at hele skolen i uge 41 har en falles naturfagsuge, hvor
udeskoletanken er et baerende element.

Skolen har haft fokus at styrke den understottende undervisning ved at inddrage det omgivende samfund i den daglige
undervisning, s eleverne oplever, at det, de laerer i skolen, kan bruges ude i det virkelige liv” - der har varet afholdt et
mede med alle de lokale foreninger, hvilket har udmentet sig i en raekke forskellige tiltag og forleb. Og dette er noget
skolen fortsat vil anvende og lebende udvikle konceptet.

Suldrup Skole

Suldrup Skole har anvendt nogle af midlerne til at sette fokus pd mél og udvikling i elevhgjde. Her er der konkret
arbejdet med, at portefolio sammen LMS systemet (MeeBook) og klassekonferencer bliver vigtige for at synliggere
elevernes leering. Erfaringerne har betydet, at skolen fremadrettet vil arbejde med visibel learning og fokus pa
leeringssamtaler med eleverne. Derudover gnsker skolen at viderudvikle deres projekt omkring eget holddeling. I forhold
til inklusion af drenge er der arbejdet mélrettet understattende undervisning, organisering og faglig fordybelse og
"drenge"-tid i SFO. Skolen har arbejdet med forskellige muligheder for holddeling og udarbejdet en plan for den
fremadrettede indsats. Det betyder, at der vil vaere holddeling pé tvers af drgangen samt arlige klassekonferencer med
inddagelse af vejlederne.

Terndrup Skole

Terndrup skole har arbejdet med fleksibel holddeling for at skabe leringsmiljoer, der understotter den enkelte elev -
konkret pd mellemtrinnet. Dette har givet positive resultater. Desuden er der etableret turbo-kurser i l&sning med Alkaler
og VAKS pa hele skolen. I forbindels emd skolearets planlaegning er der konkret taget stilling til, pd hvilke drgange der
har veret relevant at skemalaegge fagband pa tvaers. Terndrup har via midlerne faet etableret et leeringsmiljo i uderummet,
som dog fortsat skal udbygges. Fremadrettet er der ligeledes fokus pa videndeling blandt det paedagogiske personele for at
inddrage udemiljget mest muligt i undervisningen. I forhold til den understettende undervisning har der varet fokus pa at
oge samarbejdet med eksterne samarbejdspartnere, hvorfor der er etableret en foreldrebank, et aget samarbejde med
lokale virksomheder og der er et samarbejde omkring julemarked. Der er desuden indgaet et konkret samarbejde med
Skerping skakklub. Disse tiltag fortsatter fremadrettet. Endelig ensker skolen via eksterne samarbejde at oge
mangfoldigheden af leringsmiljoerne.

Oster Hornum

I @ster Hornum har de anvendt en del af midlerne til at etablere det inkluderende klassevarelse. Fremadrettet har skolen
fokus pa at & nye medarbejdere introduceret til det inkluderende klasseverelse. Derudover har skolen
kompetenceudviklet samtlige lerere og padagoger i forhold "ugeskemarevolutionen"”, som er en metode, der bl.a. styrker
mulighederne for, at den enkelte elev udfordres ud fra egne forudsatninger og nermeste udviklingszone. Denne tilgang
anvendes hvor det giver peedagogisk mening - og er fra skoledret 2016-17 implementeret pa samtlige argange.

Skibstedskolen

Skibstedskolen har arbejdet med 3 projekter omkring "det gronne klassevarelse", sund kost og et projekt med Lego. I
forhold til det gronne klassevarelse har der vaeret fokus pé at ege udeskoleundervisningen og der er bl.a. opfert hegjbede
med afgreder. Disse anvendes til bl.a. den ugentlige feellesspisning. I forhold til tiltaget omkring sund kost har skolen



arbejdet konkret med at andre elevernes spisevaner, madpakker og interesse for at smage pa nyt. Desuden er der indfert
sjove beveagelseslege, som videreferes. Skolen har ift. projketet omkring Lego arbejdet med blandede hold pa tvers af
alder, klasser og handicaps.

Skolerne har arbejdet med mange forskellige projekter under de fire overskrifter og har derved draget sig forskellige

erfaringer. De fleste af projekterne teenkes viderefort med justeringer. Enkelte projekter og tiltag har ikke haft den enskede
virkning og indgér derfor ikke i det fremadrettede arbejde.

Indstilling
at Borne- og Ungdomsudvalget tager evalueringer til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Skerping, Evaluering understattende undervisning.doc

Skerping, Evaluering udeskole.doc

Skerping, Evaluering inklusion med serlig fokus pé drenge.doc

Skerping, Evaluering holddeling.doc

Elever med s@rlige behov Haverslev-Ravnkilde Skole.doc

Energiskolegér Haverslev-Ravnkilde Skole.doc

Holddeling drenge - piger Haverslev-Ravnkilde Skole.doc

Udeskole Haverslev-Ravnkilde Skole.doc

Bakkehusene, evaluering af puljer Folkeskolereform.pdf

Terndrup, Understattende undervisning .pdf

Terndrup, Udeskole.pdf

Terndrup, Holddeling og inklusion med szerligt fokus pa drenge.pdf
Sortebakkeskolen, Evaluering af understettende undervisning - B-U sept 2016.docx
SortebakkeskolenEvaluering af Udeskole til B-U sept 2016.docx

Sortebakkeskolen, Evaluering af Inklusion med serlig fokus pa drenge - B-U sept 2016.docx
Sortebakkeskolen, Evaluering af holddeling til B-U sept 2016.docx
Bavnebakkeskolen, Evalueringafprojekt2016

Karensmindeskolen,Evaluering af projekter vedr. puljer.pdf



Punkt 98: Design for evaluering/status pa arbejdet med folkeskolereformen

17.01.00-A00-3-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Forslag til design for, hvordan der kan udarbejdes en status/evaluering af folkeskolereformen i Rebild Kommune.
Sagsfremstilling

I august 2014 tradte reformen af folkeskolen i kraft. Hensigten med reformen er, at alle elever skal have en leengere og
mere varieret skoledag med eget undervisningstid og nye, mere varierede undervisningsformer samt lektiehjelp og
understgttende undervisning.

Folkeskolereformen her tre overordnede mal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sé de bliver sa dygtige, de kan.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige resultater.

3. Tilliden til trivslen i folkeskolen skal styrkes blandt andet gennem respekt for professionel viden og praksis.

Derudover er der en raekke konkrete resultatkrav med reformen:

» Mindst 80 % af eleverne skal vaere gode til at leese og regne malt i nationale test.

* Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

* Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar.
* Elevernes trivsel gges.

Herudover legges der op til, at der anvendes praktiske og anvendelsesorienterede undervisningsformer, der abner skolen
mod den omgivende verden. Den lengere tid i skolen gor det ogsd muligt at sikre, at alle barn er fysisk aktive og fér
bevaget sig hver dag, og at alle bern fér lektiehjelp. Der skal endvidere skabes nye og bedre muligheder for at inddrage
paedagoger og evrigt personale til at stotte og supplere lererne med andre relevante kvalifikationer i skoledagen.

Malet om at styrke elevernes lering og dermed folkeskolens faglige niveau skal afspejles i et gget ambitionsniveau for
undervisningen og elevernes faglige niveau pé forskellige klassetrin, herunder sarligt i dansk og matematik. Via tiltagene
i folkeskolereformen skal eleverne pa sigt kunne det samme i 8. klasse, som de i dag kan i 9. klasse.

Udvalget har anmodet om at fa en status/evaluering af, hvordan arbejdet med reformen i Rebild kommune gér. Pa den
baggrund er der udarbejdet et forslag til design for, hvad evalueringen skal indeholde i forhold til de tre overordnede mal
med reformen og med det, der er besluttet i Rebild kommune.

Design for status/evaluering af arbejdet med reformen i Rebild Kommune

Udfordre alle elever, sé de bliver sa dygtige de kan

- udvikling i karaktergennemsnit (i bundne prever, dansk og matematik) p4 kommuneniveau

- udvikling i andel elever med mindst 2 i bdde dansk og matematik

- udvikling af andelen af elever med darlige resultater i de nationale test (pd kommuneniveau)

(som udgangspunkt i data fra seneste 3 skolear - dog er det endnu ikke muligt at fa alle data for skolearet 2015-16)

Mindske betydningen af social baggrund i forhold til de faglige resultater
- udvikling i karaktergennemsnit i bundne provefag set i forhold til den sociogkonomiske reference
(som udgangspunkt i data fra seneste 3 skolear - dog er det endnu ikke muligt at fa alle data for skolearet 2015-16)

Trivsel
- resultaterne af trivselsundersggelserne for 2014-15 og 2015-16 (den lovpligtige trivselsundersggelse)

Fraver
- udvikling i personalefravaer pa skole og SFO-niveau pad kommuneniveau

Skolernes individuelle statusbeskrivelser pa implementering af reformen



Skolerne anmodes om give en status pa felgende parametre (som opfelgning pa tilbagemeldninger i januar 2015)
1. Den overordnede implementering af reformen og lov 409
2. Det peedagogiske perspektiv - herunder en status pé:

Varierende undervisningsformer
Lektiehjelp og faglig fordybelse
Understottende undervisning
Holdeling

Bevegelse

Den abne skole.

De individuelle statusbeskrivelser skal desuden indeholde en beskrivelse af, hvordan de 4 dogmer, MOTIVATION,
MENING, HELHED og LARING, er indteenkt i udmentningen af reformen pé hver enkelt skole.

Den individuelle statusbeskrivelse skal udformes i samarbejde mellem ledelse og TR/AMR som en kort skriftlig

redegerelse af ovenstdende (max. 1 A4 side pr. skole).

Pé baggrund af ovenstédende design udarbejder Center Barn og Unge en status pa arbejdet med folkeskolereformen til
udvalgsmedet i december.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og ungdomsudvalget godkender

design for status/evaluering af implementering af folkeskolereformen
Beslutning
Godkendt.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 99: Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet

17.01.10-A00-1-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Forslag til revideret tidsplan i forhold til at udarbejde ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet.
Sagsfremstilling

Den 17. august vedtog Berne- og Ungdomsudvalget et kommissorium for udarbejdelse af forslag til en ny tildelingsmodel
pa skoleomradet. Baggrunden var, at Byradet i april 2016 besluttede, at der skal udarbejdes:

¢ Ny tildelingsmodel fra skoleédret 2017/18, der i hgjere grad giver lige muligheder for at drive skole
¢ Ny tildelingsmodel fra 2017/18 pa inklusionsomradet, der i hgjere grad end i dag tager hejde for de forskellige
sociogkonomiske forhold, der er i de enkelte skoledistrikter.

Arbejdsgruppen foreslar, at tidsplanen for udarbejdelse af ny tildelingsmodel pa bdde almenomradet og specialomradet
justeres, sa heringen finder sted, nér der er klarhed om den gkonomiske ramme for skolerne for 2017-20. Forslag til
justeret tidsplan, som har opbakning fra skolelederne, fremgér nedenfor.

Arbejdet er i ovrigt godt i gang, og der er udarbejdet forskellige forslag til modeller for en ny tildelingsmodel pé
almenomradet, som er drgftet med referencegruppen. I forhold til en ny model for udlegning af
specialundervisningsmidler er der besluttet, at der skulle udarbejdes nye tal for den socio-gkonomiske faktor. Det har
taget noget tid at fa udarbejdet nye socio-gkonomiske tal fra Danmarks statistik, og der er derfor endnu kun fremlagt
forelabige modeller for referencegruppen.

Forslag til ny tidsplan

Tid Udvalg IAktivitet

8. juni BU Indledende droftelse

17. august BU Vedtagelse af
lkommissorium

Uge 33/34 Referencegruppe Input til arbejdet

Uge 37 Referencegruppe Input til scenarier

28. september BU Status, justering af
tidsplan

9. november IBU Draftelse af scenarier,

beslutning om

horingsmateriale
11. november til  [Skolebestyrelser, lokal MED, sektor Hering
14. december. IMED, DLF, BUPL, FOA, 3F,
(min. 4 uger) Skolelederforeningen, Handicapradet
[Uge 46 Informationsmede for Informationsmede
horingsberettigede
[Uge 50/51 Referencegruppe Heringssvar og

anbefalinger




Januar BU Indstilling

Januar DK Indstilling

Januar Byrad Beslutning

Udvalget vil pad medet blive orienteret neermere omkring status pé arbejdet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget

at forslag til ny tidsplan godkendes
at der fastsattes nyt tidspunkt for atholdelse af informationsmede og efterfolgende
diaogmede med skolebestyrelserne

Beslutning
Godkendt. Informationsmede holdes den 16. november 2016 kl. 17.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.



Punkt 100: Ansegning om nyt navn til Skibstedskolen

00.20.05-A00-1-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Der er indkommet et gnske fra skolebestyrelsen og MEDudvalget pa Skibstedskolen om at fa endret deres navn.
Sagsfremstilling

Skibstedskolen har pa vegne af skolebestyrelsen og MEDudvalget indsendt en ansggning om at skifte navn.
Onsket er begrundet i at Skibstedskolen i dag er meget mere end en skole. Der er en specialbernehave og et STU-forleb
tilknyttet.

Derudover der nogle fordomme og historier omkring Skibstedskolen, som nogle gange pavirker foreldres beslutning om
deres barns skolegang.

Der er et onske fra institutionen side om at fa en central rolle i arbejdet omkring bern og unge med serlige behov. Ikke
kun 1 Rebild, men i hele Himmerland.

Institutionen arbejder blandt andet med leringsforudsatninger, paedagogisk udredning, specialpaedagogisk undervisning
og neuroaffektive tilgange til lering.

Konkret er ensket at fa endret navnet til: "Laeringscenter Himmerland"

Navnet skal pd den made bade afspejle institutionens peedagogiske indhold, men ogsé institutionens reekkevidde.

Center Born og Unge bakker op omkring, at institutionen fir et nyt navn grundet ovenstdende begrundelser.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget traeffer beslutning om at a@ndre Skibstedskolens navn til
Leaeringscenter Himmerland.

Beslutning
Godkendt.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.
Bilag

Ansegning om nyt navn



Punkt 101: Orientering om resultatet af supplerende skolebestyrelsesvalg i
Oster Hornum

84.10.00-A00-1-14

Beorne- og Ungdomsudvalget
Bemme- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Orientering om resultatet af suppleringsvalg i bestyrelsen i @ster Hornum.
Sagsfremstilling

Der har veret atholdt suppleringsvalg til bestyrelsen i @ster Hornum, da de manglede foraeldrevalgte repraesentanter.
Suppleringvalget endte med et fredsvalg, hvor der blev valgt 2 nye foreldrevalgte repreesentanter til bestyrelsen:

- Karine Bjerre Sallinge

- Segren Langdahl Timmermann Olesen

Desuden blev der valgt 2 suppleanter:

- Camilla Finsterbach Kaup

Seren Bonde Broberg Johansen

De nye repraesentanter indtraeder i betsyrelsen med det samme.

Indstilling
at orienteringen om valgresultatet i @ster Hornum tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.



Punkt 102: Rammeaftale for det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet for 2017

54.06.26-G00-1-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Byradet.

De nordjyske kommuner har ansvar for at sikre en fzlles koordinering af det specialiserede socialomrade- og
specialundervisningsomradet i Nordjylland. Det indebarer, at der hvert ar skal indgés en rammeaftale for de hgjt
specialiserede kommunale og regionale tilbud pa omradet. Rammeaftalen skal dels vurdere, om der er sammenhang
mellem kommunernes behov for sociale tilbud og udbuddet heraf og dels udpege centrale fokusomréder, hvor der er
behov for, at der samarbejdes pé tvaers af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Rammeaftalen 2017 for det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet er godkendt i KKR Nordjylland
og fremlaegges nu til godkendelse 1 de nordjyske byrad og Region Nordjyllands regionsrad.

Sagsfremstilling

Centrale omrader i Rammeaftalen 2017

Pa baggrund af kommunernes og regionens indmeldinger vurderes det i Rammeaftalen 2017, at der er tilfredsstillende
sammenhang mellem udbud og efterspargsel pé det specialiserede socialomrade og specialundervisningsomradet.
Med Rammeaftalen 2017 udpeges der ikke nye omrader, hvor der er behov for, at de nordjyske kommuner og regionen
arbejder sammen om det specialiserede socialomrade. Rammeaftalen samler i stedet enderne i forhold til tidligere érs
fokusomrader, og setter saledes fokus pa felgende omréader, der allerede arbejdes med i feelleskommunalt regi:

¢ Borgere med svare spiseforstyrrelser

Udbuddet af tilbud til unge stofmisbrugere i Nordjylland

Det forsteerkede samarbejde om de mest specialiserede tilbud
Udgiftsreduktion pa i alt 5 % frem mod 2020 pa rammeaftaletilbud
Gentenkning af rammeaftalen

Rammeaftalen er vedlagt i bilag.

Konsekvenser for Rebild Kommune

I rammeaftalen ligger en udgiftsreduktion pé i alt 5% frem mod 2020. Udgiftsreduktionen er delt i to - fordelt med 2,5%
pa generel takstreduktion og 2,5% pé dialogbaseret tilgang mellem myndighedskommunen og driftsherren, herunder en
mere mélrettet visitering og revisitering. Nedenstaende tabel viser udgiftsreduktionen fra 2017-2020.

2017 2018 2019 2020  lalt
Arlig udgifts- 2,0% 1,0% 10% 10% 50%

reduktion

- heraf generel 1,0% 05% 05% 05% 25%
takstreduktion

- heraf digleg- 10% 05% 05% 05% 25%

baseret tilgang

I sparekataloget til budget 2017 indgéar forventet udgiftsreduktioner pa baggrund af takstnedsattelser pa 1% jf.
ovenstdende. P4 berne- og ungdomsudvalget indgér en forventet udgiftsreduktion pa 0,1 mio. kr. og p& sundhedsudvalget
indgar en forventet udgiftsreduktion pa 0,6 mio. kr.

Rebild Kommune har to tilbud, som er omfattet af rammeaftalen: Bernecenter Himmerland og boformen Separken. I
forbindelse med budget 2017 ligger der i forvejen en politisk beslutning om reduceret fremskrivning pa 0,5%, som ogsa
far gennemslag i den beregnede takst for 2017. Det betyder, at budgettet for 2017 pa ovenstaende to tilbud skal reduceres
med yderligere 0,5 % med virkning fra 2017, hvormed taksten ogsa reduceres. For Barnecenter Himmerland betyder det
en udgiftsreduktion pa under 0,1 mio. kr. For boformen Sgparken forventes i forvejen en takstreduktion i forbindelse med
stordriftsfordele ved samling af boformen Stevring og boformen Separken, sé her sker ingen yderligere reduktion.
Gentankning af rammeaftalen



I forbindelse med den politiske behandling af Rammeaftalen 2016 var der fra politisk side flere meldinger om, at
Rammeaftalen 2016 var for bureaukratisk, og at den med fordel kunne forenkles. Den Administrative Styregruppe pa
Socialomrédet har dreftet de politiske tilbagemeldinger, og har pé den baggrund forenklet Rammeaftalen 2017 og
pabegyndt et arbejde frem mod en mere strategisk og politisk fokuseret rammeaftale.

Den nye udformning af Rammeaftalen 2017 er saledes samtidig kickstart til en gentaenkningsproces, hvilket skal sikre, at
de kommende ars rammeaftaler bliver endnu mere strategiske og politisk relevante samtidig med, at processen for
udarbejdelse af rammeaftalen bliver mindre bureaukratisk. Det betyder, at de spergeskemaer, der hidtil har veret anvendt
til at indsamle viden til rammeaftalen, fremadrettet ikke udsendes. For Rammeaftalen 2018 vil der i stedet blive lagt vaegt
pa en dialogorienteret proces, som involverer det faglige og politiske niveau i kommunerne og regionen samt
brugerorganisationerne. Udkast til processen er vedlagt som bilag, og kommentarer og input hertil er meget velkomne.

Okonomi

Takstreduktion pa 1% 1 2017 og 0,5% fra 2018-2020 geeldende for Bernecenter Himmerland og boformen Separken.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Berne- og Ungdomsudvalget over for @konomiudvalg og Byrad

anbefaler at Rammeaftalen 2017 godkendes.

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Berne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen om gentaenkningen af
rammeaftalen til efterretning.

Sundhedsudvalget, 27. september 2016, pkt. 111:
Godkendt som indstillet.

Jeanette Sagan deltog ikke i behandlingen af sagen.
Beslutning
Anbefales godkendt.

Orientering om gentenkning af rammeaftalen tages til efterretning.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke 1 behandlingen af sagen.
Bilag

Udkast til Rammeaftale 2017

Beskrivelse af gentenkning af Rammeaftalen 2018



Punkt 103: Driftsgaranti for private daginstitutioner

28.00.00-959-1-16

Borne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Borne- og Ungdomsudvalget.

Center Born og Unge har modtaget ansegninger fra 2 private daginstitutioner vedrerende fritagelse fra eller reduktion i
driftsgarantien.

P& den baggrund har Center Born og Unge foretaget et neermere eftersyn af alle nuverende driftsgarantier for private
daginstitutioner i Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

Ifolge de vedtagne krav til private daginstitutioner i Rebild Kommune skal private daginstitutioner stille en bankgaranti svarende til
3 méneders drift (jvf. Bilag 5a i Styrelsesvedtagt for Dagtilbud i Rebild Kommune, punkt 15). Dette er besluttet i henhold til
Dagtilbudslovens § 20.

Formélet med kravet om driftsgarantien er at sikre, at privatinstitutionen kan yde den fornedne leveringssikkerhed, da det er
kommunalbestyrelsens ansvar at sikre det nedvendige antal pladser, safremt en privat daginstitution opherer. Driftsgarantien er
dermed en sikkerhed i de tilfeelde, hvor kommunen potentielt paferes et tab ved opher af en privat daginstitution. Garantierne
deekker alene Rebild Kommunes krav overfor institutionerne. Hvis en privat institution er i skonomiske problemer, er det er saledes
ikke muligt at treekke pa garantien til fordel for den private institution.

Det er op til den enkelte kommune, om den vil stille krav om driftsgaranti, og i givet fald hvor stor en garanti den ensker. Sterrelsen
af garantien skal altid vaere sagligt begrundet i forhold til den konkrete institution, der skal godkendes.

Ansggning om fritagelse for driftsgaranti pa 3 maneder

Center Born og Unge har modtaget ansegninger om fritagelse for driftsgarantien fra de private daginstitutioner Hellumhejhuset og
Huset i Skoven. I ansggningerne beder de Rebild Kommune bortfalde eller reducere institutionernes driftsgaranti pa baggrund af
folgende hovedargumenter: (Ansegningerne er vedlagt i bilag)

o Atkravet om 3 maneders driftsgaranti ikke er proportionelt med den risiko, som kommunen reelt star overfor. Det potentielle
tab vurderes derimod til at vaere pad maksimalt 1 méneds driftstilskud

e En del kommuner stiller et generelt krav om 3 maneders driftsgaranti, men pé baggrund af Socialministeriets
konkurrencepakke fra 2011 har flere kommuner @ndret deres krav til 1 méneds driftsgaranti. Og fa kommuner stiller ikke
krav om driftsgaranti.

¢ Omkostningerne til etablering og opretholdelse af driftsgaranti svarende til 3 méneders drift har en ikke uvesentlig negativ
pavirkning af privat institutioners skonomi, som kommunens egne institutioner ikke er bebyrdet med.

Lignende anspgninger er sendt til flere danske kommune og er en del af en sterre kampagne fort af Daginstitutionernes Lands-
Organisation (DLO). DLOs egen oversigt over driftsgaranti i landets kommuner af 10/3-16 viser at 69 ud af de 98 danske
kommuner stiller krav om 3 méaneders driftsgaranti. I Region Nordjylland stiller 7 ud af 11 kommuner krav om 3 méneders
driftsgaranti.

Nuvarende driftsgaranti i Rebild Kommune

Pa baggrund af ansegningerne om fritagelse fra eller reduktion i Rebild Kommunes driftsgaranti har forvaltningen foretaget et
narmere eftersyn af de nuvarende driftsgarantier stillet af de private daginstitutioner.

Alle private daginstitutioner har ved godkendelse stillet en driftsgaranti til Rebild Kommune svarende til 3 maneders drift, men
kommunen har ikke lebende kunnet revidere driftsgarantiens sterrelse set i forhold til de voksende driftsomkostninger hos den
enkelte privatinstitution. Sterrelsen pa de nuvarende driftsgarantier er derved historisk betinget og beror pa daginstitutionens
oprindelige storrelse og bernetal. Sidenhen er der sket vasentlige @ndringer bade i forhold til bernehavepladser og nyoprettede
vuggestuepladser, dog uden at Rebild Kommune har kunne revidere driftsgarantierne i forhold til det faktiske antal godkendte
pladser i institutionerne.

Sterrelsen pa en 3 maneders driftsgaranti af en privat daginstitution er baseret pa et driftstilskud, bygningstilskud samt
administrationstilskud per barn i institutionen. Dette beleb tilsvarer det belab, det vil koste kommunen at drive institutionen i 3
méneder.

Pa baggrund af det aktuelle godkendte antal pladser i de private daginstitutioner vil en 3 méneders driftsgaranti vere folgende for
hhv. 1, 2 og 3 méneder*:



Antal godkendte pladser

Institution Vuggestuepladser Bormehavepladser Pladser i alt

Guldkiumpen 12 30 4z
Hellumhes 1] 30 30
Gregers Krabbe 25 40 65
Huset | Skoven 10 30 40

Beregnet driftsgaranti i forhold til antal godkendte pladser

Institution 3 mdr. 2 mdr. 1 md.

Guldkiumpen ker. 700.000 kr. 467.000 k. 233.000
Hellumheg ker. 410.000 kr. 273.000 lar. 137.000
Gregers Krabbe kr. 1.151.000 kr. 768.000 kr. 384.000
Huset i Skoven kr. 652,000 kr. 434.000 kr. 217.000

(* Udregningerne er baseret pa et samlet arligt tilskud 2016 (eksl. tilskud fra finanslovspuljen til mere peedagogiske personale) pa:
Vuggestue = kr. 96.858,- og Bernehave = kr. 54.602,-

Beregningerne viser folgende divergens:

Nuvarende driftsgaranti som

oprettet ved godkendelse
Institution Driftsgaranti p.t. |Divergens fra 3 mdr.|Divergens fra 2 mdr.|Divergens fra 1 mdr.

driftsgaranti driftsgaranti driftsgaranti

Guldklumpen kr. 300.000 kr. -400.000 |kr. -167.000 kr. 67.000
Hellumhej kr. 330.000 kr. -30.000 |kr. 57.000 kr. 193.000
Gregers Krabbe kr. 575.000 kr. -576.000 [kr. -192.000 kr. 191.000
Huset i Skoven kr. 350.000 kr. -302.000 kr. -84.000 kr. 133.000

Ovenstdende viser at privatinstitutionernes nuverende 3 méaneders driftsgaranti langt fra er sammenlignelig med de aktuelle
driftsomkostninger. De tre storste privatinstitutioner har séledes en driftsgaranti pa omkring 1,5 méned, mens Hellumhejhuset
driftsgaranti kan sidestilles med 2,4 maneder.

Herudover viser en gennemgang af garantierne stillet overfor Rebild Kommune, forskellige definitioner af, hvad garantien er stillet
til sikkerhed for. Dette giver usikkerheder i forhold til hvad Rebild Kommune reelt ville kunne f2 erstattet af ekstraudgifter ved
overtagelse af institutionens drift eller ved at finde pasning i kommunens egne tilbud. En garanti kan eksempelvis generelt stilles til
sikkerhed for Rebild Kommunes erstatningskrav, og efter de almindelige erstatningsretlige regler kan Rebild Kommune derved
kreeve erstatning for de ekstraomkostninger, der direkte skyldes den private daginstitutions konkurs. I denne situation ville Rebild
Kommune kunne fi erstatning for ekstraomkostningerne ved at overtage og drive den private daginstitution videre, eksempelvis
fordi kommunen har betalt lonrestancer til institutionens medarbejdere efter virksomhedsoverdragelsesloven.

Det er dog ikke neaevnt i dagtilbudsloven eller i Rebild Kommunes styrelsesvedtagt, hvordan et eventuelt erstatningskrav fra
kommunen skal opgores.

Dette har &bnet op for andre formuleringer af driftsgarantien sdsom for garantierne for Hellumhejhuset og Huset i Skoven:
"Garantien vedr. i indtil 30 dage efter opher af pasningsordningen, der kan opsiges med 6 mdrs. varsel. Rettighedshaver til
udbetalinger i henhold til garantien er Rebild Kommune, der indtil 30 dage efter opher af pasningsordningen, opsagt med det
anforte varsel, kan gore krav geldende i henhold til Dagtilbudsloven, grundet manglende overholdelse af opsigelsesfristen eller
grundet manglende gyldig opsigelsesgrund. Garantien er geeldende til den 31.12.2014 som led i en genopretningsplan...”
Denne garanti er ikke formuleret klart, og definitionen giver anledning til tvivl om, hvorvidt Rebild Kommune kan krave sine
ekstraomkostninger ved en konkurs dekket af garantien. Det er umiddelbart alene krav der skyldes manglende overholdelse af
opsigelsesfristen eller manglende gyldig opsigelsesgrund, der kan geres geeldende under garantien.

Institutionernes gkonomiske udvikling

Nedenfor vises en oversigt over privatinstitutionernes egkonomiske udvikling for 2013-2015:



Magletal i 1000 kr. 2015 2014 2013
Indtagter 4.188 4050 4413

Hellum FRIskole inkl. bamehaven Lidoifies oL =Li8s 7 Negativ egenkapital igennem de sidste 3 ar, men
Hellemhejhuset (Hellum) e = — 238 positiv uavikling i elevtal

Egenkapital ultimo 471 -409 -710

Antal elever i skolen pr. 5/9 50 48 42

Indtaegter BATT 5.562 =410

T c

Guldbaek Friskole inkl. bamehave og gsiﬁzsuht _ejgl -5:223 ”'g?g Positiv egenkapital. Regnskabet for 2015 er prasget
vuggestue Guldklumpen (Guldbask) Egenkapital e e T af fraffytning af 2 kiasser,

Antal elever i skolen pr. 5/9 43 47 48

Indteegter 11.4886 B.871 5.967 | Positiv egenkapital. Regnskabet for 2015 er prasget
Gregers Krabbe friskolen inkl. Udgifter “11.705 -5.490 -5.919| af ledelsesmaessige og administrative forandringer pa
bamehaven Gimle og vuggestuen  Arets resultat -209 381 48| skolen. Skolen forventer for 2016 et overskud bl.a.
Bifrost{Aarestrup) Egenkapital 253 482 B81|som felge af personalereduktion og styring af

Antal elever i skolen pr. 59 a5 a0 93| omkosininger.

Indtagter 3.290 3.089 2044

Negativ egenkapital igennem de sidste 3 ar.

L 363 = =Bz Institutionens ledelse forventer fremadrefiet, at der
Huset i skoven (Temdrup) Arets res.ul“tat L i W kan skabes overskud § regnskabet som falge af

Egenkapital . -332 -338 =372 stigning | antallet af indskrevne bern og samiidig

Antal bam fra Rebild tilpasning af udgiftsniveauet

Kommune 30 29 26

Privatinstitutionernes arsregnskaber viser, at Huset i Skoven og Hellumhejhuset (som en del af Hellum FRI) har en negativ
egenkapital, men at der er en forventning og tendens til et stigende optag.

Der er pa nuvaerende tispunkt ikke anledning til at forvente at privatinstitutionerne vil blive tvunget til at ophere driften med kort
varsel. Udviklingen vil dog blive fulgt ifm. tilsyn af privatinstitutionerne.

Driftsgaranti i Rebild Kommune fremadrettet

I forhold til anmodningen fra Hellumhejhuset og Huset i Skoven om en total fritagelse fra driftsgarantien, ville dette kun vaere et
realistisk scenarie, hvis Rebild Kommune ville vaere i stand til at finde pasningsmuligheder for bernene i eksisterende
daginstitutioner med dags varsel. Forvaltningen vurderer dog ikke, at det vil vaere muligt at finde mellem 30-40 pladser i de
nuverende bernehaver og sméabernsgrupper.

Det er derfor nedvendigt fortsat at have en garanti for at driften af de private daginstitutioner kan viderefores indtil alternative
pasningsmuligheder er fundet eller etableret.

Sterrelsen af driftsgarantien skal vaere sagligt begrundet i forhold til de konkrete institutioner. I Rebild Kommune laves vurderingen
ud fra hvad det ville have af omkostninger at fortszette driften af den opherte private daginstitution baseret pé antallet af godkendte
pladser i institutionen sammenholdt med et skon pd, at det over en periode pd 3 méneder vil vere muligt at finde eller etablere nye
pasningstilbud til de bererte barn. Dette kan yderligere holdes op imod den skennede risiko for et pludseligt opher af institutionen
og den hidtidige sikkerhed i driften over en laengere arreekke.

Som navnt ovenfor kan Rebild Kommune ikke opjustere de nuvarende driftsgarantiers storrelse. Dette skyldes, at godkendelsen af
en privat daginstitution er en begunstigende forvaltningsakt. Udgangspunktet er derfor, at kommunen ikke kan &ndre sin afgerelse
uden s@rskilt hjemmel i daginstitutionsloven, hvilket der ikke &bnes op for lovgivningsmassigt. Dette ville kun have varet en
mulighed, hvis der i forbindelse med godkendelse af de private institutioner var stillet vilkar om, at garantien skulle reguleres i
forbindelse med @ndringer i institutionens normering eller generelle stigninger i tilskuddet. Dog har kommunen hjemmel til at
reducere eller bortfalde kravet om en driftsgaranti.

Som vist ovenfor er de aktuelle driftsgarantier for de private institutioner i Rebild Kommune dog langt under 3 maneder pga. vaekst
i bornetallet, og ligger fra 1,3 maned til 2,4 méaneder. Det er derfor forvaltningens indstilling, at driftsgarantierne ikke bar nedsattes
yderligere.

Dog ensker forvaltningen pa baggrund af ovenstdende analyse af driftsgarantierne og rammerne herfor, at foretage @ndringer i bilag
Sa til Styrelsesvedtegten vedr. "Kriterier for godkendelse af private daginstitutioner” pa to omrader:

- Bilag 5a @ndres sé der ved godkendelse af nye privatinstitutioner i Rebild Kommune fremadrettet vil blive muligt lebende at
justere driftgarantien efter det aktuelle bernetal

- Bilag 5a @ndres sé kravene til driftsgarantien tydeligt viser, hvordan et eventuelt erstatningskrav fra kommunen skal opgeres.

Okonomi

Ved pludseligt opher af en privat daginstitution kan en generel reduktion i driftsgarantien for private daginstitutioner have
okonomiske konsekvenser for Rebild Kommune, da man med den nuvarende kapacitet ikke ville kunne finde pladser til yderligere
30-65 bern i de kommunale daginstitutioner. Det ville derfor veere nedvendigt at fortsette driften af den private daginstitution indtil
nye pladser er fundet eller etableret. Risikoen for et pludseligt opher uden varsel vurderes dog ikke til at veere hgj.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Ungdomsudvalget treffer beslutning om felgende:

1. Den nuvarende bankgaranti pa 3 méaneders drift bibeholdes.
2. Styrelsesvedtagten for dagtilbud, bilag 5a "Kriterier for godkendelse af private daginsitutioner" @ndres, sa der fremdadrettet:

¢ sker en justering af driftsgarantien i1 forbindelse med andringer af antal godkendte pladser i institutionen. Da der er
administrative omkostninger forbundet med en @ndring i driftsgarantien vil en &ndring ferst ske ved udsving i normeringen



pa +/- 10 %. Dette kraever en revision af styrelsesvedtegten for dagtilbud, bilag Sa.
e er tydelige rammer for, hvad driftsgarantien skal indeholde ift. erstatningskrav fra kommunen.

Et revideret bilag 5a vil blive fremlagt til endelig godkendelse pa nastkommende udvalgsmede.
Beslutning
Godkendt.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Ansegninger om fritagelse fra driftsgaranti fra Hellumhejhuset og Huset i Skoven



Punkt 104: Analyse af den kommunale befordring

81.13.01-000-1-15

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Byradet.

Der er en udfordring i budgettet for den kollektive trafik pa 1,2 mio. kr. i 2017, derfor igangsettes analyse m.v. med
henblik pa optimering og effektivisering af den samlede kommunale befordring. Arbejdet med at se pd mulighederne for
at reducere antallet af elever, der seger skoletilbud udenfor kommunen ved bl.a. omlaegning af busforbindelser er
pabegyndt, men vil ogsa blive integreret i arbejdet. Vurderingen er, at der er effektiviseringsgevinster for Rebild
Kommune, og at det er nedvendigt, at benytte NT eller anden ekstern radgiver for at gennemfore analysen.

Sagsfremstilling

Der anbefales igangsat en storre gennemgang af den kommunale befordring, med en forventning om, at der kan findes
optimerings- og effektiviseringsgevinster i den samlede kersel. Det handler om at kersel og serviceniveau justeres,
koordineres, planleegges og evt. samles pa tvaers af kommunen. Vurderingen understottes af, at erfaringer fra andre
kommuner ogsé viser potentiale for transportoptimering.

Byradet besluttede den 28. april 2016 i forbindelse med beslutning om skolestruktur mv. for de 0-16 arige at se pa
busforbindelserne for at reducere antallet af elever, der sager skoletilbud udenfor kommunen. De muligheder vil indga
som en del af analysen.

Den kommunale befordring fordeler sig pé to ordninger. Den kollektive buskersel og specialkerslen/flextrafik.
Befordringen omfatter den daglige kersel med visiterede borgere til beskaftigelse, dagtilbud, dagcentre, skoler,
genoptraening og leege samt speciallege.

Specialkerslen omhandler bl.a. karsel af skolebern til dagcenter og genoptraening. Her er det ikke mindst arbejdet med at
koordinere de forskellige korsler og serviceniveauet i form af visitering, der skal analyseres. Det nuvaerende udbud for
specialkerslen var planlagt fornyet i ar, men aftalerne forlenges med et &r, sd de @ndring vi ensker at gennemfore pé
baggrund af analysen, kan indarbejdes i et udbud i 2017.

Der er en lang planlaegningshorisont for sterre endringer af den kollektive buskersel. Der er netop gennemfort udbud pa
den kollektive trafik geeldende fra skoleédret 2016 og fire ar frem. Justeringer af kerslen er mulig inden for perioden, men
storre nedskaringer kan medfere krav om kompensation fra busselskabernes side. I samarbejde med NT analyseres de
muligheder der er for at effektivisere kerslen. Det vil omhandle yderligere koordinering af ringetider pé skolerne,
omlagning af ruter, @ndrede krav til afstand til opsamlingssteder, endring af status for trafikfarlige veje mv.

Den kollektive befordring er forankret pa tveers af organisationer og fagudvalg. Ringetider pa skolerne, dele af
specialkerslen og trafikfarlige vej besluttes af Berne- og Ungdomsudvalget, skonomien (kollektiv trafik) er under
udvalget for Teknik og Miljo og specialkerslen/flextrafik harer under Sundhedsudvalget.

Vi har 2-3 forespergsler om vurdering af om konkrete veje er trafikfarlige, sa vidt muligt lader vi disse afvente en samlet
vurdering og evt. fornyet kortleegning af trafikfarlige veje.

Den interne organisering er pd plads, der er holdt indledende meder med forskellige rddgivere pad omrédet og NT er
anmodet om en beskrivelse af deres ydelser som evt. rddgiver.

Andre kommuner har effektiviseret den kommunale befordring vesentligt, og vi har derfor god mulighed for at foretage
analysen bl.a. med baggrund af erfaringerne andre steder.

Okonomi

Kollektiv trafik er for budget 2017 udfordret med et belgb pa 1,2 mio. kr. [ 2016 forventes et mindreforbrug pa 400.000
kr. Erfaringer fra andre kommuner viser, at der muligvis kan findes besparelser. Der er i forste omgang en udgift til
ekstern radgivning pa 4-500.000 kr.

Indstilling



Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene over for @konomiudvalg og Byrad anbefaler at den kommunale befordring
analyseres og vurderes med henblik pa at optimere kerslen og kortlegge relevante @ndringer.

Sundhedsudvalget, 27. september 2016, pkt. 114:
Godkendt som indstillet.

Jeanette Sagan deltog ikke i behandlingen af sagen.

Udvalget for Teknik og Milje, 28. september 2016, pkt. 174:
Indstillingen blev godkendt med den tilfojelse at Udvalget for Teknik og Milje anbefaler, at der ikke bruges mere end
350.000 kr. pa ekstern radgivning.

Beslutning

Godkendt idet Barne- og Ungdomsudvalget understreger vigtigheden af, at der i analysen er fokus pa, hvordan den
kommunale befordring fremadrettet bedst muligt kan understette skoledistrikterne og ungdomsuddannelser i kommunen
uanset den konkrete gkonomiske ramme.

Bent Skovgaard Olsen og Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Kommissorium for arbejde med den kommunale befordring i Rebild Kommune.docx



Punkt 105: Forslag til handlingsplan for Integrationspolitikken 2016-2018

00.01.10-P22-1-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Byradet.

Byréadet har den 28.april 2016 vedtaget Rebild Kommunes Integrationspolitik 2016-2020. Byrddet har besluttet at
implementering af integrationspolitikken falges op af handlingsplaner. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til
handlingsplan for Integrationspolitikken. Det indstilles, at forslaget godkendes. Forslaget er sendt til politisk behandling i
fagudvalgene pé ner Udvalget for Teknik og Milje.

Sagsfremstilling

Integrationspolitikken beskriver de overordnede rammer og danner fzlles grundlag for samarbejde og retning for
integrationsindsatsen i Rebild Kommune. Politikken beskrives i fire temaer:

¢ Modtagelse og bosatning
¢ Born og unge

¢ Job og uddannelse

o Seniorliv.

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til handlingsplan for Integrationspolitikken. Handlingsplanen beskriver de
konkrete tiltag, der ivaerksattes for at sikre at malene i politikken nés. Med handlingsplanen er mal og de tilknyttede
handlinger inden for de fire temaer saledes konkretiseret, s& det fremgar hvilke initiativer, der arbejdes med. Enkelte af
handlingerne gennemfores i samarbejde med bl.a. frivillige grupper, lokale rad og virksomheder m.fl.

En styregruppe er nedsat for at sikre implementering af Integrationspolitikken. De hovedansvarlige for de fire temaer
udger styregruppen sammen med Kultur- og fritidschefen, samt direktererne pé socialomradet.

En intern tveerfaglig Task force etableres for at understette en helhedsorienteret og tverfaglig koordinering i forbindelse
med opgaver og sager inden for integrationsomradet.

Der foretages en arlig status pa de konkrete handlinger og resultatmalene. Den érlige status pa resultatmalene sendes til
politisk orientering — forste gang i foraret 2017.

En midtvejsevaluering med inddragelse af relevante interessenter gennemfores i foraret 2018. Handlingsplanen justeres pa
baggrund heraf. En slutevaluering foretages i 2020.
Okonomi

Ressourcemassige og eventuelle udgifter til gennemferelse af de konkrete tiltag atholdes inden for fagudvalgenes egne
rammer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget overfor @konomiudvalg og Byrdd anbefaler at godkende forslag til handlingsplan for
Integrationspolitikken 2016-2018.

Arbejdsmarkedsudvalget, 26. september 2016, pkt. 72:
Godkendt som indstillet idet det preciseres, at det er arbejdsmarkedsudvalget det videregiver en anbefaling.

Jens Laurits Pedersen forbeholder sig sin stillingtagen til handlingsplanen.
Holger Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sundhedsudvalget, 27. september 2016, pkt. 113:
Godkendt som indstillet.

Jens Laurits Pedersen tager forbehold for sin stillingtagen.



Jeanette Sagan deltog ikke i behandlingen af sagen.

Kultur- og Fritidsudvalget, 27. september 2016, pkt. 97:
Godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.

Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Forslag til handlingsplan for Integrationspolitikken 2016-2018 sep2016

Integrationspolitik for Rebild Kommune 2016-2020_ marts2016



Punkt 106: Orientering

00.00.00-A00-11-15

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Samme som sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

¢ Personaleforhold
« Kommende sager til behandling i BUU (bilag vedlagt)
o Evaluering af madet

Okonomi
Der er ingen gkonomiske og bevillingsmessige konsekvenser
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at BUU traeffer beslutning om, at sagen tages til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget vil gerne fremover hvert kvartal have en opgerelse over antal elever i1 hver skole.

Desuden blev der orienteret om radgiver pa udarbejdelse af moderniseringsplaner, dialog med Boligforeningen
Himmerland om begrnehaven Skovbjernen, forventet reorganisering af Ny start og Baelum Berneunivers.

Tommy Degn deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Kommende Udvalgssager i BBU
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