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pa implementering af indsatser fra budget 2023..........ccccovveviiiieiiieniieeeeee,



Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Beskaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelsesudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Orienteringssag: Status pa implementering af indsatser fra budget 2023

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang
Beskaeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Barne- og Familieudvalget,

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Byradet

RESUME

| budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det vedtaget, at starre strukturelle moderniseringer og
omlzaegninger skal falges i fagudvalgene og @konomiudvalget. Med denne sag gives en status pa initiativer
vedtaget i budget 2023-2026 og i lyset af friseettelse og afbureaukratisering forslas det at stoppe
afrapporteringen, da byradsperioden er teet pa afsluttet og gkonomien fglges taet i fagudvalg og de politisk

behandlede gkonomivurderinger.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene over for @konomiudvalg og byrad anbefaler,
1. at tage den givne status til efterretning.
2. at rapportering af budgetstrategien fra budget 2023 fremover ikke rapporters saerskilt, men indgar
implicit i gkonomivurderingerne mfl.

Sagsfremstilling

| budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det vedtaget rapportering af starre strukturelle moderniseringer og

omlaegninger. Pa den baggrund bedes udvalget tage den afgivne status til efterretning.

| bestreebelserne pa at afbureaukratisere og frisaette forslas det, at denne afrapportering bliver den sidste saerskilte
opfalgning pa budgetstrategien fra budget 2023.

* Hovedparten af initiativer er gennemfart og implementeret.

« Der er vedtaget to budgetforlig siden budget 2023, sa det er mange beslutninger siden, at byradet vedtog
budgetstrategien.

* Jkonomien fglges teet i fagudvalg og behandles politisk i @konomivurderingerne der ligeledes behandles i
fagudvalg, skonomiudvalg og byrad.

« | budgetaftalen for budget 2023 var der lagt op til at afrapporteringen skulle stoppe med udgangen af denne
byradsperiode. Derfor er denne afrapportering teet pa at veere sidste afrapportering alligevel.

Pa den baggrund forslas, at denne afrapportering bliver den sidste saerskilte opfalgning pa budgetstrategien fra
budget 2023. Implementeringen vil fremover blive fulgt implicit ved vurdering af budgetoverholdelse i

@konomivurderingerne og andre politisk behandlede opfalgningssager.



GKONOMI

Forventningen er, at safremt de budgetmaessige forudseetninger ikke overholdes, igangsaetter fagudvalget
kompenserende besparelser.

BESLUTNING

Indstilling anbefales overfor @konomiudvalg og Byrad.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Beslutningssag: Budget 2026 - Temadrgftelse om gkonomi

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang
Beskaeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Barne- og Familieudvalget,

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget og @konomiudvalget.

RESUME
Byradet har den 28. januar 2025 vedtaget proceduren for budget 2026-2029. Budgetprocessen er tilrettelagt

med sigte pa at inddrage fagudvalgene, sa budgettet bliver sa fagligt funderet som muligt. Fagudvalgene
behandler deres budget fra februar til maj. | februar indledes budgetlaegningen med en temadrgftelse. Pa
fagudvalgsmegderne i maj opsamles budgetdrgftelserne til en samlet behandling i @dkonomiudvalget. Det

geelder bade drift og anlaeg.

Der deltager en gkonomikonsulent ved fremleeggelsen under temadrgftelsen efter konkret aftale.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller at udvalget drafter budget 2026, herunder aktuel status og processen frem til maj.

Sagsfremstilling

Drift
Udgangspunktet for budgetdraftelserne er de aktuelle driftsrammer i det vedtagne budget 2025-2028.

Fagudvalgene har ansvar for at sikre budgetoverholdelse inden for eget fagomrader, jf. kommunens gkonomiske
politik. Eventuelle nye budgetforslag skal som udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets
samlede budget. Eventuelle forventede merudgifter skal imgdekommes med handleplaner.

Raderum

Tidligere har det vaeret malet at fagudvalg arligt skulle tilvejebringes ekstra raderum via budgetarbejdet i farste
halvar af budgetprocessen. Det giver fagomrader mulighed for at arbejde langsigtet og strategisk med raderum.

Ideelt skal der hvert &r kunne opnas et raderum, som konsekvens af en langsigtet plan.

Et eventuelt raderum kan bruges til udfordringer inden for eget omrade, investeringsmodeller eller andre

udviklingsperspektiver.
| dette ars budgetprocedure er der ikke lagt op til udarbejdelse raderumsforslag.
» P4 ovenstadende baggrund bedes fagudvalget drgfte og eventuelt beslutte behovet for initiativer pa driften.

Anlag



Udgangspunktet for budgetlaegning af anlaeg er den aktuelle byradsvedtagne 10-arige investeringsoversigt, der
deekker perioden 2025-2034.

Séafremt der gnskes nye anlaeg, skal det samtidig overvejes hvilke anleeg, der skal udga af budgettet eller

tidsforskydes i den 10-arige investeringsoversigt.

« Pa den baggrund bedes fagudvalget drafte eget anleegsbehov.

Den videre proces
Ifelge budgetprocessen skal budgetforslag fremlaegges péa fagudvalgsmaderne i maj, hvor de bliver samlet og
behandlet af gkonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning. Der anvendes en skabelon, for at sikre

ensartet materiale.

KL's nggletal fra KGF 2025 "Kend din kommune" indgar som del af baggrundsmaterialet for temadreftelserne.
Disse nggletal er baseret pa regnskab 2023. De afspejler derfor ikke den fulde indfasning af budgetstrategien fra
budget 2023, der raekker flere ar frem, og heller ikke beslutninger fra budget 2024 og 2025. P& den baggrund vil
forvaltningen afsgge muligheden for brug af mere aktuelle nggletal i den videre budgetleegning, eksempelvis en
opdatering af Rebild-DNA med budget 2025.

BESLUTNING

Oplaeg om Budget 2026 og gkonomi og fakta for udvalgets omrade fremlagt og dreftet.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Orienteringssag: STU analyse

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

RESUME

Forvaltningen er i budgetaftalen for 2025 blevet bedt om at udarbejde en analyse af de stigende udgifter il

Seerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU). Udvalget orienteres om forvaltningens arbejde med at

gennemfgre analysen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

| forbindelse med budgetaftalen for 2025 blev der tilfgrt ekstra midler til Szerligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
(STU). | den forbindelse blev forvaltningen bedt om en analyse, der skal afdeekke handlemuligheder, med henblik
pa at begraense udgiftsvaeksten pa STU-omradet samt et forslag til en fast tildelingsmodel pa omradet.
Tildelingsmodel og analyse forudseettes godkendt af @konomiudvalget efter indstilling fra Beskaeftigelsesudvalget i

forste halvar af 2025. Forvaltningen praesenterer pa madet en plan for udarbejdelsen af den gnskede analyse.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Orienteringssag: Samarbejde mellem jobcenteret og Rebild Kommune
som arbejdsplads

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

RESUME

| starten af 2023 blev der udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Rebild Kommune som arbejdsplads,

herunder alle kommunes centre, og Jobcenter Rebild, som efterfglgende blev underskrevet af alle
medlemmer af Strategisk Ledergruppe (SL). Ambitionen fra SL var at systematisere samarbejdet og udvide
det til alle kommunens arbejdspladser, samt generelt at haeve ambitionsniveauet for samarbejdet til gavn for
bade arbejdspladserne og borgerne. Der kan nu gares status pa malsaetningerne for 2024, som blev skrevet
ind som en del af aftalen. Pa baggrund af denne status, har SL besluttet nye malsaetninger for 2025 og
2026.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelsesudvalget tager status for 2024, samt malseetningerne for 2025 og
2026 til efterretning.

Sagsfremstilling

Der blev ultimo 2021 nedsat en arbejdsgruppe i regi af Strategisk Ledergruppe (SL), som skulle drgfte muligheden
for at styrke samarbejdet mellem Rebild Kommune og Jobcenter Rebild. Der har igennem arene eksisteret et godt
samarbejde om rekruttering mellem iszer Center Pleje og Omsorg og jobcentret, ligesom der ogsa har veeret

samarbejde mellem jobcentret og mange andre af kommunens arbejdspladser pa en raekke omrader.

Ambitionen fra SL er at systematisere samarbejdet og udvide det til alle kommunens arbejdspladser, samt generelt
at haeve ambitionsniveauet for samarbejdet til gavn for bade arbejdspladserne og borgerne.

Rebild Kommune er kommunens stgrste arbejdsplads og har mange jobfunktioner og jobmuligheder fordelt over
hele kommunen, hvilket ggr kommunen til en oplagt samarbejdspartner for jobcentret. Der er derudover ogsa et
steerkt signal i, at Rebild Kommune som arbejdsplads gar foran ift. opkvalificering og anseettelse af egne ledige.
Samtidig kan et styrket samarbejde medvirke til Iasningen af rekrutteringsudfordringerne inden for visse

kommunale arbejdsomrader.
Formalet ved det styrkede samarbejde er saledes:

« at bidrage til Igsning af rekrutteringsproblemet pa "velfeerdsomraderne”, indtil videre iseer tydeligt ift. manglen
pa fagleerte til SOSU-omradet og ift. dagplejere, men forventeligt ogsa fremover ift. gvrige kommunale
opgaver.

« at bidrage til reduktion af/forebyggelse af ledighed i Rebild Kommune ved at give unge og voksne mulighed



for at bidrage pa de kommunale arbejdspladser.

Arbejdsgruppens forslag til samarbejde blev efterfglgende draftet i SL, hvor alle positivt tilkendegav at ville indga i
et gget samarbejde som foreslaet af arbejdsgruppen. Der blev pa den baggrund udarbejdet en samarbejdsaftale
mellem Rebild Kommune som arbejdsplads, herunder alle kommunes centre, og Jobcenter Rebild, som

efterfalgende blev underskrevet af alle medlemmer af SL.
De kommunale arbejdspladser har saledes forpligtet sig til at samarbejde om fglgende:

¢ Ordinzere ansaettelser, faste stillinger

Alle faste ordinaere stillinger skal slas op, og det er derfor ikke muligt med direkte anszettelse af ledige. Som
arbejdsplads forpligter vi os derfor til gennem lgbende samarbejde om virksomhedspraktikker og lgntilskud til ledige
fra Rebild Kommune at bibringe ledige kompetencer, der kan hjaelpe i den videre jobsggning — bade i og udenfor
Rebild Kommune. Derved sikrer vi ogsa Rebild Kommune et godt rekrutteringsgrundlag blandt ledige med erfaring
fra jobfunktioner i kommunen.

* Vikariater

Vikariater skal ikke slas op. Som arbejdsplads forpligter vi os til farst at forsgge at rekruttere til vikariater gennem
jobcentret saledes, at Jobcenter Rebild sparges forud for andre ift. bistand til rekruttering til vikariater i Rebild
Kommune. Der aftales en frist for tilbagemelding i hvert enkelt tilfselde, s der ikke opleves forsinkelser som fglge

af den nye procedure.

* Fleksjob

Fleksjob skal ikke slas op. Som arbejdsplads forpligter vi os til at veere mere abne for at bruge fleksjob som
supplement eller alternativ til ordinaere anseettelser. Fleksjob kan anvendes til bade handtering af mindre opgaver,
der ikke kreever fuld tid, og til handtering af opgaver, der kan frigare tid for gvrige ansatte til andre opgaver.
Fleksjob kan derudover anvendes til besaettelse fuldtidsstillinger ved anseettelse af to eller flere fleksjobbere til en

stilling.

* Smajob (midlertidige ansaettelser pa fa timer)

Smajob skal ikke slas op. Som arbejdsplads forpligter vi os til at vaere abne for at anseette ledige til handtering af
mindre opgaver over en begreenset periode. Smajob kan bl.a. anvendes til at frigare tid for fast personale til andre
opgaver.

* Samarbejde om borgere langt fra arbejdsmarkedet

Borgere langt fra arbejdsmarkedet, der endnu ikke er klar til individuelt tilrettelagte virksomhedspraktikker og
lgntilskud, har brug for gvebaner mhp. at udvikle faglige, sociale og personlige kompetencer. Som arbejdsplads
forpligter vi os til at stille sddanne gvebaner til radighed pa kommunens arbejdspladser. Vi stiller, efter konkret
aftale, et antal faste pladser med et givent indhold til radighed for jobcentret pa forskelligartede arbejdspladser i

kommunen, sa vi kan deekke sa bredt et jobindhold som muligt.

Strategisk Ledergruppe dreftede pa made den 9. december 2024 status pa samarbejdsaftalen og satte maltal for
2025 og 2026. Savel den seneste status pa malene for 2023 og 2024 som nye maltal for 2025 og 2026 fremgar af
opgerelsen herunder.



Etablerede praktikker/lgntilskud pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
Realiseret 2023:142

Mal 2024:200

Realiseret 2024:106

Mal 2025 og 2026:125 pr. ar

Antal ansatte i fleksjob pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
Realiseret december 2023:119

Mal december 2024:135

Realiseret december 2024:114

Mal december 2025 og 2026:125

Antal smajobs, under 20 timer etableret pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
Realiseret 2023:10

Mal 2024:15

Realiseret 2024:6

Mal 2025 og 2026:20 pr. ar

Pa mgdet i Strategisk Ledergruppe blev der udtrykt anske om, at lederne far input til, hvordan man kan inkludere
medarbejdere med seerlige behov f.eks. seerlige diagnoser, samt om at lederne far mere viden vedrgrende de
forskellige ansaettelsesformer. Dette vil vaere et fokusomrade i 2025. Ligeledes fglges der op pa samarbejdet hvert
ar i januar og august.

IKONOMI

Ansaettelser finansieres inden for arbejdspladsernes eksisterende Ignbudget. Eventuelle udgifter i

forbindelse med virksomhedspraktik og Igntilskud finansieres af jobcenterets driftsbudget.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Orienteringssag: Forvaltningens arbejde med beskaeftigelsesstrategien

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

RESUME

Som det fremgar af tidsplanen for opfglgning pa indsats og mal i forhold til Beskeeftigelsesstrategien 2025-,

vil forvaltningen give en orientering om de konkrete indsatser der arbejdes med i Aktiv Indsats.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Funktionsleder Louise Bruun Nielsen fra Aktiv Indsats deltager pa mgdet. Louise Bruun Nielsen vil, med

udgangspunkt i afdelingens handleplan, orientere om de indsatser, afdelingen har valgt at seette fokus pa.

JKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

BESLUTNING

Funktionsleder Louise Bruun Nielsen fra Aktiv Indsats deltog i punktet og fremlagde oplaeg, som udvalget
efterfglgende draftede og tog til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Orienteringssag: Orientering

Beskeaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om udviklingen i ugens tal og om gvrige relevante emner.
Forvaltningen @nsker at drafte fremkomne forslag til virksomhedsbesgg pa udvalgets made i marts.

Forvaltningen gnsker at henlede udvalgets opmaerksomhed pa, at Bgrne- og Familieudvalget pa deres made d. 5.

februar orienteres om opstart af juniormesterleere fra skolearet 2025/2026.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Digitalt underskriftsark

Beskaftigelsesudvalget
Beskeeftigelsesudvalget

Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget

BESLUTNING

Folgende deltog i mgdet:

Mikkel Hajsleth
Henriette Frglund Lyngberg
Sidsel Brgndberg Simonsen

Morten Kamstrup

Fraveerende:
Maybritt Toft Pedersen
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