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Punkt 19: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-5-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning
Godkendt.



Punkt 20: Beslutningssag: Budget 2025 — Budget i fagudvalg frem til
opsamling i maj.

00.30.10-P19-3-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

fEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Byr‘édeg har den 25. januar 2024 vedotaget proceduren fc;r budget 2025-2028. Budgetprocessen er tilrettelagt med
sigte pa at inddrage fagudvalgene, sa budgettet bliver sa fagligt funderet som muligt. Fagudvalgeone behandler
deres budget fra februar til maj. I februar blev budgetlaegningen indledt med en temadrgftelse. Pa

fagudvalgsmgderne i maj opsamles budgetdrgftelserne til en samlet behandling i @konomiudvalget. Det geelder
bade raderum, drift og anleeg.

For at lette og ensrette budgetopgaven, er der udarbejdet denne enslydende budgetsag, som alle fagudvalg kan
benytte til hdndtering af budget 2025 frem til mgdet i maj, hvor fagudvalgenes budgetopgave afsluttes, og den
samlede budgetleegning overgar til @konomiudvalget.

Fagudvalgenes beslutninger fra temadrgftelsen i februar er samlet i vedlagte bilag.

Indstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget fglger op pa udvalgets beslutning fra temadrgftelsen i
februar.

Sagsfremstilling

Under temadrgftelsen i februar var fglgende emner for budgetleegningen dagsordenssat:
1. Arligt rdderum: Hvordan fagudvalget vil imgdekomme raderumsopgaven.

2. Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund: Safremt der vurderes at vaere behov for
yderligere dialog og kommunikation udover hvad der indgar i den normale budgetlzegning.

3. Drift: Forslag til hvordan merudgifter hdndteres samt forslag til eventuelle nye gnsker. Nye gnsker skal som
udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets omrade.

4. Anlaeg: Nye anlaegsforslag, der som udgangspunkt skal finansieres via reduktioner i den aktuelle 10 rige
investeringsoversigt.

Fordeling af rd&derumsopgaven

P& sit mgde i februar vedtog @konomiudvalget at fastholde fordelingsngglen for r&derumsopgaven, som blev
besluttet i Byradet den 25. januar punkt 2 "Budget 2025 - Budgetprocedure", hvor fordeling sker med
udgangspunkt i serviceudgifterne. Oversigt over fordeling af raderumsopgaven efter serviceudgifter er vedlagt.

Skabeloner

For at sikre ensartet materiale foreligger der skabeloner for raderumsforslag, driftsforslag samt anlaegsforslag.
Disse forslag bedes samlet til et katalog pr. fagudvalg for hhv. rdderum, drift og anleeg og anvendt ved
afrapporteringen i maj. Skabeloner er til orientering vedlagt sagen.

Den videre proces

Ifelge budgetprocessen skal budgetforslag fremlaegges pa fagudvalgsmgderne i maj, hvor de bliver samlet og
behandlet af skonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning.

Beslutning
Drgftet.

Udvalget fulgte op pa temadrgftelsen fra mgdet i februar.

Bilag



Bilag - Beslutninger fra fagudvalgenes fallessag pa temadreftelsen i februar 2024
Budgetprocedure 2025-2028 - version 23-01-2024
Budget 2024 - Investeringsoversigt til trykt budget 2024-2027 - pdf

Fordeling rdderum



Punkt 21: Orienteringssag: Okonomiopfelgning - Pleje og Omsorg ultimo
januar

00.30.14-G01-6-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

P& baggrund af udviklingen i 2023 er forventningerne positiv i forhold til overholdelse af det oprindelige budget i
2024. Dog kan stgrrelsen pa overfgrsler fra 2023 have en negativ indvirkning pd budgetoverholdelsen.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter gkonomiopfglgningen

Sagsfremstilling

@konomiopfglgningen ultimo januar betragtes som en forelgbig pejling og identificering af eventuelle
budgetudfordringer pd aeldreomrddet. Vurderingen er udarbejdet p& baggrund af data for januar 2023 samt den
tidligere fremlagte @KV0. Da data pa dette tidspunkt af aret er begraenset, vil gkonomiopfglgningen endnu ikke
indeholde et forventet forbrug. I stedet vil grenne og rgde pile indikere hvorvidt omraderne ventes at kunne
overholde deres budget eksklusiv overfgrsler. Til de hovedomrader hvor der forventes at vaere budgetudfordringer i
2023, er der i notatet tilknyttet en bemaerkning. Den fgrste gkonomivurdering der vil indeholde et forventet forbrug,
er til KV1.

Se vedlagte gkonomiopfglgning for naermere beskrivelse.

Der er ligeledes vedlagt nggletal for aeldrecentre, hjemmeplejen og sygeplejen.
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Drgftet.

Bilag

Okonomiopfelgning ultimo januar
Zldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Hjemmepleje 44 7409417576728966121
Zldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Aldrecentre 44 2641135413530312167

Zldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Sygeplejen 46 2836675290479805304



Punkt 22: Orienteringssag: Disponeringsregnskab - Det specialiserede
Voksenomrade - Februar 2024

27.00.00-000-1-24

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Der er pr. februar 2024 disponeret 152,4 mio.kr. mod et budget pd 151,9 mio.kr.; en budgetafvigelse pa 0,5 mio.kr.
i merforbrug. Det forventede regnskab 2023 er ikke endeligt gjort endnu, men pa nuveaerende tidspunkt forventes et
mindre forbrug pa 1,4 mio. kr.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning.
Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2024 p& det specialiserede voksenomrade.

Status for omradet udsatte voksne 2024 Februar

Forventet

Forventet disponering

Regnskab|Regnskab | Regnskab |Korr. Budget] sidste Disponering

\Udgifter CFH i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 ZEPOU 7/2-2024 | Budget-afvigelse
Statte i borgers hjem 8.9 8.7 9.9 12,2 - 11,3 09
Botilbudslignende statte "7 47 3 46,2 46 4 - 46,2 02
Botilbud 60,6 66,7 19 74,8 - 76,4 1,6
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 12.0 13.3 12,0 13,2 - 13,5 03
Dagtilbud 15,2 14.9 16,9 18.4 - 19.5 11
Ledsagelse og kontaktperson 1.0 1.2 14 16 - 15 02
|Merudgifter 1.0 0.9 0.8 0.9 - 0.8 -01
IObjeI-cli\.' Finansiering 15 1.7 1.9 1.4 - 1.8 0,3
IUdgiﬂer fer refusion fra staten 141,8 154,8 161,1 168,9 = 170,9 2,0
|Refusi0n SDE og 50% pa §§100,109-110 -15,6 -19.8 -21,0 -17.0 - -18.5 -1.4
|Udgiﬂer inklusiv refusion fra staten 126,2 134,9 140,1 151,9 = 152,4 0,5

Minus er lig mindreforbrug

Samlet set er der i 2024 et budget pa 151,9 mio. kr. eksklusive en evt. overfgrsel fra 2023. I henhold til
overfgrselsreglerne forventer vi pd baggrund af regnskabsresultatet for 2023 en overfgrsel til 2024 pd 1 mio.kr.
Byradet behandler overfgrselssagen i marts 2024, og er derfor ikke medtaget i denne vurdering. Til sammenligning
var budgettet i 2023 pd 141,6 mio. kr. inkl. positiv overfgrsel fra 2022 p& 0,2 mio.kr.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 152,4 mio.kr.; et forbrug der ligger 0,5 mio.kr. over det afsatte
budget. Der er i budgettet indregnet en fremskrivning pa 4% svarende til 6 mio.kr. Til sammenligning med sidste &r
var forventninger, pa daveerende tidspunkt et mindreforbrug pa 0,6 mio.kr.

Udgifterne daekker 493 heldrsforanstaltninger fordelt p& 374 borgere. Til sammenligning med sidste &r, pa samme
tidspunkt, var antallet af borgere p& 385. Med andre ord ses et fald i antallet af borgere fra 2023 til 2024. Budgettet
rummer samlet 509 heldrsforanstaltninger.

Housing-First-metoden medfgrer nye refusionsregler.

Med omlaegning af indsatsen mod hjemlgshed, indfgrtes der med virkning fra den 1. oktober 2023, 50% refusion af
udgifter, efter de specialiserede stgttemetoder fra housing first-tilgangen, i op til 2 @r efter borgerens udskrivning
fra en boform efter servicelovens § 110. Endvidere refunderes 50% af udgifter til botilbud efter servicelovens § 107
i op til 6 maneder inden for en periode pa 1 ar efter borgerens udskrivning fra en boform efter § 110.

Med lovaendringen, sker der endvidere en begraensning af perioden, der ydes refusion af udgifter for ophold pa
tilbud efter servicelovens § 110, til max 120 dage.

Der er til dels taget hgjde for disse aendringer af refusionsreglerne i budget 2024, men pa nuvaerende tidspunkt,
kendes de faktiske fglger heraf ikke.



Det forelgbige regnskab for 2023 viser pa nuvaerende tidspunkt et nettoforbrug pa 140,1 mio.kr. Ved status pr.
december viste disponeringsregnskabet for 2023 et forventet merforbrug pa 1,6 mio. kr. Det forelgbige regnskab
viser nu et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Afvigelsen mellem disponering og regnskab skyldes blandt andet
regninger vi ikke har modtaget endnu pa ca. 1 mio.kr., og svingende udgifter pa borgere under BPA-ordningen pa
ca. 2 mio. kr. De vaesentligste afvigelser mellem disponeret udgift og faktisk udgift er blevet gennemgaet og er
tilrettet i disponeringen for 2024.

Okonomi

Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet pad det specialiserede voksenomrade for 2024 er pa
nuvaerende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug pa 0,5 mio.kr. fgr overfgrsler indregnes.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 23: Orienteringssag: CKU samarbejdsaftale

17.03.09-G01-1-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

Aldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget, Handicapradet
Resume

Vesthimmerlands Kommune, Mariagerfjord Kommune og Rebild Kommune indgik i 2020 et samarbejde om
voksenspecialundervisning med Vesthimmerlands Kommune som driftsherre og CKU (Center for Kommunikation og
Undervisning) som udfgrer. Sagsfremstillingen indeholder data fra den arlige status fra Vesthimmerlands Kommune.

Indstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Vesthimmerlands kommune, Mariagerfjord kommune og Rebild kommune indgik 2020 et samarbejde om
voksenspecialundervisning med Vesthimmerlands kommune som driftsherre og CKU som udfgrer.

Aftalen bygger pa en takstmodel pd baggrund af et ydelseskatalog, hvor de tre kommuner bestiller opgaven hos
CKU, der udfgrer den bestilte opgave. I 2023 er der solgt ydelser for kr. 5.604.481 mod kr. 5.141.734 i 2022.
Fordelingen har veeret fglgende:

Kommune Beleb i hele kr. Antal borgerforieb
2023 2022 2023 2022
Vesthimmerlands Kommune 2.270.361 1.813.218) 164 124
Mariagerfjord Kommune 2344 318 2239655 157 135
Rebild Kommune 089.802 1.088.861 86 77
lalt 5.604.481 5.141.734 407 336

Til ovenstdende kommer salg af ydelser til Jobcenter Vesthimmerland og Skole- og Dagtilbudsafdeling i
Vesthimmerland pa i alt kr. 261.900.

Hertil kommer kgb af ydelser ved Sundhedscenteret (specialfysioterapi) pa i alt kr. 135.000. Udgifterne pa disse to
omrader bliver afregnet med CKU, men bliver viderefaktureret til de pdgaeldende enheder krone for krone.
Fordelingen her er fglgende:

Kommune Belob i hele kr. Antal borgerforieb
2023 2022 2023 2022
Vesthimmerlands Kommune 87.000 68 750 15 12
Mariagerfjord Kommune 82.000 72.000 14 13
Rebild Kommune 66.000 38.000 11 7
lalt 235.000 178.750 40 32
M3lgrupperne fordeler sig samlet set for alle tre kommuner saledes:
Malgruppe Beleb i hele kr. Procentandel
2023 2022 2023 2022
Erhvervet hjerneskade 2570.712 2.431.046 46% 47%
Stemmevanskeligheder 2.456.228 2.120.756 44% 41%
Progredierende lidelser 577.541 589.932 10% 12%
lalt 5.604.481 5.141.734 100% 100%

CKU Himmerlands undervisning foregar pa Markedsvej 6 i Aars, Blakildevej 46E i Arden, Kulturhuset i Arden og
Hobro Sygehus. CKU har fast to lokaler mere p& Hobro Sygehus, s8 CKU Himmerland i hgjere grad kan placere
undervisningen teettere pd borgernes hjem, som CKU Himmerland gerne vil tilstraebe.

Hovedkonklusionen er, at samarbejdet mellem de tre kommuner er velfungerende, og at der ydes
voksenspecialundervisning af hgj kvalitet.

Organisering og kommunikation:

Vesthimmerlands Kommune er driftsherre. Der afvikles arligt tre styregruppemgder, og alle tre kommuner har
repraesentation i bestyrelsen i CKU - Rebild Kommunes repraesentant er Henriette Lyngberg (V).



Denne sagsfremstilling tilgdr ogsa Rebild Kommunes Handicaprad.
Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 24: Orienteringssag: Opfelgning pa analyse af Separken

00.01.00-A00-3-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.
Resume

Forvaltningen giver en mundtlig status pa det forelgbige arbejde med analysen af Sgparken og handlemulighederne
for handtering af den gkonomiske ubalance.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& baggrund af drgftelserne pa udvalgsmgde i A£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget d. 6. februar 2024 har
forvaltningen arbejdet videre med konkretisering af handlemulighederne. Under punktet gives en mundtlig status
pa forvaltningens forelgbige arbejde og scenarier for hdndtering af den gkonomiske ubalance praesenteres.

Hensigten er, at udvalget fortsaetter drgftelserne frem mod temamgdet i maj 2024, hvor udvalgets arbejde
praesenteres for byradet.

Beslutning
Taget til efterretning.

Forvaltningen udarbejder oplaeg med scenarier, som praesenteres pd temamgde for byradet til maj.



Punkt 25: Orienteringssag: Frisettelse og afbureaukratisering i Center
Pleje og Omsorg

00.16.02-P20-5-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

I budgetaftalen 2023-2026 blev aftaleparter enige om, at der skulle arbejdes med afbureaukratisering og forenkling
i kommunen. P8 den baggrund er der udarbejdet en "Aftale om frisaettelse og afbureaukratisering i Rebild
Kommune".

Forvaltningen vil, p@ baggrund af den godkendte aftaletekst, gennemfgre et pilotprojekt, hvor to af kommunens
ldrecentre frisaettes.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering om friszettelse af to aldrecentre i
Center Pleje og Omsorg til efterretning.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte d. 21. september 2023 "Aftale om frisaettelse og afbureaukratisering i Rebild Kommune".
Formalet med at frissette kommunen er at Igfte kvaliteten af velfeerden ved at seette fagligheden og den
professionelle dgmmekraft fri.

Forvaltningen vil gennemfgre et pilotprojekt hvor to af kommunens otte seldrecentre frisaettes.

Baggrund og_inspiration

Foruden aftaleteksten har forvaltningen fundet inspiration til frisaettelse af aldrecentre hos Horsens Kommune.
Horsens Kommune har netop igangsat et trearigt pilotprojekt pa to af kommunens plejecentre.

Forvaltningen har et samarbejde med Horsens Kommunes, og vi kan som "venskabskommuner for friszettelse"
udvikle og inspirere hinandens arbejde og fglge resultaterne teet. Der planlaegges afholdelse af netvaerks- og
sparringsmgder med relevante ledere og medarbejdere i Horsens Kommune.

SektorMED Pleje og Omsorg afholdt i september 2023 en temadag med temaet "friseettelse og afbureaukratisering i
Center Pleje og Omsorg. P& temadag var der blandt andet oplaeg fra Center Bgrn og Unge om deres erfaringer og
resultater med frisaettelse pa dagtilbudsomradet, samt oplaeg fra Horsens Kommune om deres pilotprojekt.

SektorMED blev pa temadagen spurgt, hvordan Center Pleje og Omsorg kan omsaette byrddets aftaletekst. Hvortil
SektorMED fremhaever, at der skal igangszaettes prgvehandlinger pa baggrund af ideer og erfaringer.
En af ideerne fra SektorMED var saledes at frisaette to aeldrecentre.

Et pilotprojekt
Med pilotprojekt om friseettelse af seldrecentre vil forvaltningen skabe rum for at afprgve og udvikle nye tiltag pa
eeldrecentrene.

En projektgruppe vil sammen med projektleder udarbejde en egentlig projektbeskrivelse inkl. formal og mal med

frisaettelse af aldrecentrene.

Formalet kan lyde som fglgende:
Form&let med pilotprojektet er at frigive tid og ressourcer tzet p8 borgerne. Desuden er et mél i projektet at
give de ledere og medarbejdere, som hver dag er taette p§ borgerne, frihed til selv at finde lgsninger og
beslutte initiativer, der afspejler de lokale behov.

En frisaettelse af seldrecentrene kan eksempelvis indebaere, at centrene fritages fra arbejdsgange, procedurer, regler
og projekter som ikke er lovbestemte, bestemt af byradet eller nationalt fastsat. £ldrecentrene kan eksempelvis
0gsa friseettes fra den nuvaerende ledelsesstruktur eller MED-struktur. Den grundlaeggende tanke er, at de frisatte
aldrecentre vil f8 et stgrre fagligt og ledelsesmaessigt handlerum i det daglige arbejde. Lederne skal sammen med
medarbejderne kunne treeffe flere decentrale beslutninger om lokale arbejdsgange, organisering,
kompetenceudvikling, renggring, aktiviteter, mad osv.

Hvad frisaettelsen skal indebaere, vil en naermere proces pa det enkelte aeldrecenter afklare yderligere, sa
friseettelsen afspejler det specifikke sted.



Forvaltningen vil udarbejde en projekt- og procesbeskrivelse. Denne vil ogsa indeholde en samskabelsesproces,
hvor beboere, pargrende og civilsamfund omkring aeldrecentrene vil vaere med til at beskrive formal, veerdier og
rammer for frisaettelsen af det pdgaeldende zeldrecenter.

Denne proces er essentiel for at der i samarbejde kan udvikles og findes nye Igsninger pa tvaers.

Den kommende nye zldrelov samt andre sendringer p& omradet, vil blive inddraget i arbejdet.
Endvidere kan fremhaves, at forvaltningen er i fuld gang med at understgtte tiltag, der peger ind i den nye
cldrelov.

Hvad ggr vi allerede?

Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd (VIVE) lavede i 2023 en midtvejsevaluering af
velfzerdsaftalen om forsgg med frisaettelse i syv kommuner pd dagtilbuds-, folkeskole- og aeldreomradet.
Langeland, Middelfart og Viborg kommuner har veeret frisat pd aeldreomradet, og her har szerligt vaeret igangsat
aktiviteter pa plejecentre og i hjemmeplejen/sygeplejen. Forsggene har iszer rettet sig mod aendrede arbejdsgange,
arbejdet med at malrette og nedbringe dokumentation samt afprgvning af andre indsatser til borgerne.
Medarbejdere og ledere har vurderet, at der i saerlig grad er et potentiale i forhold til at reducere dokumentation,
malrette tilbud og frigive tid til mere naervaer med borgerne.

Evalueringen har vidst at kun fa forsggsaktiviteter har kraevet fritagelse fra national lovgivning. De aktiviteter, der
ikke har kraevet fritagelse fra lovgivning, har seaerligt haft fokus pa at forenkle og malrette kommunale
arbejdsgange, regulering og dokumentationskrav.

P& baggrund af VIVEs midtvejsevaluering har forvaltningen vurderet, at der ogsa i Center Pleje og Omsorg kan
igangseettes frisaettelse pd omrader, som ikke kraever en fritagelse fra national lovgivning. Herunder at der allerede
er igangsat tiltag, som ma betragtes som at arbejde med friszettelse. Det drejer sig bl.a. om hverdagstriagering,
samorganisering i hjemmeplejen og sygeplejen, koordinerende mgder pa tveers af enheder og fagomrader,
rehabiliteringsmgder, implementering af indsatstrappen mv.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 26: Orienteringssag: Kommunale tilsyn

27.12.16-K09-1-24

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fore tilsyn med opgavelgsningen pa
kommunens eeldrecentre samt friplejehjem. Tilsynene udfgres i Rebild Kommune af BDO, Aalborg, og der foretages
ét arligt, uanmeldt tilsynsbesgg.

Baggrunden for og resultatet af tilsynsbesggene pa seks ud af kommunens i alt ni aeldrecentre for januar og februar
2024 beskrives nedenfor og forelaegges til udvalgets orientering. Til sammenligning og for udvikling pd omradet
henvises til pkt. 66 pd Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde den 6. juni 2023, hvor tilsynsrapporterne for 2023
blev praesenteret til udvalgets orientering. Tilsynene vil blive forelagt udvalget til orientering Igbende, som besluttet
pa mgdet i 2023.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager tilsynsrapporterne til efterretning.
Sagsfremstilling

Ved tilsynene vurderer BDO, om enhederne lever op til Rebild Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau via fem overordnede temaer:
. Dokumentation

Pleje, Omsorg og praktisk hjeelp

Hverdagsliv

Kommunikation og adfeerd

Kompetencer og udvikling

For hvert overordnet tema, der undersgges i tilsynet, opnar enheden en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste score
og 1 den darligste score. Gennemgangen foretages for at fglge op pa, at beboerne far den hjzelp, de er visiteret til
efter gaeldende lovgivning og ud fra det kommunale serviceniveau, der er fastsat i kvalitetsstandarderne.

Som en del af de uanmeldte tilsyn inddrages beboere, medarbejdere og ledelse, samtidig med at relevant
materiale, herunder dokumentation, gennemgds med henblik pa kvalitet og efterlevelse.

Ved tilsynene i Rebild Kommune har BDO anvendt fglgende bedgmmelsesskala:



Vurderingsgrundlag

Scria: 8 Indikatorerne er i meget hej grad opfyldt
+ Der er ingen eller f3 mindre vasentlige mangler i opfyldelsen

» Indikatorerne er opfyldt i forhold til alle borgere med ingen eller fa min-
dre vasentlige mangler

= Tilsynet har ingen anbefalinger

« Der kan forekomme enkelte udviklinespunkter, som dreftes ved tilbage-
meldingen og noteres som bemasrkning i rapporten.

Indikatorerne er i hej grad opfyldt
« Der er fa mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhj=lpes ved en mindre
indsats
# |Indikatorerne er opfyldt i forhold til sterstedelen af borgerne
= Sterstedelen af indikatorerne i temaet er opfyldt
= Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i middel grad opfyldt

« Der er en del mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjzlpes ved en mal-
rettet indsats

# Indikatorerne er opfyldt i forhold til en del af borgerne
+« En del elementer i indikatorerne i temaet er opfyldt
+ Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i lav grad opfyldt

» Der er flere og/eller vasentlige mangler i opfyldelsen med betydning for
borgernes sikkerhed eller autonomi, som vil krave en betydelig og mal-
rettet indsats for at kunne afhjzlpes

s Indikatorerne er opfyldt i forhold til fa af borgerne
» Faelementer i indikatorerne er opfyldt
= Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat kan falges op af kontakt til forvaltningen.

Indikatorerne er i meget lav grad opfyldt

« Omfattende mangler i opfyldelsen, som vil kraeve en radikal indsats for at
afhjzlpes
s Indikatorer i temaet er opfyldt for fa eller ingen af borgerne
» Der er fare for borgernes sikkerhed og autonomi i en sadan grad, at det er
nedvendigt omgaende at gribe ind
# Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat falges altid op af kontakt til forvaltningen.

Fglgende score er som belyst nedenfor for de seks aeldrecentre, der har haft uanmeldt tilsyn.
For BDOs anbefalinger henvises forvaltningen til de vedlagte rapporter:
Dokumentation: BDO har vurderet, at tre ud af seks aeldrecentre har opndet et scoreniveau pa (3).

Pleje, omsorg og praktisk hjaelp: BDO har vurderet, at to ud af seks aldrecentre, med udgangspunkt i borger og
medarbejders oplevelser samt BDOs observationer, har opndet et scoreniveau pa (3).

Hverdagsliv: BDO har vurderet, at alle omrader, der er foretaget tilsyn pa, i hgj/meget hgj grad lever op til
indikatorerne.

Kommunikation og adfaerd: BDO har vurderet, at alle omrader, der er foretaget tilsyn p3, i hgj/meget hgj grad
lever op til indikatorerne med et scoreniveau pa (4-5).

Kompetencer og udvikling: BDO har vurderet, at to ud af seks aldrecentre har opnaet et scoreniveau pa (3),
med udgangspunkt i borgers, medarbejders og ledelsens oplevelser samt BDOs observationer.

Samlet overblik over fordeling af enheder og score ses i oversigten nedenfor.
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Som opfelgning pa tilsynene er der udarbejdet lokale indsatser og fokuspunkter pa de enkelte seldrecentre. Der er
ivaerksat initiativer p& de omrader, der skal forbedres, samtidig med at koordineringsgruppen i Nexus szetter fokus
pa feelles gennemgaende temaer, der skal arbejdes med. Forvaltningen er bevidste om, at malet for at skabe
gkonomisk balance i budgettet har pavirket kompetenceudviklingsindsatsen. Der er ivaerksat indsatser pa de
pagaeldende enheder for at imgdekomme medarbejdernes behov for faglig udvikling, trivsel og beboernes sundhed.

De enkelte tilsynsrapporter vil blive forelagt Aldrerddet til orientering efter udvalgets gennemgang.
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Nearager Friplejehjem 2024

@ster Hornum ZAldrecenter 2024
Terndrup Aldrecenter 2024
Suldrup ZAldrecenter 2024
Stevring Aldrecenter 2024

Rorbek Aldrecenter 2024



Punkt 27: Orienteringssag: Status pa implementering af indsatser fra
budget 2023

00.30.14-1-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Beskaeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget,
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Byradet

Resume

I budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det vedtaget, at stgrre strukturelle moderniseringer og omlaegninger
skal fglges tzet i fagudvalgene og @konomiudvalget. Det betyder at hvert fagudvalg halvarligt skal gennemfgre en
status pa stgrre strukturelle moderniseringer og omlaegninger fra budgettet, og at denne status skal behandles i
@konomiudvalget og byradet.

@konomiudvalget godkendte pd sit mgde d. 7. december 2022 en afrapporteringsmodel.

Med denne sag gives en status pa initiativer vedtaget i budget 2023-2026. Naeste status gives pa udvalgsmgderne i
december 2024

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene over for @konomiudvalg og byrad anbefaler, at tage den givne status til
efterretning.

Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 5. marts 2024, pkt. 24:
Taget til efterretning.

Henriette Frglund Lyngberg og Sidsel Brgndberg Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 5. marts 2024, pkt. 35:

Taget til efterretning
Sagsfremstilling

I budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det vedtaget, at stgrre strukturelle moderniseringer og omlaegninger
skal folges teet i fagudvalgene, @konomiudvalget og Byradet. P& den baggrund bedes udvalget drgfte de relevante
initiativer fra den vedlagte oversigt, og tage den afgivne status til efterretning.

Okonomi

Forventningen er, at safremt de budgetmaessige forudsaetninger ikke overholdes, igangseetter fagudvalget
kompenserende besparelser.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Bilag - Budget 2023 - Status pd implementering af sterre strukturelle initiativer fra budget 2023 - version februar
2024.pdf



Punkt 28: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-A50-2-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Orientering siden sidst.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Sagsfremstilling
1. Status pa ledige zeldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mgder i bestyrelser m.v.

3. Orientering om retningspapir for eSundhedsvaesen i Nordjylland - sagen behandles i Kultur- Fritids- og
Sundhedsudvalget den 7.marts 2024 - forvaltningen giver en mundtlig orientering.

4. Evaluering af mgdet
Beslutning

Taget til efterretning.

Forvaltningen orienterede om, at der snart lukkes for indflytning af nye beboere pa Mastruplund, som led i
forberedelsen til udfasningen af seldrecentret.

Bilag

Status pa ledige @ldre- og plejeboliger 27.02.2024



Punkt 29: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-13-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan

Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann

Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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