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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden

BESLUTNING
Godkendt.



Orienteringssag: Økonomivurdering 1. kvartal 2024 - Ældre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME
Økonomivurderingen pr. d. 31. marts 2024 for Ældre- Pleje- og Omsorgsudvalget viser et samlet mindre

forbrug på 2,0 mio. kr.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at økonomivurderingen drøftes.

Sagsfremstilling
Generelt
Beslutningen om oprettelse af et fælles ejendomscenter - Ejendomme og Udearealer - har medført, at der her i

starten af 2024 er flyttet budget fra institutioner til den nye fælles enhed. Budgettet for Ældre- Pleje- og

Omsorgsudvalget er derfor korrigeret med 9,0 mio. kr. som er overført til Ejendomme og Udearealer under Teknik-

og Miljøudvalget.

Rebild Kommunes økonomi er fortsat udfordret med lav likviditet. Det er derfor vurderingen, at der fortsat er stort

behov for stram styring og tilbageholdenhed, så den positive udvikling, der startede i 2023, kan fortsætte, og vi kan

sikre budgetoverholdelse i 2024 og dermed undgå en forværring af likviditeten.

Udvalgets område
Økonomivurderingen for Ældre- Pleje- og Omsorgsudvalgets område viser et samlet mindre forbrug på 2,0 mio. kr.,

Grundet tilførslen af de 9,0 mio. kr. til det nye Ejendomme og Udearealer, kan forventet forbrug ikke sammenholdes

med det oprindelige budget.

På Pleje og Omsorg forventes balance på området.

På Voksne med særligt behov forventes der et mindre forbrug på 2,1 mio. kr. hvilket primært skyldes tilpasning af

budget til takstindtægter.



BESLUTNING
Drøftet.



Orienteringssag: Disponeringsregnskab - Det specialiserede
Voksenområde - April 2024

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 

RESUME
Der er pr. marts 2024 disponeret 153,8 mio.kr. mod et budget på 152,9 mio.kr.; en budgetafvigelse på 1

mio.kr. i merforbrug. I budget er indregnet en positiv overførsel fra regnskab 2023 på 1 mio. kr.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til

efterretning.  

Sagsfremstilling

Her er

orientering om forventet regnskab for 2024 på det specialiserede voksenområdet pr. april 2024. Der er lige nu

disponeret nettoudgifter på samlet 153,8 mio. kr. I 2024 er der et korrigeret budget på 152,9 mio. kr. inkl. en

overførsel fra 2023 på 1 mio.kr. Disponeringen viser på nuværende tidspunkt et merforbrug på 1 mio. kr.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter på samlet 153,8 mio.kr.; et forbrug der ligger 1 mio.kr. over det afsatte

budget. Der er i budgettet indregnet en fremskrivning på 4% svarende til 6 mio.kr. Når vi ser på de foranstaltninger

der allerede er fremskrevet, er tendensen flere steder en stigning på noget mere end 4%. Budgettet er fremskrevet

med 4%, hvorfor prisstigninger udover 4% må give udfordringer i forhold til at overholde det udmeldte budget.

Disponeringen er siden sidst faldet med 0,6 mio.kr. i udgifterne, men indtægterne på refusioner er faldet med 1,7



mio.kr.; en samlet stigning på 1,1 mio.kr. Der er foretaget ændringer på 72 foranstaltninger, 20 er ophørt, og 30 nye

er kommet til. De væsentligste ændringer har været på botilbud, og en tilretning af refusionsindtægter på

forsorgshjem/krisecentre (§110), efter Housing-First-metoden.

Omregnet til helårsforanstaltninger består den aktuelle disponering af 498 helårsforanstaltninger, mod grundlaget

for budget 2024 på 543. På nuværende tidspunkt er der disponeret væsentligt færre helårsforanstaltninger end der

er budgetteret med. Holdt op imod en forventning om et merforbrug, kan vi forventet en yderligere stigning i

udgifterne, hvis antallet af helårsforanstaltninger stiger mod det budgetterede antal. Tabellen herunder angiver

antal af helårsforanstaltninger på den enkelte områder.

Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud på forventet forbrug på nuværende tidspunkt. Der

er i et vist omfang taget højde for overgang af unge fra børn og unge området.

ØKONOMI
Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet på det specialiserede voksenområde for 2024 er

på nuværende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug på 1,1 mio.kr.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orienteringssag: Moderniseringsplan version 2

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME
Det er i budget 2024 besluttet, at der skal udarbejdes en version 2 af moderniseringsplan for pleje- og

ældreboliger i Rebild Kommune.

Udvalget præsenteres på udvalgsmøde for moderniseringsplanen og kan drøfte præsentationen forud for

temamøde i byrådet.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter præsentation af moderniseringsplan

version 2 og tager den til efterretning.

Sagsfremstilling
Moderniseringsplanen for ældre- og plejeboliger i Rebild Kommune blev godkendt af byrådet i 2022, og

implementering af planen er godt i gang.

Ældre- og plejeboligområdet udvikler sig hurtigt og grundlaget for moderniseringsplanen kan derfor ændre sig

tilsvarende.

Byrådet besluttede derfor i forbindelse med budgetaftale for budget 2024-2027, at der bør udarbejdes en version 2

af moderniseringsplanen, hvori der skal være en opdatering af det analysegrundlag, der har ligget til grund for den

nuværende moderniseringsplan, samt hvori den resterende del af boligerne inddrages.

Version 2 af moderniseringsplanen har til formål at få beskrevet overordnede principper for pleje- og ældreboliger i

Rebild Kommune, herunder med inddragelse af både tendenser og udfordringer lokalt i kommunens demografi og

udvikling, såvel som tendenser for og udvikling af ældreområdet nationalt.

Udvalget godkendte på udvalgsmøde d. 5. december kommissorium for arbejdet med en version 2 af

moderniseringsplanen. Af kommissoriet fremgik i en tidsplan, at moderniseringsplanen version 2 præsenteres for

byrådet som en del af budgetprocessen for 2025. Ligeledes fremgik det, at forvaltningen indsamler data og

udarbejder moderniseringsplanen i løbet af 1. og 2. kvartal 2024, med løbende status til udvalget.

Udvalget præsenteres på udvalgsmødet for forvaltningens status på arbejdet indtil nu, med henblik på en

indledende drøftelse samt forberedelse forud for byrådets temamøde i maj.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. april 2024, pkt. 32:

Taget til efterretning.



Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 14. maj 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med indholdet i version 2 af moderniseringsplanen, og udvalget præsenteres på

udvalgsmødet herfor.

Udvalget bedes drøfte præsentation af moderniseringsplan version 2 med henblik på at give yderligere input til

forvaltningen og som forberedelse til præsentation af moderniseringsplanen på byrådets temamøde.

I mødet deltager Direktør Torben Fisker, Boligselskabet Nordjylland samt Regionsdirektør Henrik Steen Sørensen,

Kuben Management med henblik på drøftelse af perspektiver på fremtidigt samarbejde og udviklingsmuligheder på

området.

BESLUTNING

Drøftet.

Forvaltningen udarbejder oplæg til præsentation på byrådets temamøde i maj.

Der planlægges et dialogmøde med Ældrerådet til august. Ældrerådet får introduktion til de foreløbige

overvejelser om moderniseringsplanen på deres møde i juni.



Beslutningssag: Budget 2025 – Budget i fagudvalg frem til opsamling i
maj.

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

Byrådet har den 25. januar 2024 vedtaget proceduren for budget 2025-2028. Budgetprocessen er tilrettelagt

med sigte på at inddrage fagudvalgene, så budgettet bliver så fagligt funderet som muligt. Fagudvalgene

behandler deres budget fra februar til maj. I februar blev budgetlægningen indledt med en temadrøftelse. På

fagudvalgsmøderne i maj opsamles budgetdrøftelserne til en samlet behandling i Økonomiudvalget. Det

gælder både råderum, drift og anlæg.

For at lette og ensrette budgetopgaven, er der udarbejdet denne enslydende budgetsag, som alle fagudvalg

kan benytte til håndtering af budget 2025 frem til mødet i maj, hvor fagudvalgenes budgetopgave afsluttes,

og den samlede budgetlægning overgår til Økonomiudvalget.

Fagudvalgenes beslutninger fra temadrøftelsen i februar er samlet i vedlagte bilag.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter og godkender forvaltningens udkast til

opsamling på budgetdrøftelserne på forårets udvalgsmøder.

Sagsfremstilling
Under temadrøftelsen i februar var følgende emner for budgetlægningen dagsordenssat:

1. Årligt råderum: Hvordan fagudvalget vil imødekomme råderumsopgaven.

2. Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund: Såfremt der vurderes at være behov for yderligere

dialog og kommunikation udover hvad der indgår i den normale budgetlægning.

3. Drift: Forslag til hvordan merudgifter håndteres samt forslag til eventuelle nye ønsker. Nye ønsker skal som

udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets område.

4. Anlæg: Nye anlægsforslag, der som udgangspunkt skal finansieres via reduktioner i den aktuelle 10 årige

investeringsoversigt.

Fordeling af råderumsopgaven



På sit møde i februar vedtog Økonomiudvalget at fastholde fordelingsnøglen for råderumsopgaven, som blev

besluttet i Byrådet den 25. januar punkt 2 "Budget 2025 – Budgetprocedure", hvor fordeling sker med

udgangspunkt i serviceudgifterne. Oversigt over fordeling af råderumsopgaven efter serviceudgifter er vedlagt.

Skabeloner
For at sikre ensartet materiale foreligger der skabeloner for råderumsforslag, driftsforslag samt anlægsforslag.

Disse forslag bedes samlet til et katalog pr. fagudvalg for hhv. råderum, drift og anlæg og anvendt ved

afrapporteringen i maj. Skabeloner er til orientering vedlagt sagen.

Den videre proces
Ifølge budgetprocessen skal budgetforslag fremlægges på fagudvalgsmøderne i maj, hvor de bliver samlet og

behandlet af økonomiudvalget og derfra indgår i den videre budgetlægning.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 6. februar 2024, pkt. 14:

Drøftet.

Forvaltningen arbejder videre med oplæg til budgetdrøftelserne.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 5. marts 2024, pkt. 20:

Drøftet.

Udvalget fulgte op på temadrøftelsen fra mødet i februar.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. april 2024, pkt. 35:

Drøftet.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets møde den 14. maj 2024:

Forvaltningen har på baggrund af udvalgets drøftelser om budget 2025 udarbejdet udkast til en samlet

afrapportering fra udvalget til byrådets videre arbejde med budget 2025. Udkastet tager afsæt i udvalgets drøftelser

om et budget i balance samt i de særskilte opgaver på udvalgets område fra budgetaftalen for 2024, som

omhandler moderniseringsplan version 2 samt fremtidigt driftsgrundlag for boformen Søparken i Rørbæk.

Udkastet fremlægges til drøftelse i udvalget med henblik på beslutning om endelig udformning af afrapporteringen.

BESLUTNING

Godkendt.

Udvalget bemærker, at der kan forekomme ekstraudgifter i de første måneder af 2025, såfremt de borgere,



der ønsker at flytte til Støvring friplejehjem, først kan flytte efter årsskiftet 2024/2025.



Beslutningssag: Inputs til Nordjysk Socialaftale 2025-2026

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Arbejdet med udarbejdelsen af nye Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er i gang, og der er bl.a. afholdt

Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024, hvor politikere og embedsmænd fra de nordjyske kommuner

og Region Nordjylland kunne komme med input dertil. Nærværende sagsfremstilling beskriver de valgte

fokusområder og samler op på inputtene fra deltagerne. De relevante, kommunale udvalg bedes forholde sig

til fokusområderne og evt. supplere inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum, hvis der måtte være

perspektiver, som kunne være væsentlige at få med. Dette meldes retur til rammeaftalesekretariatet, som vil

samle inputtene ift. videre brug.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter inputtene, som er givet på Socialpolitisk Dialogforum, og beslutter

om der ønskes at afgive yderligere inputs.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 sætter retningen for de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands

samarbejde på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. Med Nordjysk Socialaftale sker der en

koordinering af tilbuddene indenfor det specialiserede social- og specialundervisningsområde i Nordjylland, hvor

det vurderes, om der er sammenhæng mellem kommunernes efterspørgsel og de udbudte tilbud. Hvert andet år

udarbejdes der en ny Nordjysk Socialaftale. Udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er nu i gang, og der

er arrangeret diverse møder, workshops, temadage mv. ift. at få input dertil fra diverse fagfolk, politikere og

organisationer.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er Egenmestring og Meningsfulde fællesskaber. Begge dele har

været i fokus før, men der er bred enighed om, at det er væsentligt med kontinuitet og et langsigtet perspektiv i det

tværkommunale og -regionale samarbejde. Samtidig er Egenmestring og Meningsfulde fællesskaber stadig helt

relevante og væsentlige ambitioner, som der løbende arbejdes med i kommunerne og regionen. Via nye

fokusområder og initiativer sætter vi fornyet energi til visionen. Arbejdet med fokusområderne tager udgangspunkt i

de områder, hvor vi har brug for et tættere samarbejde på tværs, og hvor vi med fordel kan blive klogere sammen

samt lære af hinanden.

På tværs af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland arbejder vi med at få nye fokusområder under visionen

på plads – blandt andet via input fra Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024. Inputtene bruges til både at

gøre fokusområderne og initiativerne herunder skarpere samt bruges som inspiration i den senere udmøntning af

fokusområderne.



I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 foreslås 3 fokusområder, som der på Socialpolitisk Dialogforum blev arbejdet

med at kvalificere. Nedenstående ses fokusområderne samt sammendrag af inputtene dertil.

Fokusområde 1 ”Samskabelse af fællesskaber for borgerne”: I kommunerne og regionen har vi gennem årene

arbejdet med at blive bedre til at gå i dialog med og inddrage borgerne i de indsatser, som iværksættes.

Erfaringerne viser, at jo bedre vi er til at få en god dialog med borgeren, desto større er chancen for, at vi bevilger

de rigtige indsatser, som rent faktisk gør en positiv forskel for den enkelte. Når der skal skabes varige og

langsigtede resultater for borgerne, er det ligeledes afgørende, at vi tænker bredere i et forsøg på at inddrage fx

familie og netværk, og ligeledes at understøtte grupper, hvor borgerne kan snakke med ligesindede. Endelig

handler dette fokusområde også om, hvordan vi kan blive bedre til at indtænke civilsamfundet og de frivillige

kræfter. Under dette fokusområde er der initiativer vedr. pårørendesamarbejdet, Peer-to-peer tilgangen og

inddragelse af civilsamfund.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at der generelt er stor opbakning til fokusområdet. Der skal i den

forbindelse være fokus på de uvisiterede tilbud, på at det bliver lettest muligt at finde vores tilbud og på én indgang.

Vi skal se borgernes nærmiljø som en ressource i forløbene, samtidig med at vi sætter dem i spil på rette vis

(forventningsafstemning mv.).

Fokusområde 2 ”Kvalitetsudvikling og effekt”: Arbejdet i regi af Nordjysk Socialaftale handler om at sikre kvalitet og

effekt i de nordjyske indsatser, og derfor skal der fokus på at aktivere eksisterende viden og udvikle ny viden og

nye data. Herudover skal vi udnytte de nye muligheder, der er i forhold til teknologiske løsninger. Der er brug for

praksisnær og evidensbaseret data og løsninger til at understøtte indsatserne på det specialiserede socialområde

med henblik på at kunne løfte opgaven bedst muligt og sikre progression og rehabilitering for borgerne. Derfor

omhandler fokusområdet, hvordan vi sikrer, at vi griber fat i de rette håndtag, når vi forsøger at udvikle og skabe

mest mulig effekt i vores tilbud og indsatser. Ydermere giver velfærdsteknologi nye muligheder for at hjælpe

borgerne på det specialiserede socialområde. Under dette fokusområde er der initiativer vedr. dataunderstøttet

viden og ny velfærdsteknologi.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusområdet er yderst relevant. Der skal endnu mere fokus på netop

data og fakta på det specialiserede socialområde herunder effektmåling, progressionsmåling, evaluering mv.,

således vi sætter ind, der hvor det giver mest mening. Samtidig skal der være fokus på andet end økonomi fx i form

af mere kvalitative data. Men fokus på at få mest muligt kvalitet for pengene og brugen af nye teknologiske

muligheder i den forbindelse er yderst relevant. 

Fokusområde 3 ”Fremtidssikring af indsatsen”: Udviklingen på det specialiserede socialområde med den stigende

efterspørgsel på støtte og hjælp kan gøre det vanskeligt at kunne imødekomme behovene. Det er en udvikling,

som har været tydelig gennem de seneste år, og der er endnu ikke tegn på at udviklingen vender, eller at der sker

opbremsning. Samtidig gør udviklingen i samfundet, at der bliver færre og færre ressourcer til at løse et stigende

behov, hvor færre skal tage sig af flere. Hertil kommer, at der brug for et øget fokus både på socialfaglig og

økonomisk faglighed, når vi bevilliger indsatser. Vi skal have mest muligt ud af ressourcerne. Under dette

fokusområde er der initiativer vedr. rekruttering af medarbejdere og balancen mellem økonomiske og socialfaglige

hensyn.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusområdet bliver rigtig vigtigt ift. den samfundsudvikling, som vi

ser ind i med knaphed i såvel de økonomiske som medarbejderressourcer. Der skal derfor være fokus på god



ledelse og fleksible arbejdsvilkår samt godt arbejdsmiljø. Samtidig skal vi synliggøre den høje kvalitet og frihed,

som der er i vores tilbud i dag samt have endnu mere fokus på sammenhæng, overgange og tidlig indsats. Der skal

være plads til at eksperimentere og tænke ud af boksen i forsøget på at gøre tingene anderledes og bedre.

Ovenstående er de 3 fokusområder, som der arbejdes med ift. ny Nordjysk Socialaftale 2025-2026 samt de input,

som er indkommet på Socialpolitisk Dialogforum fra politikere og embedsfolk den 12. marts 2024.

BESLUTNING
Drøftet og godkendt.



Orienteringssag: Kommunale tilsyn

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med opgaveløsningen på

kommunens ældrecentre samt friplejehjem. Tilsynene udføres i Rebild Kommune af BDO, Aalborg, og der

foretages ét årligt, uanmeldt tilsynsbesøg. 

I forlængelse af orienteringssag af marts måned fremlægges resultatet af tilsynsbesøgene på de resterende

tre ældrecentre for februar og marts 2024.  Resultatet samt baggrunden for tilsynsrapporterne beskrives

nedenfor og forelægges til udvalgets orientering. 

Til sammenligning og for udvikling på området henvises til pkt. 66 på Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets

møde den 6. juni 2024 (https://rebild.dk/dagsorden-soeg/aeldre-pleje-og-omsorgsudvalget-20), hvor

tilsynsrapporterne for 2023 blev præsenteret til udvalgets orientering. Tilsynene vil blive forelagt udvalget til

orientering løbende, som besluttet på mødet i 2023.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje og Omsorgsudvalget tager tilsynsrapporterne til efterretning.

Sagsfremstilling

Ved tilsynene vurderer BDO, om enhederne lever op til Rebild Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne

serviceniveau via fem overordnede temaer:

Dokumentation

Pleje, Omsorg og praktisk hjælp

Hverdagsliv

Kommunikation og adfærd

Kompetencer og udvikling

For hvert overordnet tema, der undersøges i tilsynet, opnår enheden en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste score

og 1 den dårligste score. Gennemgangen foretages for at følge op på, at beboerne får den hjælp, de er visiteret til

efter gældende lovgivning og ud fra det kommunale serviceniveau, der er fastsat i kvalitetsstandarderne.



Som en del af de uanmeldte tilsyn inddrages beboere, medarbejdere og ledelse, samtidig med at relevant

materiale, herunder dokumentation, gennemgås med henblik på kvalitet og efterlevelse.

Ved tilsynene i Rebild Kommune har BDO anvendt følgende bedømmelsesskala:

Følgende score er som belyst nedenfor for de resterende tre ældrecentre, der har haft uanmeldt tilsyn.

For BDOs anbefalinger henvises forvaltningen til de vedlagte rapporter:

Dokumentation: BDO har vurderet, at to ud af de tre ældrecentre har opnået et scoreniveau på (3).



Pleje, omsorg og praktisk hjælp: BDO har vurderet, at to ud af de tre ældrecentre, med udgangspunkt i borger og

medarbejders oplevelser samt BDOs observationer, har opnået et scoreniveau på (3).

Hverdagsliv: BDO har vurderet, at alle områder, der er foretaget tilsyn på, i høj/meget høj grad lever op til

indikatorerne.

Kommunikation og adfærd: BDO har vurderet, at alle områder, der er foretaget tilsyn på, i høj/meget høj grad lever

op til indikatorerne med et scoreniveau på (4-5).

Kompetencer og udvikling: BDO har vurderet, at et ud af de tre ældrecentre har opnået et scoreniveau på (3), med

udgangspunkt i borgers, medarbejders og ledelsens oplevelser samt BDOs observationer.

Samlet overblik over fordeling af enheder og score ses i oversigten nedenfor hvoraf de tre nyeste tilsynsrapporter

er indskrevet med rød skrift (Bælum, Skørping og Ådalscentret). 

Som opfølgning på tilsynene er der udarbejdet lokale indsatser og fokuspunkter på de enkelte ældrecentre. Der er

iværksat initiativer på de områder, der skal forbedres, samtidig med at koordineringsgruppen i Nexus sætter fokus

på fælles gennemgående temaer, der skal arbejdes med. Der er iværksat indsatser på de pågældende enheder for

at imødekomme medarbejdernes behov for faglig udvikling, trivsel og beboernes sundhed.

De enkelte tilsynsrapporter vil blive forelagt Ældrerådet til orientering efter udvalgets gennemgang.



ØKONOMI
Ingen økonomiske konsekvenser.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Udvalget udtrykte stor ros af det flotte resultat.



Orienteringssag: Tilsynsrapport for Boformen Søparken

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME
Socialtilsyn Nord har, d. 13. marts 2024, været på anmeldt besøg hos Boformen Søparken, som vurderer, at

botilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jævnfør lov om socialtilsyn § 5 stk. 1.

Socialtilsynet har under tilsynsbesøget haft fokus på følgende af kvalitetsmodellens temaer:

- organisation og ledelse

- kompetencer og økonomi

INDSTILLING
INDSTILLING
 Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Socialtilsyn Nord har, d. 13. marts 2024, været på opfølgende tilsynsbesøg hos Boformen Søparken, som vurderer,

at botilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jævnfør Lov om socialtilsyn § 5 stk. 1. Tilsynsrapporten indeholder

socialtilsynets bedømmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet, jævnfør § 6 stk. 2 i Lov

om socialtilsyn. Socialtilsynet belyser botilbuddets kvalitet igennem interviews med medarbejdere, anbringende

kommune, ledelse, pårørende og borgere, samt via observationer og gennemgang af relevant dokumentation.

På baggrund af de indsamlede informationer udarbejdes en rapport, hvor Socialtilsynet vurderer kvaliteten med

udgangspunkt i kvalitetsmodellen, der er struktureret ud fra syv overordnede kvalitetstemaer, der fremgår af § 6 i

Lov om socialtilsyn.

Kvalitetsmodellens 7 temaer:

1. Uddannelse og beskæftigelse

2. Selvstændighed og relationer

3. Målgruppe, metoder og resultater

4. Sundhed og trivsel

5. Organisation og ledelse

6. Kompetencer

7. Fysiske rammer



Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier, og for hvert kriterium er der fastlagt en eller flere

kvalitetsindikatorer. Ved tilsynet bedømmes hvert tema efter en skala på 1-5, om kriterierne er opfyldt.

Skala:

5. i meget høj grad opfyldt

4. i høj grad opfyldt

3. i mindre høj grad opfyldt

2. i lav grad opfyldt

1. i meget lav grad opfyldt

I tilsynsrapporten (vedhæftet som bilag) uddybes bedømmelsen i en samlet skriftlig kvalitetsvurdering. Det samlede

resultat af den talmæssige bedømmelse udtrykkes grafisk i form af et "spindelvæv" (nedenfor). Det bemærkes, at

der er sket en væsentlig positiv udvikling inden for alle temaer de seneste år.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Taget til efterretning.

Udvalget udtrykte stor ros af det flotte resultat.



Orienteringssag: Pilotprojekt: Overgang fra botilbud til plejehjem

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

Orientering om igangsat samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Pleje og Omsorg, der

har til formål at undersøge udfordringer og potentiale ved en eventuel overgang fra botilbud til plejehjem.

Foreløbig er der udpeget 8 konkrete sager til analyse af, om der potentielt kan tilbydes et mere passende

tilbud i Rebild Kommune.

Der vil i nærmeste fremtid blive arbejdet videre med at afdække muligheder og barrierer i de konkrete sager

forud for eventuel omvisitering.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Center Familie Handicap indgik i foråret 2023 en aftale med Komponent om udarbejdelse af en analyse af det

specialiserede voksenområde i Rebild kommune.

Formålet med analysen var at afdække udfordringer og potentialer samt at vurdere faglig praksis.

Analysearbejdet resulterede i en rapport, der overordnet viste, at Rebild Kommune på det specialiserede

voksenområde har et lavt udgiftsniveau og en god faglig praksis.

Rapporten pegede også på, at en øget koordinering og udvikling af det tværgående samarbejde med Center Pleje

Omsorg bør sættes på den strategiske udviklingsdagsorden med særligt fokus på:

Overgang fra botilbud til tilbud i Center Pleje Omsorg

Sundhedsfaglig understøttelse af Center Familie Handicap fra Center Pleje Omsorg.

Forventet effekt:

Sikre, at borgere, hvis behov primært er pleje og omsorg, får et tilbud på mindst mulig indgribende niveau
(og udgiftsniveau).



Analysen af det specialiserede voksenområde har givet anledning til en proces, hvor man undersøger, om der er

borgere i Rebild Kommune, der med fordel kan omvisiteres til et mindre indgribende tilbud.

Indledningsvis er 8 sager udvalgt til fælles visitation og drøftelse mellem myndighedsrådgivere fra Center Familie

og Handicap og visitatorer fra Center Pleje og Omsorg.

Der er blandt de udvalgte sager en enkelt sag, hvor borgeren i øjeblikket modtager hjælp fra Center Pleje Omsorg.

Her skal det vurderes om der er behov for en opgaveløsning der ligger udover tilbud i CPO.

Alle sagerne skal vurderes efter både VUM og Fællessprog 3 for at afdække borgerens konkrete behov.

Vurderingen skal belyse:

Hvad skal der til for at en omplacering af borgeren kan lykkedes?

Beskrivelse af muligheder.

Beskrivelse af eventuelle barrierer.

Beskrivelse af økonomiske aspekter.

Arbejdsgruppen, der består af funktionsleder fra Center Familie Handicap, funktionsleder fra Center Pleje og

Omsorg, demenskoordinator, visitator og rådgivere, vil i den kommende tid arbejde videre med at afdække

muligheder og barrierer i de konkrete sager forud for eventuel omvisitering.

I forhold til tilvejebringelse af relevante boligtilbud i Rebild Kommune skal indsatsen ses i sammenhæng med

arbejdet med moderniseringsplan 2 for pleje- og ældreboliger og muligheden for indretning af plejeboliger til særlige

målgrupper.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Beslutningssag: Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved
indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt en revideret samarbejdsaftale om

tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb. Aftalen er godkendt med

mulighed for efterfølgende politisk godkendelse i de enkelte kommuner. Aftalen forelægges Ældre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget til orientering og kommentering. Aftalen forelægges Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget

til endelig godkendelse med henblik på at aftalen kan træde i kraft pr. 1. januar 2025. Kultur- Fritids og

Sundhedsudvalget modtager på mødet en mundtlig orientering om drøftelsen i Ældre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre- Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter sagen og fremsender bemærkninger til

Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget.

Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids og Sundhedsudvalget drøfter og godkender samarbejdsaftale om

tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb.

Sagsfremstilling
En tværsektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved

indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb (tidligere Samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning).

Et udkast til aftalen var i december 2023-januar 2024 i administrativ høring hos aftaleparterne, hvorefter en tilrettet

version af aftalen blev godkendt administrativt af Strategisk Sundhedsforum den 8. marts 2024 og politisk af

Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.

Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb er en aftale

mellem de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland. Aftalen har til formål at sikre god

kommunikation på tværs af kommuner, hospitaler og almen praksis i forløbet umiddelbart op til en

hospitalsindlæggelse og i forbindelse med indlæggelses- og udskrivningsforløb. Den reviderede aftale skal udgøre

en forbedret ramme til at sikre sammenhængende og effektive forløb af høj kvalitet på tværs af sektorer. Aftalen

har dermed også et værdimæssigt afsæt i den gældende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal samlet set medvirke

til at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere sundhed på tværs af sektorerne.

Nogle af de væsentligste ændringer i aftalen, sammenlignet med den gældende aftale, er her fremhævet:



• Indlæggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske indlæggelsesrapport er opdateret jf.

national vejledning, og der er udarbejdet en supplerende regional vejledning til udfyldelse af den manuelle

indlæggelsesrapport.

• Plejeforløbsplan: Indholdet i plejeforløbsplanen bygger videre på indholdet i indlæggelsesrapporten og hospitalet

sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er udarbejdet supplerende regional vejledning til udfyldelse af

plejeforløbsplanen. Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medføre flere fyldestgørende

indlæggelsesrapporter og plejeforløbsplaner – og dermed mindre behov for at sende opklarende spørgsmål til

hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for afholdelse af tidskrævende udskrivningskonferencer.

For alle indlæggelsesforløb udarbejder hospitalet som hovedregel kun én plejeforløbsplan på grundlag af

indlæggelsesrapporten og den lagte behandlingsplan, og sender den til kommunen. Der er to ændringer heri: For

det første at der indføres en skriftlig understøttelse af alle udskrivningsforløb (og dermed afskaffelse af sondring

mellem forløb over og under 24 timer), som forventes at sikre en bedre kvalitetssikring af forløb under 24 timer. For

det andet forventes antallet af plejeforløbsplaner samlet set at blive reduceret ved implementering af, at der som

udgangspunkt kun fremsendes en plejeforløbsplan. Tidspunktet for hvornår plejeforløbsplanen kan fremsendes,

ændres fra kl. 12 til kl. 14 hverdagen før udskrivelse med henblik på udskrivelse næste hverdag. Dette vil give

hospitalerne bedre arbejdsbetingelser for at nå at lave fyldestgørende plejeforløbsplaner.

• Udskrivningsrapport: Når borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en udskrivningsrapport til

kommunen. Dette danner grundlag for kommunens overtagelse af ansvaret for forløbet i samarbejde med

borgerens egen læge. Aftalemæssigt er der ingen ændring i dette, men udfordringen har hidtil været, at

hospitalerne ikke altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er væsentligt at implementere denne del, fordi

udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste medicingivning og

fremtidige aftaler.

• Færdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som færdigbehandlet, når indlæggelse ikke er nødvendigt

for den videre behandling, og hospitalets administrative opgaver er tilendebragt. I den nye aftale er den

administrative del af færdigbehandlingsbegrebet præciseret og implementeringen af den nye vejledning forventes

på sigt at give en større enighed om, hvornår patienter kan færdigmeldes og mindre behov for kommunale

indsigelser.

• Udskrivning i weekend: Det er i aftalen præciseret, at der kan udskrives alle ugens dage. Kommunerne tager

allerede i stor udstrækning borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det står eksplicit i aftalen

med henblik på at sikre kendskabet hertil.

• Medicin: Beskrivelserne om tværsektoriel medicinhåndtering er opdaterede. Herunder fremgår det bl.a. nu, at

patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives med dosisdispenseret medicin ift. den del af

medicinen, som vurderes at være stabil. Resten kan sidedispenseres. En implementering af denne del forventes at

medføre mindre frustration hos kommuner og praktiserende læger, fordi de ikke skal genstarte dosisdispenseret

medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medføre større sikkerhed for borgerne, fordi dosisdispenseret

medicin er den mest sikre dispenseringsform.

• 72 timers udvidet behandlingsansvar: Indførelse af 72 timers udvidet lægefagligt behandlingsansvar er indskrevet

i aftalen. Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhæng i forløbene på tværs af sektorer.



Det har været et meget langvarigt forhandlingsforløb og særligt spørgsmålet om udvidelse af udskrivningsvinduet

har fyldt meget. Det er en væsentlig aftale for alle parter. Der er forbedringer af flere områder, som tilgodeser

begge parter. Det er forvaltningens vurdering, at udkastet til aftale er det bedst opnåelige forhandlingsresultat og

derfor indstilles aftalen til godkendelse. Hvis aftalen godkendes endeligt, vil den træde i kraft den 1. januar 2025.

Forberedelse af implementeringen af aftalen igangsættes inden aftalen træder i kraft – der nedsættes en

tværsektoriel følgegruppe til dette formål.

ØKONOMI
Der er ikke udarbejdet fælles økonomiske beregninger i forbindelse med udarbejdelsen af aftalen. De

enkelte parter må hver især med udgangspunkt i egen organisation og nuværende serviceniveau beregne

egne økonomiske konsekvenser af en implementering af aftalen. F.eks. vil der være et mertidsforbrug ved

implementering af den manuelle indlæggelsesrapport for kommunerne og et mertidsforbrug ved

fremsendelse af den fyldestgørende plejeforløbsplan og udskrivningsrapport i alle forløb for hospitalerne.

Omvendt vil der være kvalitetsgevinster og tidsbesparelser i forhold til, at hospitalerne bliver i stand til at

udarbejde fyldestgørende plejeforløbsplaner, som minimerer behovet for opklarende spørgsmål fra

kommunerne og minimerer behovet for udskrivningskonferencer. Der vil ligeledes være et mindre tidsforbrug

for indførelsen af en plejeforløbsplan – både for kommunerne og for hospitalerne.

Det er forvaltnings vurdering, at det udvidede udskrivningsvindue kan få økonomiske konsekvenser for

budgetåret 2025 i Rebild Kommune. Det er forvaltningens vurderingen, at opgaven som følge af udvidet

udskrivningsvindue kan løses ved omprioritering af ressourcer, men at det forudsætter, at de øvrige dele i

aftalen implementeres, så ressourceforbruget lettes på andre opgaver. Sker det ikke, må der forventes et

øget træk på personale i borgervisitationen og sygeplejen svarende til min. 1 fuldtidsstilling. Der kan også

opstå stigning i udgifter til udkørsel af hjælpemidler, når udskrivelsesvinduet fremrykkes.

Det er aftalt mellem parterne, at området følges tæt i 2024 med henblik på at sikre implementeringen og

dermed undgå øget ressourceforbrug.

BESLUTNING

Drøftet.

Udvalget anbefaler, at forvaltningens indstilling om godkendelse af aftalen følges.

Udvalget udtrykker samtidig bekymring for, at aftalen kan medføre ekstra udgifter for pleje og

omsorgsområdet, såfremt det ikke lykkedes at implementere aftalen fuldt ud indenfor det første år.



Orienteringssag: Orientering

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME
Orientering siden sidst.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
1. Status på ledige ældre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra møder i bestyrelser m.v.

3. Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget behandler den 15. maj punkt om retningspapir for det nordjyske

eSundhedsvæsen 

4. Evaluering af mødet

BESLUTNING
Taget til efterretning.
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