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Punkt 41: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-5-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning
Godkendt.



Punkt 42: Orienteringssag: Okonomivurdering 1. kvartal 2024 - Aldre-,
Pleje- og Omsorgsudvalget

00.30.14-G01-7-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

@konomivurderingen pr. d. 31. marts 2024 for /Aldre- Pleje- og Omsorgsudvalget viser et samlet mindre forbrug pa
2,0 mio. kr.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at gkonomivurderingen drgftes.

Sagsfremstilling

Generelt

Beslutningen om oprettelse af et faelles ejendomscenter - Ejendomme og Udearealer - har medfgrt, at der her i
starten af 2024 er flyttet budget fra institutioner til den nye feelles enhed. Budgettet for Aldre- Pleje- og
Omsorgsudvalget er derfor korrigeret med 9,0 mio. kr. som er overfgrt til Ejendomme og Udearealer under Teknik-
og Miljgudvalget.

Rebild Kommunes gkonomi er fortsat udfordret med lav likviditet. Det er derfor vurderingen, at der fortsat er stort
behov for stram styring og tilbageholdenhed, sa den positive udvikling, der startede i 2023, kan fortsaette, og vi kan
sikre budgetoverholdelse i 2024 og dermed undgd en forvaerring af likviditeten.

Udvalgets omrade

@konomivurderingen for Aldre- Pleje- og Omsorgsudvalgets omrade viser et samlet mindre forbrug p& 2,0 mio. kr.,
Grundet tilfgrslen af de 9,0 mio. kr. til det nye Ejendomme og Udearealer, kan forventet forbrug ikke sammenholdes
med det oprindelige budget.

KV - uliimo marts Forbrug pr. Oprindeligt Overforsier Tillegs- Korr. Forventet Forventet
(mio. ka.) 31.3.2024 budget #=Z023 bewlinger Buodget regnskab resthudget
fEldre-, Pleje- og Onsorgsudvalget 107,29 4270 0,9 -6,1 421,7 419,7 2,0 T
Fleje og omeorg 70,4 269,35 0,7 -6.1 264, 1 2642 00 4
Voksne med s==rlige behov. < Fl 157 .4 02 0.0 157.6 1556 b A

- og % = merforbrug i mio. kr.
P& Pleje og Omsorg forventes balance pa omradet.

Pa Voksne med szerligt behov forventes der et mindre forbrug pa 2,1 mio. kr. hvilket primaert skyldes tilpasning af
budget til takstindteegter.

Beslutning
Drgftet.
Bilag

_Aldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Hiemmepleje til og med april
_Aldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Sygepleje til og med april
_/Zldre Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal £Aldrecentre til og med april

OKV1 - £ZPOU



Punkt 43: Orienteringssag: Disponeringsregnskab - Det specialiserede
Voksenomride - April 2024

27.00.00-000-1-24

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Der er pr. marts 2024 disponeret 153,8 mio.kr. mod et budget pd 152,9 mio.kr.; en budgetafvigelse pd 1 mio.kr. i
merforbrug. I budget er indregnet en positiv overfgrsel fra regnskab 2023 pd 1 mio. kr.

Indstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning.

Sagsfremstilling
Status for omradet udsatte voksne 2024 Marts

Forventet
disponering
Regnskab |Regnskab|Regnskab|Korr. Budgetf sidste Disponering

Udgifter CFH i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 APOU 24/4-2024 | Budget-afvigelse
Statte | borgers hjem 8.9 8.7 9.9 12,2 1.7 11,8 04
Botilbudslignende stette 1.7 47 3 46,2 46 4 48.0 48,2 I 1.9
Botilbud 60,6 66,7 71,8 75,8 749 74,0 -18
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 12,0 13,3 12,0 13.2 13.4 13,2 ISy -0.0
Dagtilbud 162 14.9 16,9 15 4 194 19,2 08
Ledsagelse og kontaktperson 1.0 1,2 1.4 1.6 1.5 1.5 01
Merudgifter 1.0 0.9 0.8 0.9 0.8 0.8 01
Objektiv Finansiering 1,5 1,7 1.9 1,4 1.8 2,1 0.7
Udgifter fer refusion fra staten 141.8 154,8 161,0 169,9 171.5 170,9 1,0
Refusion SDE og 50% pa §§100,109-110 -15.6 -19.8 -21,0 -17.0 -18,7 -17,1 -0.0
Udgifter inklusiv refusion fra staten 126,2 134,9 140,0 152,9 1527 153,8 1,0
Minus er lig mindreforbrug Her er orientering

om forventet regnskab for 2024 p& det specialiserede voksenomradet pr. april 2024. Der er lige nu disponeret
nettoudgifter pd samlet 153,8 mio. kr. I 2024 er der et korrigeret budget pa 152,9 mio. kr. inkl. en overfgrsel fra
2023 pa 1 mio.kr. Disponeringen viser pd nuveaerende tidspunkt et merforbrug pa 1 mio. kr.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 153,8 mio.kr.; et forbrug der ligger 1 mio.kr. over det afsatte
budget. Der er i budgettet indregnet en fremskrivning pa 4% svarende til 6 mio.kr. N&r vi ser pa de foranstaltninger
der allerede er fremskrevet, er tendensen flere steder en stigning pa noget mere end 4%. Budgettet er fremskrevet
med 4%, hvorfor prisstigninger udover 4% ma give udfordringer i forhold til at overholde det udmeldte budget.

Disponeringen er siden sidst faldet med 0,6 mio.kr. i udgifterne, men indtaegterne pa refusioner er faldet med 1,7
mio.kr.; en samlet stigning p& 1,1 mio.kr. Der er foretaget sendringer pd 72 foranstaltninger, 20 er ophgrt, og 30
nye er kommet til. De vaesentligste aendringer har vaeret pa botilbud, og en tilretning af refusionsindtaegter pa
forsorgshjem/krisecentre (§110), efter Housing-First-metoden.

Omregnet til heldrsforanstaltninger bestar den aktuelle disponering af 498 heldrsforanstaltninger, mod grundlaget
for budget 2024 pa 543. P& nuvaerende tidspunkt er der disponeret vaesentligt faerre heldrsforanstaltninger end der
er budgetteret med. Holdt op imod en forventning om et merforbrug, kan vi forventet en yderligere stigning i
udgifterne, hvis antallet af heldrsforanstaltninger stiger mod det budgetterede antal. Tabellen herunder angiver
antal af heldrsforanstaltninger pd den enkelte omrader.



Helérsforanstaltninger

But{get

Helars- Disponering | Disponering
Udgifter CFH i mio. kr. | foranstaltninger | sidste gang | 24/4-2024
Stette | borgers hjem 174 163 166
Botilbudslignende stette 72 67 67
Botilbud 116 83 85
Personlig Assistance il 10 10
Dagtilbud iV 89 89
Ledsagelse og kontaktpe v 36 v
Merudgifter 45 43 44
| alt 533 493 438
Tilgang fra unge indregnef 10
inkl. tilgang fra unge 543 493 | 498

Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud pd forventet forbrug pa nuvaerende tidspunkt. Der
er i et vist omfang taget hgjde for overgang af unge fra bgrn og unge omradet.

Okonomi

Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet pd det specialiserede voksenomrade for 2024 er pa
nuveerende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug pa 1,1 mio.kr.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 44: Orienteringssag: Moderniseringsplan version 2

27.42.00-P20-5-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Det er i budget 2024 besluttet, at der skal udarbejdes en version 2 af moderniseringsplan for pleje- og aeldreboliger
i Rebild Kommune.

Udvalget praesenteres pa udvalgsmgde for moderniseringsplanen og kan drgfte preesentationen forud for temamgde
i byradet.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter preesentation af moderniseringsplan version 2
og tager den til efterretning.

Sagsfremstilling

Moderniseringsplanen for aeldre- og plejeboliger i Rebild Kommune blev godkendt af byradet i 2022, og
implementering af planen er godt i gang.

Aldre- og plejeboligomradet udvikler sig hurtigt og grundlaget for moderniseringsplanen kan derfor aendre sig
tilsvarende.

Byradet besluttede derfor i forbindelse med budgetaftale for budget 2024-2027, at der bgr udarbejdes en version 2
af moderniseringsplanen, hvori der skal vaere en opdatering af det analysegrundlag, der har ligget til grund for den
nuvaerende moderniseringsplan, samt hvori den resterende del af boligerne inddrages.

Version 2 af moderniseringsplanen har til formal at f& beskrevet overordnede principper for pleje- og aeldreboliger i
Rebild Kommune, herunder med inddragelse af bade tendenser og udfordringer lokalt i kommunens demografi og
udvikling, sdvel som tendenser for og udvikling af seldreomrddet nationalt.

Udvalget godkendte pd udvalgsmgde d. 5. december kommissorium for arbejdet med en version 2 af
moderniseringsplanen. Af kommissoriet fremgik i en tidsplan, at moderniseringsplanen version 2 praesenteres for
byrddet som en del af budgetprocessen for 2025. Ligeledes fremgik det, at forvaltningen indsamler data og
udarbejder moderniseringsplanen i Igbet af 1. og 2. kvartal 2024, med Igbende status til udvalget.

Udvalget praesenteres pa udvalgsmgdet for forvaltningens status pa arbejdet indtil nu, med henblik pa en
indledende drgftelse samt forberedelse forud for byradets temamgde i maj.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. april 2024, pkt. 32:
Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen

Supplerende sagsfremstilling til Z£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 14. maj 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med indholdet i version 2 af moderniseringsplanen, og udvalget praesenteres pa
udvalgsmeadet herfor.

Udvalget bedes drgfte praesentation af moderniseringsplan version 2 med henblik pd at give yderligere input til
forvaltningen og som forberedelse til preesentation af moderniseringsplanen pa byradets temamgde.

I mgdet deltager Direktgr Torben Fisker, Boligselskabet Nordjylland samt Regionsdirektgr Henrik Steen Sgrensen,

Kuben Management med henblik pd drgftelse af perspektiver pd fremtidigt samarbejde og udviklingsmuligheder p
omradet.

Beslutning

Drgftet.



Forvaltningen udarbejder oplaeg til praesentation pa byrddets temamgde i maj.

Der planlaegges et dialogmade med Aldrerddet til august. Aldrerddet far introduktion til de forelgbige overvejelser
om moderniseringsplanen pa deres mgde i juni.



Punkt 45: Beslutningssag: Budget 2025 — Budget i fagudvalg frem til
opsamling i maj.

00.30.10-P19-3-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

fEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Byr‘édeg har den 25. januar 2024 vedotaget proceduren fc;r budget 2025-2028. Budgetprocessen er tilrettelagt med
sigte pa at inddrage fagudvalgene, sa budgettet bliver sa fagligt funderet som muligt. Fagudvalgeone behandler
deres budget fra februar til maj. I februar blev budgetlaegningen indledt med en temadrgftelse. Pa

fagudvalgsmgderne i maj opsamles budgetdrgftelserne til en samlet behandling i @konomiudvalget. Det geelder
bade raderum, drift og anleeg.

For at lette og ensrette budgetopgaven, er der udarbejdet denne enslydende budgetsag, som alle fagudvalg kan
benytte til hdndtering af budget 2025 frem til mgdet i maj, hvor fagudvalgenes budgetopgave afsluttes, og den
samlede budgetleegning overgar til @konomiudvalget.

Fagudvalgenes beslutninger fra temadrgftelsen i februar er samlet i vedlagte bilag.

Indstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter og godkender forvaltningens udkast til
opsamling pa budgetdrgftelserne pa forarets udvalgsmgder.

Sagsfremstilling

Under temadrgftelsen i februar var fglgende emner for budgetleegningen dagsordenssat:
1. Arligt réderum: Hvordan fagudvalget vil imgdekomme r@derumsopgaven.

2. Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund: S&fremt der vurderes at vaere behov for
yderligere dialog og kommunikation udover hvad der indgar i den normale budgetlaegning.

3. Drift: Forslag til hvordan merudgifter handteres samt forslag til eventuelle nye gnsker. Nye gnsker skal som
udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets omrade.

4. Anlzeg: Nye anlaegsforslag, der som udgangspunkt skal finansieres via reduktioner i den aktuelle 10 drige
investeringsoversigt.

Fordeling af rdderumsopgaven

P3 sit mgde i februar vedtog @konomiudvalget at fastholde fordelingsngglen for r&derumsopgaven, som blev
besluttet i Byradet den 25. januar punkt 2 "Budget 2025 - Budgetprocedure", hvor fordeling sker med
udgangspunkt i serviceudgifterne. Oversigt over fordeling af réderumsopgaven efter serviceudgifter er vedlagt.

Skabeloner

For at sikre ensartet materiale foreligger der skabeloner for raderumsforslag, driftsforslag samt anlaegsforslag.
Disse forslag bedes samlet til et katalog pr. fagudvalg for hhv. rdderum, drift og anleeg og anvendt ved
afrapporteringen i maj. Skabeloner er til orientering vedlagt sagen.

Den videre proces

Ifglge budgetprocessen skal budgetforslag fremlaegges pa fagudvalgsmgderne i maj, hvor de bliver samlet og
behandlet af skonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 6. februar 2024, pkt. 14:

Drgftet.

Forvaltningen arbejder videre med oplaeg til budgetdrgftelserne.



Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 5. marts 2024, pkt. 20:
Drgftet.

Udvalget fulgte op pa temadrgftelsen fra mgdet i februar.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 9. april 2024, pkt. 35:

Drgftet.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Supplerende sagsfremstilling til Z£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde den 14. maj 2024:
Forvaltningen har pd baggrund af udvalgets drgftelser om budget 2025 udarbejdet udkast til en samlet
afrapportering fra udvalget til byrddets videre arbejde med budget 2025. Udkastet tager afszet i udvalgets drgftelser
om et budget i balance samt i de szerskilte opgaver pa udvalgets omrade fra budgetaftalen for 2024, som

omhandler moderniseringsplan version 2 samt fremtidigt driftsgrundlag for boformen Sgparken i Rgrbaek.

Udkastet fremlaegges til drgftelse i udvalget med henblik pa beslutning om endelig udformning af afrapporteringen.

Beslutning

Godkendt.

Udvalget bemaerker, at der kan forekomme ekstraudagifter i de fgrste maneder af 2025, safremt de borgere, der
gnsker at flytte til Stgvring friplejehjem, forst kan flytte efter arsskiftet 2024/2025.

Bilag

Bilag - Beslutninger fra fagudvalgenes fzllessag pé temadreftelsen i februar 2024
Budgetprocedure 2025-2028 - version 23-01-2024

Budget 2024 - Investeringsoversigt til trykt budget 2024-2027 - pdf

Fordeling raderum

Opsamling APOU budget 2025



Punkt 46: Beslutningssag: Inputs til Nordjysk Socialaftale 2025-2026

27.00.00-A00-1-20

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Resume

Arbejdet med udarbejdelsen af nye Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er i gang, og der er bl.a. afholdt Socialpolitisk
Dialogforum den 12. marts 2024, hvor politikere og embedsmaend fra de nordjyske kommuner og Region
Nordjylland kunne komme med input dertil. Naervaerende sagsfremstilling beskriver de valgte fokusomrader og
samler op pa inputtene fra deltagerne. De relevante, kommunale udvalg bedes forholde sig til fokusomraderne og
evt. supplere inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum, hvis der matte vaere perspektiver, som kunne vaere
vaesentlige at f& med. Dette meldes retur til rammeaftalesekretariatet, som vil samle inputtene ift. videre brug.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget drgfter inputtene, som er givet pd Socialpolitisk Dialogforum, og beslutter om
der gnskes at afgive yderligere inputs.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 szetter retningen for de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands
samarbejde pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Med Nordjysk Socialaftale sker der en
koordinering af tilbuddene indenfor det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland, hvor det
vurderes, om der er sammenhang mellem kommunernes efterspgrgsel og de udbudte tilbud. Hvert andet ar
udarbejdes der en ny Nordjysk Socialaftale. Udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er nu i gang, og der
er arrangeret diverse mgder, workshops, temadage mv. ift. at fa input dertil fra diverse fagfolk, politikere og
organisationer.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er Egenmestring og Meningsfulde feellesskaber. Begge dele har vaeret i
fokus fgr, men der er bred enighed om, at det er vaesentligt med kontinuitet og et langsigtet perspektiv i det
tveerkommunale og -regionale samarbejde. Samtidig er Egenmestring og Meningsfulde fallesskaber stadig helt
relevante og veesentlige ambitioner, som der Igbende arbejdes med i kommunerne og regionen. Via nye
fokusomrader og initiativer saetter vi fornyet energi til visionen. Arbejdet med fokusomraderne tager udgangspunkt
i de omrader, hvor vi har brug for et taettere samarbejde pa tvaers, og hvor vi med fordel kan blive klogere sammen
samt laere af hinanden.

P& tvaers af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland arbejder vi med at fa nye fokusomrader under visionen
pd plads - blandt andet via input fra Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024. Inputtene bruges til b&de at
gore fokusomraderne og initiativerne herunder skarpere samt bruges som inspiration i den senere udmgntning af
fokusomraderne.

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 foreslas 3 fokusomrader, som der pa Socialpolitisk Dialogforum blev arbejdet
med at kvalificere. Nedenstdende ses fokusomrdderne samt sammendrag af inputtene dertil.

Fokusomrade 1 “Samskabelse af faellesskaber for borgerne”: I kommunerne og regionen har vi gennem arene
arbejdet med at blive bedre til at gd i dialog med og inddrage borgerne i de indsatser, som ivaerkszaettes.
Erfaringerne viser, at jo bedre vi er til at fa en god dialog med borgeren, desto stgrre er chancen for, at vi bevilger
de rigtige indsatser, som rent faktisk ggr en positiv forskel for den enkelte. Nar der skal skabes varige og
langsigtede resultater for borgerne, er det ligeledes afggrende, at vi taenker bredere i et forsgg pa at inddrage fx
familie og netvaerk, og ligeledes at understgtte grupper, hvor borgerne kan snakke med ligesindede. Endelig handler
dette fokusomrade ogsd om, hvordan vi kan blive bedre til at indtaenke civilsamfundet og de frivillige kreefter. Under
dette fokusomrade er der initiativer vedr. pargrendesamarbejdet, Peer-to-peer tilgangen og inddragelse af
civilsamfund.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at der generelt er stor opbakning til fokusomradet. Der skal i den
forbindelse veere fokus pa de uvisiterede tilbud, p& at det bliver lettest muligt at finde vores tilbud og pa én
indgang. Vi skal se borgernes naermiljg som en ressource i forlgbene, samtidig med at vi saetter dem i spil pa rette
vis (forventningsafstemning mv.).

Fokusomrade 2 "Kvalitetsudvikling og effekt”: Arbejdet i regi af Nordjysk Socialaftale handler om at sikre kvalitet og
effekt i de nordjyske indsatser, og derfor skal der fokus pa at aktivere eksisterende viden og udvikle ny viden og



nye data. Herudover skal vi udnytte de nye muligheder, der er i forhold til teknologiske Igsninger. Der er brug for
praksisnaer og evidensbaseret data og lgsninger til at understgtte indsatserne pa det specialiserede socialomrade
med henblik pd at kunne Igfte opgaven bedst muligt og sikre progression og rehabilitering for borgerne. Derfor
omhandler fokusomradet, hvordan vi sikrer, at vi griber fat i de rette handtag, nar vi forsgger at udvikle og skabe
mest mulig effekt i vores tilbud og indsatser. Ydermere giver velfeerdsteknologi nye muligheder for at hjaelpe
borgerne pad det specialiserede socialomrade. Under dette fokusomrade er der initiativer vedr. dataunderstgttet
viden og ny velfaerdsteknologi.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet er yderst relevant. Der skal endnu mere fokus pa netop
data og fakta pa det specialiserede socialomrdde herunder effektmaling, progressionsmaling, evaluering mv.,
saledes vi saetter ind, der hvor det giver mest mening. Samtidig skal der veere fokus pa andet end gkonomi fx i
form af mere kvalitative data. Men fokus pa at fa mest muligt kvalitet for pengene og brugen af nye teknologiske
muligheder i den forbindelse er yderst relevant.

Fokusomrade 3 "Fremtidssikring af indsatsen”: Udviklingen p& det specialiserede socialomrade med den stigende
efterspgrgsel pa stgtte og hjaelp kan ggre det vanskeligt at kunne imgdekomme behovene. Det er en udvikling, som
har vaeret tydelig gennem de seneste ar, og der er endnu ikke tegn pa at udviklingen vender, eller at der sker
opbremsning. Samtidig ggr udviklingen i samfundet, at der bliver faerre og feerre ressourcer til at Igse et stigende
behov, hvor feerre skal tage sig af flere. Hertil kommer, at der brug for et gget fokus béde pa socialfaglig og
gkonomisk faglighed, ndr vi bevilliger indsatser. Vi skal have mest muligt ud af ressourcerne. Under dette
fokusomrade er der initiativer vedr. rekruttering af medarbejdere og balancen mellem gkonomiske og socialfaglige
hensyn.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet bliver rigtig vigtigt ift. den samfundsudvikling, som vi
ser ind i med knaphed i sdvel de gkonomiske som medarbejderressourcer. Der skal derfor vaere fokus pa god
ledelse og fleksible arbejdsvilkadr samt godt arbejdsmiljg. Samtidig skal vi synligggre den hgje kvalitet og frihed,
som der er i vores tilbud i dag samt have endnu mere fokus p& sammenhaeng, overgange og tidlig indsats. Der skal
vaere plads til at eksperimentere og taenke ud af boksen i forsgget pa at ggre tingene anderledes og bedre.

Ovenstdende er de 3 fokusomrader, som der arbejdes med ift. ny Nordjysk Socialaftale 2025-2026 samt de input,
som er indkommet pa Socialpolitisk Dialogforum fra politikere og embedsfolk den 12. marts 2024.

Beslutning
Drgftet og godkendt.



Punkt 47: Orienteringssag: Kommunale tilsyn

27.12.16-K09-1-24

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at fore tilsyn med opgavelgsningen pa

kommunens eeldrecentre samt friplejehjem. Tilsynene udfgres i Rebild Kommune af BDO, Aalborg, og der foretages
ét arligt, uanmeldt tilsynsbesgg.

I forlaengelse af orienteringssag af marts maned fremlaegges resultatet af tilsynsbesggene pa de resterende tre
eeldrecentre for februar og marts 2024. Resultatet samt baggrunden for tilsynsrapporterne beskrives nedenfor og
forelaegges til udvalgets orientering.

Til sammenligning og for udvikling p& omradet henvises til pkt. 66 pa Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets mgde
den 6. juni 2024 (https://rebild.dk/dagsorden-soeg/aeldre-pleje-og-omsorgsudvalget-20), hvor tilsynsrapporterne
for 2023 blev praesenteret til udvalgets orientering. Tilsynene vil blive forelagt udvalget til orientering lgbende, som
besluttet pd modet i 2023.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje og Omsorgsudvalget tager tilsynsrapporterne til efterretning.

Sagsfremstilling

Ved tilsynene vurderer BDO, om enhederne lever op til Rebild Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau via fem overordnede temaer:

« Dokumentation

« Pleje, Omsorg og praktisk hjzelp

Hverdagsliv

 Kommunikation og adfaerd

« Kompetencer og udvikling
For hvert overordnet tema, der undersgges i tilsynet, opn%r enheden en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste score
og 1 den dérligste score. Gennemgangen foretages for at falge op pa, at beboerne far den hjzelp, de er visiteret til

efter geeldende lovgivning og ud fra det kommunale serviceniveau, der er fastsat i kvalitetsstandarderne.

Som en del af de uanmeldte tilsyn inddrages beboere, medarbejdere og ledelse, samtidig med at relevant
materiale, herunder dokumentation, gennemgas med henblik pa kvalitet og efterlevelse.

Ved tilsynene i Rebild Kommune har BDO anvendt fglgende bedgmmelsesskala:



Vurderingsgrundlag

Indikatorerne er i meget hej grad opfyldt
» Der er ingen eller fa mindre vasentlige mangler i opfyldelsen

» Indikatorerne er opfyldt i forhold til alle borgere med ingen eller fa min-
dre vaesentlige mangler

s Tilsynet har ingen anbefalinger

» Der kan forekomme enkelte udviklingspunkter, som dreftes ved tilbage-
meldingen og noteres som bemasrkning i rapporten.

Sharas-il Indikatorerne er i hej grad opfyldt
+ Der er fa mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhj=lpes ved en mindre
indsats

# Indikatorerne er opfyldt i forhold til sterstedelen af borgerne
» Sterstedelen af indikatorerne i temaet er opfyldt
+ Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i middel grad opfyldt

« Der er en del mangler i opfyldelsen, som vil kunne afhjzlpes ved en mal-
rettet indsats

+ Indikatorerne er opfyldt i forhold til en del af borgerne
« En del elementer i indikatorerne i temaet er opfyldt
# Tilsynet har en eller flere anbefalinger.

Indikatorerne er i lav grad opfyldt

« Der er flere og/eller vasentlige mangler i opfyldelsen med betydning for
borgernes sikkerhed eller autonomi, som vil krave en betydelig og mal-
rettet indsats for at kunne afhjelpes

« Indikatorerne er opfyldt i forhold til fa af bargerne
» Fa elementer i indikatorerne er opfyldt
= Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat kan felges op af kontakt til forvaltningen.

Fglgende score er som belyst nedenfor for de resterende tre seldrecentre, der har haft uanmeldt tilsyn.

Indikatorerne er i meget lav grad opfyldt

+ Omfattende mangler i opfyldelsen, som vil krave en radikal indsats for at
afhjelpes
» Indikatorer i temaet er opfyldt for fa eller ingen af borgerne
» Der er fare for borgernes sikkerhed og autonomi i en sadan grad, at det er
nodvendigt omgaende at gribe ind
« Tilsynet har en eller flere anbefalinger.
Det samlede tilsynsresultat felges altid op af kontakt til forvaltningen.

For BDOs anbefalinger henvises forvaltningen til de vedlagte rapporter:
Dokumentation: BDO har vurderet, at to ud af de tre aeldrecentre har opndet et scoreniveau pa (3).

Pleje, omsorg og praktisk hjeelp: BDO har vurderet, at to ud af de tre aldrecentre, med udgangspunkt i borger og
medarbejders oplevelser samt BDOs observationer, har opnaet et scoreniveau pa (3).

Hverdagsliv: BDO har vurderet, at alle omrader, der er foretaget tilsyn p&, i hgj/meget hgj grad lever op til
indikatorerne.

Kommunikation og adfzerd: BDO har vurderet, at alle omrader, der er foretaget tilsyn pd, i hgj/meget hgj grad lever
op til indikatorerne med et scoreniveau pa (4-5).

Kompetencer og udvikling: BDO har vurderet, at et ud af de tre zldrecentre har opndet et scoreniveau pa (3), med
udgangspunkt i borgers, medarbejders og ledelsens oplevelser samt BDOs observationer.

Samlet overblik over fordeling af enheder og score ses i oversigten nedenfor hvoraf de tre nyeste tilsynsrapporter er
indskrevet med rgd skrift (Baelum, Skerping og Adalscentret).
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Som opfglgning pa tilsynene er der udarbejdet lokale indsatser og fokuspunkter pa de enkelte aeldrecentre. Der er
ivaerksat initiativer p& de omrader, der skal forbedres, samtidig med at koordineringsgruppen i Nexus saetter fokus
pa feelles gennemgaende temaer, der skal arbejdes med. Der er ivaerksat indsatser pa de padgzeldende enheder for
at imgdekomme medarbejdernes behov for faglig udvikling, trivsel og beboernes sundhed.

De enkelte tilsynsrapporter vil blive forelagt Aldrerddet til orientering efter udvalgets gennemgang.
Okonomi

Ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget udtrykte stor ros af det flotte resultat.
Bilag

Adalscentret. 2024
Balum Aldrecenter 2024

Skerping Aldrecenter 2024



Punkt 48: Orienteringssag: Tilsynsrapport for Boformen Separken

27.30.00-GO1-1-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Socialtilsyn Nord har, d. 13. marts 2024, vaeret pa anmeldt besgg hos Boformen Sgparken, som vurderer, at
botilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jeevnfgr lov om socialtilsyn § 5 stk. 1.

Socialtilsynet har under tilsynsbesgget haft fokus pa fglgende af kvalitetsmodellens temaer:

- organisation og ledelse

- kompetencer og gkonomi

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Socialtilsyn Nord har, d. 13. marts 2024, vaeret pa opfglgende tilsynsbesgg hos Boformen Sgparken, som vurderer,
at botilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jeevnfgr Lov om socialtilsyn § 5 stk. 1. Tilsynsrapporten indeholder
socialtilsynets bedgmmelse og vurdering af, om tilbuddet fortsat har den forngdne kvalitet, jeevnfgr § 6 stk. 2 i Lov
om socialtilsyn. Socialtilsynet belyser botilbuddets kvalitet igennem interviews med medarbejdere, anbringende
kommune, ledelse, pargrende og borgere, samt via observationer og gennemgang af relevant dokumentation.

P& baggrund af de indsamlede informationer udarbejdes en rapport, hvor Socialtilsynet vurderer kvaliteten med
udgangspunkt i kvalitetsmodellen, der er struktureret ud fra syv overordnede kvalitetstemaer, der fremgar af § 6 i
Lov om socialtilsyn.

Kvalitetsmodellens 7 temaer:

1. Uddannelse og beskaeftigelse

2. Selvstaendighed og relationer

3. Malgruppe, metoder og resultater

4. Sundhed og trivsel

5. Organisation og ledelse

6. Kompetencer

7. Fysiske rammer

Hvert tema er konkretiseret i et antal kvalitetskriterier, og for hvert kriterium er der fastlagt en eller flere
kvalitetsindikatorer. Ved tilsynet bedsmmes hvert tema efter en skala pd 1-5, om kriterierne er opfyldt.

Skala:

5. i meget hgj grad opfyldt
4. i hgj grad opfyldt

3. i mindre hgj grad opfyldt
2. i lav grad opfyldt

1. i meget lav grad opfyldt

I tilsynsrapporten (vedheeftet som bilag) uddybes bedgmmelsen i en samlet skriftlig kvalitetsvurdering. Det samlede
resultat af den talmaessige bedgmmelse udtrykkes grafisk i form af et "spindelvaev" (nedenfor). Det bemaerkes, at



der er sket en vaesentlig positiv udvikling inden for alle temaer de seneste ar.
Tilbuddets bedemmelse

Uddannelse og beskefigelse
5

Fysiske rammer Selvstendighed og relationer

Kompetencer Maigruppe, metoder og resultater

Crganisation og ledelse Sundhed og trivsel

OKkonomi
Ingen bemaerkninger
Beslutning

Taget til efterretning.

Udvalget udtrykte stor ros af det flotte resultat.
Bilag

Tilsynsrapport 2024 Sgparken - Godkendt



Punkt 49: Orienteringssag: Pilotprojekt: Overgang fra botilbud til
plejehjem

00.01.00-A00-6-24

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Orientering om igangsat samarbejde mellem Center Familie og Handicap og Center Pleje og Omsorg, der har til
formal at undersgge udfordringer og potentiale ved en eventuel overgang fra botilbud til plejehjem. Forelgbig er der
udpeget 8 konkrete sager til analyse af, om der potentielt kan tilbydes et mere passende tilbud i Rebild Kommune.

Der vil i neermeste fremtid blive arbejdet videre med at afdeekke muligheder og barrierer i de konkrete sager forud
for eventuel omvisitering.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling
Baggrund:

Center Familie Handicap indgik i foraret 2023 en aftale med Komponent om udarbejdelse af en analyse af det
specialiserede voksenomrade i Rebild kommune.

Formalet med analysen var at afdaekke udfordringer og potentialer samt at vurdere faglig praksis.

Analysearbejdet resulterede i en rapport, der overordnet viste, at Rebild Kommune pa det specialiserede
voksenomrade har et lavt udgiftsniveau og en god faglig praksis.

Rapporten pegede ogsd pa, at en gget koordinering og udvikling af det tveergdende samarbejde med Center Pleje
Omsorg bgr szettes pd den strategiske udviklingsdagsorden med szerligt fokus pa:

» Overgang fra botilbud til tilbud i Center Pleje Omsorg
« Sundhedsfaglig understgttelse af Center Familie Handicap fra Center Pleje Omsorg.
Forventet effekt:
. Sikre, at borgere, hvis behov primaert er pleje og omsorg, far et tilbud pa mindst mulig indgribende niveau
(og udgiftsniveau).
Analysen af det specialiserede voksenomrade har givet anledning til en proces, hvor man undersgger, om der er

borgere i Rebild Kommune, der med fordel kan omvisiteres til et mindre indgribende tilbud.

Indledningsvis er 8 sager udvalgt til faelles visitation og drgftelse mellem myndighedsradgivere fra Center Familie og
Handicap og visitatorer fra Center Pleje og Omsorg.

Der er blandt de udvalgte sager en enkelt sag, hvor borgeren i gjeblikket modtager hjalp fra Center Pleje Omsorg.
Her skal det vurderes om der er behov for en opgavelgsning der ligger udover tilbud i CPO.

Alle sagerne skal vurderes efter bade VUM og Feellessprog 3 for at afdaekke borgerens konkrete behov.
Vurderingen skal belyse:
« Hvad skal der til for at en omplacering af borgeren kan lykkedes?

« Beskrivelse af muligheder.



« Beskrivelse af eventuelle barrierer.
« Beskrivelse af gkonomiske aspekter.

Arbejdsgruppen, der bestdr af funktionsleder fra Center Familie Handicap, funktionsleder fra Center Pleje og
Omsorg, demenskoordinator, visitator og radgivere, vil i den kommende tid arbejde videre med at afdeekke
muligheder og barrierer i de konkrete sager forud for eventuel omvisitering.

I forhold til tilvejebringelse af relevante boligtilbud i Rebild Kommune skal indsatsen ses i sammenhaeng med
arbejdet med moderniseringsplan 2 for pleje- og aldreboliger og muligheden for indretning af plejeboliger til
szerlige malgrupper.

Okonomi

Ingen bemaerkninger
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 50: Beslutningssag: Samarbejdsaftale om tvarsektoriel
kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forleb

29.30.08-K04-1-23

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang

Fldre, Pleje og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Resume

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt en revideret samarbejdsaftale om tvaersektoriel
kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb. Aftalen er godkendt med mulighed for
efterfglgende politisk godkendelse i de enkelte kommuner. Aftalen forelaegges Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget til
orientering og kommentering. Aftalen forelaegges Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget til endelig godkendelse med
henblik pa at aftalen kan traede i kraft pr. 1. januar 2025. Kultur- Fritids og Sundhedsudvalget modtager p& mgdet
en mundtlig orientering om drgftelsen i Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre- Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter sagen og fremsender bemaerkninger til Kultur-
Fritids- og Sundhedsudvalget.

Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids og Sundhedsudvalget drgfter og godkender samarbejdsaftale om
tveersektoriel kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb.

Sagsfremstilling

En tveersektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret samarbejdsaftale om tveersektoriel kommunikation ved
indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb (tidligere Samarbejdsaftale om indlaeggelse og udskrivning).

Et udkast til aftalen var i december 2023-januar 2024 i administrativ hgring hos aftaleparterne, hvorefter en
tilrettet version af aftalen blev godkendt administrativt af Strategisk Sundhedsforum den 8. marts 2024 og politisk
af Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.

Samarbejdsaftale om tvaersektoriel kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb er en aftale
mellem de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland. Aftalen har til formal at sikre god
kommunikation pd tvaers af kommuner, hospitaler og almen praksis i forlgbet umiddelbart op til en
hospitalsindlzeggelse og i forbindelse med indlaeggelses- og udskrivningsforigb. Den reviderede aftale skal udggre
en forbedret ramme til at sikre sammenhaengende og effektive forlgb af hgj kvalitet pa tvaers af sektorer. Aftalen
har dermed ogsa et vaerdimaessigt afszet i den gaeldende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal samlet set medvirke til
at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere sundhed pa tvaers af sektorerne.

Nogle af de vaesentligste aendringer i aftalen, sammenlignet med den geeldende aftale, er her fremhaevet:

e Indlaeggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske indlaeggelsesrapport er opdateret jf.
national vejledning, og der er udarbejdet en supplerende regional vejledning til udfyldelse af den manuelle
indlaeggelsesrapport.

* Plejeforlgbsplan: Indholdet i plejeforlgbsplanen bygger videre pd indholdet i indlaeggelsesrapporten og hospitalet
sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er udarbejdet supplerende regional vejledning til udfyldelse af
plejeforlgbsplanen. Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medfagre flere fyldestggrende
indlaeggelsesrapporter og plejeforlgbsplaner - og dermed mindre behov for at sende opklarende spgrgsmal til
hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for afholdelse af tidskraevende udskrivhingskonferencer.
For alle indleeggelsesforlgb udarbejder hospitalet som hovedregel kun én plejeforlgbsplan pa grundlag af
indlaeggelsesrapporten og den lagte behandlingsplan, og sender den til kommunen. Der er to e&ndringer heri: For
det fgrste at der indfgres en skriftlig understgttelse af alle udskrivningsforlgb (og dermed afskaffelse af sondring
mellem forlgb over og under 24 timer), som forventes at sikre en bedre kvalitetssikring af forlgb under 24 timer. For
det andet forventes antallet af plejeforlgbsplaner samlet set at blive reduceret ved implementering af, at der som
udgangspunkt kun fremsendes en plejeforlgbsplan. Tidspunktet for hvorndr plejeforlgbsplanen kan fremsendes,
andres fra kl. 12 til kl. 14 hverdagen fgr udskrivelse med henblik pd udskrivelse naeste hverdag. Dette vil give
hospitalerne bedre arbejdsbetingelser for at nd at lave fyldestggrende plejeforigbsplaner.

e Udskrivningsrapport: N&r borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en udskrivningsrapport til
kommunen. Dette danner grundlag for kommunens overtagelse af ansvaret for forlgbet i samarbejde med
borgerens egen laege. Aftalemaessigt er der ingen aendring i dette, men udfordringen har hidtil vaeret, at
hospitalerne ikke altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er vaesentligt at implementere denne del, fordi



udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste medicingivning og fremtidige
aftaler.

e Feerdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som faerdigbehandlet, nar indlaeggelse ikke er ngdvendigt
for den videre behandling, og hospitalets administrative opgaver er tilendebragt. I den nye aftale er den
administrative del af faerdigbehandlingsbegrebet praeciseret og implementeringen af den nye vejledning forventes
pa sigt at give en stgrre enighed om, hvornar patienter kan faerdigmeldes og mindre behov for kommunale
indsigelser.

e Udskrivning i weekend: Det er i aftalen preeciseret, at der kan udskrives alle ugens dage. Kommunerne tager
allerede i stor udstraekning borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det star eksplicit i aftalen
med henblik pd at sikre kendskabet hertil.

e Medicin: Beskrivelserne om tveaersektoriel medicinhandtering er opdaterede. Herunder fremgar det bl.a. nu, at
patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives med dosisdispenseret medicin ift. den del af
medicinen, som vurderes at veere stabil. Resten kan sidedispenseres. En implementering af denne del forventes at
medfgre mindre frustration hos kommuner og praktiserende laeger, fordi de ikke skal genstarte dosisdispenseret
medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medfgre stgrre sikkerhed for borgerne, fordi dosisdispenseret
medicin er den mest sikre dispenseringsform.

e 72 timers udvidet behandlingsansvar: Indfgrelse af 72 timers udvidet laegefagligt behandlingsansvar er indskrevet
i aftalen. Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhaeng i forlsbene pa tvaers af sektorer.

Det har vaeret et meget langvarigt forhandlingsforlgb og seerligt spgrgsmalet om udvidelse af udskrivningsvinduet
har fyldt meget. Det er en veesentlig aftale for alle parter. Der er forbedringer af flere omrader, som tilgodeser
begge parter. Det er forvaltningens vurdering, at udkastet til aftale er det bedst opnaelige forhandlingsresultat og
derfor indstilles aftalen til godkendelse. Hvis aftalen godkendes endeligt, vil den traede i kraft den 1. januar 2025.
Forberedelse af implementeringen af aftalen igangsaettes inden aftalen traeder i kraft — der nedszettes en
tveersektoriel folgegruppe til dette formal.

Okonomi

Der er ikke udarbejdet feelles gkonomiske beregninger i forbindelse med udarbejdelsen af aftalen. De enkelte parter
ma hver isaer med udgangspunkt i egen organisation og nuvaerende serviceniveau beregne egne gkonomiske
konsekvenser af en implementering af aftalen. F.eks. vil der vaere et mertidsforbrug ved implementering af den
manuelle indleeggelsesrapport for kommunerne og et mertidsforbrug ved fremsendelse af den fyldestggrende
plejeforlgbsplan og udskrivningsrapport i alle forlgb for hospitalerne. Omvendt vil der veere kvalitetsgevinster og
tidsbesparelser i forhold til, at hospitalerne bliver i stand til at udarbejde fyldestggrende plejeforlgbsplaner, som
minimerer behovet for opklarende spgrgsmal fra kommunerne og minimerer behovet for udskrivningskonferencer.
Der vil ligeledes vaere et mindre tidsforbrug for indfgrelsen af en plejeforigbsplan — bade for kommunerne og for
hospitalerne.

Det er forvaltnings vurdering, at det udvidede udskrivningsvindue kan f& gkonomiske konsekvenser for budgetdret
2025 i Rebild Kommune. Det er forvaltningens vurderingen, at opgaven som fglge af udvidet udskrivningsvindue
kan Igses ved omprioritering af ressourcer, men at det forudsaetter, at de gvrige dele i aftalen implementeres, sa
ressourceforbruget lettes pa andre opgaver. Sker det ikke, ma der forventes et gget traeek pa personale i
borgervisitationen og sygeplejen svarende til min. 1 fuldtidsstilling. Der kan ogsa opsta stigning i udgifter til
udkgrsel af hjeelpemidler, nar udskrivelsesvinduet fremrykkes.

Det er aftalt mellem parterne, at omradet fglges teet i 2024 med henblik pa at sikre implementeringen og dermed
undga gget ressourceforbrug.

Beslutning
Drgftet.
Udvalget anbefaler, at forvaltningens indstilling om godkendelse af aftalen fglges.

Udvalget udtrykker samtidig bekymring for, at aftalen kan medfgre ekstra udgifter for pleje og omsorgsomradet,
safremt det ikke lykkedes at implementere aftalen fuldt ud indenfor det fgrste ar.

Bilag

Bilag 1: Beslutningssag: Samarbejdsaftale om tvarsektoriel kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante
forleb



Punkt 51: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-A50-2-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsgang

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Orientering siden sidst.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Sagsfremstilling
1. Status pa ledige zeldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mgder i bestyrelser m.v.

3. Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget behandler den 15. maj punkt om retningspapir for det nordjyske
eSundhedsvaesen

4. Evaluering af mgdet
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Status ledige @ldre- og plejeboliger 03.05.2024



Punkt 52: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-13-23

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan

Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann

Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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