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Punkt 1: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-P35-13-24

Sagsgang

Okonomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Beslutningssag: Konstituering i Okonomiudvalget
00.01.00-A30-6-25

Sagsgang

Okonomiudvalget.

Resume

Konstituering i @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget velger en nastformand.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget aftholder konstituerende mede efter funktionsperiodens begyndelse, jfr. Styrelseslovens § 20.
Borgmesteren er fodt formand jftr. Styrelseslovens § 18, stk. 1.

P& medet veelger Okonomiudvalget en nastformand blandt sine medlemmer, jf. § 18.

Nestformanden leder medet i de tilfalde borgmesteren er fraveerende, uden viceborgmesteren er indtradt i borgmesterens
funktion.

Valget sker ved flertalsvalg, jfr. Styrelseslovens § 24, stk. 1.
Beslutning

Peter Hansen (A) blev valgt som nastformand.



Punkt 3: Beslutningssag: Forretningsorden Okonomiudvalget
00.01.00-A30-6-25

Sagsgang

Okonomiudvalget.

Resume

Godkendelse af forretningsorden for @konomiudvalget 2026-2029.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender udkast til forretningsorden.

Sagsfremstilling

Det folger af Lov om kommunernes styrelse § 20, stk. 3, at @konomiudvalget selv kan fastsatte deres forretningsorden.
Der er ikke naermere formkrav til indholdet.

Der er udarbejdet et forslag til forretningsorden med udgangspunkt i sidste periodes gaeldende forretningsorden.
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Udkast til Forretningsorden @K 2026-2029



Punkt 4: Beslutningssag: Medekalender 2026 - Okonomiudvalget

00.22.02-G01-1-25
Sagsgang

Okonomiudvalget.
Resume

Godkendelse af den politiske medekalender 2026 for @konomiudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at medetidspunktet for mederne i @konomiudvalget i 2026 godkendes.

Sagsfremstilling

Politisk medekalender for 2026 er godkendt pé byradets konstituerende mede den 4. december 2025.
Principperne for atholdelse af moader i fagudvalgene er efterfolgende aftalt séledes:

Maede tirsdagen 2 uger for byradets made:

Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget kl. 12.00 i Stevring.

Plan-, Klima- og Miljoudvalget kl. 15.00 i Nerager.

Sundheds- og Aldreudvalget kl. 15.00 i Stgvring.

Maede onsdagen 2 uger for byradets mede:

Borne- og Familieudvalget kl. 13.00 i Stevring.

Lokale Fellesskaber-, Kultur- og Fritidsudvalget kl. 15.00 i Stevring.

Bemerk i forbindelse med medeplanlegning, at flere byradsmedlemmer er repraesenteret i mere end et fagudvalg.
Moeode onsdagen 1 uge for byriadets mede:

Okonomiudvalget kl. 8.00 i Stevring
Beslutning

Godkendt.

Bilag

Politisk medekalender 2026



Punkt 5: Orienteringssag: Introduktion til udvalg

00.22.04-A00-1-25
Sagsgang

Okonomiudvalget

Resume

Forvaltningen foretager en indledende introduktion for udvalget og orienterer om den videre proces for det resterende
opstartsforleb i 2026. Formalet er at sikre udvalget en god opstart og et solidt beslutningsgrundlag fra byrddsperiodens
begyndelse.

Indstilling

Forvaltningen indstiller at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne orientering er den forste af en reekke aktiviteter, der skal kleede udvalget pa til det politiske arbejde i den nye
byrédsperiode. Forvaltningen indleder med at orientere om aktiviteterne i opstarts-forlebet. Formalet med opstartsforlgbet
er at sikre at udvalgets medlemmer far den nedvendige viden om fagomrédernes opgaver samt de vaesentligste
dagsordener pé udvalgets omrade. Forlgbet er opbygget sd udvalgsmedlemmerne lobende opbygger den nedvendige viden
for at kunne treeffe beslutninger pa et oplyst grundlag.

Efterfolgende foretager forvaltningen den indledende introduktion for udvalget.
Program for forste del af udvalgets introduktion

Opstartsforlebet

Hovedopgaver

Udvalgets DNA

Borgere og samarbejdspartnere
Lokalpolitisk rdderum og politiske temaer
Organisering pd omradet

@Dkonomiske rammer

Mgader og beslutningsproces

e 6 o o o o o o

I bilag 1 findes den overordnede procesplan for opstartsforlebet opdelt pa aktiviteter for byradsmedlemmer, de respektive
udvalg og det samlede byrédd. I bilag 2 findes rammer for studieture.

Okonomi

Ingen bemeerkninger.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Opstartsforleb 2026

Bilag 2 - Rammepapir for studieture i udvalg

Bilag 3 - Introduktion til @konomiudvalget - 21. januar 2026



Punkt 6: Beslutningssag: Budget 2027 - Procedure og tidsplan

00.30.10-P19-3-24
Sagsgang

konomiudvalget, Byrad.
Resume

Hvert ar behandles en procedure for det kommende ars budgetudarbejde. Proceduren indeholder forslag til proces samt
beskrivelse af rammer for budgetlaegningen og forudsatninger for det administrative basisbudget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller til @konomiudvalget og byradet, at vedlagte procedure og tidsplan for udarbejdelse af
budget 2027-2030 godkendes.

Sagsfremstilling
Det konkrete indhold i procedure og tidsplan for budget 2027-2030 tager afset i to forhold:
1. Okonomiudvalgets evaluering i december 2025

Den gennemforte evaluering af budgetprocessen viste generel tilfredshed med proceduren for budget 2026-2029. Pa
medet blev desuden udtrykt enske om at styrke den borgernere formidling af det vedtagne budget ved at inddrage lokale
kraefter i forberedelsen og afviklingen af borgermedet.

2. Kommunens okonomiske situation.

Kommunens aktuelle likviditet ved arsskiftet udger 214 mio. kr. Det er 119 mio. kr. over kommunens mal for likviditet pa
95 mio. kr. Den overskydende likviditet er reserveret.

I det vedtagne budget for 2026-2029 er der forudsat et betydeligt forbrug af likviditet pa 81 mio. kr. Likviditetsforbruget
skal ses i sammenhang med opfoerelse af skolen i Stevring Hejdal, der samlet udger en udgift pa 302 mio. kr. Skolen
udger 58% af anlaeegsbudgettet i budgetperioden.

Det skal desuden bemerkes, at likviditetsforbruget i perioden 2027-2029 opstar samtidig med, at budgettet indeholder en
positiv forudsetning om videreforelse af sartilskud fra staten 1 2027-2029 samt demografikompensation pé i alt 62 mio.
kr. udover, hvad Kommunernes Landsforening (KL) har forudsat i deres tilskudsmodel.

Likviditeten er desuden reserveret til en raekke konkrete forhold, herunder indfrielse af lan vedr. Skerping plejehjem og
Svinget, deponering ved leasing af dagtilbud Fuglsang i Stevring, indskud i landsbyggefonden, anleg tidsforskudt fra
2025, decentral opsparing mv.

Driften vurderes overordnet at vere i balance. Umiddelbart er der ikke sterre udfordringer, som skal h&ndteres.

Pa den baggrund har forvaltningen vurderet, at kommunen pa kort sigt ikke har sterre strukturelle ubalancer, der kalder pa
handling.

Proceduren for budget 2027-2030

Pé baggrund af procedure-evalueringen og den gkonomiske situation forslar forvaltningen felgende til budgetlegningen
for budget 2027-2030:

1. Proces som hidtil.

2. Foarste ar bruges som servicetjek pa gkonomi, som grundlag for udarbejdelse af en budgetstrategi for den resterende
del af budgetperioden.

3. Fagudvalg har ansvar for at holde eget budget og mulighed for politiske omprioriteringer indenfor eget udvalg.



Ad. 1 Proces som hidtil.

I tidligere ars procedure arbejder fagudvalg med budgettet fra februar til maj, @konomiudvalget fra maj til august og
Byradet i september og oktober.

Ad. 2. Forste dar bruges som servicetjek pd okonomi, som grundlag for udarbejdelse af en budgetstrategi for resterende
del af budgetperioden.

Forvaltningen ensker med den forsldede proces herunder, at skabe et godt grundlag for at byrddet kan arbejde langsigtet
og strategisk med budgettet. Processen har samtidig et onboarding perspektiv. Den giver det nyvalgte byrad indblik i
kommunens overordnede gkonomi og mulighed for at sette en gkonomisk retning for byradsperioden.

Da der umiddelbart ikke er behov for at skabe balance i gkonomien pa kort sigt, forslir forvaltningen derfor, at der ikke
udarbejdes rdderumsforlag med effekt for 2027, men at forste &r bruges til et servicetjek pa skonomien, og at der
efterfolgende udarbejdes en budgetstrategi, der sikrer gkonomien er i overensstemmelse med de ekonomiske mal i

kommunens gkonomiske politik set over hele budgetperioden 2027-2030. Servicetjekket skal udgere et solidt grundlag
for udarbejdelse af budgetstrategien.

Byradet vil behandle kommunens gkonomiske politik som del af budgetprocessen for budget 2027-2030.

Budgetstrategien udarbejdes s& den kan indgé som grundlag for budgetproceduren for naeste ars budget, der vedtages

januar 2027, jf. nedenstaende figur.
Budget- Budgetprocedure
strategi Budget 2028

Servicetjek

Budget 2027

Safremt der viser sig yderligere ubalance i kommunens samlede skonomi pa kort sigt i 2027, nér indtagtssiden er fastlagt,
skal der dog som udgangspunkt gennemfores initiativer der sikrer den nedvendig balance.

Seerligt for fagudvalg
I budgetprocessen i foréret frem til maj, forslas det, at fagudvalg identificerer eventuelle storre ubalancer, der skal
handteres i byradsperioden, men ogsé behandler muligheder i form af tilpasninger af struktur eller indhold. Principielt
ikke for at @ndre serviceniveauet, men for at opsegge en anden made at lgse de samme opgaver pé, bare billigere.

Preemisser for brug af investeringsmodeller skal fastlegges efterfelgende i kommunens gkonomiske politik.

Proceduren indebaerer endvidere, at politiske budgetemner der gnskes medtaget i budgetforhandlingerne forudsettes
bearbejdet i fagudvalgene forinden de oversendes til forhandlingerne pa udvalgsmederne i maj.

Seerligt for Okonomiudvalg

Det forslés, at @konomiudvalget gennemforer et overordnet servicetjek af kommunens gkonomi. Herunder af den
langsigtede balance, balancen mellem drift og anlaeg samt afdeekker ensker og behov for eventuelle omprioriteringer pé
driften.

I servicetjekket indgar en vurdering af bindinger pa likviditeten.

I den gkonomiske politik - som ligeledes genbesages i foraret 2026 - fastlegges kommunens gkonomiske mal,
eksempelvis for likviditet og det "primeere driftsresultat".



Resultat af det samlede servicetjek prasenteres overordnet pé byradets temamede for budget i juni og budgetseminaret i
august.

Ad. 3. Fagudvalg har ansvar for at holde eget budget og mulighed for omprioriteringer indenfor eget udvalg.

Det fremgar af kommunens skonomiske politik, at fagudvalg som udgangspunkt er ansvarlige for balance indenfor eget
budget. Det betyder, at eventuelle ubalancer eller budgetensker skal finansieres inden for udvalgets eget omrade. Det kan
ske ved initiativer, der nedbringer de stigende udgifter eller omprioritering af budget.

I bestraebelserne pa at sikre et realistisk budget, har Byradet de sidste ar haft fokus pa at handtere ekonomiske "knaster" i
form af urealistiske budgetter. Knasterne anses som overordnet handteret, ligesom der er genetableret fokus pa

budgetoverholdelse, sa gkonomien aktuelt balancerer.

Der er endvidere mulighed for at arbejde politisk med omprioriteringer indenfor fagudvalgets eget budget, hvis et omrade
enskes styrket.

Budgetmodeller
Alle storre budgetomrader er omfattet af budgetmodeller, der sikrer uaendret serviceniveau selv om der bliver flere bern,

&ldre eller borgere som har behov for hjelp, eksempelvis for skoler, dagtilbud, @ldre, det sociale omrade og
sundhedsomradet. Disse indarbejdes i basisbudgettet i lighed med tidligere.

Perspektiv

Safremt der bliver behov for ekonomisk rdderum f.eks. i forlengelse af @konomiaftalen, vil der veere meget kort tid til at
udarbejde rdderumsinitiativer, safremt der skal indarbejdes konkrete forslag i budget 2027-2030.

Beslutning
Godkendt.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Budgetprocedure 2026-2029 - 14-01-2026



Punkt 7: Beslutningssag: Udpegning af repraesentanter til Midtbyradet i
Stevring

00.22.04-A30-1-24

Sagsgang

konomiudvalget, byradet

Resume

Som en del af Stevring Midtby — mere for flere er der oprettet et midtbyrad for Stevring, som skal vaere et forum for

dialog og samarbejde om udviklingen af Stevring midtby. @konomiudvalget skal udpege nye reprasentanter til
midtbyradet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget overfor byradet anbefaler
o at kommissoriet for Midtbyradet tilrettes, s& den politiske repreesentation udgeres af borgmester samt 2 medlemmer

af byradet
o at der udpeges 2 reprasentanter til Midtbyradet

Sagsfremstilling

Som en del af Stevring Midtby — mere for flere er der nedsat et midtbyrad for Stevring, som skal vere et forum for dialog
og samarbejde om udviklingen af Stevring midtby.

Byradet har 20. marts 2024 vedtaget et kommissorium, der beskriver midtbyradets rolle, rammer og sammensatning, se
bilag 1. Midtbyradet er sammensat af repraesentanter fra byradet, handelsstandsforeningen i Stevring, foreningslivet,
skole, kirke, lokalrad, forsyning samt Borgeres Hus, ejendomsejere, boligselskaber og forvaltningen. Den politiske
repraesentation udgeres af borgmester samt 2 medlemmer af @konomiudvalget.

For den tidligere valgperiode har Peter Hansen og Mads Holm Danielsen varet udpeget. @konomiudvalget skal udpege to
nye reprasentanter til midtbyradet for den kommende byradsperiode. Forvaltningen anbefaler at der velges 1
repraesentant fra @konomiudvalget og 1 reprasentant fra Plan-, Klima- og Miljeudvalget for at sikre en politisk deltagelse
pa tvers af udvalg.

Forvaltningen anbefaler samtidig, at kommissoriet for Midtbyradet tilrettes, s& den politiske repreesentation udgeres af
borgmester samt 2 medlemmer af byradet for at sikre en politisk deltagelse pa tvers af udvalg.

Okonomi

Facilitering af midtbyradet finansieres af budget for Frie Bymidter.
Beslutning

Indstilles til byradets godkendelse.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for midtbyrad for Stevring



Punkt 8: Beslutningssag: Politisk felgegruppe til GRO

82.06.04-A00-1-24
Sagsgang

Okonomiudvalget.

Resume
Folgegruppen der blev nedsat i 2023, er ophert i forbindelse med kommunalvalget 2025.

Der skal i den forbindelse nedszttes en ny politisk folgegruppe, som kan deltage i en raekke aktiviteter 1 forbindelse med
konkurrencefasen, projektering og opfersel. Den politiske folgegruppe skal desuden vaere med til at baere viden ind i de
politiske droftelser, nar der skal treeffes beslutninger i fagudvalg og byrad, frem til byggeriet star feerdigt.
Okonomiudvalget skal godkende den politiske folgegruppe.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at der nedszattes en politisk falgegruppe til projekt GRO og
sammens&tningen af denne.

Sagsfremstilling

Der er i 2025 udarbejdet et konkurrenceprogram for en arkitektkonkurrence, der atholdes i lgbet af forste halvar 2026.
Herefter overgér vinderne af konkurrencen til udbud med forhandling og den endelige radgiver vaelges i 4. kvt. 2026.
Dette folger udbudsstrategien vedtaget pa byradet den 27.03.2025. Herefter udferes en brugerinddragelse af rddgiver i
forbindelse med projekteringen og et tidligt entreprenerudbud, sé entreprenerens kompetencer kan inddrages i den
endelige projektering. Det fysiske arbejde med opfoerelsen starter primo 2028.Undervejs skal visioner for pedagogik,
fritidsliv og byudvikling udfoldes og forenes i en baerende fortzelling og fastholdes gennem hele processen, sé der skabes
en bygning og udearealer, der understetter leg, leering og fritid.

Den politiske folgegruppe skal veere med til at kleede kollegaer i stdende udvalg og byrad p4, nar der skal treeffes politiske
beslutninger i relation til projektet, frem til at byggeriet star klar til brug. Kommissorium for den politiske folgegruppe er
vedlagt sagsfremstillingen som bilag.

Forvaltningen anbefaler, at folgende medlemmer af byrédet indgar i felgegruppen af hensyn til ssmmenhaengen mellem
folgegruppen arbejde og de politiske beslutningsprocesser i fagudvalg og byrad:

o formand for @konomiudvalget — Jesper Greth (V)

¢ formand for Plan-, Klima og Miljeudvalget — Anna Oosterhof (V)

o formand for Berne- og Familieudvalget — Peter G. Hansen (A)

o formand for Lokale Fellesskaber-, Kultur- og fritidsudvalget — Theger E. Kristensen (A)

Under hensyn til at folgegruppen béde skal vaere operationel og reprasentativt forslar forvaltningen desuden, at alle
partier, som ikke er repraesenteret gennem de fire udvalgsformaend, har mulighed for at udpege ét partimedlem til den
politiske folgegruppe.

Borgmester og formand for @konomiudvalget, Jesper Greth, kommer til at fungere som formand for felgegruppen og
modtager derfor partiernes tilbagemeldinger pa, hvem de udpeger til at deltage i den politiske folgegruppe.

Okonomi
Pa byradsmedet den 25. januar 2023 (punkt 4) godkendte byradet frigivelse af anleegsbevilling til visionsproces mv. Pa

byrddsmedet den 27.03.2025 (punkt 42) godkendte byradet frigivelse af anlaegsbevilling til bygherreradgivningen i
konkurrencefasen.

Beslutning

Godkendt.



Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Kommissorium - politisk felgegruppe til Livs- og leeringsmilje 5

Udbudsstrategi GRO



Punkt 9: Beslutningssag: Invitation til deltagelse i projekt om Himmerland
som international vandreregion

00.17.20-GO1-1-25

Sagsgang

Jkonomiudvalget.

Resume

Rebild Kommune modtog i november 2025 en henvendelse fra Destination Himmerland (jf. bilag 1) med en forespargsel
om, hvorvidt Rebild Kommune vil indgé i et modningsprojekt i samarbejde med Dansk Kyst- og Naturturisme med

henblik pa at blive en fzlles international vandredestination.

@konomiudvalget skal tage stilling til Rebild Kommunes involvering i modningsprojektet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget beslutter, hvorvidt der skal arbejdes videre med projektet og godkender i
givet fald den forslaede fordeling af udgifterne.

Sagsfremstilling

Rebild Kommune har i en arraekke arbejdet malrettet med vandresegmentet og har opnaet flere internationale
certificeringer. Det samme fokus har Destination Himmerland haft. Der vurderes derfor at vare en mulighed for at indgé
som en samlet international vandreregion.

Der er en raekke krav, der skal opfyldes for at kunne opné status som international vandreregion (jf. bilag 2).
Rebild Kommune har i dag to certificerede Premium Vandreruter:

¢ Rebild Bakker Ruten (ca. 12 km)
e Gravlev Adal Ruten (ca. 12 km)

I Himmerland findes ligeledes to Premium Vandreruter:

e Panoramaruten (ca. 12 km)
e Mariager Byvandringsruten (ca. 12 km)

Derudover findes en Premium Let vandrerute pé ca. 4 km: Reverruten.
Derudover arbejdes der pa yderligere ruter.

For at komme i betragtning som international vandreregion kraeves minimum syv certificerede Premium Vandreruter (jf.
bilag 2).

Modningsprojektet udspringer af Udviklingsplan for Jyllands Ostkyst og har til formal at modne Himmerland som
Danmarks forste internationale vandreregion.

Vesthimmerlands og Mariagerfjord Kommuner samarbejder med Destination Himmerland om at lgfte kvaliteten af stier,
skiltning og oplevelser.

Projektet omfatter kortlagning og analyser af stier og ruter, udarbejdelse af en strategi for fremtidige indsatser, afholdelse
af workshops og netvearksaktiviteter samt kommercialisering af vandreproduktet med fokus pa bade danske og
internationale geester.

Projektet har til formal at skabe et strategisk fundament, der styrker naturturismen, udvider sasonerne og profilerer
Himmerland internationalt. Rebild inviteres med ind i dette projekt.



Okonomi

Dansk Kyst- og Naturturisme har tilkendegivet, at Destination Himmerland kan deltage i et modningsprojekt.
Tilkendegivelsen indebzrer et bidrag pa 300.000 kr., forudsat at de tre kommuner hver bidrager med 50.000 kr. kontant.

Hvis Rebild Kommune skal indgé i modningsprojektet, foreslas det, at finansieringen fordeles saledes og findes inden for
folgende omréder:

Belob |Center Sektor

20.000 Iiu??};eg’ Kultur og

kr. uttu Landdistrikter
Fritid

20.000 |Natur & .

T Miljo Natur og Miljo

11<r0 DL RebildPorten  |Administration

Beslutning

@konomiudvalget godkendte, at Rebild Kommune indgér i det videre arbejde.

Rebild Kommune forbeholder sig retten til fornyet stillingtagen, nar den endelige driftsekonomi for den samlede indsats
er kendt.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.
Bilag

Mail henvendelse fra Destination Himmerland 30.11.2025.docx

Krav til en international vandreregion.docx



Punkt 10: Orienteringssag: Orientering
00.01.00-P35-13-24
Sagsgang
Okonomiudvalget.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget tager orienteringen til efterretning
Sagsfremstilling
Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning:
¢ Orientering vedr. Rebildselskabet
Beslutning
Taget til efterretning.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 11: Lukket: Beslutningssag, stillingtagen til bud pa erhvervsgrund

88.00.00-G10-8-25
Godkendt.
Sagen skal ikke videre til byradet.

Jeppe Ugilt deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 12: Lukket: Beslutningssag, stillingtagen til bud pa grund

88.00.00-G10-6-25

Godkendt.

Sagen skal ikke videre til byradet.

Martin Sge-Jensen (&) undlod at stemme.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 13: Lukket: Beslutningssag, keb af ejendom Nibevej 21, 9530
Stevring

82.00.00-G10-16-25
Godkendt.

Sagen skal ikke videre til byradet.

Jeppe Ugilt (V) deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 14: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-13-24
Beslutning

Deltog i modet:
Jesper Greth

Peter Hansen
Martin Kyvsgaard
Bjarne Laustsen
Jeppe Ugilt
Martin Sge-Jensen

Birgitte Wilsted Simonsen

Fravarende:

Jeppe Ugilt var fraveerende fra punkt 6 til og med punkt 15.
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