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Punkt 82: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-9-24

Sagsgang

Ã†ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ã†ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden

Beslutning

Godkendt.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 83: Orienteringssag: Budget 2026 - Udmøntning

00.30.10-P19-3-24

Sagsgang

Beskæftigelsesudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget,
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget

Resume

Byrådet vedtog budget 2026-2029 på sit møde d. 9. oktober 2029. Med denne sag får udvalget mulighed
for en første drøftelse af de udmøntningsopgaver, som budgettet medfører. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at fagudvalget tager orientering om de politiske udmøntningsopgaver, som budget 2026-2029
medfører, til efterretning.

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, den 4. november 2025, punkt 62:

Taget til efterretning.

Fraværende:

Maybritt Toft Pedersen

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget, den 4. november 2025, punkt 121:

Taget til efterretning. 

Sagsfremstilling

Budgetaftalen for budget 2026-2029 er vedlagt som bilag. Budgetaftalen medfører nedenstående politiske
udmøntningsopgaver.

Forvaltningen vil orientere supplerende på mødet.

 

Drift

Udvalg Emne 2026 2027 2028 2029 Bemærkning
BU Beskæftigelses-

reformen
1,4 3,3 3,8 4,2 Lovgivning er ikke endeligt

vedtaget. Den videre udmøntning
tager udgangspunkt i en række
prioriteringsdrøftelser i BU, som
påbegyndes efteråret 2025.

BU Veteran-
koordinator

0,1 0,1 0,1 0,1 Der skal etableres en veteran-
koordinatorordning i fællesskab
med Vesthimmerlands- og
Mariagerfjord Kommune. Status
behandles første kvartal 2026.

BFU Skoler, vision 2030     Skoler og dagtilbud arbejder
aktuelt og vedvarende med at
udmønte vision 2030, hvilket
afrapporteres løbende i
fagudvalget.

KFSU Politisk mesterlære
 

    Ungdomsskolen etablerer
mulighed for, at unge kan komme
i politisk mesterlære. I



forbindelse med næste års
budget vurderes behov for
ressourcer og organisering.

ÆPOU Afklaring af behov
for yderligere
dagcenter på
ældreområdet

    Ved næste års budgetlægning
drøftes muligheden for at
etablere yderligere et visiteret
dagcenter i 2028. Ældre-, pleje-
og omsorgsudvalget
gennemfører en analyse af
området.

TMU Analyse af vejenes
vedligeholdelses-
behov

    Analysen vurderer det fremtidige
vedligeholdelsesbehov af
kommunens veje. Analysen
behandles politisk efterfølgende.

TMU Rent drikkevand     Der udarbejdes en kortlægning af
mængde og kvalitet af vores
fælles drikkevandsressourcer,
som igangsættes i 2026, og
tænkes ind i revision af
kommuneplanen. Kortlægning
afsøger mulighederne for at
indgå i forpligtende
partnerskaber. Der udarbejdes
en udmøntningssag.

TMU/
ØKU

Lokalplaner,
ekstern analyse
 

0,2    Med henblik på væsentlig større
fremdrift i lokalplanlægning, så
kommunen kan producere flere
lokalplaner igangsættes en
ekstern analyse.  Analysen
gennemgår organisering,
processer og arbejdsgang.
Analysen forankres politisk både
i TMU og ØKU. 

 

Anlæg

Udvalg Emne 2026 2027 2028 2029 Bemærkning
KFSU Vores hus

(Blenstrup),
fremrykning

1,8  -1,8  Kultur-, fritids- og
sundhedsudvalget inviterer
Vores hus til dialogmøder med
henblik på præcisering af vilkår
for bevillingen.

KFSU MeNaTeket (Øster
Hornum),
fremrykning

1,0  -1,0  MeNaTeket kan frit disponere
de afsatte midler på 3 mio.kr til
gymnastikfaciliteter og
gennemførelsen af
hærvejsprojektet i forbindelse
med hallen. Kultur-, fritids- og
sundhedsudvalget inviterer
MeNaTeket til dialogmøder med
henblik på præcisering af vilkår
for bevillingen. 

KFSU Rebild Trail- og
Outdoorcenter / SIC
2.0

1,8    Bevillingen er under
forudsætning af, at det
beskrevne projekt gennemføres
i sin helhed. Kultur- Fritids- og
Sundhedsudvalget indgår i
dialog med SIC om projektets
realisering. 

TMU/
ØKU
 

Jordforsyningspulje
og arealstrategi

    Konkret udmøntning af
arealstrategi og
jordforsyningspulje behandles
af Teknik og Miljøudvalg og
Økonomiudvalget i 2026 



ØKU Fremtidige anlæg     Anlægsprojekter fjernet ved
genåbning af budget 2023
genbesøges i 2026 i forbindelse
med næste års proces for
budget 2027. 

 

Beslutning

Taget til efterretning.

Forvaltningen udarbejder oplæg til analysen af dagcenterområdet til drøftelse på udvalgsmøde i starten af 2026.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Dagsordenspunkt_Beslutningssag Budget 2026 - 2. behandling af budget behandlet på mødet 9. oktober 2025



Punkt 84: Beslutningssag: Økonomivurdering 3. kvt 2025 Ældre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget

00.30.14-G01-1-25

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Økonomivurderingen pr. d. 30. september 2025 for Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget viser et samlet mindreforbrug på
2,5 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at økonomivurderingen godkendes.

Sagsfremstilling

Økonomivurderingen for Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets område viser et samlet mindreforbrug på 2,5 mio. kr.

På Pleje og Omsorg forventes området at balancere.

På Voksne med særligt behov forventes et mindreforbrug på 2,5 mio. kr.

Beslutning

Godkendt.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

ØKV3 - ÆPOU

Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Sygepleje september

Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Hjemmepleje september

Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nøgletal Ældrecentre september



Punkt 85: Orienteringssag: Disponeringsregnskab - det specialiserede
voksenområde - november 2025

27.00.00-Ø00-1-25

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Der er pr. oktober 2025 disponeret 163,6 mio.kr. mod et budget på 164,2 mio.kr.; en budgetafvigelse på 0,6 mio.kr. i
mindreforbrug. I budgettet er indregnet en negativ overførsel fra regnskab 2024 på 1 mio. kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning

Sagsfremstilling

 

Her er orientering om forventet regnskab for 2025 på det specialiserede voksenområdet pr. oktober 2025. Der er lige nu
disponeret nettoudgifter på samlet 163,6 mio.kr. I 2025 er der et korrigeret budget på 164,2 mio.kr. inkl. et overført
merforbrug fra 2024 på 1 mio.kr. Disponeringen viser på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 0,6 mio.kr.

 

Her er orientering om forventet regnskab for 2025 på det specialiserede voksenområdet pr. oktober 2025. Der er lige nu
disponeret nettoudgifter på samlet 163,6 mio.kr. I 2025 er der et korrigeret budget på 164,2 mio.kr. inkl. et overført
merforbrug fra 2024 på 1 mio.kr. Disponeringen viser på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på 0,6 mio.kr.

Disponeringen er siden sidst faldet med 0,8 mio.kr. Vi har ved denne orientering taget tal i brug fra nyt fagsystem, og kan
på nuværende tidspunkt ikke vise forskydninger i forhold til sidste gang. Vi arbejder løbende på at forbedre løsningen.

Omregnet til helårsforanstaltninger består den aktuelle disponering af 532 helårsforanstaltninger, mod grundlaget for
budget 2025 på 543. På nuværende tidspunkt er der disponeret færre helårsforanstaltninger end der er budgetteret med. Vi
kan forvente en yderligere stigning i udgifterne, hvis antallet af helårsforanstaltninger stiger mod det budgetterede antal.
Tabellen herunder angiver antal af helårsforanstaltninger på de enkelte områder.



Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud på forventet forbrug på nuværende tidspunkt. Der er i et
vist omfang taget højde for overgang af unge fra børn og unge området.

Økonomi

Disponeringen fra oktober på det specialiserede voksenområde for 2025 viser et mindreforbrug på 0,6 mio.kr.

Beslutning

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 86: Orienteringssag: Status for håndtering af økonomisk ubalance
hos Boformen Søparken

00.01.00-A00-3-23

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget igangsatte ultimo 2023 en analyse af handlemulighederne for håndtering af den
økonomiske ubalance i driften af Søparken med henblik på at udpege konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke
merudgifterne fuldt ud i løbet af budgetperioden 2024-2027. 

Denne sagsfremstilling gør status på arbejdet med håndteringen af den økonomiske ubalance og hvilke initiativer der er
sat i gang.  

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning. 

Sagsfremstilling

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget igangsatte ultimo 2023 en analyse af handlemulighederne for håndtering af den
økonomiske ubalance i driften af Søparken med henblik på at udpege konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke
merudgifterne fuldt ud i løbet af budgetperioden 2024-2027. (Analysen er vedhæftet som bilag.)

Denne sagsfremstilling gør status på arbejdet med håndteringen af den økonomiske ubalance og hvilke initiativer der er
sat i gang.  

 

Baggrund:

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har på udvalgsmøder i 2024 drøftet tre mulige scenarier for håndtering af den
økonomiske ubalance:

1. Optimering af indtægter og drift

2. Omlægning/udvidelse af tilbud

3. Udfasning af Boformen Søparken

 

På baggrund af drøftelserne anbefalede Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget overfor Økonomiudvalget og Byrådet, at der
skulle arbejdes videre med scenarie 1 og 3:

1:

Optimering af indtægter og drift, herunder

Takstindtægter øges
Lønbudget hæves
Indførelse af differentierede takster

 

3:



Der laves en årlig opfølgning ud fra følgende principper for igangsættelse af udfasning af Boformen Søparken, såfremt
det på sigt viser sig, at det ikke er muligt at sikre en bæredygtig drift.

Udvikling i antal beboere og andre økonomiske påvirkninger på driften følges fremadrettet årligt (efter
regnskabsafslutning).
Tilbuddets faglige kvalitet følges i forbindelse med den årlige opfølgning på tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Nord
(næste gang ultimo 2025)
Ved et samlet merforbrug på over 2,6 mio. kr. årligt over 2 år (efter 2025) tager Byrådet stilling til igangsættelse af
udfasning af tilbuddet.
(Årlig udgift til tomgangsleje ved lukning frem til 2038 er 2,6 mio. kr.)

 

Byrådet godkendte Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget anbefaling d. 27. juni 2024.

 

Status for arbejdet med håndtering af den økonomiske ubalance

De økonomiske udfordringer hos Boformen Søparken skyldes blandt andet et faldende antal beboere over tid. Dette er en
konsekvens af, at der er færre borgere i målgruppen og dermed faldende efterspørgsel på botilbuddet pladser. Omvendt
ses der en stigende efterspørgsel på pladser til borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger. Det drejer sig
særligt om borgere med fysiske og psykiske udfordringer kombineret med udadreagerende adfærd og andre sociale
udfordringer. Hos Boformen Søparken arbejdes der målrettet på i højere grad at kunne imødekomme denne udvikling og
efterspørgsel, men det stiller øgede krav til både personalets kompetenceniveau og normering. Der opleves
vanskeligheder med at rekruttere og fastholde fagligt kvalificeret personale, især pædagoger og social- og
sundhedsuddannede med erfaring fra døgntilbud og målgruppen. Dette medfører, at der i perioder må anvendes vikarer,
hvilket giver et højere arbejdspres på det faste personale, som øger risikoen for sygefravær og opsigelser. Udover at
rekrutteringsudfordringer belaster budgettet, særligt med udgifter til eksterne vikarer, så begrænser
rekrutteringsudfordringerne også kapaciteten i forhold til at imødekomme efterspørgslen på pladser.

 

Udvikling i antal beboere:

Gennemførelsen af scenarie 1, optimering af indtægter og drift, baserer sig på, at belægningen hos Boformen Søparken
kan fastholdes på gennemsnitligt 15 beboere. Såfremt dette ændrer sig i nedadgående retning, vil det udfordre den
økonomiske balance.

 

Udvikling i antal beboere over tid:

 
År 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(Oktober)
Antal beboere i gns. 17,4 17,3 17,6 16,1 15,9 14,6 14,2
Belægningsgrad 87% 87% 88% 81% 80% 73% 89%

 

Der er i oktober måned 2025 14 beboere hos Boformen Søparken, hvoraf de fire beboere er borgere fra Rebild Kommune.

Derudover er der visiteret 2 Rebild borgere til Søparken - den endelige indflytning afventer sagsbehandling i
Familieretshuset.

 

Scenarie 1 – optimering af indtægter og drift

Takstindtægter og belægningsprocent:

Søparkens takstindtægter beregnes blandt andet ud fra antallet af pladser, som tilbuddet udbyder. Sammen med udgifter til
tomgangsleje har belægningsprocenten derfor stor betydning for den samlede økonomi. På den baggrund er antallet af



pladser hos Boformen Søparken nedjusteret fra 20 til 16 boliger med virkning fra primo 2025. Denne nedjustering
forklarer stigningen i belægningsgraden i 2025, som ses i tabellen. 

I både 2024 og 2025 har der været mindre end 15 beboere i gennemsnit, som er minimum i beregningsgrundlaget for en
samlet økonomi i balance.

Men idet nedjusteringen i antal udbudte pladser har medført en stigning i grundtaksten for 2025 betyder det, at økonomien
for nuværende er i balance.

 

Indførelse af differentierede takster:

Rebild Kommune fremsendte den 22. marts 2024 varslingsbrev til de berørte kommuner vedrørende omlægning af
takststrukturen for Boformen Søparken. Omlægningen skifter fra en gennemsnitstakst til differentierede takster på tre
niveauer. 

Den nye takststruktur og budget 2025 blev godkendt af Socialtilsyn Nord den 20. januar 2025. Efter godkendelsen blev de
berørte kommuner orienteret om, at den nye takststruktur for Boformen Søparken ville træde i kraft den 1. marts 2025. 

 

Status på forhandlinger og økonomiske konsekvenser:

Effektueringen af overgangen til den nye takststruktur er igangsat, og indførelsen af de nye takster vil allerede for 2025
medføre en øget indtægt, som reguleres ved regnskabsafslutning. Det forventes, at den nye takststruktur vil være fuldt
implementeret i 2026, og vil medføre at takstindtægterne øges med 2,4 mio. kr. fra 2024 til 2026 (2025 priser). 

 

Justering af lønbudget:

Lønbudgettet baserer sig på den takst, der betales for en plads hos Boformen Søparken. Det betyder, at i og med der
indføres differentierede takster, stiger lønbudgettet. Dette skyldes, at de tre takstniveauer i den nye takststruktur i højere
grad tager højde for borgernes individuelle behov. 

 

Andre faktorer, som påvirker driften

Ændring i driftsbudget: 

I forbindelse med, at drift og vedligehold af kommunens køretøjer nu varetages af Rebiler, og ikke de enkelte afdelinger,
er driftsbudgettet til Søparkens bus nu flyttet til Rebiler. 

 

Øgede krav til dokumentation og tilsyn:
De skærpede lovkrav og øgede tilsynsforpligtelser på området medfører et væsentligt ressourceforbrug til administrative
og dokumentationsmæssige opgaver. Dette er nødvendigt for at sikre kvalitet og lovmedholdelighed, men reducerer
samtidig de ressourcer, der kan anvendes direkte i det pædagogiske arbejde.

 

Generelle prisstigninger:
Stigende priser på energi, fødevarer og øvrige driftsomkostninger påvirker den daglige drift og kan være svære at
imødekomme inden for eksisterende budgetter.

 

Prognose

Det forventes på nuværende tidspunkt, at de økonomiske tiltag, der er sat i gang, vil få fuld gennemslagskraft fra 2026.



ØKV 3 2025 for Boformen Søparken viser et forventet mindreforbrug på 0,2 mio. kr.

 

Opsummering
Status for arbejdet med håndteringen af den økonomiske ubalance hos Boformen Søparken viser, at de tiltag, der er sat i
gang ser ud til at virke, og den samlede økonomi er vendt i positiv retning. Samtidig er det nødvendigt fortsat at have en
skærpet opmærksomhed på de faktorer, der er beskrevet ovenfor, som viser, at økonomien i et døgndækket botilbud er
under pres, både på kort og længere sigt. For at kunne opretholde faglig kvalitet og sikker drift, er det nødvendigt med
fokus på både finansiering, rekrutteringsindsatser og kapacitetstilpasning, der matcher målgruppens behov.

Beslutning

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Rapport, Boformen Søparken



Punkt 87: Orienteringssag: Danmarkskortet - omgørelsesprocent i klagesager

27.00.00-G01-5-21

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Byrådet

Resume

Social- og Ældreministeriet offentliggør årligt kommunefordelte danmarkskort over omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens klagesager
vedr. serviceloven og barnets lov. Kommunalbestyrelsen skal behandle danmarkskortet på et møde inden udgangen af det år, hvor
omgørelsesprocenterne på socialområdet offentliggøres. Dette følger af retssikkerhedslovens § 79b. Danmarkskortet sættes efter
Byrådets behandling på møde i Handicaprådet. 

Det er ikke længere et krav, at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til
styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling, og Ankestyrelsen vil ikke kunne pålægge kommunen at udarbejde en
sådan handlingsplan. Dette krav blev ophævet pr. 1. januar 2025 og er begrundet i hensynet til at fjerne unødig regulering og sætte
kommunalbestyrelserne fri til selv at tage ansvar for retssikkerheden på det sociale område i deres respektive kommuner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget og Børne- og Familieudvalget over for Byrådet anbefaler, at
orienteringen tages til efterretning

 

Sagsfremstilling

Hvert år offentliggør Social- og Ældreministeriet kommunefordelt Danmarkskort over omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens
klagesager vedr. serviceloven og nu også barnets lov. Danmarkskortet kan ses i digital udgave på Social og Ældreministeriets
hjemmeside eller i det vedhæftede bilag.

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler klagen efter kommunens
revurdering. Omgørelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede klagesager i Ankestyrelsen, som enten ændres, ophæves eller
hjemvises. Omgørelsesprocenten viser dermed, hvorvidt de borgere der klager til Ankestyrelsen, enten gives medhold i deres klage,
eller om sagen hjemvises til genvurdering i kommunen.

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen udregner omgørelsesprocenter:

Stadfæstelse: Ankestyrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan indhente dem, sender styrelsen
sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og betyder, at myndigheden skal genoptage sagen, og afgøre den på
ny.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.

Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves, kaldes det, at kommunens afgørelse bliver omgjort. Det hedder det, selvom en
hjemvisning ikke nødvendigvis betyder, at afgørelsen bliver ændret. Omgørelsesprocenten er derfor andelen af sager, der bliver enten
hjemvist, ændret eller ophævet af Ankestyrelsen. 

Når Ankestyrelsen træffer flere afgørelser i samme sag, kategoriseres sagen statistisk efter den mest vidtgående afgørelse. Det betyder,
at hvis Ankestyrelsen i samme sag forholder sig til fire påklagede afgørelser, hvoraf de tre stadfæstes og den ene hjemvises til fornyet
behandling, så kategoriseres den samlede sag som en hjemvisning, da denne afgørelse vurderes mest vidtrækkende. Se desuden bilag
med beskrivelse af Ankestyrelsens kategorisering af afgørelser.

I skemaet nedenfor ses hvordan fordelingen i 2024 ser ud på landsplan og i Rebild Kommune.

Bemærk at "socialområdet" i denne sammenhæng dækker alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er klageadgang til
Ankestyrelsen. Børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet er i denne sammenhæng udvalgte paragraffer under henholdsvis
barnets lov og serviceloven - se hvilke paragraffer der er indeholdt i de to områder i kolonnen yderst til højre i nedenstående skema.   

Som en del af "Danmarkskortet" indgår også kommunernes samlede antal ydelser under serviceloven fra foregående år. Selvom disse
data er fra året før Danmarkskortets øvrige data, kan dette give et billede af, hvor stor en andel af de ydelser Rebild Kommune leverer
under serviceloven og barnets lov, der er omgjort af Ankestyrelsen. Denne sammenligning ses i kolonnen yderst til højre i skemaet
nedenfor, hvor det estimeres at 0,7% af Rebild Kommunes afgørelser på hele socialområdet omgøres i Ankestyrelsen i 2024.

På hele socialområdet i Rebild Kommune har Ankestyrelsen i 2024 omgjort 19 ud af 34 påklagede afgørelser, mens kun 2 af klagerne
er ændret/ophævet.

https://www.sm.dk/danmarkskort/2025
https://www.sm.dk/danmarkskort/2025
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44,9 % 56 %
(19 ud af 34
afgørelser)

37,8 % 50% (17) 7,1 % 6% (2) 2.836 19 ud af
2836
afgørelser
= 0,7%

Børnehandicapområdet
(Barnets Lov §§ 82-90)

48,9 % 63%
(12 ud af 19
afgørelser)
 

41,3 % 53% (10) 7,6 % 11% (2) 449 12 ud af
449
afgørelser
= 2,7%

Voksenhandicapområdet
(Serviceloven §§ 95-96,
97 og 100)

40,4 % 0% 35,9 % 0% 4,5 % 0% 90 0 ud af 90
afgørelser
= 0%

 

Fokus på sagsbehandlingen 

Selvom det ikke længere er et krav, at kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om omgørelsesprocenterne betyder, at der er et behov
for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af sagsbehandlingen, er vurderingen, at der fortsat er et behov for at have fokus på
sagsbehandlingen. Omgørelsesprocenten kan ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det
estimeres, at ca. 1% af Rebild kommunes afgørelser inden for serviceloven og barnets lov påklages til Ankestyrelsen. Estimat er gjort
ud fra 2836 ydelser i 2023 i Rebild kommune på de pågældende paragraffer og 34 afgørelser i Ankestyrelsen. 

Rebild kommune har i 2024 en omgørelsesprocent på det samlede socialområde på 56 % (19 ud af 34 klagesager) hvor
landsgennemsnittet ligger på 44,9 %. Som gennemgående træk kan konstateres, at ud af de 19 omgjorte sager, har 16 sager ikke har
været tilstrækkeligt oplyste og 10 sager har været mangelfuldt begrundede.

Ankestyrelsen har behandlet 19 klager på børnehandicapområdet (Barnets Lov §§ 82-90), som dermed tegner sig for over halvdelen
(56%) af sagerne, som er påklaget til Ankestyrelsen.12 ud af de 19 sager er omgjort med en omgørelsesprocent på 63%. 16 af sagerne
på børnehandicapområdet omhandler kompenserende merudgifter §86 og tabt arbejdsfortjeneste §§ 87,88. 

Ankestyrelsen har i 2024 ikke behandlet klager på voksenhandicapområdet (serviceloven §§ 95, 96, 97 og 100), hvorfor
omgørelsesprocenten er 0. Ankestyrelsen har dog behandlet klagesager på andre voksen-paragraffer under serviceloven - disse indgår i
det samlede antal bruttosager, der i denne sammenhæng benævnes "socialområdet". 

Der er i alt 15 sager der ligger inden for det øvrige "sociale område" - altså fratrukket de af Ankestyrelsen definerede handicap-
paragraffer under barnets lov og serviceloven. Heraf er 7 afgørelser omgjorte og omgørelsesprocenten er 47%. Der er primært tale om
afgørelser inden for én paragraf, og derfor kan der ikke kan udledes noget om enkelte områder. 

Forvaltningen har foretaget en juridisk kvalitativ vurdering og gennemgået de 19 omgjorte sager. På baggrund af dette skærpes fokus
på følgende:

På tværs af de enkelte lovområder et fokus på:  Oplysningsfasen og begrundelse: Hvornår en sag er tilstrækkeligt oplyst til at
kunne træffe afgørelse. Rebild kommune har fået 84 % af sagerne hjemvist til fornyet afgørelse i 2024, fordi sagerne ikke har
været tilstrækkeligt oplyste. Der skal være opmærksomhed på kriterierne for hjælp i loven, som skal styre, hvilke oplysninger,
der indhentes. De samme kriterier skal indgå i afgørelsens begrundelse. Dermed sikres tilstrækkelig oplysning, og en omhyggelig
begrundelse medvirker til at sikre og eftertjekke, at den forudgående sagsoplysning har været tilstrækkelig.
Et fokus på børnehandicapområdet: 
Hvornår der er tale om nødvendige kompensationsberettigende udgifter, og hvornår det er nødvendigt at passe barnet hjemme.
Afgørelser, der giver ansøger fuldt ud medhold, skal begrundes med hovedhensyn, og hvad der er lagt vægt på i skønnet med
underbyggede udmålinger af hjælpen og henvise til Ankestyrelsens praksis. Afgørelsen er basis for den senere opfølgning, som
kan betyde, at hjælpen skal bortfalde eller nedsættes. Der stilles ekstra krav til begrundelsen, når tidligere bevilgede ydelser
nedsættes eller bortfalder, og det bliver sværere at begrunde en nedsættelse af hjælpen, hvis det ikke fremgår tydeligt, hvad der i
sin tid blev lagt vægt på i den oprindelige afgørelse, og dermed foretage en belysning af, hvilke forhold, der siden har ændret sig.
Løbende kompetenceudvikling, pt. er der et læringsforløb v. Ankestyrelsen i gang på børnehandicapområdet. Derudover har der
i Center Familie og Handicap været afholdt en temadag, hvor de omgjorte sager er gennemgået med læringspunkter, særligt med
fokus på hvordan sagerne oplyses. 



Beslutning

Indstilles taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Danmarkskortet 2024 fra Social og Boligstyrelsens hjemmeside

Læsevejledning til danmarkskort

Ankestyrelsens kategorisering af afgørelser



Punkt 88: Orienteringssag: Den videre proces for Moderniseringsplan
Version 2

27.42.00-P20-5-23

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Version 2 af Moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger i Rebild Kommune blev godkendt som en del af byrådets
budgetaftale for 2025, og Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte den 14. januar 2025 kommissorium for
Moderniseringsplan Version 2. I løbet af første halvdel af 2025 er udvalget blevet præsenteret for tre analyser, der belyser
de forskellige målgrupper af borgere, som kommunens plejeboliger skal kunne rumme. Herudover blev der i juni 2025
afholdt et dialogmøde om fremtidens boliger til ældre borgere. 

På mødet deltager repræsentanter fra Boligselskabet Nordjylland og Kuben management med henblik på at drøfte
fremdriften i samarbejdet og tids- og procesplanen.

Der gives endvidere en orientering om dialogen med Ældrerådet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller at, Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter den videre proces for Moderniseringsplan Version
2. 

Sagsfremstilling

Sagsfremstilling til Ældre-, Pleje og Omsorgsudvalget, 2. september 2025:

I forbindelse med udarbejdelse af proces for version 2 af Moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger blev udvalget i
foråret 2025 præsenteret for tre analyser, der belyser de forskellige målgrupper af borgere, som kommunens boliger skal
kunne rumme. 

Analyserne omfattede: 

Borgere med en demensdiagnose eller demenslignende adfærd (behandlet på udvalgsmøde d. 8. april pkt. 33) 
Den ældre medicinske patient med et stort sygeplejefagligt behov (behandlet på udvalgsmøde d. 6. maj pkt. 43) 
Den ældre handicappede borger (behandlet på udvalgsmøde d. 10. juni pkt. 55) 

Fælles for målgrupperne er, at de kræver særlige rammer og faglige kompetencer, hvilket betyder, at plejeboligerne skal
kunne imødekomme og understøtte disse behov. 

Det afholdte dialogmøde gav et indblik i, hvordan fremtidens boliger til ældre kan understøtte tryghed, fællesskab og
individuelle behov. Dialogen på mødet handlede om, hvordan boliger til ældre kan imødekomme forskellige behov
gennem fleksibel indretning, fokus på målgruppen og mulighed for fællesskaber. Det blev også drøftet, hvordan arkitektur
og indretning af boliger kan være med til at skabe trygge og meningsfulde rammer for borgerne. 

Hovedpointer fra oplæggene og dialogen på mødet blev præsenteret for udvalget på udvalgsmøde d. 12. august (pkt. 67).  

Analyserne og det afholdte dialogmøde danner baggrunden for den langsigtede planlægning af kommunens plejeboliger.

Forvaltningen præsenterer et oplæg på udvalgsmødet som udgangspunkt for drøftelserne. 

Den godkendte version 2 af moderniseringsplanen er som orientering vedlagt sagen som bilag. 

Indstilling:
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter og tager status for den videre proces for version 2



af Moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger i Rebild Kommune til efterretning. 

Beslutning i Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 2. september 2025, punkt 72:
Taget til efterretning.
Forvaltningen arbejder videre med oplæg til kommende møde.

Maybritt Toft Pedersen og Thøger Elmelund Kristensen deltog ikke i behandlingen af sagen.

 

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 23. september 2025:

Forvaltningen har arbejdet videre med oplæg for den videre proces med Moderniseringsplan Version 2. 

Udvalget præsenteres for oplægget på udvalgsmødet. 

Tids- og procesplan: 

23. september: Videre drøftelse i Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Oktober: Dialog med Ældrerådet med deltagelse af udvalgsformand og forvaltning
4. november: Boligselskabet Nordjylland deltager på udvalgsmøde til en fælles dialog på baggrund af oplæg om
den videre proces 
2. december: Endeligt oplæg præsenteres og udvalget kan godkende den videre proces for arbejdet

Indstilling:
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter rammerne for den videre proces med
Moderniseringsplan Version 2. 

Beslutning i Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 23. september 2025, punkt 79:
Taget til efterretning.

Udvalget drøftede forvaltningens oplæg. Det foreløbige oplæg vedlægges referatet.
Oplægget behandles igen efter dialogmøderne.

 

Supplerende sagsfremstilling til Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 4. november 2025:

Boligselskabet Nordjylland og Kuben Management deltager på udvalgsmøde med henblik på drøftelse af tids- og
procesplan for de igangværende projekter samt den samlede moderniseringsplan. Der er ligeledes mulighed for at drøfte
fremdriften i det strategiske samarbejde.

Udvalgsformand og forvaltningen har som aftalt på seneste udvalgsmøde haft et dialogmøde med Ældrerådet om status
for moderniseringsplanen version 2. Der gives på mødet en orientering om dialogen. 

Udvalget kan på baggrund af input fra dialogmøderne drøfte om det giver anledning til tilpasninger i det foreløbige oplæg
om Moderniseringsplan Version 2. 

Det endelige oplæg til Moderniseringsplan Version 2 fremlægges til godkendelse på Ældre- pleje og omsorgsudvalgets
møde d. 2. december 2025. 

Beslutning

Drøftet. 

På baggrund af drøftelserne med Ældrerådet indarbejdes følgende i planen:

Tilføjelse af beslutning om en version 3 af moderniseringsplanen med fokus på planerne for Støvring, når resultatet
af Sundhedsrådets prioriteringer er kendt, og Mastruplund frigøres fra funktionen som midlertidig erstatning for
Suldrup Ældrecenter



Tilføjelse af funktionerne i Haverslev – sygeplejeklinik, hjemmepleje samt private sundhedstilbud og senioregnede
boliger
Mulighed for omdannelse af eksisterende ældreboliger til senior+ boliger

Oplæg fra Boligselskabet Nordjylland og Kuben Management om Senior+ boliger m.v. vedlægges referatet.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Senior+bolig konceptet

Moderniseringsplan Version 2 - Præsentation til ÆPOU 23. sept._Endelig version

Godkendt Moderniseringsplan Version 2



Punkt 89: Beslutningssag: Fritvalgspris for hjemmepleje 2025 under nye
ældrelov

00.30.14-G01-16-24

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

På Pleje og Omsorgsområdet samarbejder Rebild Kommune med private leverandører om at levere den visiterede service
til borgerne, som de er blevet bevilget. Som følge af den nye ældrelov, der trådte i kraft d. 01.07.2025, skal priserne
genberegnes og godkendes på ny.

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget skal i denne forbindelse godkende de nye priser, som bruges til afregning af de private
leverandører af hjemmepleje i 2025 via godkendelsesmodellen, hvor der leveres forløb efter ældreloven.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender fritvalgspriserne under ældreloven for
hjemmeplejen for 2025.

Sagsfremstilling

Det frie valg
På hjemmeplejeområdet har borgerne frit valg mellem godkendte leverandører i Rebild Kommune. Hvis de private
leverandører lever op til en række krav til faglighed, personale og erfaring indenfor fagområdet, vil den private leverandør
kunne godkendes til at levere helhedsorienteret forløb til borgerne. Den enkelte leverandør af hjemmepleje skal
godkendes efter den såkaldte godkendelsesmodel, hvorefter den enkelte borger frit kan vælge imellem Rebild Kommune
som hjemmeplejeleverandør, eller en af de godkendte private leverandører.

Hjemmepleje
De private leverandører af hjemmepleje afregnes efter en timepris, som svarer til den forventede langsigtede
gennemsnitlige omkostning for Rebild Kommune ved at levere en times hjemmepleje i 2025. Hvert år beregnes en ny
timepris på baggrund af budgettet for det kommende år og et givent antal hjemmeplejetimer. Hjemmeplejens
afregningspris er opdelt efter praktisk hjælp, personlig pleje i dagtimerne om hverdagen og personlig pleje i den øvrige tid
(aften, weekender og helligdage).

Overhead
Timepriserne tager udgangspunkt i kommunens samlede omkostninger ved den kommunale levering af en given ydelse,
hvilket betyder at timeprisen blandt andet indeholder en andel af kommunens udgifter til central administration, kaldet
overhead. I den nye ældrelov er procentsatsen for overhead fastsat via en bekendtgørelse og ligger fast på 6%.

Økonomi

Timepriserne efter den nye ældrelov er generelt højere end timepriserne efter den nuværende beregning. Denne forskel
skyldes primært to forhold:

1. Den forudbestemte overheadprocent under ældreloven er 20,5% højere end Rebild Kommunes faktiske
overheadprocent for hjemmeplejen. Stigningen svarer til 0,559 mio. kr. Da overheaden er fastsat ved
bekendtgørelse, kan den ikke påvirkes.

2. Tilføjelsen af borgerrelateret hverdagsrehabilitering under helhedspleje på 0,190 mio. kr. Denne lønudgift har
tidligere ikke været medregnet i timepriserne til de private leverandører, men skal nu indgå i beregningen.

Gældende for timeprisberegningen omfatter timepriserne kun de private leverandører, som står for 17% af timerne i
hjemmeplejen.



Når timepriserne stiger, vil det forventeligt medføre merudgifter til afregning af de private leverandører
sammenlignet med tidligere år. Grundet ændringerne i arbejdsgangene som følge af den nye ældrelov, hvor
afregningen sker på baggrund af de nye forløb, kan den forventet udgift endnu ikke beregnes konkret.

Stigningen i timepriserne vil først have fuld effekt, når alle borgere er overgået til den nye ældrelov. 
Beslutning

Godkendt.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 90: Beslutningssag: Rammer for forebyggelse efter ældreloven - efter
høring

29.00.00-P20-1-25

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget. Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, Byrådet.

Resume

På møderne i henholdsvis Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget og Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget den 23. og 24.
september blev udkast til nye rammer for forebyggelse efter Ældreloven sendt i høring ved Ældrerådet og Handicaprådet.
Rammerne skal besluttes af byrådet efter indstilling fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget samt Kultur-, Fritids- og
Sundhedsudvalget. 

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget og Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget over for Byråd
anbefaler, at rammerne for forebyggelse efter ældreloven godkendes. 

Sagsfremstilling

Det følger af Ældreloven, at kommunerne skal tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for ældre borgere i
kommunen, herunder iværksættelse af opsøgende indsatser målrettet personer, hvor der vurderes at være et
forebyggelsespotentiale.

Ifølge Ældreloven kan byrådet iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og forebyggende sigte.

Målgruppen er borgere, som ikke modtager tilskud eller støtte efter anden lovgivning. Byrådet fastsætter retningslinjer
for, hvilke personer der kan benytte tilbuddene. Det fremhæves desuden, at byrådet skal samarbejde med frivillige sociale
organisationer og foreninger på ældreområdet. Forvaltningen har udarbejdet et forslag til nye rammer for den
forebyggende indsats.

Det foreslås, at forebyggelse efter Ældreloven fra 1. januar 2026 kan ske med udgangspunkt i to veje: strukturel
forebyggelse og forebyggende indsatser efter individuel faglig vurdering af borgerens behov. Det betyder, at den
eksisterende kvalitetsstandard ophæves pr. 31. december 2025 

Den 23. og 24. september sendte udvalgene udkast til rammerne for forebyggelse efter ældreloven i høring ved
Ældrerådet og Handicaprådet med høringsfrist den 20.oktober.

Sagsfremstillingen med bilag fra den første udvalgsbehandling er vedlagt som bilag 1, 2 og 3. 

Ved fristens udløb var der modtaget høringssvar fra Ældrerådet og fra Handicaprådet - vedlagt som bilag 4 og bilag 5.

Handicaprådet er meget positive overfor de foreslåede ændringer og takker for et gennemarbejdet materiale.

Ældrerådet er ligeledes meget positive overfor prioritering af forebyggelse. De har konkrete bemærkninger i forhold til to-
årige interval for udsendelse af brev med tilbud om forebyggende hjemmebesøg til borgere over 80 år - og i forhold til
bortfald af kvalitetsstandarden. Forvaltningen har behandlet de indkommende bemærkninger - se bilag 6. 

Forvaltningen indstiller, at der ikke foretages rettelser i udkastet til ny ramme for forebyggelse efter ældreloven. Det
vurderes, at de ønsker der er fremsat i høringen i vidt omfang allerede imødegås i den nye arbejdsgang, hvor der sker
forebyggelse efter individuel faglig vurdering. Der har i forslaget været fokus på at prioritere mulighed for nye indsatser
samtidig med en fastholdelse af en systematisk tilgang til forebyggelse. 

Beslutning

Indstilles godkendt.



Udvalget noterer sig, at der fortsat er stor opmærksomhed på opsporing af ældre med ensomhed både via faste teams,
praktiserende læger og andre, som har kontakt til de ældre med særlig risiko. Udvalget vil følge indsatsen i dialog med
Ældrerådet.

Udvalget takker for modtagelse af konstruktive høringssvar.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Bilag 1: Referat fra seneste udvalgsbehandling

Bilag 2: Fra seneste udvalgsbehandling bilag 1: - Kvalitetsstandard__forebyggende_hjemmebesoeg_2022_pdf

Bilag 3: Fra seneste udvalgsvalgsbehandling bilag 2 - Udkast til information til borgerne på hjemmesiden

Bilag 4: Høringssvar fra Ældrerådet

Bilag 5:Høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 6: Oversigt høringssvar med bemærkninger



Punkt 91: Initiativsag: Drøftelse af muligheden for samarbejde med Region
Nordjylland om speciallægedækning i Rebild Kommune.

00.01.00-G01-23-25

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Jeanette Sagan, formand for Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget, indstiller til Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget at drøfte
muligheden for samarbejde med Region Nordjylland om speciallægedækning i Rebild Kommune, særligt på det
Geriatriske område.

Henvendelse er fremsendt via mail den 23. oktober 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter sagen

Sagsfremstilling

Jeanette Sagan, formand for Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget, indstiller til Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget at drøfte
muligheden for samarbejde med Region Nordjylland om speciallægedækning i Rebild Kommune, særligt på det
Geriatriske område.

"Med baggrund i den meget dårlige speciallægedækning for Rebild Kommunes borgere, synes det oplagt at undersøge
mulighederne for samarbejde med Region Nordjylland om etablering af speciallægepraksis i Rebild kommune, herunder
tildeling / oprettelse af ydernummer til en speciallæge i ældresygdomme, en Geriater.

Rebild Kommune har investeret i et velfungerende Akut- og Rehabiliteringscenter, som leverer en høj kvalitet af
behandling og genoptræning til Rebild Kommunes borgere, når de udskrives fra sygehusene i Region Nordjylland. Det er
et tilbud, som kan være et glimrende match til at have en speciallæge i ældresygdomme i tilknytning dertil. 

Der er, fra kommunens side, investeret i et højtspecialiseret demenspleje-hjem med særlig specialkompetence, som
ligeledes er et godt match. Og sidst men ikke mindst har Rebild Kommune investeret i et Sundhedshus, hvor der er ledig
kapacitet til en topmoderne speciallægepraksis, måske to.

Rebild Kommunes befolkningssammensætning viser, at der i Rebild Kommune er en stigning i andelen af ældre, der er
forholdsvis højere, end i de øvrige nordjyske kommuner. Derfor synes det relevant at undersøge mulighederne for at en
det kunne være et ydernummer til en geriator, der er aktuel i Rebild Kommune. Dog kunne øjenlæge og hudlægepraksis
også være gode bud på, hvilke speciallæger, der særligt er besøgt af den ældre befolkning.

Vores infrastrukturen er på plads, set i forhold til målgruppen, så hermed ønske om debat om handlemuligheder for at
fremme sagen." 

Beslutning

Drøftet.

Forvaltningen retter til henvendelse til Region Nordjylland med ønske om drøftelse af mulighederne for samarbejde om
speciallægedækning, særligt på det geriatriske område.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 92: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-P35-9-24

Sagsgang

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Orientering siden sidst.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling

1. Status på ledige ældre- og plejeboliger (bilag)

2. Forvaltningen orienterer på mødet om brugen af afløsere/vikarer i hjemmeplejen og på ældrecentrene.
Herunder om forventninger til forholdet mellem afløsere og mere fastansatte i fremtiden i forhold til
arbejdet med faste teams, og det faktum at strukturen er ved at være på plads for områderne.

3. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra møder i bestyrelser m.v.

4. Evaluering af mødet

Beslutning

Taget til efterretning.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Status på ledige ældre - og plejebolig 2025 - september



Punkt 93: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-9-24

Beslutning

Deltog på mødet:
Jeanette Sagan
Nicolai Niemann
Sandie Jellesen
Thøger Elmelund Kristensen

Fraværende:
Maybritt Toft Pedersen
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