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Punkt 132: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-11-20

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget godkender dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 133: Økonomiopfølgning - Pleje og Omsorg ultimo oktober 2021

00.00.00-G01-11-14

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Økonomiopfølgningen ultimo oktober 2021 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab på 256,8 mio. kr. Det
korrigerede budget er til sammenligning på 234,8 mio. kr. inklusiv overførsler. Det giver et forventet merforbrug på
samlet 22,0 mio. kr. (inkl. afrundinger)

Sagsfremstilling
Økonomivurderingen omfatter udelukkende vurdering på driftsområderne og dermed indgår der ikke vurdering på
anlæg. Som udgangspunkt er vurderingen lavet på baggrund af forbruget pr. 31. oktober 2021, dog er der taget
højde for kendte og forventede afvigelser for resten af året.

Økonomiopfølgningen viser et samlet forbrug på 256,8 mio. kr., hvilket svarer til et forventet merforbrug på 22,0
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. overførsler. Der blev fra regnskab 2020 overført et merforbrug på
1,6 mio. kr.

I økonomiopfølgningen er ikke indregnet kompensationen på 0,6 mio. kr., som Pleje og omsorgsområdet tilføres fra
den statslige kompensation til covid udgifter, jf. beslutning på seneste byrådsmøde.

For en nærmere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til økonomiopfølgning, som er vedlagt som
bilag.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drøfter økonomiopfølgningen.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Økonomiopfølgning Pleje og Omsorg - ultimo oktober 2021



Punkt 134: Disponeringsregnskab - specialiseret voksenområde - november
2021

27.51.00-Ø00-1-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Disponeringsregnskabet for det specialiserede voksenområde viser pr. november 2021 et forventet forbrug på 128,4
mio. kr. mod et budget på 126,9 mio. kr. Dermed er der et merforbrug på 1,6 mio. kr. inkl. negativ overførsel fra
2020 på 1 mio. kr.

Sagsfremstilling
Her er en orientering om forventet regnskab for 2021 på det specialiserede voksenområde pr. november 2021.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter på samlet 128,4 mio.kr. Samlet set er der i 2021 et budget på 126,9 mio. kr.
inklusiv en negativ overførsel på 1 mio. kr. på grund af merforbrug i 2020. Disponeringen viser på nuværende
tidspunkt et merforbrug på 1,6 mio. kr. i 2021.

Siden sidst er disponeringen faldet med 0,4 mio.kr. Der er foretaget ændringer på 16 foranstaltninger, 20 er ophørt,
og 25 nye er kommet til. Der har primært været afgang og tilgang på §107 (midlertidig botilbud), 109 og §110
tilbud (krisecentre og forsorgshjem), i alt udgør afgangen godt 0,5 mio.kr og tilgang godt 0,5 mio. kr. og går
dermed lige op med hinanden. Et fald i udgifterne på de ændrede foranstaltninger med knap 0,4 mio.kr. er skyldtes
en enkelt foranstaltning.
Disponering er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud på forventet forbrug på nuværende tidspunkt. Der
er i et vist omfang taget højde for overgang af unge fra børn og unge området. Den aktuelle disponering består af
486 helårsforanstaltninger mod et budget på 489. Tabellen herunder angiver antallet af helårsforanstaltninger på de
enkelte områder:



Kigger man på den gennemsnitlige udgift for alle foranstaltninger, i forhold til udgangspunktet, viser grafen, et fald
hen over sommeren, og en lille stigning sidst på året. Set over hele året, er den gennemsnitlige udgift pr. borger
faldet fra 361.000 kr. i starten af året til 355.000 kr. på nuværende tidspunkt, et fald på 6.000 kr.

Økonomi
Forventningen er på nuværende tidspunkt et merforbrug på 1,6 mio.kr. på det specialiserede voksenområde for
2021. Heri er indeholdt et overført merforbrug fra 2020 på 1,0 mio. kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager disponeringsregnskabet til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Grafer-Disponeringsregnskab voksne-november 2021



Punkt 135: Handleplaner på Sundhedsudvalgets områder

00.00.00-G01-11-14

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

På baggrund af beslutning på seneste møde i Sundhedsudvalget, har Forvaltningen samlet de eksisterende og
opdaterede handleplaner, der er sat i værk, specielt på ældreområdet for at få nedbragt forbruget for indeværende
år.

Sagsfremstilling
På baggrund af et øget forbrug på Sundhedsudvalgets område, specielt på ældreområdet har Sundhedsudvalget
bedt om at få handleplanerne gennemgået separat.
I vedhæftede fremgår derfor en gennemgang af de forskellige handleplaner på ældreområdet og på
sundhedsområdet. Nogle af dem er kendte handleplaner som tidligere har været beskrevet i
økonomiopfølgningerne, og andre er ny handleplaner med fokus på at få nedbragt forbruget for indeværende år, så
vi kan få den bedst mulige start på 2022.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drøfter handleplanerne.

Beslutning
Drøftet.

Bilag

Handleplaner - Sundhed og Pleje og Omsorg



Punkt 136: Disponering af midler fra puljen Servicearealer - Vedligeholdelse
for 2022

00.30.00-G01-3-14

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

Frigivelse af midler til planlagte moderniserings- og vedligeholdelsesopgaver på ældrecentrene i Rebild kommune i
2022.

Sagsfremstilling
Der er i Rebild Kommune 9 ældrecentre, hvoraf de 6 ejes helt af kommunen og administreres af Boligselskabet
Nordjylland. Hvert år gennemføres bygningsgennemgang i samarbejde med Boligselskabet Nordjylland på
ældrecentrene.
Som en følge af bygningsgennemgangen er der planlagt/budgetteret moderniserings- og vedligeholdelsesopgaver
gældende for 2022. Herunder både fællesarealudgifter fordelt ift. fordelingsnøgle på hvert enkelt ældrecenter. Andre
servicearealudgifter som udelukkende afholdes af Rebild kommune.

Kortfattet fremstilling af resultaterne fra markvandring/afdelingstjek 2021 til gennemførelse i 2022.
Mastruplund: (Rebild kommune)
Fælles: Fuger, sokkel, tagbelægning, pap, trapper, maling vinduer og døre, tagrender/nedløb
Service: Ny kølekompressor, akustik og lydregulering 2 kontorer ved Akut & Rehab

Ådalscentret: (Boligselskabet Nordjylland)
Fælles: Ingen
Service: Udvendig maling af kontorbygning i træ, indeklima i dagscenter

Terndrup: (Rebild kommune/Boligselskabet Nordjylland)
Fælles: Polering gulve, indvendig maling, mørtelfuger, nyt køkken vestfløj (dementsafsnit)
Service: Nyt gulv i aflastningsstue

Bælum: (Rebild kommune)
Fælles: Polering gulve, indvendig maling, nyt køkken vestfløj (dementsafsnit)
Service: Ingen

Skørping: (Rebild kommune)
Fælles: Udskiftning vinduer, polering gulve, indvendig maling, hvidevarer i fælleskøkkener, diverse VVS-arbejder
Service: Ingen

Birkehøj: (Rebild kommune)
Fælles: Facadebeklædning, teglfacader, tagbelægning, døre i facader
Service: Puds- og flisearbejder i omklædningsrum i kælder

Himmerlandshave: (Rebild kommune)
Fælles: Teglfacader, sokkel, pap, tagkonstruktion, renovering af pavillon i gård
Service: Maling af cafe-område

Haversdal: (Rebild kommune)
Fælles: Træterrasser udskiftes til betonfliser, udhuse, tagpap, eternit
Service: Ingen

Rørbæk: (Boligselskabet Nordjylland)
Fælles: Ingen
Service: Ingen

Hjælpemiddeldepot: (Støvring)
Service: Ingen

Planlægning og udvælgelsen af de enkelte moderniserings- og vedligeholdelsesopgaver er truffet ud fra flere
hensyn.
(Gældende primært for kommunens egne ældrecentre)
- Byggeteknisk faglig vurdering af opgaverne og følgevirkningerne ved evt. undladelse



- Brugerønsker, vurderes æstetisk og i helhed med det enkelte ældrecenter
- CPO/ønsker til servicearealer
- Tilstræber ens fordeling imellem ældrecentrene (kr./m²)
- Alt i forhold til disponible midler

Økonomi
Disponible midler for puljen Servicearealer - Vedligeholdelse 2022: 1.434.675 kr. Der anmodes om frigivelse af: -
Fællesudgifter 739.431 kr. - Serviceareal 460.000 kr. I alt frigivelse af 1.199.431 kr. fra puljen Herefter restpulje for
Servicearealer - Vedligeholdelse: 235.244 kr.
Vedhæftede økonomisk oversigt: Heraf fremgår fordelingen af de samlede midler pr. ældrecenter opgjort i kr./m² i
intervallet: 5-127 kr./m²

Indstilling
Forvaltningen indstiller:
- at Sundhedsudvalget træffer beslutning om godkendelse af disponering af midler for puljen Servicearealer -
Vedligeholdelse for 2022
- at Sundhedsudvalget over for Økonomiudvalg og Byråd anbefaler frigivelse af 1.199.431 kr. fra puljen
Servicearealer - Vedligeholdelse

Beslutning
Godkendt som indstillet.

Bilag

Disponering af midler for 2022 - 17.11.2021



Punkt 137: Fælles Indsats - status

27.00.00-G01-20-15

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget

Der afgives halvårlig status på Fælles Indsats i Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget. Nærværende
status er primært driftsorienteret, hvor status i årets første halvår forholder sig til Fælles Indsats' resultatmål
baseret på økonomiske nøgletal fra det forgangne år.

Sagsfremstilling

Halvårlig status til fagudvalgene om Fælles Indsats

Den halvårlige status til politiske udvalg i dette halvår omhandler primært drifts-data. Disse data er indsamlet fra
februar 2019 og fortløbende, da indsatsen til en start ikke havde en samlet og standardiseret registrering. Ved
næste status i foråret 2022 vil der indgå helårstal baseret på de økonomiske nøgletal fra det forgangne år.
Nærværende status er primært baseret på data fra de registreringer som FI-teamene kontinuerligt laver samt den
løbende forældreevaluering ved afslutning af FI forløb.

Fælles Indsats og corona

Siden maj 2020 har Fælles Indsats kørt på fuld kraft med fysisk fremmøde fra fagpersonerne i FI-teamene. De
tværfaglige møder i Fælles Indsats afholdes med fysisk fremmøde, så længe der ikke fra myndighederne udstedes restriktioner
der kræver omlagt drift. Afholdelse af FI-møder med forældre og fagpersoner i Fælles Indsats har høj prioritet, og er
en indsats der også blev gennemført i foråret 2020 på trods af nedlukning.

Børn og familier i Fælles Indsats

Siden medio februar 2019 - hvor der blev iværksat en mere detaljeret registrering af FI-aktiviteter – har 523 børns
og familiers udfordringer været på Fælles Indsats møde. Ifølge seneste spørgeskemaundersøgelse løses omkring
70% af barnets / familiens udfordringer i Fælles Indsats uden behov for yderligere indsatser.

På søjlediagrammet herunder ses antal børn fordelt på alderstrin i Fælles Indsats. Her kan det aflæses, at der siden
februar 2019 for de 1-7 årige er lavet 367 FI-forløb, mens de 8-16 årige kun står for 156 FI-forløb.

Den løbende evaluering ved afslutningen af familiens FI-forløb viser en generel stor tilfredshed med Fælles Indsats.
97,9 % af forældrene vurderer sig meget tilfredse eller tilfredse med dialog og samarbejde under FI-forløbet. 2,1 %
vurderer sig middel tilfreds. Ingen har vurderet sig utilfredse eller meget utilfredse med indsatsen.



Fælles Indsats - fordeling på skoler og dagtilbud
På nedenstående graf ses et overblik over fordelingen af FI forløb på de enkelte skoler og dagtilbud. Gregers Krabbe
(dagtilbud og skole) og Øster Hornum (dagtilbud og skole) figurerer både under distrikt midt og vest, idet disse
afdelinger har skiftet distrikt i løbet af 2021.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Status - Fælles Indsats forår 2021



Punkt 138: Evaluering af den Kommunale UngeIndsats

15.00.00-A00-1-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget har i september 2021 godkendt plan for
evaluering af den Kommunale UngeIndsats (KUI). Forvaltningen har nu foretaget en evaluering. Det indstilles, at
evaluering KUI drøftes og tages til efterretning. Sagen er sendt til politisk behandling i fagudvalgene på nær
Udvalget for Teknik og Miljø.

Sagsfremstilling
Baggrund
Fra 1. august 2019 har kommunerne haft ansvaret for, at alle unge under 25 år får den nødvendige støtte til at
gennemføre en ungdomsuddannelse, eller får fast tilknytning til arbejdsmarkedet. En sammenhængende indsats er
afgørende herfor. Rebild Byråd har besluttet, at den kommunale ungeindsats i Rebild Kommune omfatter alle unge
mellem 15 og 30 år, der ikke har gennemført en ungdomsuddannelse, ikke er i uddannelse, eller er i beskæftigelse.
De fleste unge (ca. 85 procent) finder af egen vej videre i uddannelse og/eller beskæftigelse, og har dermed ikke
brug for en kommunal indsats. En lille gruppe af de unge har brug for en flerfaglig indsats, som involverer flere
centre/myndighedsområder og en ungeguide. Det stiller store krav til koordinering og tværgående samarbejde.

Den kommunale ungeindsats er en fælles kommunal opgave. Hovedparten af opgaverne, der skal håndteres af KUI
håndteres i en relationel forpligtende koordinering mellem Center Arbejdsmarked og Borgerservice, Center Børn og
Unge, Center Familie- og Handicap og Center Sundhed, Kultur og Fritid.
Målet er, at Rebild Kommune skal koordinere indsatsen på tværs af uddannelses-, social- og
arbejdsmarkedsområdet i én sammenhængende uddannelsesplan, at de unge (og forældrene) skal opleve én
indgang til kommunen, og at unge med behov herfor skal have en koordinerende kontaktperson/ungeguide.

Uforudsete bump på vejen
Siden opstarten af KUI har der været flere uforudsete bump på vejen. Nedlukningen pga. Covid 19 har været en
stor udfordring for implementeringen af KUI som planlagt, men det til trods er det lykkedes at få og fastholde
kontakten med de unge. Rebild Kommune har derudover haft succes med at være den kommune, der har den
største stigning i antallet af unge, der vælger en erhvervsuddannelse. For det modtog vi Ørneprisen i foråret 2021.
Endvidere har der siden opstart af KUI været flere ledelsesskift i Ungeenheden, og stillingen er på nuværende
tidspunkt vakant. Det har været en stor udfordring i forhold til at få skabt de optimale rammer for
implementeringen af KUI, herunder at få etableret det fornødne fokus på samarbejdsrelationer og fælles
uddannelsesplan.

Erfaringer og anbefalinger
Evalueringen baserer sig på gruppeinterview med nøglemedarbejdere og ledere ansat i Center Arbejdsmarked og
Borgerservice, Center Børn og Unge, Center Familie- og Handicap samt Center Sundhed, Kultur og Fritid.

Rebild Kommune har med evalueringen af KUI fået et godt grundlag for at arbejde videre med at kvalitetssikre
indsatsen. Igennem information, viden og erfaring, er der skabt et afsæt for det fremtidige arbejde på området.
Den samlede vurdering er, at der er brug for en revitalisering af KUI. I forbindelse med evalueringen blev det
anbefalet, at Center Arbejdsmarked og Borgerservice i løbet af første kvartal 2022 inviterer nøglemedarbejdere og
ledere af de fire centre til en workshop. Erfaringer og anbefalinger som evalueringen har afstedkommet drøftes her
med henblik på en præcisering af ansvarsområder og prioritering og udvikling af fælles faglighed.

Økonomi
Der er ingen umiddelbare økonomiske og bevillingsmæssige konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget og Børne- og Familieudvalget over for
Økonomiudvalg og byråd anbefaler, at evalueringen drøftes og tages til efterretning.

Beslutning fra Arbejdsmarkedsudvalget, 30. november 2021, pkt. 99:

Drøftet og taget til efterretning.



Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler, at Økonomi og Byråd godkender Beskæftigelsesplan 2022.

Beslutning

Godkendt som indstillet.

Sundhedsudvalget kvitterede for arbejdet med den vigtige indsats.

Bilag

Evaluering af KUI i Rebild Kommune - 2021



Punkt 139: Evaluering af udlejning af ældreboliger til anden målgruppe

27.45.12-P00-1-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget besluttede på møde d. 4. maj 2021 (pkt. 60), at ledige ældreboliger kan lejes ud til en anden og
bredere målgruppe.
Ordningen har nu været i gang i et halvt år, og Sundhedsudvalget får hermed en evaluering af ordningen.

Sagsfremstilling
Tomme ældreboliger medfører en udgift til tomgangshusleje for kommunen. Derfor har forvaltningen i samarbejde
med Boligselskabet Nordjylland igangsat en ordning, hvor boligselskabet kan udleje ældreboliger ud til en anden og
bredere målgruppe, og dermed også til borgere, som ikke først skal visiteres af Borgervisitationen til at må flytte i
en ældrebolig.
Sundhedsudvalget godkendte ordningen på udvalgsmøde d. 4. maj 2021 (pkt. 60), og bad i forbindelse hermed om
en evaluering af ordningen efter et halvt år.

Baggrund
Ved udlejningsvanskeligheder kan kommunalbestyrelsen beslutte, at boligerne skal udlejes til andre boligsøgende
uden for den berettigede målgruppe af ældre eller borgere med et handicap jf. almenboliglovens §54.
Rebild Kommune udlejede allerede ældreboligerne til en anden målgruppe og udenom visitationen, såfremt
boligerne var ledige og der var en efterspørgsel.
Forvaltningen og Boligselskabet Nordjylland drøftede muligheden for at igangsætte en forsøgsordning med en
forstærket indsats for udlejning, hvor boligselskabet skulle forsøge med en mere aktiv indsats at udleje
ældreboliger til en anden målgruppe.

Evaluering
Boligselskabet Nordjylland har haft fokus på at gøre en ekstra indsats med udlejning til anden målgruppe af
ældreboligerne i Øster Hornum. Indsatsen har været lagt her fordi, der i Øster Hornum ved forsøgets start var den
største ledige kapacitet af ældreboliger. I maj 2021 var der således syv ledige ældreboliger i Øster Hornum.
Boligselskabet Nordjylland har siden juni 2021 udlejet fire ældreboliger i Øster Hornum. De fire ældreboliger har
været ledige siden oktober 2018, januar 2019 og marts 2020.
Pr. 11. november er der ikke nogen ledige ældreboliger i Øster Hornum.

Boligselskabet Nordjylland oplyser, at det er borgere i alderen mellem 32 og 65 år, der bor i de fire ældreboliger.
Eksempelvis bor der en familie i en af boligerne, imens de er i gang med at bygge nyt hus.

Boligselskabet har annonceret med boligerne i den lokale avis, på deres egen hjemmeside, i udlejningssamarbejdet
Bo i Nord og på Boligportalen. Derudover har boligselskabet fortalt om ældreboligerne i Øster Hornum når, borgere
har ringet til dem og efterspurgt ledige boliger i Øster Hornum. Boligselskabet har bl.a. fortalt om boligernes gode
beliggenhed og indretning.

Boligselskabet Nordjylland vurderer, at hvis der gøres den samme indsats andre steder med større ledig kapacitet i
ældreboliger, vil der også her kunne udlejes ældreboliger til en anden og bredere målgruppe.

Forvaltningen konkluderer, at den øgede indsats for udlejning af ældreboliger i Øster Hornum, har givet en positiv
virkning på at nedbringe antallet af ledige ældreboliger.

Ældreboliger der anvendes til andet formål
Nedenstående giver en oversigt over hvilke ældreboliger, der enten er udlejet udenom visitationen eller lukket for
visitation og brugt til andet formål.
De ældreboliger jf. nedenstående, som er udlejet udenom visitationen, er ikke inkluderet i evalueringen, idet de er
udlejet udenfor perioden fra juni 2021 til nu.

I Terndrup er der udlejet 2 ældreboliger udenom visitationen
I Støvring er der udlejet 2 ældreboliger udenom visitationen
I Bælum er der udlejet 1 ældrebolig udenom visitationen

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget kvitterede for, at der er nået et godt resultatet.



Punkt 140: Strategi for ældreboliger

27.45.12-P00-1-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget godkendte på møde d. 13. april 2021, at forvaltningen igangsætter arbejdet med en strategi for
omdannelse, ommærkning eller frasalg af ledige ældreboliger. Strategien skal indeholde en langsigtet udvikling med
lokale handleplaner, hvor utidssvarende ældreboliger, som er særlig præget af udlejningsvanskeligheder, kan
omdannes eller ommærkes til nye boligtyper i et samarbejde mellem boligorganisationerne og kommunen og evt.
andre aktører.

Sundhedsudvalget præsenteres hermed for tre strategier, der viser hvilke muligheder Rebild Kommune har for at
imødegå udlejningsvanskelighederne for ældreboliger. Forvaltningen anbefaler, at der arbejdes videre med strategi
2, ommærkning og salg af ældreboliger.

Sagsfremstilling
Som beskrevet løbende til Sundhedsudvalget er der et væsentligt antal ledige ældreboliger i Rebild Kommune,
ligesom der på landsplan ses de samme udfordringer med at udleje ældreboliger. De ledige ældreboliger udgør en
udgift for kommunen i form af tomgangshusleje, og der skal således undersøges hvilke muligheder, der er for de
ældreboliger, som er vanskelige at leje ud til borgere.

For nuværende og jf. tidligere beslutninger i Sundhedsudvalget udlejes ældreboliger til anden og bredere
målgruppe, for at imødegå udgifterne til tomgangshusleje. Sundhedsudvalget præsenteres for en evaluering af
indsatsen om udlejning af ældreboliger til en bredere målgruppe på udvalgsmøde i november 2021.
Ovenstående betyder, at Rebild Kommune i princippet agerer udlejnings- og boligselskab, hvilket ikke er
kommunens kerneopgave, og som derfor ikke er en langsigtet løsning.

Ældreboliger, som på sigt ikke vurderes at kunne udlejes til målgruppen, vil ikke kunne fortsætte som almene
ældreboliger efter retningslinjerne for boliger med udlejningsvanskeligheder, men skal afvikles via enten ændret
anvendelse, salg eller nedrivning.

Nuværende antal ældreboliger og placering
Nedenstående tabel viser antallet af nuværende ældreboliger i Rebild Kommune fordelt på by, samt antallet af
ledige ældreboliger pr. 7. juli 2021.

By Antal ældreboliger Antal ledige ældreboliger
Suldrup 31 3
Støvring 19 0
Skørping 16 0
Terndrup 12 2
Øster Hornum 10 4
Haverslev 10 5
Bælum 6 0
I alt 104 14

I Rebild Kommune er der for nuværende 104 ældreboliger fordelt på 7 byer. Alle kommunes ældreboliger er placeret
i umiddelbar nærhed af et ældrecenter. Alle byer med et ældrecenter, på nær Rørbæk og Nørager, har tilbud om
ældreboliger, men der er stor forskel på hvor mange boliger, der er placeret i hver enkelt by.
Den største ledige kapacitet af ældreboliger er i Øster Hornum og Haverslev med henholdsvis 4 og 5 ledige
ældreboliger.

Vurderingen fra forvaltningen og boligselskabet Nordjylland er, at ældreboligerne er bygget i en tid og tjente et
formål, som nu ikke længere dækkes af ældreboligerne. Ligeledes kan udlejningsvanskelighederne have
sammenhæng med boligernes indretning og kvalitet.

Nedenfor præsenteres 3 strategier for, hvilke muligheder Rebild Kommune har i forbindelse med ældreboligerne.

Strategi 1: Boligsociale helhedsplaner
Hvis en kommune oplever væsentlige boligsociale problemer, f.eks. høj flyttefrekvens, mange beboere med sociale
problemer, høj kriminalitetsgrad mv., kan der søges om støtte til en midlertidig indsats med fokus på forebyggelse
og social udvikling. De boligsociale helhedsplaner kendes især fra udsatte boligområder, hvor der indgås et
samarbejde mellem boligselskab, kommune og Landsbyggefonden.



En boligsocial helhedsplan skal i perioden 2019-2026 målrettes følgende indsatsområder: Uddannelse og
livschancer, Beskæftigelse, Kriminalitetsforebyggelse og Sammenhængskraft og medborgerskab.
En boligsocial helhedsplan i samarbejde med boligselskaberne og Landsbyggefonden vil være en langsigtet plan, og
det vil kræve en investering fra både Rebild Kommune og boligselskaberne.

Alene ud fra rammerne for boligsociale helhedsplaner er det forvaltningens umiddelbare vurdering, at en egentlig
boligsocial helhedsplan for ældreboliger i Rebild Kommune ikke er en mulighed. Udfordringerne i Rebild Kommunes
ældreboliger relaterer sig til udlejningsvanskeligheder og rammer derfor ikke Landsbyggefondens indsatsområder.
Forvaltningen har været i dialog med Landsbyggefonden, og de kan ikke give en vurdering medmindre Rebild
Kommune og boligselskaberne udarbejder en omfattende udviklingsplan.

Forvaltningen anbefaler ikke at arbejde videre med strategi 1.

Strategi 2: Ommærkning og salg af ældreboliger
Strategi 2 omhandler at Rebild Kommunes ældreboliger ommærkes til en anden type bolig end ældreboliger og evt.
sælges.
Ejerforholdene har betydning for hvilke muligheder, vi har for ommærkning og salg af ældreboligerne. Rebild
Kommune har både ældreboliger, som vi selv ejer og som et boligselskab ejer.

By Ejerforhold
Suldrup Rebild Kommune
Støvring Boligselskabet Nordjylland
Skørping Boligselskabet Nordjylland
Terndrup Boligselskabet Nordjylland
Øster Hornum Boligselskabet Nordjylland
Haverslev Rebild Kommune
Bælum Boligselskabet Nordjylland

Hvis der generelt ikke er efterspørgsel efter ældreboliger fra den berettigede målgruppe, og kommunen vurderer, at
der heller ikke på længere sigt kommer efterspørgsel på ældreboligerne, kan kommunalbestyrelsen og
bygningsejeren afvikle ældreboligerne.

Kommunen som ejer:
De kommunalt ejede ældreboliger i Rebild Kommune kan kun afvikles som ældreboliger via frasalg eller nedrivning,
hvis kommunen skal fri af sine forpligtelser i boligerne. Herunder også forpligtelsen til at betale tomgangshusleje i
ledige ældreboliger.

En kommune kan jf. almenboligloven kun eje almene ældreboliger, derfor kan ældreboligerne ejet af Rebild
Kommune ikke ommærkes til f.eks. almene familie- eller ungdomsboliger. I de tilfælde hvor Rebild Kommune selv
ejer ældreboliger, er det derfor nødvendigt, at boligerne først sælges til en privat, hvorefter boligerne kan
ommærkes og bruges til noget andet.

Boligselskab som ejer:
De ældreboliger som boligselskabet ejer kan i samarbejde med boligselskabet ommærkes til en anden type bolig
eller der kan indgås dialog om hvorvidt boligerne skal sælges.
Muligheden for at ommærke boliger følger af almenboliglovens §§ 3-5. Ældreboliger ejer af en boligorganisation kan
f.eks. ommærkes til familie- eller ungdomsboliger.

Strategi 3: Nedrivning af ældreboliger
Kommunen kan også vælge at nedrive ældreboliger efter nedlæggelse af dem som almene ældreboliger, og enten
sælge grunden eller anvende grunden til andet formål.
Ældreboligerne er utidssvarende, både i forhold til størrelse og stand. Hvorfor det kan være en stor udgift at
renovere og sætte ældreboliger i en sådan stand, at de kan lejes ud til anden målgruppe.
Hvis ældreboligerne rives ned, kan områderne bruges til f.eks. nye, tidssvarende og efterspurgte boliger.

Ved både strategi 2 og 3 er det nødvendigt med samarbejde og dialog med Boligselskabet Nordjylland.

Forvaltningens anbefaling
Forvaltningen anbefaler ikke at arbejde videre med strategi 1.
Forvaltningen anbefaler at arbejde videre med strategi 2. Herunder evt. en kombination med strategi 3, i de tilfælde
hvor ældreboligernes størrelse og stand vil kræve store udgifter, og en køber evt. ikke vil finde dem attraktive.
Uanset hvilken strategi, der vælges, skal nuværende lejemål i ældreboligerne respekteres.

Såfremt Sundhedsudvalget godkender en strategi for afviklingen af nogle af Rebild Kommunes ældreboliger, vil
forvaltningen udarbejdet et oplæg til hvilke ældreboliger, det vil være relevante at lade indgå i arbejdet med henblik
på, at Sundhedsudvalget kan indstille beslutning til Byrådet.

Økonomi



Alle tre strategier vil have økonomiske konsekvenser for Rebild Kommune, herunder engangsudgifter. De
økonomiske konsekvenser skal undersøges nærmere i det videre arbejde.
Overordnet kan der dog nævnes, at ommærkning, salg og nedrivning af ældreboligerne i alle tilfælde vil kræve en
fuld indfrielse af restgæld på de støttede lån, ligesom kommunen må afskrive tilgodehavende på grundkapitallånet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget godkender, at der arbejdes videre med en strategi omhandlende
ommærkning og salg af ældreboliger.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 10. august 2021, pkt. 90:

Godkendt idet udvalget i første omgang ønsker at få belyst og opdateret det faktuelle grundlag for strategi 2 og 3.

Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Supplerende sagsfremstilling til Sundhedsudvalgets møde d. 7. september 2021

Sundhedsudvalget besluttede på møde d. 10. august 2021, at det faktuelle grundlag for strategi 2 og 3 i
ovenstående skal belyses.
Forvaltningen orienterer hermed om status på ledige ældreboliger i Rebild Kommune, inklusiv en oversigt over hvor
længe de ledige ældreboliger har været ledige, og dermed hvor længe de har stået tomme.

Der er pr. 28. august 2021 11 ledige ældreboliger i Rebild Kommune. Af nedenstående skema fremgår, hvor de
ledige ældreboliger er placeret og hvor længe, de har været ledige.

By Antal
ældreboliger

Antal ledige
ældreboliger

Hvor længe har boligen være
ledig?

Suldrup 31 3 1. bolig: 6 mdr.
2. bolig: 4 mdr.
3. bolig: 0 mdr.

Støvring 19 0 -
Skørping 16 0 -
Terndrup 12 2 1. bolig: 0,5 mdr.

2. bolig: 4. mdr.
Øster Hornum
*

10 1 1. bolig: 2 år + 10 mdr.

Haverslev ** 10 5 1. bolig: 6 år + 4 mdr.
2. bolig: 4 år
3. bolig: 1 år
4. bolig: 1 år
5. bolig: 7 mdr.

Bælum 6 0 -
I alt 104 11

* I Øster Hornum er 3 ældreboliger lejet ud i juni og juli 2021 til anden målgruppe. Der før har to af boligerne
været ledige i 2 år og 8 mdr, og en af boligerne i 1 år og 6 mdr.

** De 4 ældreboliger, som netop er udbudt til salg til en lægeklinik i Haverslev, indgår i opgørelsen over ledige
ældreboliger.

Det ses, at der for nuværende er flest ledige boliger i Haverslev og Suldrup. En gennemgang af de orienteringer,
som Sundhedsudvalget får vedr. ledige ældreboliger, viser, at der mere elle mindre konstant er flest ledige
ældreboliger i Haverslev, Øster Hornum og Suldrup.

Forvaltningen er i gang med udarbejdelse af den videre strategi, og Sundhedsudvalget præsenteres for denne på et
senere møde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Sundhedsudvalget, 7. september 2021, pkt. 101:

Taget til efterretning.



Sundhedsudvalget ønsker oplysninger om hvor mange og hvilke ældreboliger, der er udlejet til anden målgruppe
samt hvor mange og hvilke, der er lukket for visitation.

Supplerende sagsfremstilling til Sundhedsudvalgets møde d. 30. november 2021

Sundhedsudvalget har ønsket oplyst, hvor mange og hvilke ældreboliger, der er udlejet til anden målgruppe.
Informationen herom fremgår i evalueringen af udlejning af ældreboliger til anden målgruppe under dagsordens
punkt 139.
Herudover har Sundhedsudvalget ønsket oplyst, hvor mange ældreboliger, der er lukket for visitation. Det drejer sig
for nuværende om 3 ældreboliger i Støvring.

På mødet den 10. august 2021 blev Sundhedsudvalget præsenteret for tre strategier i forhold til de muligheder
Rebild Kommune har for at imødekomme udlejningsvanskelighederne for ældreboliger. Udvalget besluttede, at der
skulle arbejdes videre med Strategi 2 - ommærkning og salg af ældreboliger.

Forvaltningen har arbejdet videre med strategien og har været i dialog med et par af de af de boligselskaber, som
deltog i dialogmødet den 15. september om fremtidens boliger til seniorer. Dialogen med boligselskaberne peger i
retning af at se nærmere på en ændret anvendelse af ældreboligerne. Forvaltningen anbefaler, på baggrund af
dialogen med boligselskaberne, at der arbejdes videre med strategien for ældreboliger ud fra to overordnet
tilgange:

På den korte bane
Forsøgsordning med yderligere udlejning af ledige ældreboliger til en anden og bredere målgruppe.
Sundhedsudvalget er på dette møde på dagsordens punkt 139 præsenteret for en evaluering af forsøg i Øster
Hornum med udlejning til en anden målgruppe.

På den lange bane
Rebild Kommune indgår aftale med Boligselskabet Nordjylland om, at nogle af ældreboligerne overgår til anden
anvendelse. Boligselskabet er i gang med afklaring af muligheder. Det forudsætter en stillingtagen til hvilke
konkrete ældreboliger, der ikke i fremtiden vil være behov for. For at sikre en samlet koordinering af det fremtidige
udbud af boliger til ældre i Rebild Kommune, er det forvaltningens vurdering, at en beslutning herom skal ses i
sammenhæng med udbuddet af plejeboliger, seniorboliger o.l.

Forvaltningen anbefaler derfor, at det videre arbejde med en langsigtet strategi for ældreboliger igen bliver en del af
den samlede moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger.

På Sundhedsudvalgets møde gives der en yderligere mundtlig orientering.

Indstilling
Det indstilles, at Sundhedsudvalget godkender,

at der arbejdes videre med en forstærket udlejning af ledige ældreboliger til anden målgruppe
at det videre arbejde med en langsigtet strategi for ældreboliger igen bliver en del af den samlede
moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger.

Beslutning

Venstre, Konservative og Socialdemokratiet godkendte indstillingen og bemærker, at der i det videre arbejde skal
være opmærksomhed på fastlæggelse af serviceniveauet på området.

Ny Borgerlige kunne ikke godkende indstillingen, da man ikke ønsker at støtte forstærket udlejning.



Punkt 141: Forlængelse af rammeaftale for IV-behandling i kommunalt regi

29.30.08-P20-1-19

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget godkendte den 24.september 2019 for en 2-årig forsøgsperiode en rammeaftale for Intravenøs
behandling (IV-behandling). Alle nordjyske kommuner har tilsluttet sig aftalen som udløber den 1.april 2022. For at
slutevaluering af aftalen udarbejdes på et tilstrækkeligt solidt grundlag anbefales det, at aftalens forsøgsperiode
forlænges til den 1. november 2022. Slutevalueringen kan så anvendes som beslutningsgrundlag for en eventuel
videreførelse af aftalen. Kontaktudvalget (de nordjyske borgmestre og regionrådsformanden) har den 5. november
2022 godkendt, at aftalen forlænges til 1. november 2022, under forudsætning af de nordjyske kommuners
politiske godkendelse.

Sagsfremstilling
Den 1. april 2020 tog de første kommuner aftalen om IV-behandling i kommunalt regi i brug, og pr. 1. juni 2020
havde alle nordjyske kommuner taget aftalen i brug. Da aftalen er udformet som en 2-årig forsøgsperiode, står
aftalen til udløb pr. 1. april 2022. En midtvejsevaluering af aftalen i foråret 2021 viste generelt positive erfaringer
med aftalen, om end aftalen var anvendt i betydeligt mindre omfang end oprindeligt estimeret.
Midtvejsevalueringen viste en samlet aktivitet for ca. 3,9 mio. kr. i aftalens første år set i forhold til en forventet
årlig økonomi på op til 12,1 mio. kr.

Det er forventningen, at der inden aftalens udløb laves en afsluttende evaluering på den 2-årige forsøgsperiode.
Evalueringen skal anvendes som beslutningsgrundlag i forbindelse med politisk beslutning om eventuel
videreførelse af aftalen. Hvis denne beslutning skal foretages inden den 1. april 2022, kræver det, at den
afsluttende evaluering igangsættes allerede i november 2021. Det betyder, at der kun kan evalueres på ca.
halvandet års aftaleperiode, hvoraf en del har været præget af implementering af aftalen under Corona-perioden.

Den tværsektorielle styregruppe for IV-aftalen anbefaler derfor, at aftalens forsøgsperiode forlænges indtil den 1.
november 2022. Dette med henblik på, at der kan laves en evaluering af en fuld 2-årig forsøgsperiode, hvilket giver
et mere solidt politisk beslutningsgrundlag vedrørende eventuel videreførelse af aftalen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget godkender en forlængelse af aftalen.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

IV regional kommunal finansiering

IV Rammeaftale 11.09.19



Punkt 142: Kvartalsvurdering af kapaciteten på almen praksis

29.30.08-P35-1-18
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I forbindelse med udviklingen af ny praksisplan for almen praksis, har Praksisplanudvalget godkendt en ny model
for vurdering af kapaciteten i lægedækningsområderne. Praksisplanudvalget (PPU) i Nordjylland består af politiske
repræsentanter fra PLO Nordjylland, Region Nordjylland og kommunale repræsentanter udpeget via KKR
Nordjylland (Kommune Kontakt Rådet). Modellen betyder at kapaciteten vurderes hvert kvartal, og notater
vedrørende Rebild Kommune er fremsendt til kommentering inden behandlingen i PPU. Sundhedsudvalget får
vurderingen til kommentering, som aftalt på mødet den 9.marts 2021.

Sagsfremstilling
Modellen for styring af kapaciteten i almen praksis indebærer bl.a., at Praksisplanudvalget, med bemærkninger fra
kommunerne, hvert kvartal tager stilling til behovet for lægekapacitet i de enkelte lægedækningsområder.
Vurderingen sker ud fra to hovedparametre (patienter pr. kapacitet og praksis med åben/lukket for tilgang) samt
ved behov en række supplerende parametre. Modellen skal efter en periode evalueres. Fra kommunal side er der
generelt en stor usikkerhed på, om modellen giver et retvisende billede af behovet for kapaciteter og er et
tilstrækkeligt fleksibelt redskab til at arbejde med rekruttering af læger.

Den seneste vurdering er vedlagt som bilag. Forvaltningen har kommenteret på notatet og fremsendt
bemærkninger med forbehold for politisk godkendelse. Vurderingen behandles den 9.december i
Praksisplanudvalget.

Forvaltningen har fremsendt nedenstående bemærkninger:

I forhold til lægedækningsområde Skørping noteres det med tilfredshed, at der i forbindelse med den forrige
vurdering blev tilført endnu en kapacitet til området. Desværre blev ydernumret ikke besat i forbindelse med
efterårets annonceringen. Der er lukket for tilgang i Skørping og det betyder at borgerne flyttes til andre
lægedækningsområder, og det er kommunens oplevelse af borgerne sendes til Støvring. Kommunen vil tage initiativ
til at drøfte situationen på det næste møde i Kommunal Lægeligt Udvalg.

I forhold til lægedækningsområde Støvring, ser Rebild Kommune fortsat gerne, at det blev nævnt i vurderingen, at
der især i dette lægedækningsområde er en stor befolkningstilvækst, der kræver opmærksomhed.

I forhold til lægedækningsområde Nørager vil Rebild Kommune igen fremsætte ønske om, at der indskrives en
bemærkning i vurderingen i forhold til i et bredere perspektiv end blot at vurdere: hvis den disponerede kapacitet
aktiveres, så er der ikke brug for yderligere kapacitet. Rebild Kommune mener, at der skal arbejdes på
generationsskifte og forberedelse af et sådan ved at tilføre en kapacitet til området samt den udfordring, at der pt.
alene er en læge i området (på sigt to). De tal, der nævnes i notatet, virker til alene at tage udgangspunkt i det
antal borgere, der er tilmeldt lægen i området og dermed ikke hvor mange borgere, der bor i området og dermed
potentielt ønsker læge i området. Der er af flere omgange lukket klinikker i området, hvorfor der er mange borgere,
der har været tvunget til at vælge læge uden for området. Ifølge kommunens tal bor der ca. 5300 borgere i
lægedækningsområdet, hvor af kun 2776 borgere er tilknyttet læge i området.

I forhold til lægedækningsområde Terndrup er der ingen bemærkninger.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drøfter sagen og godkender de fremsendte bemærkninger.

Beslutning
Godkendt.

Bilag

Notat - kapacitetsstyringsmodel Rebild Kommune 051121

Rebild Kommune - Data til kapacitetsstyringsmodel 081121

Notat - kapacitetsstyringsmodel



Punkt 143: Orientering: Tildeling af støtte til frivilligt socialt arbejde

27.15.12-A00-2-21
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Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Byrådet godkendte i september 2021 nye tildelingskriterier for støtte til frivilligt socialt arbejde. Forvaltningen og
Frivilligrådet har fordelt midlerne i henhold til kriterierne, og Sundhedsudvalget orienteres om fordelingen.

Sagsfremstilling

Den samlede pulje på 738.700 kr., som er afsat til støtte af frivilligt socialt arbejde, tildeles som 4 forskellige typer
støtte:

· Foreningstilskud

· Aktivitetstilskud

· Udviklingstilskud

· Samskabelsesprojekter

Forenings- og aktivitetstilskud tildeles til alle foreninger, der lever op til kravene for at modtage tilskud.
Tildelingsmodellen indebærer, at samtlige midler til forenings- og aktivitetstilskud udbetales med en
fordelingsnøgle, hvor de første 100 betalende medlemmer eller aktive frivillige vægtes dobbelt så højt som de
næste 200. Der tildeles ikke tilskud for medlemsantal ud over 300. Foreninger med en egenkapital på over 50.000
kr. får ikke tildelt aktivitetstilskud, men kun foreningstilskud. Der tildeles som tidligere år 10.000 kr. til hvert af
kommunens 9 ældrecentre som foreningstilskud, målrettet de frivilliges aktiviteter for beboerne.

Udviklingstilskuddet (75.000 kr.) tildeles til udviklingsprojekter af Frivilligrådet. Alle foreninger, der lever op til
kravene, kan søge om tilskud til udviklingsprojekter. Samskabelsesprojekter (75.000 kr.) iværksættes på
kommunens initiativ med udvalgte frivillige.

Der er indkommet 59 ansøgninger. Heraf har de 8 ansøgt om udviklingsmidler for i alt 118.000. Dertil kommer, at
Frivilligrådet har afsat 5.000 kr. af udviklingsmidlerne til Frivilligrådets nye pris Initiativprisen, hvor præmien er
5.000 kr. til udviklingsarbejde i den prismodtagende forening.

Når nogle foreninger ikke tildeles støtte, skyldes det, at de enten ikke er lokalt forankrede, får tildelt tilskud på
anden vis, har en større likvid formue, eller at deres aktiviteter ikke udgør frivilligt socialt arbejde i henhold til
tildelingskriterierne.

Frivilligrådet har i første omgang uddelt 68.000 kr. til udviklingsprojekter. Tildelingskriterierne indebærer, at
Frivilligrådet så vidt muligt skal uddele samtlige 75.000 kr. i første omgang, så udviklingsprojekterne kan vægtes i
forhold til hinanden ved tildelingen. Frivilligrådet disponerer over de resterende 7.000 kr. til aktuelle indsatser i
2022 efter behov indenfor det frivillige sociale område i samråd med Forvaltningen og i et eventuelt
udviklingssamarbejde med det nyetablerede Frivilligcenter Rebild.

Økonomi

Uddelingen af tilskud til frivilligt socialt arbejde afholdes indenfor budgetrammen.

Samlet oversigt over økonomien er således:

Beløb

Til rådighed i 2021 738.700

- heraf samskabelsesmidler -75.000



- heraf bevilget foreningstilskud -266.000

- heraf bevilget aktivitetstilskud -322.700

- heraf bevilget udviklingstilskud -68.000

Herefter til rådighed (endnu ikke bevilget udviklingstilskud) 7.000

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen om forvaltningens tildeling af forenings- og
aktivitetstilskud samt Frivilligrådets tildeling af udviklingstilskud til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

§18 tildeling for 2022 til sagsfremstilling



Punkt 144: Overlevering til nyt fagudvalg

00.00.00-A26-1-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
Forvaltningen har udarbejdet udkast til overleveringspapir, vedhæftet som bilag. Overleveringspapiret indeholder
både beslutninger, der skal følges op på, igangsatte indsatser eller tiltag - samt anbefalinger i forhold til kommende
fokuspunkter indenfor området.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drøfter sagen

Beslutning
Sundhedsudvalget godkendte overleveringsdokumentet med bemærkning om, at det skal præciseres, at der på
ældreområdet ikke er sammenhæng mellem budget og serviceniveau samt at det er vigtigt med en grundig intro til
det nye udvalg om udfordringerne på området.

Bilag

Overlevering af opgaver til nyt udvalg - CPO, CFH og CSKF



Punkt 145: Orientering

00.01.00-A50-3-20

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget

Sagsfremstilling
1. Status på ledige ældre- og plejeboliger (bilag 1)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra møder i bestyrelser m.v.

3. Orientering om henvendelse fra de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland vedr. sundhedsklynger (bilag
2)

4. Evaluering af mødet

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget til orientering til efterretning

Beslutning

Der blev orienteret om:

- status på Covid-19 på Sundhedsudvalgets område

Bilag

Bilag 1_Status på ledige ældre- og plejeboliger_19.11.2021

Bilag 2_Henvendelse fra de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland vedr_ sundhedsklynger

Bilag 2_Skitse af modeller for sundhedsklynger i Nordjylland



Punkt 146: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-3-21

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Beslutning
Deltog i mødet:
Jeanette Sagan
Lene Schmidt Aalestrup
Rasmus Rask
Thomas Simoni Thomsen
Ole Frederiksen
Gitte Bundgaard Andersen
Bruno Nielsen
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