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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender dagsorden

Sagsfremstilling
Mødet holdes i "Huset" (ved siden af Rådhuset). Ved start af mødet deltager TR fra Center Familie-Handicap samt

TR fra Center Børn og Unge.

BESLUTNING
Godkendt.

TR´ere fra Center Børn og Unge samt Center Familie og Handicap deltog i starten af dagens møde.



Orienteringssag: Resultat af forskudte skolebestyrelsesvalg 2024

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
På seks af kommunens folkeskoler afvikles forskudte valg til skolebestyrelserne hvert andet år. Valgene er

nu afsluttet, og der er valgt nye forældrerepræsentanter. De nye skolebestyrelser tiltræder den 1. august

2024. Jf. Styrelsesvedtægten for skoleområdet orienteres udvalget om valgresultatet.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
I april og maj måned har der været afviklet forskudte valg til skolebestyrelserne på følgende skoler: Suldrup Skole,

Sortebakkeskolen, Karensmindeskolen, Haverslev Skole, Kilden Børne og ungeunivers samt Øster Hornum

Børneunivers. På skoler med forskudte valg er halvdelen af medlemmerne i bestyrelserne på valg hvert andet år.

Kommunens øvrige skoler afvikler kun ordinære valg hvert 4. år.

Jf. styrelsesvedtægten for skoleområdet skal udvalget informeres om resultatet af valget. 

Nedenfor fremgår navnene på forældrerepræsentanter i skolebestyrelserne de næste to år på de respektive skoler.

Der er indgået fredsvalg på alle skoler.

Haverslev Skole
Daniel Olesen
Camilla Trads
Kiki Holm Sørensen
Mette Højris Hansen
Stinna Stella Larsen
Henrik Kjær Andersen
Dannie Thyrrestrup

Suldrup Skole
Joan Dahl
Trine Kuipers Nielsen
Brian Følle
Rasmus Krogh Madsen
Mikkel Samsing
Berlinda Dahl Bach (repr. for specialtilbud i Suldrup)



Thomas Sylvest-Andreasen (repr. for specialtilbud i Suldrup)

Øster Hornum Børneunivers
Søren Langdahl
Steffen Bach Grønhøj
Naja Michaella Schönenberg
Karina Bjerre Salling
Line Lundgaard Lopez
Rikke Bækkely Sass Mathiesen
Lena Kjær

Karensmindeskolen
Malene Nørgaard Jakobsen
Rasmus Bjerring Andersen
Mathilde Skovgaard Nielsen
Lotte Lorentzen
Morten Winter Jensen
Ulrik Rasmussen
Anders schmidt Vinther

Sortebakkeskolen
Peter Mark Nielsen
Bente Strunge
Tina Sørensen
Mette Alexandersen
Anna Marie Toftdal
Henriette Korneliussen
Daniel Bødker Sindalsen

Kilden Børne og ungeunivers
Mangler fortsat to faste forældrerepræsentanter (der arbejdes på at få flere til at melde sig). Pt. er følgende

medlemmer:

Julie Foldager Sørensen
Kristina Sabanovic
Caroline Sarah Lindkvist Pedersen
Christoffer Lykke Andersen
Louise Søgaard

De nye bestyrelser tiltræder pr. 1. august 2024. Konstituering sker på første møde.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger.

BESLUTNING
Taget til efterretning.





Orienteringssag: Disponering specialiseret børne- og ungeområde pr.
maj 2024

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Disponeringsregnskabet for det specialiserede børne- og ungeområde pr. maj 2024 viser disponerede

udgifter på 74,6 mio. kr. Budgettet er på 77,4 mio. kr. inklusiv overførsel fra regnskab 2023. Der er således

2,8 mio. kr. tilbage af budget 2024. Såfremt forbrug og årsudviklingen følger samme mønster som tidligere

år, forventer Center Familie & Handicap på nuværende tidspunkt at budgettet kan blive udfordret i forhold til

tilgang af nye sager og prisstigninger generelt. Vurderingen på nuværende tidspunkt er et samlet merforbrug

på omkring 1,7 mio. kr i 2024. Forbedringen i forhold til sidste status skyldes primært rettelser af

fejldisponeringer på samlet 1 mio. kr.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter disponeringsregnskabet og tager det til

efterretning.

Sagsfremstilling
Hermed er en orientering om forventet regnskab for 2024 på det specialiserede socialområde for børn og unge.

Opgørelsen indeholder udgifter på myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner,

børnehuse og tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgørelsen.

Budgettet for 2024 er på 77,4 mio. kr. inklusiv overført merforbrug fra regnskab 2023 på 0,14 mio. kr. Der er lige nu

disponeret nettoudgifter på samlet 74,6 mio. kr. Dermed er der 2,8 mio. kr. tilbage af budgettet til tilgang og

ændringer af indsatser i løbet af året. Alle disponerede indsatser er påført stopdato og tæller derfor med frem til

forventet ophør. Center Familie og Handicap forventer på nuværende tidspunkt, at budgettet kan blive udfordret af

tilgange på anbringelsessager, flere støttende indsatser som følge af Barnets Lov samt prisstigninger der er større

end den fremskrivningsprocent budgettet fra 2023 til 2024 er fremskrevet med. Forventningen lige nu er en

nettotilgang på omkring 4,5 mio. kr., hvilket betyder at budgettet overskrides med 1,7 mio. kr. Forbedringen i

forhold til sidste status skyldes primært rettelser af fejldisponeringer på samlet 1 mio. kr.

Tabel 1 i bilag viser nuværende disponering, budget og regnskab for seneste 2 år.

Tabel 2 i bilag viser ændringer i antal og kroner fordelt på indsatsgrupper siden status pr. april. Der er et samlet fald

i disponerede udgifter på -0,3 mio. kr. fordelt på 163 indsatser. Faldet skyldes primært rettelser af fejldisponeringer,

som bevirker at disponerede udgifter er reduceret med -1 mio. kr. Derudover er der nye indsatser for 2,9 mio. kr.,

ophørte indsatser for -3,0 mio. kr. og ændringer i eksisterende indsatser på 0,8 mio. kr.



Tabel 3 i bilag viser en sammenligning mellem budget og aktuel disponering fordelt på indsatsgrupper og med

angivelse af helårsindsatser og gennemsnitspris. Budgettet rummer samlet udgifter til 649 helårsindsatser. Der er i

maj 2024 disponeret med omkring 649 helårsindsatser. Der er lige nu disponeret med øget udgifter til anbringelser

sammenlignet med budgetforudsætningerne, men samtidig er der øget indtægter i form af refusion for særligt dyre

enkeltsager. Stigningen i udgifter på anbringelser ligger på antal. Ungestøtte (18-23 år) er der derimod disponeret

med færre udgifter som skyldes lavere gennemsnitspris. De disponerede udgifter til støttende indsatser

(forebyggelse indsatser) ligger højt sammenlignet med samme tidspunkt sidste år.

ØKONOMI
Center Familie & Handicap forventer på nuværende tidspunkt fortsat, at budgettet kan blive udfordret med

tilgang af nye sager og prisstigninger generelt. Forventning lige nu er et merforbrug på omkring 1,7 mio. kr. i

2024, men det afhænger helt af hvordan tilgangen bliver resten af året.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Beslutningssag: Ansøgning om privat børnehave i Blenstrup

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Rebild Kommune har modtaget en ansøgning om oprettelse af privat børnehave i Blenstrup.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget principgodkender opstart af privat børnehave i

Blenstrup med en normering på 12 børn, i alderen 2,11 år til skolestart, med opstart 1 måned + løbende

måned efter den dato, hvor Arbejdsgruppen bag Sophie Amalie Børnehaven kan dokumentere, at de

kommunale krav til private dagtilbud er opfyldt.

Sagsfremstilling
Baggrund
Forvaltningen modtog d. 25. april 2024 en ansøgning om oprettelse af privat børnehave i Blenstrup. Børnehaven

har tilknytning til den kommende friskole, og har navnet 'Sophie Amalie Børnehaven'. 

Kommunens opgave i forbindelse med oprettelse af en privat institution er at påse, at institutionen lever op til

lovgivningen og kommunale krav til privatinstitutioner. Rebild Kommunes krav til private daginstitutioner fremgår af

styrelsesvedtægten for dagtilbuds bilag 5a (vedhæftet sagen). Opfylder den private institution kravene hertil, har

institutionen ret til at blive politisk godkendt jvf. dagtilbudsloven § 20.

Ansøgningens indhold
Arbejdsgruppen bag Sophie Amalie Børnehaven har ansøgt om at oprette en privat børnehave på Blenstrup Skole.

Bestyrelsen ansøgte oprindeligt om en normering på 30 børn, men har siden tilkendegivet, at de i stedet ønsker en

normering på 12 børn i alderen 2,11 år og frem til skolestart (børnehavealderen). Bestyrelsen har foruden

ansøgningen fremsendt vedtægter og værdigrundlag. Der mangler stadig redegørelse for de fysiske rammer og

forhold, ansættelse mm. Arbejdsgruppen har ansøgt om opstart pr. 1. august 2024. Vedhæftet sagen er ansøgning,

vedtægter og værdigrundlag (se bilag).

Opfyldelse af kommunale krav
Forvaltningen har siden modtagelsen af ansøgningen været i dialog med Arbejdsgruppen bag Sophie Amalie

Børnehaven om opfyldelse af krav og dokumentation heraf. Opstart pr. 1. august er alene muligt under

forudsætning af, at forvaltningen senest d. 28. juni har dokumentation for at samtlige krav i styrelsesvedtægtens

bilag 5a er opfyldt.

Der er fortsat en række forhold, som ikke er dokumenteret herunder særligt vedrørende de fysiske rammer, som

forudsætter en byggesagsbehandling.

Hvis det ikke er muligt at opfylde og dokumentere kravene inden d. 28. juni, vil opstart skulle udsættes. Opstart af

institutionen kan godkendes med en frist på 1 måned + løbende måned fra den dato, hvor forvaltningen har



dokumentation på kravene. Det vil sige, hvis forvaltningen for eksempel har dokumentation d. 9. juli vil opstart

tidligst kunne være pr. 1. september.

Politisk godkendelse - under forudsætning
En politiske godkendelse af oprettelse af privat børnehave i Blenstrup vil være under forudsætning af, at de

kommunale krav bliver dokumenteret af Arbejdsgruppen bag Sophie Amalie Børnehaven. Det er en forudsætning,

at der indsendes dokumentation til forvaltningen herpå senest den 28. juni for opstart pr. 1. august som ansøgt.

Alternativt vil opstart være mulig 1 måned + løbende måned efter modtagelse af dokumentation.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger

BESLUTNING
Godkendt.



Beslutningssag: Tildelingsmodel på dagtilbudsområdet for de mindre
daginstitutioner

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Forskellige scenarier for model for de mindre institutioner på dagtilbudsområdet præsenteres

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender:

- Opnormering af Skovhaven i Hellum til 40 børn pr. 1. august 2024

- Lukning af Børnehaven Valhalla i Blenstrup den sidste dag i måneden før den private børnehave

åbner, dog senest pr. 31. december 2024.

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter de forskellige scenarier

Sagsfremstilling

Baggrund
Med budgetaftalen, som blev vedtaget d.12. oktober 2023 blev der godkendt en ny struktur og organisering af

dagtilbudsområdet. Som følge heraf blev der udarbejdet en ny tildelingsmodel for dagtilbudsområdet. Den nye

tildelingsmodel blev vedtaget d. 29. februar 2024 i byrådet med en hensigtserklæring om, at der skal arbejdes

videre med en model for de mindre institutioner. Nærværende sag præsenterer forskellige scenarier for tildeling til

de mindre institutioner.

Mindre institutioner
I 2022-2023 blev der udarbejdet en analyse af skole- og dagtilbudsområdet, som dannede grundlag for

budgetaftalen. Som en del af analysen blev der beregnet hvilken institutionsstørrelse, der er økonomisk bæredygtig

(Bilag 61). Analysen viste, at en børnehave med minimum 42 indmeldte børn i gennemsnit har økonomi til at

dække åbningstiden ud fra en række forudsætninger. Økonomiafdelingen har genberegnet en bæredygtig

institutionsstørrelse med afsæt i den nye tildelingsmodel. Det er fortsat en institutionsstørrelse på ca. 40 børn, der

isoleret set er bæredygtig. Beregningen er foretaget med afsæt i en række forudsætninger vedrørende

gennemsnitsløn, uddannelsesgrad, minimumsnormering og åbningstid på 51,5 timer pr. uge. Derudover kan det

understøtte bæredygtighed, hvis børnehaven har fleksible muligheder, som følge af tilknytning til vuggestue og/eller

skolefritidsordning, ligesom det er muligt at justere på forudsætningerne på længere sigt (uddannelsesgrad mv).

Der er en række parametre, der spiller ind i forhold til om en mindre institution er økonomisk udfordret - det drejer

sig om børnetal og prognoser herfor i området, hvilke tilbud forældrene vælger (kommunalt/privat), samt

ansættelsesgraden af det pædagogiske personale.

https://rebild.dk/sites/default/files/2023-03/bilag%2061%20beregning%20af%20oekonomisk%20baeredygtige%20institutionsstoerrelser.pdf


De mindre institutioner er:

Spiren i Støvring og Skovtrolden i Skørping som har omkring 40 børn i gennemsnit, her er der mulighed for at

koordinere med vuggestuen og er derfor ikke økonomisk udfordret. 

Græshoppen i Rørbæk har p.t. også under 40 børn, men der tilsiger børnetal og kapacitet i skoledistriktet, at disse

pladser skal anvendes for at sikre pladser til alle børnehavebørn.

Valhalla i Blenstrup, Kildehaven i Bælum og Skovhaven i Hellum (midlertidig institution) har væsentligt under 40

børnehavebørn i gennemsnit og er deraf udfordrede økonomisk.

Perspektiver for mindre institutioner, som er økonomisk udfordrede
Følgende afsnit redegør for perspektiverne for de aktuelle mindre institutioner, som er økonomisk udfordrede.

Valhalla i Blenstrup har pt. 14 børn, og det forventede børnetal i 2024 er 17,83 i gennemsnit.

Fra 31. juni er der ikke længere mulighed for at koordinere med SFO, da skoleafdelingen i Blenstrup nedlægges.

Forvaltningen modtog d. 25. april en ansøgning om oprettelse af en privat børnehave - ‘Sophie Amalie

Børnehaven’ - pr. 1. august 2024. Når en privat institution opfylder kommunens godkendelseskriterier, har de ret til

godkendelse. Forvaltningen er i dialog med Arbejdsgruppen bag Sophie Amalie Børnehaven, og ansøgningen er til

politisk behandling på nærværende dagsorden. Det er uvist, hvornår den private børnehave kan være klar til

godkendelse, og derfor kan opstartstidspunkt for institutionen ikke fastlægges på nuværende tidspunkt.

Kildehaven i Bælum har pt. 23 børn, og det forventede børnetal i 2024 er 24,33 børn.

Kildehaven har mulighed for at koordinere med SFO i yderligere 1 år, og der er pt. oprettet en satellit af

specialtilbuddet Læringscenter Himmerland i børnehaven.

For Kilden Børne- og Ungeunivers’ distrikt er der samlet set en forventet stigning i børnetallet, den ledige kapacitet i

Kildehaven kan derfor anvendes til at sikre pladser til alle børnehavebørn i skoledistriktet. Hvorvidt Kildehaven

dermed bliver bæredygtig i nærmeste fremtid afhænger af oprettelse af privat daginstitution i Blenstrup og

forældres præferencer i hele Kilden Børne- og Ungeunivers’ distrikt.

Skovhaven i Hellum har pt. 17 børn, og det forventes, at institutionen når max normering på 30 børn
omkring årsskiftet, hvorefter der vil skulle anvendes vip-pladser i distriktet i starten af det nye år.

Skovhaven er en midlertidig institution, som er etableret indtil den nye institution i Skørping er klar til at modtage

børn i 2026. Det er muligt at opnormere Skovhaven til 40 børn og dermed gøre den mere bæredygtig som

alternativ til at bruge vip-pladser i de resterende institutioner i Skørping. På den måde aflastes dagtilbuddene i

Skørping, og Skovhaven kan samtidig udgøre en buffer ved evt. behov for yderligere kapacitet i Kilden Børne- og

Ungeunivers’ distrikt.

Økonomi
Som nævnt i ovenstående er der en række ubekendte, som gør det vanskeligt at vurdere præcist, hvad der skal til

for at sikre drift af alle institutioner. Det er vurderingen, at det samlet set vil kræve minimum 2,4 mio. kr. at sikre

fortsat drift af de nuværende institutioner. Det er særligt Dagtilbudsområde Øst, som er udfordret, fordi de mindre

institutioner er beliggende her.

Scenarier vedr. mindre institutioner



Under forudsætning af, at vi har de institutioner, der er i dag, er der følgende scenarier:

1. Status quo
Den nuværende tildelingsmodel forudsætter omfordeling af midlerne i områderne. Med den store overvægt af

mindre institutioner placeret i Dagtilbudsområde Øst, vil det betyde en afgørende omfordeling mellem

institutionerne i dette område: Det vil medføre væsentligt lavere uddannelsesandel og dårligere normering i

Dagtilbudsområde Øst end de øvrige områder.

2. Omfordeling i kommunen
Med en omfordeling i kommune, skal alle områder/hele kommunen sænker service- og kvalitetsniveauet for at

reservere de 2,4 mio. kr. til de mindre institutioner. Det vil kræve, at tildelingen pr. barn nedsættes med 1.400 kr. pr.

barn i børnehaven og 2.800. kr. pr. barn i vuggestuen under forudsætning af, at vi har de nuværende institutioner

(Tildelingen i dag er: 73.305 kr. pr. børnehavebarn og 146.610 kr. pr. vuggestuebarn). Det vil medføre lavere

uddannelsesandel og dårligere normering i de øvrige institutioner.

3. Tildeling af supplerende budget til mindre institutioner. 
Det vil betyde, at der minimum skal tilføres 2,4 mio. kr til dagtilbudsområdet pr. 1. januar 2025 som en tillægs-

tildeling til de mindre institutioner. Dette vil skulle medtages som et forslag om budget-tilførsel til mindre

daginstitutioner til budgetdrøftelserne til kommende års budget.

4. Bæredygtige institutioner
1) Opnormering af mindre institutioner til 40 børn, hvis pladserne giver bedre kapacitetsanvendelse i

distriktet/området. 

2) Lukning af mindre institutioner, hvis de ikke har et perspektiv med at kunne blive økonomisk bæredygtige. 

For at sikre økonomisk bæredygtige institutioner fremadrettet, kan der fastsættes et princip for dagtilbudsområdet

tilsvarende det, som byrådet vedtog for skoleområdet i forbindelse med budgetaftalen 2024-2027. Udkast til princip:

“Ved en daginstitutionsstørrelse væsentligt under 40 børnehavebørn i gennemsnit igangsættes dialog mellem

dagtilbudsområdet og forvaltningen om institutionens videre udvikling. Hvis en daginstitution i en periode på to

sammenhængende år har væsentligt under 40 børn, orienteres Børne- og Familieudvalget”

BESLUTNING
Indstilling vedr. Hellum godkendt.

Indstilling vedr. Blenstrup godkendt.

De forskellige scenarier drøftet, fortsættes på kommende udvalgsmøde.



Orienteringssag: Status på udvikling af skole- og dagtilbudsområdet

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Status på udvikling af skole- og dagtilbudsområdet, herunder arbejdet med Vision 2030.

Den seneste statusopfølgning blev fremlagt den 15. maj (pkt. 52).

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På Børne- og Familieudvalgsmødet den 6. marts 2024 (pkt. 30) blev det besluttet, at ‘udvalget på hvert

udvalgsmøde fremover ønsker at få en løbende statusopfølgning på implementering af de forskellige punkter fra

budget 2024 på Børne- og Familieudvalgets område’.

Den politiske Vision 2030 sætter retningen for udviklingen af skole- og dagtilbudsområdet i kommunen, og er

udmøntet i vedlagte processkitse, der fungerer som en overordnet ramme for implementering og opfølgning på

arbejdet med Vision 2030 (bilag 1).

Baseline

Baseline for udvikling af skoler og dagtilbud er sat på nærværende dagsorden som et særskilt punkt til

temadrøftelse.

Udvikling af almen

Forpligtende ledernetværk
Fra 1. august 2024 afprøves en ny mødestruktur for ledere på skoler og i dagtilbud.
Mødestrukturen tager afsæt i den nye organisering i netværk og bliver et vigtigt led i arbejdet med Vision
2030.
I hvert kvartal veksles mellem forskellige mødetyper; koordinerende ledermøder på tværs, møder i
ledernetværk med fokus på teamsamarbejde samt møder med fagligt input og videndeling. Derudover
planlægges et seminar i 2024.
En gang i kvartalet deltager Centerchef for Børn og Unge i ledernetværksmøder med fokus på opfølgning og
fremdrift.
Formålet er at styrke den fælles forpligtelse og fælles udvikling af almen, herunder ved at understøtte en
ledelsesmæssig forankring.
Mødestrukturen evalueres i februar 2024.

Frisættelse på skoleområdet



Sektor MED, Center Børn og Unge har drøftet, hvordan arbejdet med den fælles kommunale aftale om frisættelse

og afbureaukratisering kan påbegyndes på skoleområdet. Der ønskes at gøre brug af de gode erfaringerne på

dagtilbud, herunder betydningen af at få en fælles forståelse og et fælles sprog om frisættelse. Erhvervsfilosof

Kasper Warming har været en gennemgående inspiration for dagtilbuddene og vil facilitere følgende i august og

oktober:
Temadage for ledere og MED udvalg
Temadage for medarbejdere, lærere og pædagoger
Oplæg og dialog på personalemøde i Center Børn og Unge; PPR, administration, konsulenter og ledere i
forvaltningen.
Skolerne tilbydes derudover online ledersparringer

Tværgående samarbejde om unge
Der er nedsat et tværgående team med repræsentanter fra forskellige centre med ansvar for unge, som skal
være et udviklende organ for unge i Rebild Kommune.
Center Børn og Unge er repræsenteret med en leder fra hvert skolenetværk samt en konsulent.
Første møde i teamet er afholdt, og der er indkaldt til de kommende møder.

Status på strukturændringer

Bæredygtige institutioner - dagtilbud
På nærværende dagsorden til udvalget behandles sag om tildeling til små daginstitutioner.

Nedlæggelse af Læringscenter Himmerland

Status i byggeudvalgene for skole og dagtilbud
På dagtilbud vil tegninger blive præsenteret for personalet på dagtilbud i LCH i juni måned.
Ift. skoledelen er der i løbet af maj afholdt 2 workshops ift. ombygningen.
På Suldrup Skole har der været afholdt forskudt valg til skolebestyrelse, her er to forældre med børn på LCH
blevet valgt ind.

Administrativ setup

Forvaltningen har påbegyndt en omfattende opdatering og tilretning af de fag- og økonomi-systemer, der

understøtter området, til den nye organisering. Der er både tale om it-systemer, økonomisystemer, HR-/løn-

systemer og pladsanvisningssystemer på dagtilbudsområdet, AULA mm. Flere af systemerne trækker data fra

hinanden, og flere er afhængige af eksterne leverandører. Der udarbejdes en tids- og procesplan, som skal sikre

den bedst mulige overgang til den nye organisering.

Forhandlinger FOA BUPL

På nuværende tidspunkt pågår der forhandlinger med både FOA og BUPL på dagtilbudsområdet vedrørende ny

TR-struktur for deres respektive områder i forhold til den nye organisering. Derudover er der indkaldt til et fælles

møde med FOA og BUPL til drøftelse af MED-systemet i forhold til den nye organisering af området. Endelig

drøftes AMR-organiseringen med FOA - særligt vedrørende dagplejen.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger.



BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orienteringssag: Temadrøftelse om baselinemåling for udviklingsplanen

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Temadrøftelse om baselinemåling for Udviklingsplan for Center Børn og Unge.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter oplæg til baselinemåling for Udviklingsplan for

Center Børn og Unge.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog d. 12. oktober 2023 aftale om 'Kvalitetsløft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild' med budget 2024-

2027. Som et element i Budgetaftalen 2024-2027 ønsker aftaleparterne, at Børne- og Familieudvalget definerer

økonomiske og faglige målsætninger for både specialundervisningsområdet og almenområdet, der indeholder en

baseline, som udvalget og byrådet kan bruge til at følge udviklingen over tid.

På baggrund af drøftelser om den samlede udviklingsplan godkendte Børne- og Familieudvalget på udvalgsmøde

7. februar 2024 en vision for udviklingsplanen:

Vision 2030:
Vi inkluderer flere børn og unge i det almene fællesskab gennem et udviklende, trygt og tillidsfuldt miljø.
Vi tager ansvar og handler hurtigt, når børn og unge har behov for en forebyggende og særlig indsats.
Vi løser komplekse problemstillinger i fællesskab, på tværs og gennem samarbejde i forpligtende
netværk.

En arbejdsgruppe bestående af skolelederrepræsentanter fra hvert af de kommende tre skolenetværk samt

konsulenter fra forvaltningen har arbejdet med at udpege relevant og tilgængelig data til en baselinemåling. Den

udvalgte data til baselinemålingen skal give indsigt og vise effekten i takt med, at udviklingensplanen

implementeres, og understøtte arbejdet med udvikling af skoler og dagtilbud.

Til baselinemålingen foreslås det at bruge to typer af data:

Kvantitative data (nøgletal): Tal, der fortæller noget om, hvordan tingene ser ud.

Kvalitative data (uddybende data): Beskrivelse af indsatser, mål, hvad vi lykkes med og hvad der er svært.

Baselinemålingen baserer sig på data fra skoleåret 2023/2024, som indsamles frem til ultimo september 2024.

Herefter følges udviklingen med årlige målinger, som fremlægges for Børne- og Familieudvalget i november



måned.

Perspektiver på baselinemålingen præsenteres på mødet til drøftelse i udvalget.

BESLUTNING
Oplæg fremlagt og gennemgået. Forvaltningen tilretter oplæg efter bemærkninger og input fra udvalgets

drøftelse.



Orienteringssag: Orientering

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Orientering siden sidst.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
1. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

BESLUTNING
Taget til efterretning.
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