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Punkt 161: Interne ekonomiske ledelsestilsyn

27.12.00-K09-2-13



Interne gskonomiske ledelsestilsyn

Sagsfremstilling

Baggrund

Revisionsmaessigt er det god praksis at udfgre gkonomiske ledelsestilsyn. Center Pleje og Omsorg foretager
saledes interne gkonomiske ledelsestilsyn i relation til de konteringer, der foretages pa eeldrecentrene samt
handteringen af beboernes midler. Distrikislederne foretager interne gkonomiske ledelsestilsyn pa kommunens ti
eldrecentre en gang pr. kvartal. Der foretages ligeledes interne gkonomiske ledelsestilsyn i produktionskakkenet
hvert kvartal.

Beskrivelse

Pa hvert af de ti aeldrecentre og i produktionskakkenet er der ved tilsynet fulgt op pa fem tilfeeldigt udvalgte
posteringer.

Der er ikke fundet fejl eller uregelmaessigheder ved tilsynet pa nogle af de ti seldrecentre.

| produktionskakkenet er bogfgringen ligeledes foretaget korrekt, og der er ikke fundet anledning til yderligere
gennemgang.

OKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 174: Orientering

00.01.00-A50-19-13
Bilag

Kommende sager til Sundhedsudvalget - SU 031213



Orientering

Sagsfremstilling

1. Forlaengelse af lejemal vedrgrende hjaelpemiddeldepotet fra 1. januar 2014 til 31. marts 2014.

2. Center Sundhed og gget synlighed

For at @ge synligheden omkring kommunens sundhedstilbud udsender Center Sundhed i starten af de nye ar
reviderede postkort med oversigt over hvad der tilbydes til alle kommunens husstande. Ligeledes planlaegges en
fast klumme i lokalavisen samt lancering af en facebook profil.

3. Sundhedsberedskabsplan for Rebild Kommune

Byradet skal én gang i hver valgperiode udarbejde og vedtage en plan for sundhedsberedskabet i kommunen.

Af sundhedsberedskabsplanen skal fremgéa hvorledes byradet planlaegger og gennemferer foranstaltninger, der
sikrer syge og tilskadekomne i tilfaelde af ulykker og katastrofer.

For at kvalificere sundhedsberedskabsplanen og sikre ejerskabet internt i organisationen, er der nedsat en
arbejdsgruppe med repraesentanter fra beredskabet, Center Sundhed, Center Bgrn og Unge og Center Pleje og
Omsorg.

Sundhedsberedskabsplanen sendes i hgring hos Region Nordjylland og de omkringliggende kommuner samt il

udtalelse i Sundhedsstyrelsen i februar 2014. Sundhedsberedskabsplanen forventes endelig godkendt i Byradet
april 2014.

4. Kommende sager (bilag)

OKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 173: Evaluering projekt Ny Start

00.01.00-P20-5560-12
Bilag

Evaluering Deloitte november 2013



Evaluering projekt Ny Start

Sagsfremstilling

Deloitte udarbejder hvert halve ar en evaluering af det tvaergaende projekt Ny Start. Anden evaluering foreligger nu.

Evalueringen frembringes pa baggrund af Igbende progressionsmaling blandt alle deltagende bgrn og voksne samt
udviklingen i udgifter og ydelser.

Samlet set er der en mindre fremgang at spore i den akkumulerede vurdering af de voksnes funktionsevne og en
noget stgrre fremgang blandt bagrnene. Den gennemsnitlige udvikling deekker dog over mange individuelle udsving.

Der ses en tendens til at de voksne har haft en positiv udvikling inden for livsomraderne psykisk funktionsniveau,
sociale problemstillinger samt samfundsliv, hvilket ogsa fremgik som de sterste problemomrader i den forste
evaluering og der har derfor veeret stort fokus pa disse omrader i den forgangne periode. Dette ses ogsa i den
positive udvikling, der har veeret pa forsgrgelsesgrundlaget, hvor flere af de voksne er rykket fra matchgruppe 3 til 2.

| forhold til barnene er det seerligt inden for problemstillingerne sociale forhold, foreeldrenes ressourcer,
familieforhold, fritids- og venskabsforhold, der kan spores en positiv udvikling.

Udviklingen i udgifterne viser et moderat fald.

Deloitte anbefaler at projektet fremadrettet anvender screeningerne som et egentligt udredningsveerktgj, at der
fokuseres pa operationelle mal samt at de aktiviteter af kreativ karakter, som ikke fremgar som udgiftsregistreringer,
i @get grad dokumenteres idet disse er af veesentlig betydning i forhold til at dokumentere projektets resultater.

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at evalueringen tages til efterretning.

BESLUTNING
Indstillingen indstilles godkendt.

Byradet
Byradet



Punkt 166: Evaluering af myndighedsopgaven i Center Sundhed

29.00.00-P21-2-12
Bilag

Evaluering af myndighedsopgaven nov 2013 - SU 031213



Evaluering af myndighedsopgaven i Center Sundhed

Sagsfremstilling

I august 2012 blev det besluttet i Sundhedsudvalget, som forsggsordning at omlaegge myndighedsfunktionen for
treening samt indfare en preeoperativ indsats. Det blev desuden besluttet, at forsggsordningen i forhold til myndighed
skulle evalueres i efteraret 2013. Center Sundhed har foretaget denne evaluering, vedlagt som bilag. | evalueringen
anvendes ikke gennemsnitstal men medianen, dette sker da der er tale om sma datamasngder og en enkelt ekstrem
veerdi kan forrykke gennemsnittet og dermed give et ikke retvisende billede af den "gennemsnitlige" hverdag.
Medianen er lig gennemsnittet af de to midterste veerdier og dermed et mal for middeltendensen i et dataseet.

Hovedkonklusionerne er felgende:

o Der er en svag stigning i antallet af almene genoptreeningsplaner
o Borgerne eri vid udtraekning tilfredse med kontakten med myndighed

o Medianen for behandlingstid ved visitator har vaeret 0 dage. Det betyder, at 80% af alle genoptreeningsplaner
er behandlet indenfor 2 dage

o Medianen for den totale sagsbehandlingstid er 6 dage. Det betyder, at 29% af genoptreeningsplanerne har en
total behandlingstid pa under 3 dage.

o Af de borgere der vaelger kommunal leverandgr, kontaktes 60 % inden for 2 dage, og borgere der vaelger
privat leverandgr, kontaktes 80% inden for 2 dage af den valgte leverandgr for aftale om treeningsstart.

o Dokumentationen i form af registrering fra alle leverandgrere er mangelfuld og foreligger kun i ca. 77% af alle
sagerne.

Evalueringen indeholder kun data for perioden efter at Center Sundhed har opnormeret myndighedsfunktionen.
Selvom der ikke i alle sager leves op til kommunens servicemal om at fgrste kontakt til borgeren skal ske indenfor 2
dage, sa leves der i 95% af sagerne op til den med Regionen indgaede Sundhedsaftalen, hvor det er aftalt at
borgeren skal kontaktes indenfor 5 dage.

Pa baggrund af de gode erfaringer anbefales det at forsgget ggres permanent, og at udviklingen fremadrettet felges
teet, saledes fokus bibeholdes pa de udfordringer, der stadig er pa omradet.

OKONOMI

Safremt anbefalingen om at gare forsgget permanent gennemfares, skal der som konsekvens ske en
omplacering af gkonomien i alt 409.000 kr. fra Center Pleje og Omsorg til Center Sundhed.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at myndighedsopgaven fast placeres i Center Sundhed og at de 409.000 kr. permanent flyttes fra Center Pleje og
Omsorg til Center Sundhed.

BESLUTNING
Indstillingen indstilles godkendt.

@konomiudvalget
@konomiudvalget



Punkt 165: Kontrakt - Boformerne i Rebild Kommune

00.01.00-054-1-13
Bilag

Boformerne Kontraktstyring 2013-2015 - SU 031213



Kontrakt - Boformerne i Rebild Kommune

Sagsfremstilling
Kontrakter 2013-2015

Kontraktstyring er valgt som det samlede styringsprincip for alle institutioner, centre og afdelinger i Rebild Kommune
ud fra betragtningen om, at beslutninger og dispositioner traeffes bedst teet pa borgerne og brugerne. Det indebzerer
som overordnet styringsprincip, at institutionsledelse mv. tilleegges sa store kompetencer det findes muligt og
realiserbart i forhold til balance mellem decentral styring og centralt overblik.

Formalet med kontraktstyring er:

o At brugeren/borgeren saettes i centrum for den kommunale opgavelasning.

At alle bidrager til faellesskabet inden for rammerne af de faelles politikker, retningslinjer og beslutninger.

o Attildelingen af fuld kompetence indenfor budgetrammen og de givne politikker til kontraktholder omsaettes til
levering af de bedste lgsninger pa institutionsniveau.

o At sikre en optimal ressourceanvendelse og gkonomisk tankegang i organisationen ved at etablere en teet
sammenhaeng mellem ansvar, kompetence og konsekvens i de daglige dispositioner.

o At styrke den decentrale ledelse og medarbejdertilfredsheden ved at tydeligggre kontraktholderens ansvar for
den enkelte institutions mal, rammer og udvikling.

o Atindarbejde kvalitetsstyring i den daglige dialog mellem politikere, forvaltning og institution og pa den made
at bidrage til den forsatte udvikling af den kommunale service.

Grundlaeggende vardisat for kontraktstyringen

Del af helheden — i Rebild Kommune er alle en del af en helhed. Pa den baggrund forventes det, at institutionerne
arbejder sammen for at nd kommunens prioriterede kontraktmal og de gnskede kommunale serviceydelser inden for
den feelles gkonomiske ramme.

Prioriteret fokus pa effekt — mere fokus pa effekt frem for proces fremmer innovation og nyteenkning. De
overordnede politiske malsaetninger for kommunen har ferste prioritet, men de procesrelaterede ideer og innovative
tiltag, der skabes ud fra kontraktstyringens metodefrined i de enkelte institutioner deles til gavn for hele
organisationen.

Decentral ledelse — styrkelse af medarbejdernes kompetencer ved at tildele ansvaret for den daglige drift til de
enkelte institutioner.

Dialogbaseret kontraktstyring — teet dialog mellem det politiske niveau og driftsniveauet. Det teette samarbejde
ger det muligt for politikerne at falge med i den lgbende udvikling for kontraktmalene, og under hvilke vilkar de
udfgres i de enkelte institutioner.

Dynamiske kontrakter — mulighed for differentierede kontraktmal efter omrader og lgbende justeringer af disse i
lgbet af kontraktperioden.

Udvidet kontraktstyring — effekten af indsatsen prioriteres og falges lgbende via kontraktmalene. Dette hierarki af
kontraktmal har til formal at tydeliggere kontraktholders primaere ansvarsomrade og seette fokus pa udviklingen
heraf. Hvis det er muligt, inddrages eksisterende kvalitetsrapporteringer (f.eks. kvalitetskontrakter) i forbindelse med
kontraktmalene.

Generelle og specielle kontraktvilkar

Kontrakten indgas mellem Sundhedsudvalget og lederen af kontraktenheden. Der er tale om en gensidig,



forpligtigende aftale, som tilkendegiver, hvilke saerlige mal og krav der stilles til kontraktenheden samt de vilkar,
hvorunder kontraktenheden skal arbejde i kontraktperioden.

Det er Rebild Kommune, der har det juridiske og bevillingsmaessige ansvar.

Kontraktstyring i Rebild Kommune er asymmetrisk forstaet saledes, at Byradet altid har kompetence til at eendre pa
de grundlzeggende vilkar og styringsprincipper.

Der er Igbende dialog mellem kontraktholder, Sundhedsudvalget og centret hvor det er muligt at revidere og udvikle
kontrakten. Formalet med den Igbende revidering er at styrke sammenheaengen med aktuelle politiske prioriteringer,
tage de ngdvendige hensyn til aktuelle muligheder og vilkar for kontraktenheden og styrke sammenhaengen til den
overordnede strategi for Rebild Kommune.

GKONOMI

Rammen er den enkelte leders budget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:
at kontrakten geeldende for 2013-2015 godkendes.

BESLUTNING
Udsat.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 168: Status pa selvtraening

29.30.00-P00-1-13
Bilag

Notat - selvtrening - SU 031213



Status pa selvtrening

Sagsfremstilling

| Rebild Kommune er der en reekke muligheder for selvtreening. Tilbuddene er primeert rette mod den samme
malgruppe som kommunens hverdagsrehabilitering: Personer med behov for rehabilitering og eller traening som
forbyggende indsats. | forhold til forebyggende indsat, er det malrettet seniorer, forstaet som 65 ar plus. | bilaget
gives en status pa eksisterende muligheder samt hvilke tiltag der pateenkes i 2014.

Det foreslas, at der forsat skal vaere selvtreening pa de 4 eeldrecentre med visiteret dags og aktivitetscenter, som
minimum pa hverdage i tidsrummet mellem kl.8 og kl.18. At der en time om ugen er mulighed for supervision ved en
terapeut fra Sund Rebild. Efter inspiration fra Skarping ZAldrecenter foreslas det, at det tilstraebes, at
motionslokalerne udover malgruppen kan benyttes af dagscenterbruger og personalet, med det forbehold at borgere
der er visiteret til treening har fortrinsret. Tilbuddet dbnes for personalet som et trivselstiltag, med fokus pa neervaer
frem for fraveer. Det anbefales, at der arbejdes videre med oprettelse af flere ude traeningshold, samt at
eksisterende tilbud om selvtraening i @ster Hornum for alle i kommunen bibeholdes. Dermed vil der veere en bred
geografisk mulighed for selvtraening bade ude og inde i Rebild Kommune.

GKONOMI

Evt. udgifter til indkgb af maskiner m.v. afholdes inden for budgettets rammer i 2014.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

Det indstilles, at notatet sendes i haring i A£ldreradet samt sektor MED pleje og omsorg med hgringsfrist den
24. januar 2014 kl. 12.00 og med anbefaling af at tilbuddene om selvtreening og treening for personalet
godkendes.

BESLUTNING

Godkendt med bemeerkning at ordningen evalueres efter 1 ars drift.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 171: Orientering om status for genopretningsplanen vedr. Center
Familie og Handicap

27.00.00-A26-1-12
Bilag

Afrapportering af genopretningsplan for Center Familie og Handicap november 2013

Rebild Administrationsgrundlag_bogu 191113

Rebild Administrationsgrundlag_voksne 191113

1. version af serviceniveaubeskrivelser (voksne med handicap) - politisk godkendt i marts 2013
2. version af serviceniveaubeskrivelserne (bern og unge med serlige behov) - til godkendelse
2. version af serviceniveaubeskrivelserne (voksne med handicap) - til godkendelse

1. ver. af serviceniveaubeskrivelser



Orientering om status for genopretningsplanen vedr. Center Familie og
Handicap

Sagsfremstilling

Byradet skal i henhold til planen om genopretning i Center Familie og Handicap orienteres om status for
genopretningen hver 2. maned.

Administrationsgrundlag og serviceniveaubeskrivelser

Der foreligger nu et endeligt udkast til hhv. administrationsgrundlag og serviceniveaubeskrivelser (version 2). Savel
administrationsgrundlaget som serviceniveaubeskrivelserne udger séledes aktuelt grundlaget for al sagsbehandling
i Center Familie og Handicap, og den kommende periode vil fungere som en testperiode med efterfelgende
evaluering.

Opsaetningen af administrationsgrundlag mv. i lovdatabasen NIS resterer.

Ny version af serviceniveaubeskrivelserne, version 2 har veeret i hgring i Handicapradet med heringsfrist den 2.
december. Haringssvaret eftersendes forud for udvalgsmgderne.

Serviceniveaubeskrivelserne for hhv. bgrn og unge med seerlige behov og for handicap- og udsatte voksneomradet
er vedheeftet denne sagsfremstilling savel i version 1 udgave og version 2 udgave. | version 2 er eendringerne ift. den
forste version markeret med gult, séledes at det fremgar tydeligt, hvilke sendringer der er foretaget efter den
medarbejderinvolverende proces.

Kompetenceudvikling

En veesentlig del af udviklingsforlgbet i Center Familie og Handicap har veeret at styrke sagsbehandlernes
kompetencer inden for sagsbehandling. Saledes har der forelgbigt veeret afholdt kursusforlgb vedr. systematik i
sagsbehandlingen, herunder bl.a. undervisning i gennemfgrelse af b@grnefaglige undersggelser, handleplaner,
malfastsaettelse mv. Dette kursusforlgb felges op med endnu et undervisningsforlgb, som afholdes i januar 2014
med repetition og udvidelse af kompetencerne inden for sagsbehandling. Dette forlgb vil ligeledes give mulighed for
at inddrage de mange nye medarbejdere i CFH i kompetenceudviklingen, ligesom leverandgrer, eks. Familiehuset
og kontaktpersoner inkluderes.

I marts/april maned 2014 gennemfgres desuden et kursusforlgb vedr. den socialfaglige metode ICS (Integrated
Children's System).

Kompetenceudviklingen er planlagt og gennemfgres i taet samarbejde med Socialstyrelsens Task Force.
Undervisningsforlgbene er uden beregning for Rebild Kommune.

Derudover har Deloitte - som en del af deres konsulentopgave ifm. genopretningen i Center Familie og Handicap -
gennemfgrt en lang reekke udviklingsaktiviteter og labende kompetenceudvikling.

Personalesituationen
Status for personalesituationen er, at der pt. resterer 3 barselsvikariater til besaettelselse - 2 vikariater dog ferst pr.
januar 2014. Opslag pa de 3 stillinger er under udarbejdelse og stillingerne vil snarest blive opslaet.

Ledelsesinformation

Med henblik pa en systematisk tilvejebringelse af relevant ledelsesinformation arbejdes der med den fulde
implementering af DUBU. CFHs ledelse vil i den sammenheeng afleegge bes@g hos en anden kommune, som er
langt fremme med brugen af DUBU mhp. inspiration til at vurdere hvilken ledelsesinformation, der vil veere relevant at
frembringe.

Gkonomi
Genopretningen i Center Familie og Handicap holdes inden for den afsatte budgetramme i 2013.



FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Forvaltningen oplyser, at serviceniveaubeskrivelserne har vaeret sendt i hgring i Handicapradet og der er ikke
indkommet hgringssvar.

Sundhedsudvalget indstiller at administrationsgrundlag og serviceniveaubeskrivelser godkendes.

Byradet
Byradet



Punkt 158: Disponeringsregnskab 2013 pa det specialiserede socialomrade
27.51.00-@00-1-13

Bilag

0d93c171-2¢c2-40d9-8899-8¢1c439a7ba’

Disponeringsregnskab november 2013 - SU 031213



Disponeringsregnskab 2013 pa det specialiserede socialomrade

Sagsfremstilling

Hermed fremsendes orientering om det forventede regnskab pa det specialiserede voksenomrade for 2013.

GKONOMI

Pa baggrund af disponeringsregnskabet forventes et merforbrug pa 5,3 mio. kr. i 2013 for Center Familie og
Handicap og et merforbrug pa 5,0 mio. kr. i 2013 for Center Pleje og Omsorg. For detaljeret visning henvises

til vedhzeftede fil nedenfor - "Disponeringsregnskab november 2013".

Status for omradet udsatte voksne November 2013
Forv. udg.
fremlagt sidste Disponering Budget
Udgifter CFH Regnskab 2011 | Regnskab 2012 Budget 2013 sU 20M1-2013 udfordring
Stotte | borgers hjem 30.7 258 28.5 338 33.7 5.2
Botilbud 432 402 394 397 40.6 1.1
Dagtilbud 12 9 125 158 14.0 14.0 -1.8
Ledsagelse og kontaktperson 0.8 0.9 0.6 13 1.3 0.7
Merudgifter 0.6 0.7 0.8 0.8 0.8 -0.1
| alt 88,2 80,1 85,2 89,6 90,5 5,3
Forv. udg.
fremlagt sidste Disponering Budget
Udgifter CPO Regnskab 2011 | Regnskab 2012 Budget 2013 sU 20M11-2013 udfordring
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 12,9 12,3 9.5 14,4 14.5 5.0
| alt 12,9 12,3 9,5 14,4 14,5 5,0

Andringer i forhold til disponeringsregnskabet fremlagt ved sidste SU

For CFH er de samlede forventede udgifter steget med 0,9 mio. kr. siden sidste SU. Forventningen for 2013
er saledes nu 90,5 mio. kr. med et merforbrug pa 5,3 mio. kr. i forhold til budget. £ndringen kan forklares
saledes:

* Nye borgere andrager +0,3 mio. kr.

* Opherte foranstaltninger eller borgere flyttet til anden kommune andrager -0,2 mio. kr.
* Priseendringer og smajusteringer andrager +0,5 mio. kr.

*/Endringer i eksisterende foranstaltninger belgber sig til +0,3 mio. kr.

For CPO er der for BPA'en ikke sket nogen aendring siden sidste SU. Det forventede merforbrug andrager 5,0
mio. kr. Som en fglge af temamgdet i Sundhedsudvalget i maj maned 2013 har forvaltningen igangsat en
revurdering af samtlige 15 BPA-sager og der forventes herigennem en reduktion. En mulig reduktion vil veere
sveer at opna her i 2013 og er derfor ikke indregnet i ovenstaende.

@vrige forhold
Der er nu truffet en afggrelse mht. de mellemkommunale tvister.

* Forvaltningen har besluttet at afskrive de allerede indtaegtsbogfarte betalinger i de 4 sager pa 1,7 mio. kr.
* Den nye mellemkommunale tvist pa 1,3 mio. kr. er nu prgvet ved Ankestyrelsen. Afggrelsen faldt ud til vores
fordel, idet de mener, at vi ikke har vaeret medvirkende til at borgeren fik ophold i anden kommune.

* Sagen pa 5,2 mio. kr., der kan henfares til en steevning fra Aalborg Kommune, er endnu ikke afgjort.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet draftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalaet



Punkt 159: Stette til frivilligt socialt arbejde, SEL § 18, 1. runde 2014

27.15.12-S49-1-13
Bilag

Indstilling fra Frivilligrddet, mede 21. november 2013 - SU 031213



Steatte til frivilligt socialt arbejde, SEL § 18, 1. runde 2014

Sagsfremstilling

i henhold til Servicelovens § 18 skal kommunalbestyrelsen samarbejde med frivillige sociale organisationer og
foreninger. Kommunalbestyrelsen skal arligt afseette et belab til statte af frivilligt socialt arbejde, fastlaegge rammerne
for samarbejde og indsende redeggrelse til social- og Integrationsministeriet efter naermere fastsatte retningslinjer.

I henhold til Rebild Kommunes retningslinjer for frivilligt socialt arbejde, er dette kendetegnet ved, at indsatsen er
frivillig, ulgnnet, udfgres til gavn for andre end familie og venner og har et socialt og/eller sundhedsfremmende sigte.

Rebild kommune giver tilskud til medlemsforeninger, netvaerksgrupper, radgivningsgrupper, brugerrad mv. samt
selvejende institutioner.

Ifalge retningslinjerne skal foreninger/organisationer, der udfarer frivilligt socialt arbejde veere frivilligt grundlagt, den
frivillige indsats skal vaere en veesentlig del af foreningens virke, og dens primeere sigte ma ikke vaere at skabe
overskud.

Der kan gives henholdsvis foreningstilskud pa 2.000 kr. under 20 brugere/medlemmer eller 4.000 kr. mere end 20
brugere/medlemmer, Aktivitetstilskud, de fgrste 100 brugere/medlemmer 100 kr., derefter 50 kr. pr. medlem,
udviklingstilskud eller malrettet til nye tiltag og aktiviteter.

1. stotterunde

Der er modtaget 58 ansggninger til 1. statterunde 2014 inden ansggningsfristen 1. november 2013. Der er ansggt i
alt om 1,5 mio.kr. i statte. Der foreslas i den forbindelse tildeling af tilskud efter ansggning pa i alt 741.900 kr.

Der vil vaere en gkonomisk ramme til daekning af 2. stgtterunde pa 107.700 kr.

Forvaltningen bemeerker, at det i sagen vedrgrende senior digital, der blev godkendt pa udvalgets seneste mgde, er
forudsat, at halvdelen af udgiften pa 134.000 kr. skal finansieres via midler fra kontoen statte til frivilligt socialt
arbejde.

Forvaltningen har sggt frivilligradet om bevilling af midlerne svarende til 67.000 kr., men frivilligradet har ikke
medtaget ansagningen i puljen af bevilgede midler.

GKONOMI

Der er i budgettet for 2014 afsat 849.600 kr. til stotte efter SEL § 18 til frivilligt socialt arbejde i Rebild
Kommune.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at sundhedsudvalget godkender at foreninger mv., der har ansggt om gkonomisk stette i 2013 til frivilligt socialt
arbejde, stgttes med 741.900 kr. som foreslaet i bilag.

at Sundhedsudvalget traeffer beslutning om, hvorvidt der skal frigives 67.000 kr. af puljen til statte til frivilligt socialt
arbejde, til finansiering af halvdelen af udgiften til projekt senior digital.

BESLUTNING
Indstillingen fra Frivilligradet godkendt.

Der bevilges endvidere 67.000,00 kr. fra kontoen til frivilligt socialt arbejde til finansiering af halvdelen af
udgiften til projekt senior digitalt.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 160: Flytning af boformen i Stevring til Rerbaek

27.03.08-A00-1-12
Bilag

Referat fra mede med Nordjyllands Boligselskab den 11.11.13 - SU 031213
Beregning af gkonomiske konsekvenser for nybyggeri - SU 031213

Plantegning Separken i Rerbaek - SU 031213



Flytning af boformen i Stavring til Rerbaek

Sagsfremstilling

Repraesentanter fra @konomiudvalget, Sundhedsudvalget og forvaltningen afholdt den 11. november 2013 mgde
med repreesentanter for Nordjyllands Boligselskab med henblik pa at undersgge mulighederne for at etablere boliger
til beboerne i boformen i Stevring i tilknytning til Separken i Rerbaek. Referat fra madet er vedlagt sagen i kopi til
udvalgets medlemmer.

Pa mgdet blev det besluttet, at Nordjyllands Boligselskab i samarbejde med forvaltningen udarbejder skitser med
tilhgrende gkonomiske beregninger pa felgende muligheder:

o Opfgrelse af 12 nye boliger i tilknytning til Sgparken.

o Anvendelse af 4 boliger af det nuveerende Engparken — de 4 boliger der ligger taettest pa centerbygningen
samt opfarelse af 8 nye boliger.

« Ombygning af eksisterende serviceareal - centerbygningen - il 12 boliger, samt opfarelse af nyt faelleshus til
dagcenter for beboerne og aktivitetsareal til lokalomradets eeldre.

Nordjyllands Boligselskab har i samarbejde med Rebild Arkitekterne og med Kuben som radgiver udarbejdet skitser
over de to farste lasningsmodeller, samt beskrivelse af gkonomiske konsekvenser for alle 3 modeller, herunder
afledte investeringsudgifter, som fglge af de enkelte modellers gennemfarelse.

Plantegning over model 1 og 2 samt beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser er vedheeftet sagen som bilag.
Det skal hertil bemaerkes, at de 3 fgrste scenarier under beskrivelsen af de gkonomiske konsekvenser, er i
overensstemmelse med de 3 gnskede modeller, medens scenarie 4 med aendrede adgangsforhold samt etablering
af aflastningspladser i Engparken, alene knytter sig til model 2, hvor der inddrages 4 eksisterende boliger, ligesom
scenarie 5 beskriver de forventede udgifter til renovering af centerbygningen, séledes at dette kan anvendes til
dagaktivitetstilbud for boformerne og for en mindre dels vedkommende som aktivitetsareal for udefrakommende
seniorer.

For god ordens skyld bemeerkes, at de medsendte skitser alene skal tiener det formal at synligggre forskellige
placeringsmuligheder pa grunden og i tilknytning til Saparken. Der er séledes ikke tale om konkrete forslag, hvorfor
savel placering, indretning som adgangsforhold m.v. ikke er et udtryk for forslag men alene eksempler.

Model 1:

Opferelse af 12 nye boliger med tilhgrende feellesareal i tilknytning til Sgparken.

Den samlede kommunale anlaegsudgift andrager 2,954 mio. kr., og den manedlige husleje vil udggre 5.540,00 kr.
ekskl. forbrug.

Model 2:

Inddragelse af 4 eksisterende boliger samt opfgrelse af 8 nye boliger med tilhgrende feellesareal i tilknytning til
Saparken.

Den samlede kommunale anlaegsudgift andrager 3,209 mio. kr., og den manedlige husleje vil udggre 6.230,00 kr.
pr. maned ekskl. forbrug for de 4 eksisterende boliger. Den manedlige husleje for de 8 nye boliger bliver 5.540,00
kr. pr. maned ekskl. forbrug.

Det bemeerkes hertil, at der ved inddragelsen af de 4 eksisterende boliger indgar en aendring af gangarealerne fra
at veere "kolde” arealer til "varme” arealer, hvorved det samlede antal m2 for disse boliger overstiger det maksimum
der kan udbetales boligydelse til. Hermed vil disse 4 boliger ikke kunne opna boligydelse til 25 — 35 m2, hvilket er
medvirkende til at den samlede netto husleje for de 4 eksisterende boliger vil blive yderligere ca. 700,00 kr. hgjere
pr. maned end for de 8 nyopfarte boliger.

Model 3:

Ombygning af eksisterende centerbygning.

Det vurderes ikke rentabelt at ombygge eksisterende centerbygning til boliger, hvorfor det i model 3 er forudsat at
eksisterende centerbygning nedrives og der opfares nye boliger delvist oven pa eksisterende keelder.

Endvidere skal der i denne model opfgres en ny bygning med dagaktivitetscenter til boformerne samt til
lokalomradets aeldre.

Den samlede kommunale anleegsudgift andrager 6,750 mio. kr., idet bemaerkes, at der heri er indregnet en
indfrielse af eksisterende realkreditlan i centerbygningen med netto 3,8 mio. kr.

Opferelse af nyt dagaktivitetscenter betinger en kommunal anlaegsudgift pa 7,2 mio. kr.

Huslejen andrager 5.540,00 kr. pr. maned ekskl. forbrug.

Forvaltningens bemarkninger:



Ud fra det foreliggende materiale vurderer forvaltningen ikke der er grundlag for at arbejde videre med model 3, idet
der ud over en nedrivning af eksisterende centerbygning ogsa indgar indfrielse af eksisterende gaeld i
realkreditinstitut.

Hertil kommer at eksisterende centerbygning vil kunne renoveres og ombygges for ca. 2,5 mio. kr. og derved rumme
savel dagaktivitetscenter som aktivitetscenter for omradets seniorer.

Model 2 kan gennemfares som foreslaet, men risikoen for at de 4 eksisterende boliger, med en husleje der er dyrere
pr. maned end de nyopfgrte boliger, bliver endog meget svaere at udleje ger, at forvaltningen ikke kan anbefale
denne model.

Model 1 er umiddelbart eneste model, der vil sikre et acceptabelt huslejeniveau for alle boliger, og tiimed den model,
der vil give beboerne det bedste bolig- og samveerstilbud i en og samme model.

Arbejdes der videre med udgangspunkt i model 1, vil det ikke veere ngdvendigt at sendre i eksisterende
adgangsforhold.

Ombygges centerbygningen til dagaktivitetstilbud til boformens beboere samt til aktivitetstilbud til lokalomradets
seniorer, vil Rebild Kommune ikke skulle betale husleje, lys, varme og rengaring m.v. for den del af centerbygningen
der fremadrettet vil blive anvendt til dagaktivitetstilbud til beboerne i boenheden.

Der forventes en fordeling med 20% til aktivitetscenter for lokalomradets seniorer og 80% til dagaktivitetstilbud til
boformens beboere, svarende til en reduktion i driftsudgifterne pa ca. 0,6 mio. kr. arligt.

Hertil kommer, at der med etablering af dagaktivitetstilbud til boformens beboere vil blive reduceret i den manedlige
udgift som den enkelte kommune betaler for beboerens ophold, hvorved tilbuddet fremadrettet bliver mere attraktivt
for savel Rebild Kommune som for andre kommuner at anvende nar spgrgsmalet om hvor beboerne skal tilbydes
bolig bliver aktuelt.

Det bemeerkes, at safremt der skal arbejdes videre med en af de skitserede modeller, sa vil forvaltningen
umiddelbart efter beslutning herom, advisere betalingskommunerne og samtidig anmode om tilkendegivelser af,
hvorvidt betalingskommunerne gnsker at beboerne skal flytte med til de nye boliger.

Forvaltningen vil endvidere sikre inddragelse af medarbejdere og ledere i de nuvaerende boformer under arbejdet
med skitseprojektering af de nye boliger samt eendret brug af nuvaerende centerbygning.

Endelig bemeerkes, at de 4 boliger der i farste omgang var teenkt ind i model 2, fortsat vil kunne anvendes til boliger
for borgere med handicap, herunder borgere der ikke n@dvendigvis behgver veere en integreret del af boformerne.

GKONOMI

Der er i budget 2014 afsat 1,5 mio. kr. til etablering af boliger til beboerne i boformen i Stgvring i tilknytning til
Sgparken i Rerbaek. De 0,5 mio. kr. heraf er finansieret via den afsatte pulje pa 1,0 mio. kr. til renovering af
servicearealer m.v. pa aldrecentrene.

Der er endvidere afsat 1,5 mio. kr. i forventet salgsindtaegt vedrgrende Rafns Alle (boformen i Stavring)
Safremt det besluttes at arbejde videre med model 1, vil den kommunale andel af anleegsudgiften i 2014/2015
udggre 2,954 mio. kr., og netto driftsbesparelsen vil udggre 0,6 mio. kr. arligt nar 80% af den nuveerende
centerbygning inddrages til dagaktivitetsilbud til boformens beboere, idet denne andel vil skulle paleegges de
betalende kommuner for borgerens deltagelse i dagaktivitetstilbuddene.

Det forudseettes her, at Boligselskabet Nordjylland forestar den nedvendige ombygning af centerbygningen og
at Rebild Kommune stiller garanti for lanet pa ca. 2,5 mio. kr.

For god ordens skyld bemaerkes, at Rebild Kommune skal afholde den kommunale andel af udgiften til anlaeg,
men at denne udgift laegges ind i den takst de betalende kommuner skal afholde, saledes at Rebild kommune
over en 10 arig periode far pengene hjem igen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forvaltningen i samarbejde med Boligselskabet Nordjylland og med involvering af ledelse og medarbejdere i
boformen, udarbejder konkret skitseprojekt over model 1 med tilhgrende indretning af dagaktivitetscenter i 80%
centerbygningen medens 20% indrettes til lokalomradets seniorer, dog saledes, at skitseforslaget udarbejdes
med udgangspunkt i det nadvendige antal boliger, sa alle boformens nuveerende beboeres tilbydes at flytte til
de nye boliger, safremt vaerger, parerende og betalingskommunerne gnsker det.

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt med bemaerkning om, at der i 2014/2015 vil fremkomme en udfordring pa
anlaegssiden pa 1,5 mio. kr.

Henrik Christensen, Rikke Karlsson, Gert Jensen og Annette Sgegaard finder det ikke hensigtsmaessigt at



opfare nye boliger i Rerbeek.

Byradet
Byradet



Punkt 157: Okonomiopfelgning SU ultimo oktober 2013

00.00.00-GO1-10-13
Bilag

Ultimo Oktober 2013 - gkonomiopfelgning SU



@konomiopfaelgning SU ultimo oktober 2013

Sagsfremstilling

Denne gkonomiopfalgning bygger pa forbrugstallene pr. ultimo oktober maned. Der er fa aendringer i forhold til
@KV3, men der er alligevel en neevneveerdig difference pa omrader som den aktivitetsbestemte medfinansiering
under sundhed, og boformerne under pleje og omsorg. Afvigelserne er forklaret i bilaget.

Samlet set falder det forventede mindreforbrug fra 8,8 mio. kr. til 7,6 mio. kr.

GKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at gkonomiopfglgningen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 167: Spad- og smabernssundhedspleje - nye barselsanbefalinger -
efter horing

29.00.00-A00-5870-12
Bilag
Barselspleje 2013 Andrede Anbefalinger Svangreomsorg Kapitel15 - SU 031213

Heringssvar fra sundhedsplejen - SU 031213



Spad- og smabernssundhedspleje - nye barselsanbefalinger - efter hering

Sagsfremstilling

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har pr. 1. oktober 2013 aendret de gaeldende barsels anbefalinger med
henblik pa bl.a. at forebygge genindlaeggelser af nyfadte. Ministeriet henstiller til en optimering af indsatsen i
overgangen mellem det regionale fgdested og den kommunale sundhedspleje.

I den nye Svangreomsorg anbefales derfor, at sundhedsplejersken afleegger et tidligt barselsbesgg pa 4.—5. dagen
efter fgdslen ved udskrivelse indenfor <72 timer (3 dggn). Sundhedsstyrelsen henstiller til, at den kommunale
sundhedspleje etablerer et beredskab pa lgrdage og sagnehelligdage, da besag pa 4.-5. dagen efter fgdsel ikke
ber fraviges, uanset om det falder i weekender.

Da der er tale om en anbefaling, er det op til Rebild Kommune at afggre i hvilket omfang og hvordan anbefalingen
skal implementeres.

| Rebild Kommune ville der pr. 01.09. i indevaerende ar have veeret 26 bgrn, hvis 4-5 levedag faldt i en weekend.
Statistisk set vil det arligt dreje sig om ca. 30 bern. Sundhedsplejen anslar, at det i op til 50 % af tilfeeldene via
planlaegning vil vaere muligt at bes@ge disse familier pa 2.-3.dagen, og dermed undga besag i weekenden. Dermed
vil det veere ca. 12 til 15 bgrn, der skal besgges i weekenden hvis anbefalingen skal falges 100 procent.

Der kan opstilles to moddeler for hel eller delvis implementering af anbefalingerne. Begge modeller vurderes at
kunne indfri anbefalingernes formal om at mindske andelen af genindleeggelser.

Model A: Indfgrelse af vagt for sundhedsplejersker pa lerdage/segnehelligdage, der sikrer fuld implementering af
anbefalingerne.

Dette vil betyde en vilkarsaendring for medarbejdere i sundhedsplejen. Dette vil kraeve enten en varsling af
medarbejderne eller en lokalaftale. Varslingen vil betyde en forsinkelse i implementeringen jf. de ansattes
varslingsfrister der kan veaere fra 3 til 6 maneder. Alternativt kan implementeringen ske hurtigere ved indgaelse af
lokalaftale om funktionstilleeg.

Model B: Effektivisering og ingen vagteendring, der sikres op mod 85% implementering af anbefalingerne.

Ved indkeb af tablets til sundhedsplejerskerne vil der kunne opnas en mere effektiv arbejdsgang, hvor det blandt
andet sikres at fadselsanmeldelsen ses pa modtagelses dagen og dermed kan et besgg hurtigere planleegges.
Indfgrelse af tablets vurderes at kunne @ge antallet af familier som besg@ges inden for 4-5-dagen, uden weekend
besag.

@konomi:

Model A: Ved varsling er denne model udgiftsneutral. Ved indgaelse af lokalaftale vil den arlige lenudgift forventes at
veere ¢a.30.000 kr. til 35.000 kr. arligt.

Model B: En engangsinvestering pa ca. 30.000 kr. til indkgb af tablets plus en arlig driftsudgift pa ca. 7000 kr.
Forvaltningen indstiller:

At model A implementeres med varsling af vilkarsaendringer for medarbejderne

At sagen sendes til hgring hos sundhedsplejen pa deres personalemade med MED-status

Sundhedsudvalget, 12. november 2013, pkt. 154:
Indstillingen godkendt.
Haringsfristen fastsaettes til 26. november 2013 kl. 12.00.

Supplerende sagsfremstilling

Sundhedsplejen har afgivet hgringssvar og dette er vedlagt som bilag. Med haringssvaret var fremsendt en reekke
bilag, som dokumentation for de i hgringssvaret omtalte fakta, disse bilag findes pa sagen, men er ikke vedlagt
denne sagsfremstilling.

| relation til hgringsvaret har forvaltningen fglgende bemaerkninger:
At planlaegningen af lgrdagsarbejde betragtes som en omlaegning af eksisterende arbejdstid, séledes 2 timer
henleegges til om Igrdagen, samt at de enkelte medarbejder selv planlaegger afspadseringen af Igrdagstimerne.

GKONOMI

Model A: Ved varsling er denne model udgiftsneutral.
Model B: En engangsinvestering pa ca. 30.000 kr. til indkab af tablets plus en arlig driftsudgift pa ca. 7000 kr.




FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at model A implementeres med varsling af vilkarseendringer for medarbejderne

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt med bemaerkning, at ordningen evalueres efter 1 ars drift.

Byradet
Byradet



Punkt 172: Status for etablering af asylcenter i Skerping

01.01.00-A00-1-13
Bilag

Center Born og Unge, Center Famile og Handicap - Asylcenter - SU 031213
Kultur og Fritid - eventuelle ydelser til asylansegere - SU 031213
Notat fra Center Sundhed - asylcentret - SU 031213

danskundervisning_asylansegere - SU 031213



Status for etablering af asylcenter i Skarping

Sagsfremstilling

Byradet godkendte pa sit ma@de den 10. oktober, at forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med etablering af
et asylcenter i det tidligere Hotel Rebild Park i Skgrping, herunder at kommunens driftscentre indgar aftale med
udleendingestyrelsen om bgrnehave- og skolepladser, tandpleje og sundhedspleje samt voksenundervisning.

Forvaltningen har efterfglgende arbejdet videre med en sammensaetning af ydelser.

Tilretteleeggelse af ydelser

Mhp. at opna et indblik i malgruppen samt preemisserne for ydelserne besgagte en stagrre delegation fra Rebild,
Asylcenter Vesthimmerland den 11. november. Bes@get indebar bl.a. en rundvisning pa centret og mulighed for at
spearge uddybende til de konkrete ydelser samt etablering af kontakter inden for det specifikke ydelsesomrade.

Sektoromraderne har efterfalgende udarbejdet hver sit notat, som redegear for sektorens overvejelser om, hvorledes
opgaven foreslas lgst. Samtlige notater er vedlagt denne sagsfremstilling som bilag.

Dagtilbud og Skole

Med afseet i anbefalinger fra Udleendingestyrelsen arbejdes der inden for dagtilbud og skole - i videst muligt omfang
- med Igsninger der integrerer barnene i allerede eksisterende tilbud. Dette bl.a. med baggrund i, at der vil veere stor
usikkerhed ift. det Isbende antal bgrn i de respektive tilbud, hvormed anvendelse af eksisterende tilbud vil give starst
mulig fleksibilitet og kapacitetsudnyttelse.

Aktivering og sprogundervisning

Asylcenter Vesthimmerland har en politik for aktivering af asylans@gerne, hvor asylansggerne tildeles opgaver, der
statter op om det daglige virke pa centret - eksempelvis opgaver ifm. renggring, vedligeholdelse, pasning af
genbrugsbutik o.lign. Asylcenter Vesthimmerland vil saledes varetage aktiveringsdelen.

For sa vidt angar sprogundervisning har Center Arbejdsmarked indhentet et tilbud pa danskundervisning hos firmaet
A2B. Tilbuddet er vedlagt som bilag.
A2B anvendes i forvejen af Center Arbejdsmarked ifm. sprogundervisning af indvandrere.

Sundhedsydelser

Tandplejen til barn og unge under 18 ar forventes i forste ombaering at kunne lgses inden for den nuvaerende
personalenormering. Der kan blive tale om ressourcemaessige tilpasninger, safremt opgaven viser sig sterre end
forventet.

Asylcenter Vesthimmerland har anmodet Rebild Kommune om at udbyde voksentandpleje for alle Asylcenter
Vesthimmerlands ca. 750 voksne - en ydelse, der indbefatter ngdvendig uopseettelig smertelindring. Opgaven
forventes at kunne deekkes af 1 tandleege, 1 dag ugentligt. Forvaltningen vil i farste ombeering anmode Skgrpings
private tandpleje om varetagelse af opgaven. Safremt den private tandpleje ikke er interesseret i opgaven, vil den
kommunale tandpleje fa tilbuddet. @nsker ingen af parterne at varetage opgaven, vil opgaven blive varetaget af
Asylcenter Vesthimmerland.

Center Sundhed kan med opnormeringer levere ydelser i forhold til sundhedspleje og sygeplejeklinik. Disse omrader
afventer imidlertid lovmaessig afklaring, hvormed Asylcenter Vesthimmerland i ferste omgang vil varetage disse
ydelser.

Kultur og Fritid

Pa Kultur- og fritidsomradet har det veeret draftet, hvilke ydelser Center Kultur og Fritid vil kunne tilbyde
asylansggerne. Blandt andet vil Kulturskolen kunne tilbyde en raekke ydelser inden for musik ud fra en antagelse om,
at musik bade kan knytte band pa tveers af landegraenser og veere en identitetsmaessig redningsplanke, nar alt
omkring en er nyt og fremmed.



Frivillige til asylcentret
Der oprettes en selvstaendig frivilliggruppe for Asylcentret i Skarping, som ledes af Asylcenter Vesthimmerlands
frivillighedskoordinator. Der afholdes made ultimo november mhp. at hverve frivillige.

Rebild Kommunes frivillighedskoordinator koordinerer indsatsen for Rebild Kommunes vedkommende.

Rundyvisning og informationsmgde i det nye asylcenter

Indkvartering af de ca. 80 asylansggere pabegyndes den 25. november. Den 4. december vil Asylcenter
Vesthimmerland veere veert ved et abent arrangement med rundvisning og informationsmade i lokalerne i det nye
center. Udleendingestyrelsen er lejer af lokalerne og star for rundvisningen, ligesom Udlaendingestyrelsen vil holde et
kort oplaeg og give mulighed for at stille spgrgsmal.

OKONOMI

Der er ingen umiddelbare gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser forbundet med levering af
ydelser ifm. det nye asylcenter i Skarping. Ydelserne til asylans@gerne vil indga i et gkonomisk lukket kredslgb,
hvormed det sikres, at midlerne anvendes pa malgruppen samtidig med at kommunens @vrige skonomi ikke
pavirkes af opgaven.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orientering om status tages til efterretning.

BESLUTNING
Indstillingen indstilles godkendt.

Byradet
Byradet



Punkt 162: Interne sundhedsfaglige ledelsestilsyn

27.12.00-K09-3-13



Interne sundhedsfaglige ledelsestilsyn

Sagsfremstilling
Baggrund

Pa baggrund af de hidtidige embedsleegetilsyn i 2013 har ledergruppen i Center Pleje og Omsorg valgt at saette

fokus pa den interne kvalitetssikring. Distriktslederne foretager saledes interne sundhedsfaglige ledelsestilsyn pa
kommunens ti eeldrecentre en gang pr. kvartal, hvor der saettes fokus pa pleje, dokumentation og medicinhandtering.
Den beskrevne kvalitetssikring blev godkendt af byradet d. 27.06.2013.

Beskrivelse

Pa hvert af de ti eeldrecentre er der ved tilsynet fulgt op pa tre tilfeeldigt udvalgte beboere. Der er fundet fejl og

mangler inden for fglgende omrader:

o Plejen
e Dokumentation

o Medicinhandtering

Ved tilsynene er der primeert fundet fejl/mangler inden for dokumentation. Der er kun fundet fa fejl/ mangler i plejen.
De gennemgaende fejl/mangler skitseres i nedenstaende skema.

Nar der bliver fundet fejl og mangler ved tilsynet udarbejdes en handleplan, hvor den fremadrettede indsats
beskrives. Pa nogle eldrecentre udarbejdes en samlet handleplan gaeldende for tilsynene ved alle tre beboere. Pa
andre aldrecentre udarbejdes en handleplan for hver af de tre beboere, hvor tilsynet har fundet sted.

Udover de enkelte handleplaner i vaerksaettes felgende pa eeldrecentrene:

« Centralt organiseret introduktion af alle nye medarbejdere. Alle medarbejdere far et grundigt
dokumentationskursus og medicinundervisning ved sygeplejerske

o Der iveerkseettes undervisningsforlgb af alle sygeplejersker pa aeldrecentrene i forhold til ansvars og
kompetenceomraderne samt dokumentationspraksis

o Der iveerkseettes efteruddannelsesforlgb for alle sosuassistenter primo 2014

MANGEL

HANDLING

Plejen

Der mangler ernaeringsscreening inkl.
vejning og maling.

Dette iveerkseettes nu.

Evaluering pa behandlingens effekt ved
sarpleje og opfelgning af sarpleje i
journal.

Personalet skal bruge plejeplanen som redskab for
at folge sarplejen, sa alle kan leese i Care, hvad
der ggres for at behandle saret samt Igbende
evaluere for at sikre, at behandlingen har den rette
effekt.

Dokumentation

Der var kun anfert den ene
kontaktperson i pleje- og
omsorgsplanen.

De to andre paferes i pleje- og omsorgsplanen.

Mangler beskrivelse og/eller opdatering
af kronisk sygdom/nye behandlinger i
plejeplanen.

Relevant personale informeres om opgaven og
tilbydes hjeaelp ved tvivl omkring proceduren. Der
skal veere en plejeplan for alle kroniske lidelser —
ogsa selv om det geelder almindelig aldring. |
plejeplanen skrives, at der skal evalueres ved
2ndringer i nuvaerende niveau, som f.eks. hvis
borgeren far behov for briller eller hgreapparat.

Manglende dokumentation if. med
observation ved givet Pn. medicin

Personalet, som giver Pn. medicin gares
opmaerksom pa dette. Der tilbydes hjeelp ved tvivl




omkring proceduren.

Borger mangler plejeplan pa treening
(privat fys.)

Kontakt til fys. — beskrivelse af indsatsen. Plejeplan
oprettet ultimo uge 47.

Screeningsdato i plejeplanen mangler
(star dog beskrevet i journalen)

Plejeplan oprettet ultimo uge 46

Dagnrytme dag — handskrevet notat

Alle aendringer skal skrives i Care, og der printes
nyt dokument ud og seettes i samarbejdsbogen.

Plejeplaner mangler vedr. forskellige
borgere bl.a. omkring demens, forhgjet
blodtryk og sammenfald i ryggen.

Er efterfalgende lavet.

Medicinhandtering

Manglende navn og cpr. nr. pa
medicinaesker samt ugedage.

Relevant personale ggres opmaerksom herpa, og
der folges op pa sagen.

Ikke substitueret medicin.

Taler med personalet som har ansvar for medicin
dosering.

Label pa medicin ikke korrekt i.f.t.
ordination.

Retter henvendelse til laegen.

Forkert handelsnavn pa medicin

Er rettet ved tilsynet

GKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget




Punkt 169: Tidsplan for udarbejdelse af Frivilligstrategi - samspil mellem
den frivillige verden og det offentlige

29.00.00-P22-1-13
Bilag

Proces hvad sker hvornar - Frivilligstrategi - SU 031213



Tidsplan for udarbejdelse af Frivilligstrategi - samspil mellem den frivillige
verden og det offentlige

Sagsfremstilling

Et @get kommunalt fokus pa samarbejdet med de frivillige vil ligge meget godt i forlaengelse af Frivilligpolitikken,
som blev politisk godkendt i august 2013 og den offentlige debat om samspillet mellem den frivillige indsats og de
offentlige velfeerdsopgaver.

Nationalt Charter for samspil mellem den frivillige verden og det offentlige

Her i foraret — juni 2013 er "Charter for samspil mellem den frivillige verden og det offentlige” blevet revideret. Det
nye frivilligcharter er en videreudvikling af det charter, der sa dagens lys i 2001.

Charter for samspil mellem det frivillige Danmark/Foreningsdanmark og det offentlige beskriver grundleeggende
veerdier og rammer for samspillet. Visionen for chartret er bl.a., at det bliver retningsanvisende, sa bade den frivillige
verden og det offentlige kan anvende det til at skabe, sikre og udvikle samspillet.

| det nye Charter star der bl.a. fglgende under pkt. 4: Vi vil arbejde sammen. "I samarbejdet er det vigtigt med tillid,
respekt for og forstaelse af, at frivillig indsats er frivillig. Vi mades i gjenhgjde, hvor vi taler sammen med
hinanden, ikke til hinanden. Vi aftaler lokalt, hvem der gar hvad, sa det enkelte samspil baseres pa lokale gnsker,
behov og feelles spilleregler, herunder pa samarbejdet mellem de frivillige og de offentligt ansatte.”

Hvordan skaber vi lokal forankring?

Det er afgarende, at charteret ikke star alene, men at det omseettes til virkelighed og konkretiseres i en lokal
sammenhaeng. Lokalt med det formal f.eks at udarbejde lokale rammer for samarbejdet.

Der har ultimo oktober 2013 veeret afholdt 5 regionale dialogm@der med fokus pa, hvordan charteret kan bruges
som afseet for, at samspillet mellem den frivillige verden og det offentlige kan udvikles lokalt.

Forvaltningen felger op pa Frivilligpolitikken og det nationale Frivillig Charter med udkast til en tidsplan for
udarbejdelse af en Frivilligstrategi.

Processen bliver koordineret med Projekt Fremtidens senior- og handicapservice, hvor et af temaerne er frivillighed.

Frivilligstrategien forventes endelig politisk godkendt maj 2014

Ift. det frivillige sociale arbejde vil Frivilligkoordinatoren veere en del af koordineringen for det videre proces- og
strategiarbejde som igangseetter, facilitator og katalysator — og dermed bindeleddet til de mange frivillige inden for
feltet.

GKONOMI

Der er ingen umiddelbare gkonomiske og bevillingsmeessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at tidsplanen for udarbejdelse af Frivilligstrategi godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.

Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget



Punkt 170: Sundhedspolitik - efter hering

29.00.00-P22-1-13
Bilag

Sundhedspolitik 2014 - 2018 - SU 031213
Sundhedspolitik - kommenteret oversigt med heringssvar - SU 031213

Tidsplan for udarbejdelse af handleplan for Sundhedspolitikken - SU 031213



Sundhedspolitik - efter hgring

Sagsfremstilling

| 2008 fik Rebild Kommune sin fgrste sundhedspolitik og det blev dengang aftalt, at politikken skulle revideres inden
udgangen af 2013. Der foreligger nu udkast til ny sundhedspolitik.

Politikken tager udgangspunkt i Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker, den vision byradet vedtog for
sundhedsomradet i 2010, samt input fra afholdt borgermade i september 2013.

Pa denne baggrund er der opstillet en raekke veerdier, som grundlag for sundhedspolitikken. Politikken er delt op i en
raekke underafsnit, og til hvert afsnit er der opstillet malsaetninger. Disse malsaetninger skal efterfglgende udfoldes til
konkrete malbare indsatser.

Sundhedspolitikken og dens veerdier skal vaere den overordnede ramme for de kommende 4 ars arbejde med
sundhed i Rebild Kommune.

Sundhedspolitikken vedtages i byradet i december 2013.
| 2014 opstartes arbejdet med at udmeante politikken via en handleplan. | dette arbejde inddrages data fra

sundhedsprofilen. Handleplanen skal beskrive, hvordan politikken ggres til konkrete handlinger og hvordan der
lzbende falges op. Sundhedsudvalget preesenteres pa naeste made for en tids- og procesplan for dette arbejde.

@konomi:

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

Forvaltningen indstiller:

At udkast til sundhedspolitik drgftes
At politikken sendes i hgring med hgringsfrist den 22.november 2013 og med afholdelse af offentligt heringsmede
den 20.november.

Sundhedsudvalget, 12. november 2013, pkt. 153:

Indstillingen godkendt.

Supplerende sagsfremstilling

Sundhedsudvalget godkendte den 12. november 2013 at sende udkast til Sundhedspolitik i offentlig hering. Der er

indkommet hgringssvar fra LokalMED Sund Rebild, Sektor MED Sundhed, Lokaludvalget Center Familie- og
handicap, Zldreradet samt kommentarer fra borgermgdet den 20. november 2013.

De indkomne haringssvar er nu behandlet af forvaltningen. Hgringssvarene er sammenfattet i en kommenteret
oversigt, der vedleegges som bilag sammen med et revideret udkast til Sundhedspolitik.

Generelt set er der opbakning til Sundhedspolitikken. "Det er en god overordnet politik, som vi ser frem til at
arbejde videre med og fa konkretiseret i form af handleplaner" og AEldreradet forholder sig positivt til
haringsudkastet til ny Sundhedspolitik. Dens visioner, vaerdier og malseetninger er faglige, idealistiske og vidt
favnene."

Pa baggrund af hgringssvarene forslar forvaltningen falgende indarbejdet i Sundhedspolitikken:

s. 3 under afsnittet - saerlige indsatser: Her tilfajes psykiske lidelser, sa der kommer til at sta: "/ forhold til borgere



med kroniske og psykiske lidelser er det vigtigt, at sikre tidlig opsporing ...."

s. 6 i gverste afsnit: Her skal tilfgjes psykiske lidelser, sa der kommer til at sta: "Endvidere har fysisk aktivitet en
forebyggende effekt pé en reekke sygdomme f.eks. hjertekarsygdomme, type 2 diabetes, depression, psykiske
lidelser og visse former for kraft".

Det reviderede udkast til Sundhedspolitik er vedlagt som bilag.

De indarbejdede sendringsforslag er markeret med rgdt i sundhedspolitikken.

Tidsplan for udarbejdelse af handleplan:

Forvaltningen har udarbejdet en tidsplan for udarbejdelse af handleplan for Sundhedspolitikken. Handleplanen skal
beskrive, hvordan politikken geres til konkrete handlinger og hvordan der Igbende falges op.

Handleplanen forventes endelig politisk godkendt august 2014.

GKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Sundhedspolitikken godkendes.
at tidsplan for udarbejdelse af handleplan for Sundhedspolitikken godkendes.

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt.

Byradet
Byradet



Punkt 163: Fremtidens senior- og handicapservice - Godkendelse af 8
projektaftaler

00.01.10-P20-11-13
Bilag

Projektaftale for organisering, ledelse og kommunikation - SU 031213
Projektaftale for Boligformer og mélgrupper - SU 031213
Projektaftale for aktivitets- og samveerstilbud - SU 031213
Projektaftale for det nere sundhedsvaesen - SU 031213

Projektaftale for demensomradet - SU 031213

Projektaftale for frivillige - SU 031213

Projektaftale for Velfeerdsteknologi - SU 031213

Projektaftale for Fremtidens medarbejdere - SU 031213

Heringssvar fra Danske Handicaporganisationer Rebild (DH) - SU 031213



Fremtidens senior- og handicapservice - Godkendelse af 8 projektaftaler

Sagsfremstilling

Projektet Fremtidens senior- og handicapservice skal sikre, at der udarbejdes en strategiplan for arene 2014 -
2018.

Formalet med projektet er en faglig og gkonomisk baeredygtig senior- og handicapservice, hvor rammerne for
seniorer og handicappede skabes med fokus pa det gode i livet, og hvor hverdagsrehabilitering og traening vil fa
stadig sta@rre veegt. | Rebild Kommune er hverdagsrehabilitering den grundleeggende metode. Afsaettet for arbejdet
er tanken om at Igfte borgeren og hjeelpe den enkelte til at kunne klare sig selv sa vidt, det er muligt med
udgangspunkt i borgerens individuelle ressourcer og behov.

Der er nu udarbejdet otte projektaftaler, som sammen skal danne rammen om den samlede strategiplan:

e Det neere sundhedsveesen
o Boligformer og malgrupper
o Velfeerdsteknologi

o Demensomradet

o Aktivitets- og samveerstilbud
e Frivillighed

o Fremtidens medarbejder

o Organisering, ledelse og kommunikation

Tidsplan

De otte temaomrader forlgber i 2 faser, som giver mulighed for at koordinere de samlede forlgb.
Fase 1: Perioden 1. januar - 28. februar 2014:

Organisering, ledelse og kommunikation; Velfeerdsteknologi; Fremtidens medarbejdere og Det neere
sundhedsveesen.

Fase 2: Perioden 1. marts - 30. april 2014.
Demensomradet; Boligformer og malgrupper; Aktivitets- og samveerstilbud og Frivillige.

Horing

De 8 projektaftaler inden for Fremtidens senior- og handicapservice har veeret sendt i haring hos SektorMED Pleje
og Omsorg, Aldreradet og Handicapradet.

Der er indkommet svar fra SektorMED Center Pleje og Omsorg og ZAldreradet.

SektorMED Pleje og Omsorg har et gsnske om, at fa en medarbejderrepreesentant fra Center Pleje og Omsorg med i
arbejdsgruppen Velfeerdsteknologi.

FEldreradet forslar, at der i samme arbejdsgruppe indgar en repraesentant fra Zldreradet og Aldresagen.

FEldreradet havde derudover nogle redaktionelle rettelser, som er indarbejdet.

Forvaltningen har imgdekommet forslag til deltagelse i arbejdsgruppen Velfeerdsteknologi.



Laesevejledning:

Alle 8 projektaftaler er bygget op efter samme standardskabelon med samme tekst. Dette sikrer genkendelighed og
fremmer koordinationen mellem de otte udvalgte omrader.

Projektaftalerne adskiller sig kun fra hinanden i afsnittene:

Formal og beskrivelse; Arbejdsgruppe samt Tidsplan (Fase 1 og 2).

GKONOMI

Der er i hvert af arene 2013 og 2014 afsat 250.000 kr. til Projekt Fremtidens senior- og handicapservice.
Ligeledes er der i hvert af arene 2013 og 2014 afsat 200.000 kr. til lederudvikling.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at projektaftalen for Organisering, ledelse og kommunikation godkendes.
at projektaftalen for Velfeerdsteknologi godkendes.

at  projektaftalen for Fremtidens medarbejdere godkendes.

at  projektaftalen for Det naere sundhedsvaesen godkendes.

at projektaftalen for Demensomradet godkendes.

at  projektaftalen for Boligformer og malgrupper godkendes.

at projektaftalen for Aktivitets- og samveerstilbud godkendes.

at  projektaftalen for Frivillige godkendes.

BESLUTNING

Forvaltningen bemaerker, at der efter fristens udlgb er indkommet hgringssvar fra DH Rebild. Hgringssvaret er
udsendt til medlemmerne af Sundhedsudvalget og lagt pa naerveerende sag.

Det bemaerkes, at de forhold der er anfart i hgringssvaret fra DH Rebild omkring barn/unge og voksne med
handicap ikke skal kunne identificere sig med seniorer i Rebild Kommune anses for tilgodeset i oplaegget til
fremtidens senior- og handicapservice, idet der i dette oplaeg netop er tale om en beskrivelse af den gnskede
udvikling af tilbuddene til savel seniorer som handicappede.

Beslutningen omkring det konkrete tilbud til den enkelte handicappede traeffes i Myndighed i Center Familie og
Handicap under behgrig hensyntagen til den politisk besluttede handicappolitik.

Indstillingen indstilles godkendt.

Byradet
Byradet



Punkt 164: Udbud af personlig pleje og praktisk hjelp samt trzening jf. de
nye regler pr. 1.4.2013

27.36.04-022-2171-12



Udbud af personlig pleje og praktisk hjalp samt traening jf. de nye regler pr.
1.4.2013

Sagsfremstilling

De tidligere regler

De tidligere regler inden for fritvalgsomradet betad, at kommunen skulle sikre borgerens frie valg gennem
godkendelsemodellen, udbudsmodellen eller udbud efter godkendelsesmodellen.

Efter godkendelsesmodellen offentliggar kommunen prisbetingelser og kvalitetskrav, hvorefter den private
leverandgr retter henvendelse til kommunen om godkendelse.

Godkendes leverandgren indgar denne pa lige fod med den kommunale leverandgr, og borgeren kan frit veelge
mellem leverandgralternativerne.

Denne model er for nuveerende geaeldende i Rebild Kommune, hvor der pt. er fem private leverandgrer godkendt il
praktisk hjeelp og/eller personlig pleje og tre private leverandgrer af traening.

Alle landets kommuner - med en enkelt undtagelse - anvender godkendelsesmodellen i forbindelse med personlig
pleje og praktisk hjeelp.

Med de tidligere regler var det ikke muligt for kommunen at lave et udbud, hvor kommunen forbeholdt sig retten til at
veere leverandgr sammen med den private leverandgr, som vandt udbuddet. Kommunen skulle deltage i udbuddet
og vinde det, hvis de skulle fortseette som leverander.

De nye regler
Lovforslaget vedrarende eendring af servicelovens regler om frit valg og udbud pa eeldreomradet tradte i kraft pr. 1.
april 2013. Lovforslaget fglger af moderniseringsaftalen for 2013, som indgar i skonomiaftalen for 2013 mellem KL
og regeringen.

Kommunalbestyrelsen er forpligtet til at skabe grundlag for, at modtagere af personlig pleje og praktisk hjeelp jf.
servicelovens § 83 kan veelge mellem to eller flere leverandgrer, hvoraf den ene leverandgr kan veere kommunal.
Loveendringen indebaerer, at det frie valg fremover kan tilvejebringes gennem udbud efter de almindeligt geeldende
udbudsregler og/eller udstedelse af fritvalgsbeviser til borgerne.

Kommunalbestyrelsen skal for at opfylde sin forpligtelse som minimum veelge falgende: Punkt 1, 2 eller en
kombination af nedenstaende:

1. Indga kontrakt med to eller flere leverandgrer efter udbudsreglerne

2. Tilbyde modtagerne et fritvalgsbevis, hvor den pageeldende borger selv indgar aftale med en cvr-registreret
virksomhed om udferelse af den visiterede § 83-hjeelp.

Kommunalbestyrelsen kan veelge at benytte begge ordninger samtidig ved personlig pleje og praktisk hjeelp jf.
servicelovens § 83. Traening efter servicelovens § 86 og sundhedslovens § 140 er ikke omfattet af reglerne om
fritvalgsbeviser.

Rebild Kommune har endvidere mulighed for at fortsaette med den godkendelsesmodel, som anvendes i dag. |
forleengelse af de nye regler har Rebild Kommune faet udfert en potentialeafklaring via KL, der viser et eventuelt
potentiale pa ca. 0,2 mio. kr. ved udbud. Konkret er der indarbejdet et besparelsespotentiale i budget 2014 pa 0,25
mio.kr med udgangspunkt i udbud af personlig pleje og praktisk hjeelp samt treening. Potentialeafklaringen fra KL
seetter fokus pa, at der veelges et udbud, hvor antallet af leverandarer afgreenses til to, idet volumen i Rebild



Kommune er lille. Potentialet for de private leverandarer er derfor begraenset, hvorfor muligheden for at generere det
gnskede besparelsespotentiale opnas bedst ved et begraenset antal leverandgrer.

Fremadrettede ordninger

Udbudsreglerne, § 91

Kommunalbestyrelsen veelger selv hvilken kontraktform der gnskes for at inddrage private leverandgrer.
Kommunalbestyrelsen kan saledes vaelge kontraktform efter, hvad der er mest fordelagtigt pa et givent omrade pa
baggrund af omradespecifikke overvejelser om omkostningsstruktur, markedsforhold, szerlige lokale hensyn mv.

o Borgernes frie valg kan tilretteleegges ved godkendelsesordninger, hvor kommunalbestyrelsen kan godkende
alle kvalificerede leverandgrer eller forbeholde sig ret til at selv at veelge hvilke leverandgrer der skal indga i en
godkendelsesordning (aben eller begraenset godkendelsesordninger) eller ved at kommunalbestyrelsen
gennemfgrer et udbud, hvor et neermere fastsat antal vindere udveelges, som borgerne herefter frit kan veelge
imellem.

o Kommunalbestyrelsen kan samle udbud af driftsomrader incl. tveergdende omrader.

o Fritvalgsbevis kan anvendes samtidig med udbudsreglerne. Jf. nasermere herom nedenfor.
Fritvalgsbevis. § 91 — ved leverandgr af personlig pleje og praktisk hjeel

o Kommunalbestyrelsen kan tilbyde et fritvalgsbevis, sa borgerne selv udveelger og indgar aftale med en
leverandgr. Leverandgren iht. fritvalgsbevis skal ikke godkendes af kommunalbestyrelsen.

o Kommunalbestyrelsen skal stille saglige og konkrete kvalitetskrav til de private leverandgrer ligesom det er
kommunalbestyrelsen der beslutter, hvilke ydelseskategorier efter servicelovens § 83, der er omfattet af
fritvalgsbeviset. Kommunalbestyrelsen kan begraense tilbud om fritvalgsbevis til bestemte ydelseskategorier.

o Kommunalbestyrelsen skal vurdere, om borgeren kan handtere et fritvalgsbevis i sammenhaeng med, at der
treeffes afgerelse om hjeelp efter servicelovens § 83.

o Kommunalbestyrelsen skal foretage tilsyn, kontrol og opfelgning pa hjeelpens udferelse, og om hjeelpen
opfylder borgerens aktuelle behov.

Traening efter servicelovens § 86 og sundhedslovens § 140 er ikke omfattet af reglerne om fritvalgsbeviser jf.
servicelovens § 91.

Udbudsplan:
Hvis der gennemfgres udbud pa omradet, forventes det gennemfgrt pa ca. otte maneder fra udbuddets start til
kontrakten kan traede i kraft.

Tidsplan || jyeerkseettelse | Udarb. Udbuds- | Valg af Kontrakt Implemen- | Forventet
for af opgaven Udbuds- runde leverander | underskrives | tering opstart
udbud materiale

1.1.2014 3 mdr. 2 mdr. 1 mdr. 14.7.2013 |1 mdr. 1.9.2014

Inden udbuddet bliver offentliggjort fremleegges udbudsmaterialet for gkonomiudvalget.

GKONOMI

Byradet har den 10/10 2013 i forbindelse med budget 2014 vedtaget en besparelse pa 0,25 mio.kr. pr. ar pa
frit valg af personlig pleje og praktisk hjeelp samt treening.

Det forudseettes, at der skal afsaettes 0,25 mio. kr. til omkostninger til ekstern konsulent i forbindelse med
afholdelse af udbuddet.

Udgiften afholdes inden for budgettets rammer i 2014.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der igangseettes udbudsproces pa personlig pleje og praktisk hjaelp i Rebild Kommune.

at der udover Rebild Kommune vaelges en privat leverander af personlig pleje og praktisk hjeelp.



at der treeffes beslutning om hvorvidt brugen af fritvalgsbeviser skal vaere en mulighed i Rebild Kommune i
forbindelse med personlig pleje og praktisk hjeelp.

at der igangseettes udbudsproces pa traening i Rebild Kommune.

at der udover Rebild Kommune veelges en privat leverander af treening.

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt.

Fritvalgsbeviser gnskes ikke anvendt i Rebild Kommune.

Byradet
Byradet
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