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Godkendelse af dagsorden

Boerne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



Introduktion for nyt udvalg - Udsatte barn og familier
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Som aftalt med udvalget vil der hen over foraret blive givet en introduktion til det samlede bgrne- og familieomrade.

Denne gang introduceres det myndighedsopgaver pa familie - og bgrnehandicapomrade.

Familie - og bgrnehandicapsomradets udfarerdel vil der blive orienteret sserskilt om pa Bgrne- og Familieudvalgsmgdet i
april.

Funktionsleder Jesper Jensen vil deltage under punktet.

Disposition for introduktionen:
- Organisationen
- @konomi og nggletal

- Faglige malsaetninger og fokusomrader

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Drgftelse af tema til kommende studietur
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

En feelles drgftelse af den kommende studietur for udvalget.

Sagsfremstilling

En falles drgftelse af den kommende studietur for udvalget. Forvaltningen fremlaagger forslag til destination, indhold og
tidspunkt pd mgdet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget drgfter indhold og rammer for studietur

BESLUTNING

Udvalget gnsker studietur i Danmark i efterdret. Forslag til emner blev drgftet.



Disponeringsregnskab specialiseret bgrne- og ungeomrade februar 2018

Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Der er pr. februar 2018 disponeret 63,9 mio. kr. af budgettet pa 68 mio. kr. Dermed er der 4,1 mio. kr. tilbage til

tilgange og aendringer af indsatser resten af aret. Sidste &r ved samme todspunkt var der disponeret 57,7 mio. kr.
ud af budgettet pa 66,4 mio. kr. eksklusiv overfgrsel. Regnskab 2017 viser et samlet nettoforbrug pd 69 mio. kr.
Der var fra aret for overfgrt 1 mio. kr. sd regnskabsresultatet er et merforbrug pa 1,6 mio. kr. Center Familie &
Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt et udgiftsniveau i 2018 svarende til 2017 og maske endda stgrre som
folge af stigende antal sager. Vi forventer endvidere en negativ overfgrsel fra 2017 pa 1 mio. kr., som ikke er
medregnet.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2018 p& det specialiserede socialomrade for bgrn og unge.

Opggrelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, bgrnehuse og tilsyn
af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opggrelsen.

Forelebig Forventet

Regnskab  regnskab udgifter Budget-
Oversigt 2016 2017 Budget 2018 2018 afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 21,2 224 18,2 17.2
Anbringelser 34.9 36,2 36,0 35,8
Eftervasmn 7.7 7.8 7.6 8.3
Merudgifter og tabt arb. fortjeneste 4.6 47 7.0 4.2
Refusion saerligt dyre enkeltsager 4.4 -3.9 -2.6 -3.6
Samlet disponering 64,1 67,2 66,3 61,9 4.4
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner, barmehuse og tilsyn
plejefamilier 1.9 1.9 1.7 2.0
Disponering inkl. objektiv
finansiering 66,0 69,1 68,0 63,9 4,1
Forventet tilgang resten af aret &
| alt inkl. objektiv finansiering 66,0 69,1 68,0 63,9 4.1

Samlet er der i 2018 et budget p& 68 mio. kr. eksklusiv overfarsel. Der forventes en negativ overfgrsel pa 1 mio. kr. som
folge af merforbrug pad regnskab 2017. Til sammenligning var budgettet i 2017 p& 67,4 mio. kr. inkl. overfgrsel fra 2016.

Der er lige nu disponeret nettoudgifter p& samlet 63,9 mio. kr. Til sammenligning var der p& samme tidspunkt sidste ar
disponeret 57,7 mio. kr. samlet.

Der er 4,1 mio. kr. tilbage af budgettet for 2018 fgr overfgrsel. Belgbet skal daekke tilgang af nye sager, sendringer i
eksisterende sager i Igbet af dret. Alle disponerede indsatser er pafgrt stopdato og teeller derfor kun med frem til
forventet ophgr. Afgang af disponerede udgifter vil kun komme ved ophgr fgr forventet stopdato. Til sammenligning var
der p& samme tidspunkt sidste ar 8,7 mio. kr. tilbage af budgettet.

Regnskab 2017 viser et nettoforbrug pa 69 mio. kr. i forhold til regnskab 2016 er det en stigning pa 3 mio. kr.

Disponeringsregnskabet for 2017 viste ved status pr. december et forventet merforbrug pa 0,9 mio. kr. Regnskabet for
2017 har nu vist sig at ende p& et merforbrug p& 1,6 mio. kr. Der er sdledes en afvigelse pa 0,7 mio. kr. i forhold til



disponeringsregnskabet som skal undersgges naermere.

I henhold til overfgrselsreglerne forventer vi pa baggrund af regnskabsresultatet for 2017 en negativ overfgrsel til 2018
pa 1 mio. kr., s& budgettet for 2018 nedsaettes til 67 mio. kr.

Udgifterne pd omradet har veeret faldende frem til 2015 hvorefter udgifterne er begyndt at stige igen. Center familie og
handicap forventer at udgifterne for 2018 vil ligge over 2017-niveauet, idet der er stigende antal sager.

Udvikling i udgiter og budget 2012-2018
specialiseret socialomrade bem og unge under
Center famiie og handicap

Mio. kr
[a}]
L

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

—a=Nettoudgifter =—s—Budget

I forbindelse med regnskab 2017 er refusionen for szerligt dyre enkeltsager pd bgrne- og ungeomradet endeligt opgjort.
Der var i 2017 29 sager som opfyldte kriterierne for seerligt dyre enkeltsager. I 2016 var der 28 sager. Kriteriet for en
seerlig dyr enkeltsag pd bgrne- og ungeomradet er, at udgifterne efter serviceloven er over 770.000 kr. arligt (2017-
niveau). Der er 25% refusion for udgifter der ligger over 770.000 kr. og 50% refusion for udgifter der ligger over
1.540.000 kr. Hvis der er fire eller flere bgrn fra samme familie anbragt ma udgifterne betragtes som en samlet sag og

refusionsgraenserne gaelder for den samlede sag.

GKONOMI

Center Familie & Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt et udgiftspres pa omradet som folge af stigende
antal sager i forhold til de seneste ar.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget drgfter disponeringsregnskabet og tager det til efterretning.

BESLUTNING

Udvalget udtrykker bekymring for mulig opdrift i udgifterne og beder forvaltningen komme med forslag til indsatser,
der kan bremse udgiftsudvikling.



Status pa kapacitet i dagtilbud i Stgvring
Barne- og Familieudvalget

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

Det tidligere Bgrne- og Ungdomsudvalg har siden foraret 2017 Igbende f8et status p& kapacitetsudfordringerne for
dagtilbud i Stgvring.

En aktuel opfglgning pd forventet bgrnetal og kapacitet for dagtilbuddene i Stgvring viser, at kapaciteten for de 0-2
arige i kommunale tilbud stort set matcher forventet antal bgrn frem til sommeren 2019. P8 bgrnehaverne har
tilflytningen vaeret endnu mere markant end forventet i efteraret 2017, og der bliver pres p& kapaciteten i vinterhalvaret
2018/2019 samt igen senere i Igbet af 2019 med de beslutninger, der ligger pa nuvaerende tidspunkt. Forvaltningen

foreslr en raekke tilpasninger, som vil sikre, at der er den forngdne kapacitet.

I sommeren 2017 blev der udarbejdet en ny befolkningsprognose saerskilt for Stgvring. Prognosen viste, at der vil veere
behov for yderligere kapacitet pd sigt, hvorfor byrddet med budget 2018-21 afstatte midler til yderligere en ny
institution i Stgvring. Vi forventer igen ny befolkningsprognose i marts 2018, som giver en ny vurdering af behovet for
daginstitutionspladser herunder fordeling imellem sm&bgrnspladser og bgrnehavepladser.

Opsummering af nuvaerende beslutninger:

Midlertidige / supplerende institutioner

Bgrnehaven Svinget: Pavillionbgrnehave med 60 pladser plus vippenormering. Tilladelsen Igber frem til sommeren 2019.
Der er mulighed for forlaengelse frem til udgangen af 2019, herefter afhanger forlaengelsen af ny godkendelse. Der skal

findes finaniering til forlaenget leje af pavillioner og drift af bygninger.

Vuggestuen Rafns Alle: Tidligere specialinstitution med plads til 30 vuggestuebgrn plus vippenormering. Godkendt til
institutionsbrug frem til maj 2019. Der er mulighed for forlaengelse frem til udgangen af 2019. Forleengelse herefter

forudseetter ny godkendelse. Der skal findes finansiering til forlaenget drift af bygninger.

Fzelleshuset i Sgnderup: Del af tidligere skole. Bygningerne er til salg. Godkendt til brug til udflytterbgrnehave frem til
udgangen af marts 2018. Forleengelse af tilbuddet forudsaetter, at bygningen ikke szelges samt gkonomi til drift af
bygninger, transport og ekstra Ignudgifter.

Permanent kapacitet

Toppen : Udvidelse med 5 vuggestuepladser og 20 bgrnehavepladser forventes klar til september 2018. Er igangsat.

Bgrnehaven Skovhuset: Plan om om- og tilbygning med 20 vuggestuepladser og 3 bgrnehavepladser i perioden marts
2019-november 2019. Bgrnene (57 bgrnehavebgrn) skal genhuses i perioden

Ny institution ved R8dyret: Forventet klar til brug pr. 1. februar 2019.

Yderligere ny institution: I forbindelse med budget 2018 besluttede Byradet at afszette 16 mio. kr. til opfgrelse af
yderligere en ny daginstitution i Stgvring. Sag om placering af institutionen forventes forelagt udvalget pa mgdet i marts



2018.

0-2 &rs omrédet

I perioden fra januar 2017-januar 2018 er antallet af bgrn i kommunale tilbud i aldersgruppen 0-2 &r i Stgvring steget fra
194 bgrn til 230 bgrn. Under forudsaetning af at tilflytningen fortsasetter i samme grad som i 2016 og 2017, forventes at
op til 250 bgrn har behov for et kommunalt pasningstilbud i starten af 2019. Udbud af private pladser vil kunne sndre
denne forventning.

I 2018 forventes kapaciteten at matche antallet af bgrn i kommunal dagpleje og vuggestuer. Der vil i mindre omfang
blive brug for 5. barns pladser i dagplejen og vippe-pladser i vuggestuerne. Vippe-pladserne er beregnet til at rumme de
udsving i bgrnetallet, der kan vaere i enkelte maneder i Igbet af et 8r, dog max 15 % i forhold til antal normerede
pladser. Afhaengig af antallet af tilflyttere i denne aldersgruppe forventer forvaltingen, at der fra efterdret 2018 og frem
til den nye institution pd R3dyret star klar 1.februar 2019, vil blive brug for et stgrre antal 5. barnspladser og vippe-
pladser. Omfanget vurderes til omkring 20 bgrn.

I 2019 vil der veere ledig kapacitet frem til aftalen med Rafns Alle udigber til juni. Herefter skgnnes, at der vil mangle
omkring 10-20 pladser frem til Skovhuset og/eller yderligere ny institution star klar med vuggestuepladser.

Kommunale smabgrnstilbud 0-2 &r i Stevring -
Bernetal og kapacitet 2017-2019
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e Kgpadtet (30 pladser Rafns Alle til 30.06.19, +5 pladser | Toppen fra 01.09.18, 30 pladser | ny institution fra 01.02.19, 20
plad=er | Skovhuset fra 01.11.19)

Kendte bem med pasningsbehov (Indmeldte bem, venteliste og forventet fedsler)

== == = Antal bern tillagt estimeret tilflvtning

For at imgdekomme efterspgrgslen af vuggestuepladser foreslr forvaltningen, at aftalen med Rafns Alle forlaenges. Det

er pa nuvaerende tidpunkt muligt at forlaange aftalen frem til udgangen af 2019. Herefter vil der skulle sgges yderligere
godkendelse.

Budgettet for 2019 indeholder udgifter til drift af Rafns Alle frem til juni 2019.

Forleengelse af Rafns Allé vil b&de sikre, at der er plads til alle 0-2 8rs bgrn frem til ny permanent kapacitet er klar, men
0gsé give en mindre overskudskapacitet, som ved behov kan konverteres til flere bgrnehavepladser.



Kommunale smabernstilbud 0-2 &r i Stevring -
Bernetal og kapacitet 2017-2019
Lesningsforslag
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Kendte bem med pasningsbehov (Indmeldte bem, venteliste og forventet fedsler)
== == » Antal bern tillagt estimeret tilflytning

3-5 3rs omradet

Ligesom antallet af 0-2 8rige er steget ses der ogsd en stigning i antallet af indmeldte bgrn i bgrnehaverne i Stgvring. I
januar 2017 var der 394 bgrn indmeldt. Til sammenligning er der i januar 2018 420 bgrn indmeldt. Til januar 2019
forventer vi op til 464 bgrn inklusiv estimeret tilflytning.

I perioden januar til 1. april 2018, hvor de zeldste bgrn rykker i mini-sfo, er der pres pd kapaciteten, derfor er der lavet
aftale om brug af feelleshuset i Sgnderup. Denne ordning er velfungerende.

Efter sommerferien 2018 vil der blive brug for vippe-pladserne i bgrnehaverne. Tidspunktet og omfanget afhaenger af
tilflytningen. Hvis tilflytningen i denne aldersgruppe svarer til antallet som flyttede til i 2017, forventer vi, at kapaciteten
inklusiv 15% vip-pladser vil veere overskredet fra november 2018 og frem marts 2019. Huvis tilflytningen fortsaetter i
samme takt som i 2017 vil der hurtigt blive kapacitetsproblemer i Igbet af 2019 med de disponeringer ligger lige nu.
Forvaltningen foresldr derfor iveerksat nedenstdende tiltag, som kan sikre forngden kapacitet.



Kommunale bernehaver 3-5 ar i Stevring -
Bernetal og kapacitet 2017-maj 2020
Nuvaerende kapacitet (Svinget 40 pladser frem til 01.03.19)
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wsss: Maks kapaatet (kapacitet inkl. vipppenormering 15%)

= Kapadtet (Svinget 40 pladser frem til 31.01.18 (legestue); Svinget bruges fra 01.03.19 til genhusning af bern fra
Skovhuset, +20 pladser | Toppen fra 01.09.18; 60 pladser ny institution 01.02.19, +3 pladser | Skovhuset fra 01.11.19)

e [andte bem med pasningsbehov (Indmeldte bem og venteliste)

== == = [andte bem med pasningsbehov tilagt estimeret tilflytning

Forslag til tiltag, som kan sikre forngden bgrnehavekapacitet fra september 2018 til udgangen af 2019

Dagplejens legestue: Dagplejens legestue har midlertidigt til huse i Bgrnehaven Svinget, da der aktuelt er ledig

kapacitet. Legestuen flyttes til andre lokaler fra 1. september. Der arbejder med flere alternativer. Den konkrete Igsning
afklares med dagplejens ledelse.

Svinget: Svinget forlaanges frem til udgangen af 2019 / start 2020, hvor den helt nye institution kan st klar. Der er i
2019 budgetteret med brug af Svinget frem til sommeren 2019.

Konvertering af vuggestuepladser: safremt vuggestuen pa Rafns Alle forlaenges, vil der forventligt vaere en mindre

overskudskapacitet af vuggestuepladser samlet set i Stgvring i 2019. Denne kapacitet kan konverteres til
bgrnehavepladser.

Skovhuset: Skovhuset renoveres og udbygges i perioden marts - november 2019. Der foreslds, at genhusning af
bgrnene sker i Falleshuset i Sgnderup.

Feelleshuset i Sgnderup: det foresl@s, at faelleshuset i Sgnderup ligesom denne vinter stilles til radighed for bgrnehaverne
i Stgvring i efterdr/vinter 18/19.



Kommunale barnehaver 3-5 ar i Stavring -
Bernetal og kapacitet 2018-maj 2020
Lesningsforslag
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s Forzengelse af Svinget
mmmm Svinget bruges ikcke til genhusning

+ 20 pladser inkl. vip i Svinget ved flytning af legestue
[ 3padtet

e [zdte bem med pasningsbehov (Indmeldte bem og
venteliste)

Opsamling

Safremt udvalget beslutter, at forvaltningen skal arbejde videre med de foresldede tiltag for at sikre forngden kapacitet

pd bgrneomradet i Stgvring, vil forvaltningen pa udvalgets mgde i marts fremlaegge forslag til endelig beslutning herunder
finansiering.

@konomi

Budget til ekstra driftsudgifter for indevaerende ar skal findes inden for eget omrade, mens driftudgifter for 2019 og

frem indarbejdes i basisbudget jf. den politisk besluttede tildelingsmodel.

I marts fremlaagges sag om moderniseringsplan for dagtilbud, herunder delvis finansiering af anlaegsudgifter af
ovennavnte tiltag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget beslutter, at forvaltingen arbejder videre med de foresldede tiltag
for at sikre forngden kapacitet pa 0-5 arsomradet i Stgvring herunder finansiering

Bgrne- og Familieudvalget, 7. februar 2018, pkt. 18:

Godkendt med den tilfgjelse, at forvaltningen ogsd undersgger mulighed for udvidelse af de kommende nybyggede
institutioner for at imgdekomme fremtidige kapacitetsbehov.

Sagen genoptages



Forvaltningen har siden sidste mgde yderligere bearbejdet forslag til tiltag, der kan sikre forngden kapacitet pa 0-5
drsomradet i Stgvring frem til udgangen af 2019, hvor den senest besluttede institution skal st klar. Tiltagene er
opsummeret nedenfor:

- Vuggestuen pd Rafns Allé forlaenges til udgangen af 2019 (med forbehold for dispensation til forleengelse af
byggetilladelsen fra 15.05.2019 til 31.12.2019, dette forventes dog imgdekommet)

- Dagplejens legestue har midlertidigt til huse i Bgrnehaven Svinget, da der aktuelt er ledig kapacitet. Legestuen flyttes
til andre lokaler fra 1. september. Der arbejdes med flere alternativer. Den konkrete Igsning afklares med dagplejens
ledelse.

- Bgrnehaven Svinget forlaenges frem til udgangen af 2019 (med forbehold for dispensation til forlaengelse af
byggetilladelsen fra 01.09.2019 til 31.12.2019, dette forventes dog imgdekommet)

- Bgrnehaven Skovhuset: der foretages allerede besluttet energirenovering, om- og tilbygning af Skovhuset i perioden
marts - november 2019. Energirenovering og ombygning er ngdvendig, og det er optimalt at gennemfgre sammen med
udbygning. Der bygges om og til, s& Skovhusets normering stiger fra 57 til 78 bgrnehavebgrn. Alternativt vil udvidelsen
kunne disponeres til en smabgrnsgruppe til 15, og en bgrnehavegruppe pa 60 bgrn. Nar ny befolkningsprognose
foreligger, besluttes om der udbygges til bgrnehavebgrn eller en ny vuggestuegruppe. Der foreslds, at genhusning af
bgrnene under byggeriet sker i Feelleshuset i Sgnderup med forventet opsamlingssted i Svinget (oprindelig bygning)

- Konvertering af vuggestuepladser: s&fremt vuggestuen pa Rafns Alle forlaenges, vil der forventeligt vaere en mindre
overskudskapacitet af vuggestuepladser samlet set i Stgvring i 2019. Denne kapacitet kan ved behov konverteres til
bgrnehavepladser. Forvaltningen vurderer hver maned behov for pladser pd 0-5 &rsomradet i Stgvring, herunder
mulighed for at konvertere pladser. Det sikres, at konvertering reelt kan gennemfgres i forhold til lokalekapacitet.

- Feelleshuset i Sgnderup: det foreslds, at faelleshuset i Sgnderup ligesom denne vinter stilles til rddighed for
bgrnehaverne i Stgvring fra oktober 18 til marts 19.

GKONOMI

Den stgrste del af udgifterne til ovenstdende tiltag vil blive indarbejdet i basisbudgettet for 2019 jf. den politisk
besluttede tildelingsmodel. Resten daekkes dels af anleegsbudget for Skovhuset (flytteudgifter), en lille rest af
moderniseringplan for dagtilbud (50.000 kr.) samt inden for udvalgets ramme (brug af Sgnderup Skole oktober -
december 2018). Udgifter og finansiering er preeciseret nedenfor:

Budgettet for 2018 og 2019 indeholder udgifter til drift af Svinget og Rafns Alle frem til 30.06.19. Hvis de to tilbud
forleenges frem til 31.12.19 skal driftsbudgettet for 2019 tillaagges udgifter til 6 maneders drift svarende til samlet
346.000 kr. for bygninger, renggring og grundtildeling. Udgifter til drift af bygninger, renggring og grundtildeling for
2019 og frem indarbejdes i basisbudget.

Budget til ekstra driftsudgifter for indevaerende ar skal findes inden for udvalgets eget omrade. Udgiften for brug
af Sgnderup Skole i perioden oktober-december 2018 pa samlet 265.000 kr. fores|s finansieret af bgrnehavernes

udviklingspulje og pulje til fremtidens dagtilbud - se saerskilt sag om disponering af puljen.

I 2019 forventer vi udgifter til faelleshuset i Sgnderup i perioden januar-marts og udgifter til genhusning af bgrn fra
Skovhuset, mens bgrnehaven ombygges i perioden april-november. I perioden januar til marts forventes udgiften
til bus, drift og Ign at vaere 265.000 kr. Udgifter til genhusning af bgrn fra Skovhuset finanseres af anleegsprojektet
med undtagelse af udgiften til bustransport til faelleshuset i Sgnderup, som forventes at veere omkring 260.000 kr.
for perioden april-november. Begge udgifter indarbejdes i basisbudgettet for 2019, da de er fglgeudgifter til drift af
bgrnehaverne i 2019.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender de beskrevne forslag til at sikre forngden
kapacitet pa 0-5 ars omradet i Stgvring i 2018-19

BESLUTNING

Godkendt, dog gnsker udvalget sa hurtigt som muligt en permanent god Igsning pa legestuen for dagplejen.

Udvalget gnsker at sikre sig, at der er en god Igsning pa opsamlingssted for Skovhuset.



Feelles Indsats - projektbeskrivelse
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget.

Projekt Fzelles Indsats - der er en tvaerfaglig og tidligt forebyggende indsats - har i 2016 og 2017 veeret rullet ud
for Rebild Kommunes 0-5 &rige bgrn. Fra sommeren 2018 udvides projektet til ogsa at omfatte kommunens
skolebgrn pa 6-16 ar. I denne sag fremlaegges projektbeskrivelse for projekt Feelles Indsats i 2018 - 2019 til
godkendelse.

Projektbeskrivelsen er i sin helhed vedhaeftet som bilag.

Sagsfremstilling
Baggrund for projektet

Rebild Kommune modtager flest underretninger pa bgrn over 9 ar. Malet med Feelles Indsats er, at sikre en tidligere
indsats sdledes at disse og andre bgrn kan stgttes i at opna god trivsel tidligere i livet.

Projekt Fzelles Indsats i Rebild Kommune er inspireret af “Sverigesmodellen”, hvor den tidlige tvaerfaglige indsats er
central for at stgtte barnet bedst muligt ift. trivselsudfordringer. Grundet de gode erfaringer har flere af landets
kommuner ligeledes organiseret deres tidligt forebyggende indsats som en tvaerfaglig team-indsats med deltagelse af
sundhedsplejersker, psykologer og socialrddgivere. Det har vist sig at vaere en szerdeles effektiv made at hdndtere bgrn
og familiers problematikker, inden de vokser sig store.

Formal med projekt Faelles Indsats

Det overordnede formal med projekt Fzelles Indsats er at understgtte det tvaerfaglige arbejde om en tidligere
forebyggende indsats for bgrn og unge i Rebild Kommune. Ambitionen med projekt Feelles Indsats er, at der pd sigt skal
veere en feelles tilgang i alle faglige indsatser for bgrn og unge i Rebild Kommune. Den felles indsats, hvor barnet / den
unge er i centrum, skal veere ledetrad i b&de tilgang og den konkrete opgavelgsning. Vi griber mindst muligt ind med
starst effekt! Vi folger, reagerer hurtigt og handler hele tiden, s3 vi sikrer at barnet / den unge udvikler sig i en positiv

retning.

Projektets malgruppe

Projektet er malrettet bgrn og unge i Rebild Kommune i alderen 0-16 &r. I projektets fgrste ar har indsatsen dog vaeret
fokuseret pd de 0-5 drige. Grunden hertil er, at vi rent erfaringsmaessigt ved, at den helt tidlige indsats kan skabe den
stgrste forskel for barnet og dets positive udvikling fremadrettet. Projektet vil i 2018 og 2019 ogsd omfatte

skolebgrnene - altsd de 6-16 &rige.

FI pd smabgrnsomradet 0-5 ar

Der er tre FI-teams, som opererer i hvert sit distrikt i Rebild Kommune, hvilket svarer til de distrikter, som de tre



fagpersoner (socialrddgiver, psykolog og sundhedsplejerske) ellers arbejder i. P& nuvaerende tidspunkt afholder de tre
teams FI-mgder med kommunens dagtilbud i deres respektive distrikter hver tirsdag, hvor det primart er kommunale
dagtilbud og dagplejere der deltager. De private dagplejere i kommunen er ogsd omfattet af det tilbud, som projekt
Feelles Indsats er.

P& mgderne i distrikterne indgdr psedagoger eller dagplejere, FI-teamet og barnets foreeldre, hvor de i faellesskab drgfter,
hvordan barnets udfordringer hdndteres bedst muligt, sdledes barnets trivsel kan forbedres. Hvis foraeldrene vaelger ikke
at deltage p& mgderne, har paedagog eller dagplejer mulighed for at modtage anonym sparring med henblik pa at kunne
h&ndtere og stgtte bgrn i deres dagtilbud med det formal at skabe bedre trivsel for bgrnene.

Produktion

Siden projektets opstart i sensommeren 2016 anslds det, at der har veeret afholdt 140 Fzelles Indsats mgder med
deltagelse af barnets foraeldre samt 45 anonymiserede drgftelser mellem bgrns dagtilbud / dagplejer og det tvaerfaglige
team. FI-indsatsen fortsaettes p& 0-5 &rs omradet i 2018-2019.

Signs of Safety uddannelse

I Igbet af 2017 har 60 af kommunens fagpersoner, der arbejder med bgrn op til 5 &r, modtaget grunduddannelsen i
dialogredskabet Signs of Safety (SoS). Det er et dialogredskab, der understgtter den tveaerfaglige dialog, som udggr
rygraden i projekt Faelles Indsats. Alle FI-mgder er bygget op omkring Signs of Safety metoden, hvor barnets ressourcer
danner udgangspunkt for dialogen. I Igbet af 2018 og 2019 vil yderligere 60 af kommunens fagpersoner modtage
grunduddannelsen i Signs of Safety, og der vil blive uddannet 4 superbrugere i kommunen til udbredelse og
understgttelse af metoden.

Midtvejsevaluering

HR og Udvikling i Rebild Kommune udarbejdede i marts/april 2017 en midtvejsevaluering af projekt Fzelles Indsats pa 0-5

ars omradet.

Resultaterne af evalueringen var saerdeles positive, med en stigning fra 4 til 7 (p& en skala fra 1-10) fra for projektets
start

Tilbagemeldinger fra dagtilbud

Projekt Feelles Indsats har siden projektets opstart Igbende vaeret i dialog med dagtilbuddene, for at sikre at indsatsen
er meningsfuld og tilpasset de oplevede behov. Tilbagemeldingerne fra bade dagtilbud og dagplejere har vaeret klare -
bdde bgrn, familier og medarbejdere profiterer af den tvaerfaglige og tidligt forebyggende indsats, og det tvaerfaglige
samarbejde opleves som yderst vaerdifuldt og formalstjenligt for de mennesker, der stgtter op om de udsatte bgrns
hverdag og trivsel.

Fzelles Indsats i privat regi

Fzelles Indsats er et tilbud til kommunens bgrn og foraeldre, uanset om bgrnene er tilknyttet et kommunalt eller privat
dagtilbud. I projektets to forste levedr er der blevet arbejdet for en teettere dialog med de private dagtilbud om Feelles
Indsats. Dette arbejde fortsaetter, da det er gnskeligt, at flere bgrn i det private regi kan fa gleede af det tilbud Fzelles
Indsats er.

FI pa skoleomradet 6-16 ar



I lighed med smabgrnsomradet etableres der distriktsopdelte FI-teams svarende til @ST, MIDT og VEST. Hvert FI-team
bestar af en socialrddgiver, en psykolog/paedagogfaglig konsulent samt en skolesundhedsplejerske. Der er tale om faste
samarbejdspartnere for den enkelte skole: Socialrddgiverne daekker alle skoler i hhv. hvert sit distrikt, mens psykologer
og skolesundhedsplejersker daekker de skoler, som de i forvejen er tilknyttet.

Der etableres faste FI-mgder pa hver skole i et rul pd max 6 uger under hensyn til den enkelte skoles stgrrelse og

sammensaetning.
P& mgderne deltager, udover FI-teamet, barnets foraeldre, skoleleder samt relevant fagpersonale fra skolen.

Formé&let med mgderne er at sikre en tveerfaglig og tidligt forebyggende drgftelse af bgrn, hvor et eller flere af fglgende
kriterier har givet anledning til szerlig opmaerksomhed:

- Barnets udvikling er forsinket

- Foreeldrene har personlige udfordringer

- Foraeldrene har udfordringer ift. greensesaetning af barnet

- Barnet viser lav frustrationstaerskel og/eller kravafvisende adfaerd

Listen skal ikke forstds som udtgmmende, men der er tale om bgrn, hvor der foreligger en ny bekymring, og et tidligt
tvaerfagligt samarbejde taenkes, at kunne bidrage til, at barnet kan fastholde eller returnere til trivsel og udvikling. I
modsaetning til smabgrnsomradet er det ikke en hindring, at der foreligger en underretning vedr. barnet, men bgrn der
har en igangvaerende sag i PPR eller en indsats i CFH (fx kontaktperson el. aflastning) kan ikke drgftes p& FI-mgder.
Disse bgrn kan fortsat drgftes pa netvaerksmader.

Der afszettes 12 time til at drgfte et nyt barn pa FI-mgder og 1 time til opfglgningsmgder. Skolelederen inviterer
barnets foraeldre, og s@rger for at der er udfyldt samtykkeerklaering forud for mgdet. Mgder med foraeldredeltagelse
prioriteres hgjest, men i de tilfeelde, hvor der ikke er sat et tilstraekkeligt antal bgrn pa til at deekke tidsrammen, er det
muligt at tage bgrn op til drgftelse i anonymiseret form.

P& mgdet giver forzeldre og fagpersoner en kort introduktion, til barnets situation og de udfordringer der ses, og med
afszet i det overordnede mindset og en faelles metodisk tilgang (Signs of Safety) drgftes barnet, og der indgas aftaler
omkring det videre forlgb. I nogle tilfeelde vil FI-mgdet veaere tilstraekkelig Igsning i sig selv, i andre tilfaelde vil FI-teamet
tilbyde opfglgning, samtaler eller anden forebyggende Igsning.

Indikationer pa fremgang
Falgende 3 indikationer vil der fremadrettet blive malt pd ift. projektets udvikling og fremdrift:

- Underretninger og bgrnefaglige undersggelser: det er gnskeligt at modtage underretninger s tidligt som muligt, for at
sikre en tidlig forebyggende indsats. En gget mangde producerede bgrnefaglige undersggelser indikerer, at de bgrn
forvaltningen modtager underretninger pa, sikres det rette tilbud til at komme i bedre trivsel.

- der sker (pa laengere sigt) en beveegelse ned af indsatstrappen, hvor vi far faerre anbringende sager og flere
forebyggende sager.

- Tilfredshedsundersggelse blandt foraeldre og fagpersoner.

Evaluering

Med afsaet i projektets succeskriterier, vil der i forret 2019 af HR og Udvikling blive udarbejdet en midtvejsevaluering af



Feelles Indsats pa badde smabgrns- og skoleomrddet. Evalueringen vil tage udgangspunkt i de fgrnavnte indikatorer samt

et udpluk af de organisatoriske succeskriterier som fra projektets start blev defineret. Derudover vil evalueringen ogsa

indeholde en tilfredshedsundersggelse, blandt foraeldre der har haft deres barn med i Falles Indsats.

Tids- og aktivitetsplan 2018-2019

Aktivitet
2018

Marts

April

Maj

Juni

Juli

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

Udvikling og
afprgvning af tilbud -
ICDP

ICDP tilbud for
forzeldre

Udvikling og
iveerksaettelse af §11
tilbud

Organisering af nye
FI-teams og
arbejdsgange

Udarbejdelse af
informationsmateriale

Udvikling af
registreringsvaerktgj

Kick-off skoleomradet

Udrul af FI p&
skoleomrddet

SoS uddannelse

Status til politiske
udvalg

Aktivitet Jan.
2019

Feb.

Marts

April

Maj

Juni

Juli

Aug.

Sept.

Okt.

Nov.

Dec.

SoS X
uddannelse

SoS X

Superbruger
uddannelse

Evaluering -
skoleomrddet

ICDP tilbud for | x
foraeldre

8§11 tilbud til X
foraeldre

Status til
politiske
udvalg




GKONOMI

Der er afsat 1 mio. arligt til Projekt Fzelles Indsats i 2018 og 2019. Fordeling af udgifter fremgar af

projektbeskrivelse.

Centrene stiller selv de forngdne personalemaessige ressourcer til rddighed til de tveerfaglige teams, sd lgnmidler til
FI-teamenes fagpersoner indgar ikke i budgettet for 2018-2019.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne og Familieudvalget og Sundhedsudvalget godkender projektbeskrivelsen for Fzelles
Indsats 2018-2019

Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 30:
Godkendt.

Sundhedsudvalget anerkender, at projektet er vigtigt.
BESLUTNING

Godkendt.




Ny honoreringsmodel for familiepleje

Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Indledende drgftelse af kommende arbejde med ny honoreringsmodel for plejefamilier

Sagsfremstilling

Arhus Kommune gennemfgrte i 2008-2010 et projektforssg med "honoreringsmodellen” for kommunens plejefamilier.
Forsgget gik ud p&, at plejefamilierne modtog et fastsat gennemsnitsvederlag under barnets anbringelse i familien, og at
dette belgb ikke kunne sndres under anbringelsen. Der var dermed perioder, hvor barnet kreevede mere end familien fik
betaling for, og ligeledes perioder hvor barnet kraevede mindre, men betalingen vedblev den samme. Formalet med
forsgget var, at ggre plejefamilierne mere fokuserede p& barnets ressourcer fremfor dets vanskeligheder, samt at skabe
mere ro omkring barnet under anbringelsen i plejefamilien. KLs evaluering af forsgget viste, at begge disse mal blev
opnaet i forsgget, der strakte sig over en 2 8rig periode. Honoreringsmodellen blev i Arhus kommune anvendt til nye
plejefamilier samt eksisterende plejefamilier, der skulle modtage et nyt plejebarn. Modellen viste sig at vaere
udgiftsneutral for Arhus kommune.

Efterfglgende har mange kommuner med stor succes indfgrt honoreringsmodellen, eksempelvis Hjgrring, Horsens, Esbjerg
og Randers. Flere af disse kommuner har ogsd haft en gkonomisk gevinst ved den nye model.

I Rebild Kommune fastsaettes plejefamiliernes vederlag efter den "konkrete belastning” barnet er for plejefamilien, og det
vederlag skal justeres Igbende ved den arlige opfglgning ift. eendringer af barnets stgttebehov. Det betyder, at nar
barnet far det bedre, sa falder plejefamiliernes indkomst. Denne aflgnningsmodel kan medfgre, at plejefamilierne
animeres til at have et ungdigt fokus pd barnets problematikker fremfor barnets ressourcer. Et skifte til
gennemsnitsmodellen vil medfgre, at plejefamilien er sikret samme indkomst under hele anbringelsen, og at indkomsten
ikke daler nar barnet forhdbentlig far det bedre.

Center Familie og Handicap gnsker at igangsaette en narmere analyse af det nuvaerende aflgnningsniveau af kommunens
familieplejer, udfaerdige beskrivelser for nye niveauer til honoreringsmodellen, samt udfaerdige forslag til implimentering af
en ny model. Dette materiale samt konkret indstilling vil senere blive forelagt Bgrne - og Familieudvalget til beslutning.
P& dagens mgde gnskes en indledende drgftelse af opgaven

GKONOMI

Byradet har ved vedtagelse af budget 2018 samt overslagsdrene 2019-2021 besluttet, at Center Familie og
Handicap skal arbejde videre med et forslag til en sendret honoreringsmodel for plejefamilier. Samtidig er der blevet
reduceret i budgettet til plejefamilier i 2018 med 50.000 kr., i 2019 med 100.000 kr., i 2020 med 150.000kr., samt i
2021 med 200.000 kr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget drgfter sagen






Tilsynsrapport fra Bgrnecenter Himmerland
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Orientering om Socialtilsyn Nords tilsyn af Bgrnecenter Himmerland. Tilsynsrapporten bedgmmer Bgrnecenter
Himmerland med en gennemsnitskarakter pa 4,9 ud af 5 mulige.

Sagsfremstilling

Bgrnecenter Himmerland har haft tilsynsbesgg af Social Tilsyn Nord 21. november 2017, der efterfglgende har udfaerdiget
en tilsynsrapport (se bilag).

Tilsynet anvender i deres rapport Kvalitetsmodellen fra Bekendtggrelsen om Socialtilsyn. Tilsynsrapporten anvender

fglgende skala i deres bedgmmelse:

5 =i meget hgj grad opfyldt
4 =i hgj grad opfyldt

3 = i middel grad opfyldt

2 =i lav grad opfyldt

1 = i meget lav grad opfyldt.

Bgrnecenter Himmerland bliver i rapporten bedgmt p& folgende 7 parametre ud fra ovenstdende skala:

Uddannelse og beskeeftigelse - 4,7
Selvstaendighed og relationer - 4,8
M3lgruppe, metoder og resultater - 5,0
Sundhed og trivsel - 5,0

Organisation og ledelse - 4,5
Kompetencer - 5,0

Fysiske rammer - 5,0

Samlet set bliver Bgrnecenter Himmerland i rapporten bedgmt med gennemsnitskarakteren 4,9 i de 7 kategorier.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Udvalget anerkender en stor indsats for at fastholde den hgje kvalitet i tilbuddet pa Bgrnecenter Himmerland.



Disponering af midler under Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud

Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Anvendelse af midler afsat til implementering af strategierne for Fremtidens Dagtilbud og Fremtidens Folkeskole i

Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af de to udviklingsstrategier; Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud i 2011 og
2013, blev der samtidig afsat midler til realisering af strategiernes visioner.

En stor del af midlerne - henholdsvis 2,9 og 4,7 millioner kr. &rligt - er over arene blevet afsat til en raekke faste
disponeringer.

Under Fremtidens Dagtilbud er det tidligere politisk besluttet, at der arligt skal tildeles kvalitetsmidler til hhv.
opnormering, sikring af serviceniveau i dagplejen og kgkkentilskud til vuggestuerne. Det betyder, at der i 2018 er
435.386 kr. tilbage i puljen, der skal realisere de politiske vedtagne udviklingsstartegier. Derudover har forvaltningen
valgt at flytte 100.000 kr. fra udviklingspuljen til puljen, s8ledes der er midler nok til at initiatvet med Sgnderup
Feelleshus som pasningsmulighed kan realiseres.

Under Fremtidens Folkeskole er det tidligere politisk besluttet, at der arligt skal gives en kompensation for den
sociogkonomiske reference i den nye tildelingsmodel. Det betyder, at der i 2018 er 3.920.000 kr. tilbage i puljen.
Forvaltningen har, i samarbejde med kontraktholdergruppen i Center Bgrn og Unge, udarbejdet et forslag til anvendelse
af de endnu ikke disponerede midler under Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud.

Forslag til anvendelse af midleri 2018

P38 dagtilbudsomradet foreslas afsat midler til implementering af dagtilbudsaendringen, der bl.a. omhandler en ny styrket
paedagogisk lzereplan, implementering af professionel kapital, indkgb af et nyt sprogsystem til brug i forbindelse med
sprogvurderinger af bgrn fra 2 - 6 &r, uddannelse af flere sprogpaedagoger, to udviklingsprojekter vedr. sprogstimulering
for henholdsvis bgrn fra 1-3 &r samt de tosprogede bgrn og tilskud til brug af Sgnderup Fzelleshus som pasningsmulighed
for dagtilbuddene i Stgvring i perioden oktober-december 2018 (udgifter for 2019 indarbejdes i basisbudgettet).

P& skoleomradet foreslas der bl.a. afsat midler til implementering af AULA (den nye fzelles kommunikationsplatform for
personale og foreeldre pd skoleomradet), til Chromebooks (cloud-computere) til 4. &rgang samt midler til deekning af
vikarudgifter i forbindelse med kommunens deltagelse i et Maersk-stgttet kompetenceudviklingsprojekt for laerere.
Herudover foreslas der afsat midler til en reekke andre projekter, herunder deltagelse i et nordjysk feelleskommunalt
forsknings- og udviklingsprojekt i samarbejde med UCN kaldet "Viden i skolen", indgelse af en aftale med "Levende
Musik i Skolen" om en koncertraekke pd kommunens skoler henover &ret, samt et projektsamarbejde med Stgvring
Idreetsforening om en fodboldtreeneruddannelse for folkeskolelever. Endelig er der afsat midler til deltagelse i Rebild
Ungdomsskoles "Leeringslokomotiv", der er et projekt for fagligt udfordrede udskolingselever.

Alle forslag er drgftet med kontraktholderne for hhv. dagtilbud og skoler.



JKONOMI

Nedenfor ses et overblik over gkonomien i den foresldede anvendelse af midlerne. Det foreslds, at de endnu ikke

disponerede midler - pa 2.886 kr. for Fremtidens Dagtilbus og 527.308 kr. for Fremtidens Folkeskole - indtil videre

holdes tilbage, med henblik pd senere udmgntning.

Fremtidens Dagtilbud

Udgifter (i kr.)

| Implementering af loveendring — ny styrket paedagogisk lsereplan 35.000
Implementering af professionel kapital 45.000
Rambgll Sprog Hjernen&Hjertet 0-2 ar + 3-6 ar 27.500

Sgnderup Fzlleshus

165.000 (+100.000 fra
udviklingspuljen)

Uddannelse af sprogpaedagoger 15.000
Udviklingsprojekt til styrkelse af sproget for de 1-3 arige i vuggestue og dagpleje 90.000
Styrkelse af dansk-kompetencer gennem malrettet sprogstimulering og gget 65.000
foraeldresamarbejde.
| Udgifti alt 532.500
| Budget 535.386
Resterende midler til disponering 2.886

[ Fremtidens Folkeskole

Udgifter (i kr.)

| It-hardware, devices til 4.klasse 1.150.000
| Kompetencelgft i undervisningsfag vikarudgifter (+SSP) 500.000
| Lokal implementering af AULA 998.875
| Levende musik i skolen 150.000
| Bevaegelseskonsulent (7 timer pr. uge) 84.000
| Rambgll Sprog Hjernen&Hjertet 3-6 ar 14.500
Implementering af professionel kapital 100.000
| Videniskolen 216.192
Traeneruddannelse og introduktion til foreningslivet (fra SIF). Geelder for skolearet 2018/2019 og 140.000
2019/2020
Leeringslokomotiv 60.000
| Udgifti alt 3.413.567
Budget 3.920.000
Resterende midler til disponering 506.433

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender forslaget til anvendelsen af midlerne afsat til

Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud.

BESLUTNING

Godkendt.

Udvalget ser gerne et fokus pa uddannelsesparathed ved disponering af restpulje.




Serviceniveaubeskrivelse af specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand samt skolefritidsordning (og special-SFO)

Boerne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

P3 baggrund af analysen af udgifter til specialundervisning besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget den 6.
december, at der skulle udarbejdes serviceniveaubeskrivelser for specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand samt for skolefritidsordning, herunder special-SFO. Serviceniveaubeskrivelserne er nu udarbejdet og kan
sendes i hgring hos skolerne samt Handicapradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Der har gennem de seneste 8r veeret et mindreforbrug i forhold til det samlede budget for vidtgdende
specialundervisning. I 2017 steg udgifterne dog, hvilket resulterede i et forventet merforbrug pa ca. 2,2 mio. kr. for
2017. Derfor besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget, at der skulle laves en analyse af udviklingen.

P& baggrund af analysen udarbejdede forvaltningen 3 handlemuligheder for at nedbringe merudgifterne:

1. Taksten pd Leeringscenter Himmerland er steget, da tilbuddet er udvidet til et heldagstilbud i 2015. Det kunne
overvejes at undersgge, hvorvidt Laeringscenter Himmerland fortsat bgr veere et heldagstilbud, samt hvilke konsekvenser
det vil fa, hvis tilbuddet ikke leengere skal vaere et heldagstilbud.

2. Yderligere kunne en mulighed vaere at udarbejde en serviceniveaubeskrivelse for visitation til specialundervisning,
saledes kommunens serviceniveau synligggres. Det vil muligvis ikke kunne nedbringe udgifterne, men det vil kunne

bidrage til en ensartet arbejdsprocedure ved udskift i visitationsudvalget.

3. Afslutningsvis bgr det naevnes, at visitationskompetencen til special-SFO ikke er klarlagt i kommunen. Som det er nu
indmelder foraeldrene selv deres bgrn i special-SFO udenfor kommunen, hvis de mener, at deres barn har behov for en
plads. En handlemulighed kunne vaere at klarlaegge visitationskompetencen til special-SFO, saledes visitationerne
foretages pa baggrund af ensartet procedure. Dette kunne tilfgjes i en evt. serviceniveaubeskrivelse.

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede den 6. december at igangsaette alle tre handlemuligheder.
Der er nu uarbejdet serviceniveaubeskrivelser for specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand samt for
skolefritidsordning, herunder special-SFO.

Analysen af Leeringscenter Himmerland som heldagstilbud undersgges naermere til efterdret.

Serviceniveaubeskrivelserne

Serviceniveaubeskrivelserne er udarbejdet i samarbejde med PPR og Center Familie og Handicap. I
serviceniveaubeskrivelserne er der redegjort for formalet med bestemmelsen i lovgivningen, indholdet af tilbuddet,
malgruppen, varighed og omfang af stgtten, procedure for visitation eller indskrivning, foraeldrebetaling, den gkonomiske
stgtte og klagmuligheden.

Konsekvens i forhold til hidtil praksis
Begge serviceniveaubeskrivelser bidrager til, at borgerne far klarhed over stgtteordningerne. Serviceniveaubeskrivelsen
for specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand er udarbejdet ift. den nuvaerende praksis pa omradet,



hvorfor beskrivelsen ikke bidrager til aandringer af proceduren.

Serviceniveaubeskrivelsen for skolefritidsordning, herunder special-SFO, redeggres der for, at ndr barnet er optaget i
skolen, har barnet krav pd optagelse i den tilknyttede skolefritidsordning, sdfremt der er kapacitet. Derudover giver
beskrivelsen klarhed om foraeldrebetalingen og den gkonomiske stgtte, hvilket der ikke tidligere har veeret faste
retningslinjer for. Der har fx ikke vaeret ensartethed ift., hvilke bgrn der far tildelt en behandlingsmaessig friplads - og
hvem der treeffer afggrelsen. Derudover har der ikke vaeret retninslinjer for, hvilke andre gkonomiske stgtteordninger

kommunen kan tilbyde foraeldre til bgrn i skolefritidsordninger, og hvem der videregiver informationerne til foraeldrene.

GKONOMI

Serviceniveaubeskrivelsen for specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand bidrager ikke til yderligere
gkonomiske konsekvenser ift. nuveerende praksis. Det er endnu uvist, hvilke gkonomiske konsekvenser
serviceniveaubeskrivelsen for skolefritidsordning, herunder special-SFO, har, da det afhaenger af det fremtidige
antal bgrn, som kan tildeles fripladsordninger samt antallet af bgrn, der pd nuvaerende tidspunkt er berettiget til
en behandlingsmaessig friplads, men ikke har faet det bevilliget. Hvis serviceniveaubeskrivelsen godkendes, vil
samtlige bgrn i special-SFO blive gennemgadet med det formal at klarlaegge deres berrettigelse til stgtteordningerne
ud fra det nye serviceniveau.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget sender serviceniveaubeskrivelserne i hgring hos skolerne og
Handicapradet med hgringsfrist den 12. april.

BESLUTNING

Sendes i hgring med frist 12. april 2018.



Tilsynsrapport fra Team Tilsyn og Udvikling
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Hvert ar skal der foreligge Bgrne- og Familieudvalget en samlet tilsynsrapport. Den samlede tilsynsrapport er
udarbejdet af Team Tilsyn og Udvikling p& baggrund af de anmeldte og uanmeldte besgg i de private og
kommunale dagtilbud i 2017. Den samlede tilsynsrapport skal bidrage til at give ledelsen og politikerne et solidt og
informeret grundlag for videreudvikling af kommunes dagtilbud (jf. bilag 6 til styrelsesvedtaegten).

Sagsfremstilling
Baggrund og form

Hvert ar skal der foreligge Bgrne- og Familieudvalget en samlet tilsynsrapport. Den samlede tilsynsrapport er udarbejdet
af Team Tilsyn og Udvikling pa8 baggrund af de anmeldte og uanmeldte besgg i de private og kommunale dagtilbud i
2017. Den samlede tilsynsrapport skal bidrage til at give ledelsen og politikerne et solidt og informeret grundlag for
videreudvikling af kommunes dagtilbud (jf. bilag 6 til styrelsesvedtaegten). Tilsynsrapporten er udarbejdet ud fra
fglgende disposition:

A) De generelle billeder af:
1. Kommunale daginstitutioner
2. Private daginstitutioner
3. Kommunal dagpleje
4. Private bgrnepassere
B) Samlet konklusion

Dispositionen anses som overskuelig, hvorfor det anbefales, at denne benyttes fremadrettet. Rammerne for tilsyn kan
ses i bilag 6 til styrelsesvedtaegten. Konklusionen fra den samlede tilsynsrapport vil indga i kvalitetsrapporten for
dagtilbud, som vil blive fremlagt Bgrne- og Familieudvalget i forste halvar af 2019.

Samlet konklusion

Der er et godt fagligt funderet paedagogisk miljg p& hele 0-6 &rs omrédet. Omradet baerer, som udgangspunkt, praeg af
et engageret, loyalt personale og en tydelig malrettet ledelse. Der er tydelige politikker og malsaetninger, ligesom
lzereplanerne er brugbare og omsaettelige til praksis. I dagplejen har der i nogen grad veeret udfordringer med at f& sikret
kendskab til og implementeret politikkerne i yderste led. I sdvel daginstitutioner som i dagplejen udtrykkes det, at
samarbejdet til forvaltningen er blevet styrket. Der opleves en gget interesse og respekt for omradet og betydningen af
den tidlige barndom.

Det private omrade har bredt set en tilfredsstillende kvalitet og lever op til de standarder, der pakreeves. Bdde hos de
kommunale dagplejere og de private bgrnepassere gives der udtryk for tilfredshed med indholdet af bdde de anmeldte og



uanmeldte tilsyn samt den udvikling, der har fundet sted p& baggrund af de dialoger, der har veeret ud fra de enkelte
rapporter. De kommunale dagplejere giver udtryk for, at de enkelte tilsynsrapporter giver dem en stor anerkendelse.

Anbefalinger

P& baggrund af tilsynsrapporten, drgftelser med Team Tilsyn og Udvikling, dagplejens ledelse og repreesentanter fra
kontraktholdergruppen (udvalgt af kontraktholdergruppen) foresl&r forvaltningen fglgende forslag til justeringer i
tilsynspraksis:

1. De enkelte tilsynsrapporter fra de anmeldte tilsyn i den kommunale dagpleje skal ikke lsegges p& kommunens
hjemmeside, men journaliseres i dagplejen og i Team Tilsyn og Udvikling. Ved de anmeldte tilsyn skal dagplejerne selv
udfylder et dialogskema inden besgget. Dette for at sikre det mest relevante afsaet for dialogen. Erfaringen er, at
udfyldelsen af skemaet er meget forskellig. Dvs. der laegges vaegt p& meget forskellige emner, fra dagplejer til dagplejer,
hvorfor det giver et uhensigtsmaessigt vurderings- og sammenligningsgrundlag dagplejerne imellem. Dette ggr dog ikke
skemaerne ubruglige i de enkelte tilsynsbesgg. Det er netop meningen, at dialogen i de anmeldte tilsyn tager
udgangspunkt i dagplejernes gnsker og behov. Det er forvaltningens anbefaling, at dagplejerne fortsat udfylder skemaet
inden det anmeldte besgg, men at rapporterne ikke laegges pd hjemmesiden. Rapporterne fra de uanmeldte tilsyn i den
kommunale dagpleje vil fortsat veere tilgeengelige p& kommunens hjemmeside. Praksis for de private bgrnepassere vil
o0gsa fortsaetter usendret.

2. I de kommunale dagtilbud afholdes i dag ét uanmeldt og ét anmeldt tilsyn &rligt. Det er relevant at genvurdere
intervallerne, da b&de Team Tilsyn og Udvikling og kontraktholdergruppen giver udtryk for, at to tilsynsbesgg arligt er for
meget. Dette skyldes, at tilsynene i stor udstraekning er dialogbaseret og fokus er indenfor en relativ klar og begraenset
ramme. Derfor bliver det med s& korte intervaller svaert at tilfgre nyt og understgtte en engageret og relevant dialog
med udviklingspotentiale. Samtidig kan det opleves som ungdvendigt meget skrivearbejde for kontraktholderne i
forbindelse med de anmeldte tilsyn. Det er forvaltningens anbefaling, at man aendrer rammen til, at alle kommunale
institutioner modtager ét uanmeldt tilsyn hvert ar og ét anmeldt tilsyn over en 2 arig periode.

3. For den kommunale dagpleje gzlder det, at de modtager ét anmeldt tilsyn &rligt. Herudover modtager alle nye
dagplejere et uanmeldt tilsyn i 4. kvartal efter anseettelsen. Samtidig foretager dagplejekontoret mindst to besgg arligt
hos alle dagplejere. Det er forvaltningens anbefaling, at man for at sikre den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne,
andrer intervallet til ét uanmeldt tilsyn arligt samt ét anmeldt tilsyn over en 4 8rig periode - med samme begrundelse
som for de kommunale daginstitutioner.

4. P& det private omrade anbefales det, at vi fastholder intervallet for tilsyn hos bgrnepasserne og institutionerne.

Hvis @endringsforslagene godkendes skrives disse ind i styrelsesvedtaegtens bilag 6: "Rammer for padagogisk Tilsyn og
Udvikling i dagtilbud".

GKONOMI

/Endringerne i tilsynspraksis vil frigive ressourcer i tilsynsafdelingen til de administrative opgaver, der er pakraevet
for at imgdekomme den fortsatte stigning i antallet af godkendelser af private bgrnepassere og de tilsynsopgaver,
der fglger heraf. Ligeledes vil det frigive tid til, i hgjere grad, at sparre og understgtte det arbejde, der fglger af

tilsynets anbefalinger eller palaeg. De gkonomiske konsekvenser er derfor indenfor rammen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget drgfter tilsynsrapporten og sender de fire anbefalinger i

hgring hos forzeldrebestyrelserne i de kommunale dagtilbud med hgringsfrist den 11. april.

BESLUTNING

Sendes i hgring med hgringsfrist den 11. april 2018.

Udvalget gnsker, at forvaltningen undersgger, hvordan faglig vejledning og sparring til dagplejerne kan sikres
bedre fremadrettet.



Uddannelsesparathedsvurdering
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget

Hvert ar skal grundskolerne og UU vurdere eleverne pa 8. klassetrin i forhold til uddannelsesparathed. UU har p&
den baggrund udarbejdet en rapport med resultatet af den arlige uddannelsesparathedsvurdering. Resultatet af
vurderingerne viser, at der i forhold til foregaende &r, er sket en stigning i antallet af unge, der pa 8. klassetrin,
vurderes ikke-uddannelsesparat. Forvaltningen indstiller at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter vurderingen af
elevernes uddannelsesparathed og at Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler at Uddannelsesradet pd deres
forstkommende mgde  drofter rets uddannelsesparathedsvurdering, herunder eventuelle initiativer pa tveers, der

kan medvirke til, at de unge bliver uddannelsesparate inden udgangen af 9. klasse, eventuelt 10. klasse.

Sagsfremstilling
Pr. 15. januar 2018 er alle elever pa 8. klassetrin i Rebild Kommune blevet vurderet i forhold til uddannelsesparathed.

Vurdering af elevernes parathed i forhold til at vaelge og gennemfgre en ungdomsuddannelse er en proces, som starter i
8. klasse. Vurderingen skal sikre, at de ikke-uddannelsesparate elever stgttes med en skole- og vejledningsindsats frem
mod afslutningen af 9. klasse eller eventuelt 10. klasse.

Tre kriterier indgar i vurderingen:

Vurdering af elevens faglige, personlige og sociale forudsaetninger for at pdbegynde og gennemfgre en
ungdomsuddannelse. Alle tre kriterier skal vaere opfyldt for at eleven kan vurderes uddannelsesparat.

» Faglige forudsesetninger
I 8. klasse vurderes elever at vaere uddannelsesparate, ndr de har et gennemsnit pd mindst 4,0. Karakterkravet er
dog 5,0 for elever, der vil sgge en 3-8rig gymnasial uddannelse.

« Personlige forudsaetninger vurderes inden for fem fokusomrdder: Selvstaendighed, motivation, ansvarlighed,
mgdestabilitet og valgparathed.

« Sociale forudseetninger er delt ind i tre fokusomrdder: Samarbejdsevne, respekt og tolerance.

Samlet set har Rebild Kommune 372 elever pa 8. klassetrin. Opggrelsen viser, at 28 % af eleverne i normalklasserne er
vurderet ikke-uddannelsesparate. Dette er en stigning i forhold til de to foregdende &r, hvor henholdsvis 19 % og 20 %
blev vurderet ikke-uddannelsesparate. En del af stigningen kan skyldes, at der er sendret pa de faglige krav, for at blive
erkleeret uddannelsesparat i forhold til de gymnasiale uddannelser. Vurderingen af elevens uddannelsesparathed sker pd
baggrund af elevens uddannelsesgnsker. Det betyder, at en elev der eksempelvis gnsker at komme pa gymnasiet, og har
karakteren 4 i gennemsnit, vurderes ikke-uddannelsesparat.

Af de 28 %, svarende til 100 elever, der er vurderet ikke uddannelsesparate er 30 %, svarende til 30 elever, vurderet
ikke-uddannelsesparate, alene pga. af deres faglige standpunkt i forbindelse med vurderingen p& 8. klassetrin. Dette er
en fordobling i forhold til sidste &r. 14 af disse elever har et gennemsnit pa over 4, men under 5. Det betyder, at hvis de
&ndrer uddannelsesgnske fra en gymnasial uddannelse til en HF eller EUD, ville de vaere vurderet som

uddannelsesparate.

De resterende 70 %, svarende til 70 elever, er vurderet ikke-uddannelsesparate p& baggrund af de sociale og personlige



kompetencer.
I special- og modtageklasserne er ingen af de 20 unge vurderet uddannelsesparat.

For yderligere henvises til bilag, hvor der ligeledes ses en opggrelse pd tvaers af skolerne.

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget:
« drgfter vurderingen af elevernes uddannelsesparathed

« anbefaler at Uddannelsesradet pd deres fgrstkommende mgde drofter arets

uddannelsesparathedsvurdering, herunder eventuelle initiativer pa tveers, der kan medvirke til, at de unge
bliver uddannelsesparate inden udgangen af 9. klasse, eventuelt 10. klasse

Det Lokale Arbejdsmarkedsrad, 28. februar 2018, pkt. 6:
Radet foreslog at szette fokus pa den gode historie omkring erhvervsuddannelserne og at udnytte den abne skole til at skabe

opmeerksomhed og information.

Jesper F. Clausen, Hans Rgnnau og Mette L. Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Arbejdsmarkedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 21:

Godkendt som indstillet

Arbejdsmarkedsudvalget anbefaler desuden, at Uddannelsesradet inddrager forslag fra Det Lokale

Arbejdsmarkedsrad om at szette fokus pa den gode historie omkring erhvervsuddannelserne og at udnytte den

dbne skole til at skabe opmaerksomhed og information.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.

Bgrne- og Familieudvalget anbefaler, at arbejdet med uddannelsesparathedsvurdering far forngden fokus pa alle
overbygningsskoler.

Udvalget anbefaler desuden, at Uddannelsesradet inddrager forslag fra Det lokale Arbejdsmarkedsrdd om at saette
fokus pa den gode historie omkring erhvervsuddannelserne og at udnytte den &bne skole til at skabe

opmarksomhed og information.

Endelig vil udvalget gerne have fortsat fokus pa Laeringslokomotivet som et godt veerktgj.



Status pa arbejdet med den sammenhangende barne- og ungepolitik
Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, samt Kultur- og

Fritidsudvalget.

Rebild Kommune skal have en ny sammenhangende bgrne- og ungepolitik. Politikken bliver til i et samarbejde
mellem Center Bgrn og Unge, Center Familie og Handicap, Center Sundhed, Center Kultur og Fritid samt Center
Arbejdsmarked og Borgerservice med inddragelse af interessenter fra alle neevnte omrader.

Politikken sendes i offentlig hgring i juni og juli 2018 og forventes politisk godkendt ultimo september 2018.
Hermed orienteres igen om sagen for at sikre, at ogsd nye udvalgsmedlemmer er orienteret om arbejdet med
politikken.

Sagsfremstilling
Rebild Kommune skal have en ny "Sammenhangende Bgrne- og Ungepolitik”

Den sammenhaangende bgrne- og ungepolitik bliver til i et tvaerfagligt samarbejde mellem Center Bgrn og Unge, Center
Familie og Handicap, Center Sundhed, Kultur og Fritid og Center Arbejdsmarked og Borgerservice med inddragelse af

interessenter fra alle navnte omrader.
Formalet med den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

M3let er en feelles forstaelse af tilgangene til arbejdet med barnet og den unge, s& det opleves, at der er helhed og
sammenhang i kommunens tilbud.

Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik skal saette fokus p& en sammenhaengende, tvaerfaglig og helhedsorienteret
tilgang til arbejdet med bgrn og unge. Ved at samle alle politikkerne p& bgrne- og ungeomradet med underliggende
temaer, vil borgeren f& et mere overskueligt billede af hvilke mal, der arbejdes efter, og hvordan disse mél skal indfries.

Malgruppen

Malgruppen er bgrn og unge fra 0 - 18 &r (med mulighed for eftervaern til barnet er 23 ar), der har bopzel i Rebild
Kommune. De enkelte temaer i politikken omfatter alt arbejde med bgrn og unge i Rebild Kommune.

Indhold:

Politikken bygges op omkring 6 centrale temaer:
- Sundhed og trivsel

- Dannelse og medborgerskab

- Leering og leg

- Uddannelse og job

- Familie og netvaerk

- Bgrn og unge med saerlige behov



Faelles temadag ultimo april

Der afholdes en fzlles temadag, hvor interessenter inviteres til at komme med input i form af malsaetninger, gnskede
effekter og indsatser i forhold til de seks overordnede temaer i politikken. Efter temadagen udarbejdes det endelige
udkast til politikken, som sendes til gennemsyn i en uges hos deltagerne fra temadagen forud for politisk behandling i
juni 2018.

Offentlig hgring og godkendelse.

Politikken sendes i offentlig hgring i juni og juli 2018 og forventes politisk godkendt ultimo september 2018.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at orienteringen om status pa arbejdet med den sammenhangende bgrne- og ungepolitik

tages til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 25:
Taget til efterretning.

Sundhedsudvalget, 6. marts 2018, pkt. 31:
Tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Opggarelse af elevtal pr. skole

Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget.

Efter politisk gnske fremsendes elevtalsopggrelse for kommunens skoler hvert kvartal.

Sagsfremstilling

Efter gnske fra det davaerende Bgrne- og Ungdomsudvalg udarbejdes en kvartalsvis opggrelse af elevtallet pr. skole.

Dette med henblik pd at falge udviklingen i elevtallet pa skoleomradet i, herunder i szerdeleshed de mindre

skoleafdelinger i Haverslev og Blenstrup.

Nedenstdende er en opggrelse af elevtallet pr. februar, set i forhold til tidligere.

Kilden BogU
Baelumafdeling
Blenstrupafdeling
Terndrupafdeling
Bavnebakkeskolen
Haverslev-Ravnkilde
Haverslev

Ravnkilde
Karensmindeskolen
Skgrping skole
Sortebakkeskolen
Suldrup skole
@ster Hornum BU
LC Himmerland

Total

Elevtal i alt
16/1 2017

456

182

55

219

602

201

143

58

694

735

393

333

156

31

3601

Elevtal i alt
19/4 2017

451

181

57

213

602

200

142

58

690

740

382

335

152

31

3583

Elevtal i alt
25/8 2017

467

174

69

224

624

202

146

56

670

712

383

335

157

31

3581

Elevtal i alt
22/11 2017

468

176

70

222

631

196

142

54

668

713

383

335

157

32

3583

Elevtal i alt 5/2

2018

467

178

70

219

625

194

140

54

669

716

381

330

157

33

3572

Elevtallene er uden elever i specialklasser og modtageklasser. P& Laeringscenter Himmerland er elevtallet incl. elever pd

Kvisten.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.






Orientering

Borne- og Familieudvalget

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling

Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning
« Handtering af kapacitetsudfordringer i @ster Hornum pa 0-2 &rsomradet

* Henvendelse fra Egmontfonden/Laer for Livet
* Mgde med Danske Skoleelever

GKONOMI

Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Der holdes dialogm@de med Danske skoleelever sammen med elevradsformaend/naestformaend fra
overbygningsskolerne.

Forvaltningen holder mgde med Leer for Livet.
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