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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-9-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning

Godkendt.



Punkt 2: Valg af formand og naestformand

00.01.00-A30-9-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsfremstilling

I forleengelse af byrddets konstituerende mgde den 2. december 2021, skal der udpeges en formand samt en
naestformand for udvalget, jfr. Styrelseslovens § 20.

Der er ikke szerlige regler for hvem, der skal lede det forste mgde, indtil der er valgt en formand. Det foreslas
derfor, at mgdet ledes af det lesengst siddende medlem af kommunalbestyrelsen. Er der flere medlemmer med
samme anciennitet kan valget istedet ledes af det zldste medlem.

Valget af hhv. formand og nzestformand sker ved flertalsvalg, jfr. Styrelseslovens § 22.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget veelger en formand og en neaestformand.
Beslutning

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget valgte Jeanette Sagan til formand og Maybritt Toft Pedersen til nsestformand.



Punkt 3: Forretningsorden Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

00.01.00-A30-64-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Godkendelse af forretningsorden for Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 2022-2025.
Sagsfremstilling

Det stdende udvalg fastseetter selv sin forretningsorden jfr. Styrelseslovens § 20, stk. 3.
Der er ingen saerlige formkrav.

Udkast til forretningsorden er vedlagt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender udkast til forretningsorden.
Beslutning

Godkendt med fglgende sendring til §5: Formanden drgfter dagsordenen med forvaltningen forinden
udvalgsmgdet.

Bilag

Udkast til forretningsorden £Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 2022-2025



Punkt 4: Medekalender 2022 - Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

00.22.02-G00-1-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Godkendelse af den politiske mgdekalender 2022 for Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsfremstilling
Politisk mgdekalender for 2022 er godkendt pa byrddets konstituerende mgde den 2. december 2021.

Principperne for afholdelse af mgder i fagudvalgene er efterfglgende aftalt sdledes:

Mgde tirsdagen 2 uger fgr byradets mgde:

Beskaeftigelsesudvalget kl. 13.00.
Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget kl. 16.00.

Mgde onsdagen 2 uger fgr byrddets mgde:

Bgrne- og Familieudvalget kl. 13.00.

Teknik- og Miljgudvalget kl. 16.00.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget kl. 16.00.

Bemeerk i forbindelse med mgdeplanlaegning, at flere byr&dsmedlemmer er repraesenteret i mere end et fagudvalg.

Studietur for udvalget
Udvalget har mulighed for at beslutte eventuel deltagelse i studietur i Igbet af 2022.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager mgdekalender og mgdetidspunkt til
efterretning.

Forvaltningen indstiller, at der tages stilling til, om der skal reserveres datoer til studietur for udvalget.
Beslutning

Godkendt.

Udvalget gnsker oplaeg til et program for studietur med inspiration omkring friszettelse pd aeldreomrddet og gvrige
udviklingstiltag pa aeldre- og handicapomradet.

Bilag

Politisk medekalender ver 030621



Punkt 5: Introduktion til Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

00.01.00-GO1-19-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Med henblik pa at sikre Aldre- Pleje- og Omsorgsudvalget et godt grundlag for udvalgets fremtidige arbejde, har
forvaltningen udarbejdet et introduktionsprogram, som skal sikre, at udvalget far indsigt i fagomraderne pa
udvalgsomradet. Herudover har det afgdede udvalg udarbejdet et overleveringsdokument, som er vedlagt sagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har udarbejdet et introduktionsprogram til fagomraderne pa udvalgets omrade. P& dagens mgde giver
Direktgr Charlotte Larsen en generel introduktion til udvalgets omrade. P& mgdet i februar giver Centerchef Birgitta
Sloth Christiansen en mere uddybende introduktion til Center Pleje og omsorg og p& mgdet i marts giver Centerchef
Niels Sandemann en tilsvarende introduktion til Det specialiserede voksenomrade i Center Familie og handicap.

Herudover vil forvaltningen foresld, at der pa udvalgsmgderne i foraret afsaettes tid til en teamdrgftelse pa hvert
udvalgsmgde af de vaesentlige udviklings- og udfordringsomrader pa udvalgets omrade.

Der har veaeret tradition for, at en del af udvalgsmgderne afholdes p& de kommunale institutioner pa udvalgets
omradet, hvor der vil vaere mulighed for at se tilbuddet og f& en kort introduktion ved leder og
medarbejderrepraesentant. S8fremt udvalget gnsker at fortsaette hermed, vil forvaltningen udarbejde en plan for
disse besgg i forbindelse med udvalgsmgder.

Som en del af udvalgets drshjul indlaegges ligeledes tid til afholdelse af arlige dialogmg@der med Aldreradet og
Handicaprddet og de SektorMED-udvalg, som hgrer til omradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget traeffer beslutning om:
- at tage orientering om planen for introduktion til efterretning

- at der som led i introduktionen planlaegges temadrgftelser pa udvalgsmgderne i foraret samt at der planleegges
med afholdelse af udvalgsmgder pa omradets institutioner

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Overleveringsdokument - ZPOU



Punkt 6: Okonomiopfelgning for Pleje og Omsorg - ultimo november 2021

00.00.00-GO1-11-14

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

@konomiopfglgningen ultimo november 2021 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab pa 258,1 mio. kr. Det
korrigerede budget er til sammenligning pa 235,5 mio. kr. inklusiv overfgrsler. Det giver et forventet merforbrug pa
samlet 22,6 mio. kr. (inkl. afrundinger)

Sagsfremstilling

@konomivurderingen omfatter udelukkende vurdering pa driftsomrdderne og dermed indgdr der ikke vurdering pa
anlaeg. Som udgangspunkt er vurderingen lavet pd baggrund af forbruget pr. 30. november 2021, dog er der taget
hojde for kendte og forventede afvigelser for resten af aret.

Bkonomiopfalgning Pleje og Omsorg - Oprindeligt Korr. Budget inkl. Forventet Forventet
ulftimo november 2021 (mio. kr.) budget overfersler regnskab restbudget
Pleje og omsorg 2331 235,5 258,1 -22,6 ¥

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

@konomiopfglgningen viser et samlet forbrug pa 258,1 mio. kr., hvilket svarer til et forventet merforbrug pa 22,6
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. overfgrsler. Der blev fra regnskab 2020 overfgrt et merforbrug pa
1,6 mio. kr.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomiopfglgning, som er vedlagt som
bilag.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /AEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drafter gkonomiopfglgningen.
Beslutning

Drgftet.

Bilag

Okonomiopfalgning Pleje og Omsorg - ultimo november 2021



Punkt 7: Disponeringsregnskab det specialiserede voksenomride - december
2021

27.51.00-900-1-21

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Disponeringsregnskabet for det specialiserede voksenomrade viser pr. december 2021 et forventet forbrug pd 128,2
mio. kr. mod et budget pa 126,9 mio. kr. Dermed er der et merforbrug pa 1,3 mio. kr. inkl. negativ overfgrsel fra
2020 pa 1 mio. kr.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om forventet regnskab for 2021 pad det specialiserede voksenomrade pr. december 2021.

Status for omradet udsatte voksne 2021 December
Forventet
Regnskab|Regnskab|RegnskabKorr. Budget] disponering Disponering 8/12

Udgifter CFH i mio. kr. 2018 2019 2020 2021 sidste SU 2021 Budget-afvigelse
Stette i borgers hjem 403 75 8.1 10,1 9.3 9.2 -0.9
Botilbud 43,0 862 892 899 90.6 905 0.6
BPA - Borgerstyret

Personlig Assistance 11,0 12,2 11.3 11,0 1.2 11,2 0,3
Dagtilbud 123 13,6 14.4 14.5 15,3 15,3 0.8
Ledsagelse og kontaktpersor 1,2 1.3 1.0 1.0 14 1.5 0.5
Merudgifter 0.4 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5 0.0
| alt 113,3 11,2 124,5 126,9 1284 128,2 1,3

Der er lige nu disponeret nettoudgifter p& samlet 128,2 mio.kr. Samlet set er der i 2021 et budget pa 126,9 mio. kr.
inklusiv en negativ overfgrsel pa 1 mio. kr. pa grund af merforbrug i 2020. Disponeringen viser pa nuvaerende
tidspunkt et merforbrug p& 1,3 mio. kr. i 2021.

Siden sidst er disponeringen faldet med 0,2 mio.kr. Der er foretaget aendringer pa 6 foranstaltninger, 11 er ophgrt,
og 8 nye er kommet til. Det er primaert en enkelt foranstaltning der er ophgrt, som er arsag til faldet. Disponering
er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud pd forventet forbrug pa8 nuvaerende tidspunkt. Der er i et vist
omfang taget hgjde for overgang af unge fra bgrn og unge omrédet.

Den aktuelle disponering bestdr af 485 heldrsforanstaltninger mod et budget pa 489. Tabellen herunder angiver
antallet af heldrsforanstaltninger pd de enkelte omrader:

Helarsforanstaltninger

Budget

Helars- Disponering | Disponering 8/12-
Udgifter CFH i mio. kr. foranstaltninger 1111-2021 2021
Stette | borgers hjem 132 165 164
Botilbud 165 155 155
BPA - Borgerstyret Personlig Assistance 11 " 1
Dagtilbud 78 79 79
Ledsagelse og kontaktperson 40 a8 38
Merudgifter 44 43 48
| alt 470 486 485
Tilgang fra unge indregnet i budget 19
Helarsforanstaltninger inkl. tiigang fra unge 489 486 | 485 |

Kigger man pa den gennemsnitlige udgift for alle foranstaltninger, i forhold til udgangspunktet, viser grafen, et fald
hen over sommeren, og en lille stigning sidst pd dret. Set over hele dret, er den gennemsnitlige udgift pr. borger
faldet fra 371.000 kr. i starten af ret til 354.000 kr. pd nuvaerende tidspunkt, et fald pd 17.000 kr.



Alle borgere med disponerede udgifter, CFH-Voksen
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Arligt 371.000 kr. Arigt 354.000 kr. 17.000 kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager disponeringsregnskabet til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 8: Ledelsesinformation - voksenhandicap

00.15.10-G0O1-2-14

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Udvalget orienteres hvert kvartal om ledelsesinformation pa voksenhandicapomradet. Treek af ledelsesinformation
er foretaget den 9. december 2021.

Sagsfremstilling

Nedenstdende graf viser det samlede antal aktive sager kvartalsvis pd voksenhandicapomrddet. Den seneste hele
maned - november 2021 - har der vaeret 421 aktive sager pa voksenhandicapomradet hvilket er status quo i forhold
til seneste ledelsesinformation.

Antal sager - voksenhandicap
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Voksenudredningsmetoden (VUM)

Voksenudredningsmetoden (VUM) er en national metode til at understgtte sagsbehandlingen pa
voksenhandicapomradet. Anvendelsen af VUM er et vigtigt redskab, bade i forhold til at kunne vurdere behovet og
relevansen af indsatsen, men ogsa for at sikre helhedsperspektivet i sagsbehandlingen. Det er besluttet lokalt, at
VUM anvendes i stort set alle sager.

Der er anvendt VUM i 90% af sagerne pd voksenhandicapomradet, hvilket er et svagt fald pa 1% ift. seneste
ledelsesinformation. I 10% af sagerne er VUM endnu ikke igangsat.

VUM anvendt? (N=407)
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Lgbende udvikling:



VUM anvendt

Handleplan

Som det fremgar af nedenstdende graf, er der lavet handleplaner i 93% af de sager, hvor det er et lovkrav, at der
foreligger en handleplan for borgeren. Det er et fald pa 1% ift. seneste ledelsesinformation.

Handleplaner udarbejdet
[N=298)
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Lgbende udvikling:

Handleplan udarbejdet hvor det er lovkrav
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Opfglgninger

Der er et lokalt krav om, at de fleste af voksenhandicapsagerne skal falges op &rligt. Dog er der et par undtagelser i
forbindelse med cgliaki- og diabetessager (§100 sager), hvor der er opfglgning hvert 5. ar. I grafen er kun medtaget
de opfaglgninger, hvor der er et lokalt lovkrav om opfglgning.

Der er fulgt rettidigt op i 91% af sagerne jeevnfgr grafen nedenfor. Det er et fald pd 6 % ift. seneste kvartals
ledelsesinformation.



Opfalgninger pr. 9. december 2021:

Sagsopfalgning (N=345)
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Labende udvikling i rettidig sagsopfglgning:

Sagsopfelgning til tiden
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Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Ankestatistik 2021 - 1. halvar Rebild Kommune



Punkt 9: Ledelsestilsyn - voksenhandicap

00.15.10-GO1-2-14

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Det kvalitative ledelsestilsyn foretages tre gange arligt p& voksenhandicapomrddet. Se ogsd bilag med plan for
ledelsestilsyn. Tilsynet tager udgangspunkt i Deloittes skabelon, der er udviklet til formalet.

De gennemgaede sager i ledelsestilsynet er valgt ud fra fglgende kriterier:
« Repreesentativt fra alle r&dgivere pa omradet
« Fordelt mellem de respektive foranstaltningstyper
» Fordelt mellem nye og Igbende foranstaltninger

Det primaere fokusomrade for dette ledelsestilsyn er afggrelser og serviceniveau.

Sagsfremstilling

Det primaere fokusomrade i december 2021 er afggrelser og serviceniveau med kontrol af fem sager pa
voksenhandicapomradet. (se ogsd bilag med plan for ledelsestilsyn) Det kvalitative ledelsestilsyn i
voksenhandicapsager sker ud fra Deloittes skabelon.

P& voksenhandicapomradet er der udvalgt fem sager.

Afggrelser:

I alle fem sager er der aktuelle og korrekte afggrelser. Der er ivaerksat indsatser og foranstaltninger i sagerne
svarende til det ansggte og Rebild kommunes serviceniveau.

Der er fulgt rettidigt op i alle sager.

Opmeaerksomhedspunkter
Der bgr fortsat vaere gget fokus pa borgerens eget perspektiv og gnsker i udredningerne.

I en enkelt sag vurderes den faglige vurdering at veere for indforstdet til at kunne leeses og forstds uafhaengigt af
den resterende sag. Derudover mangler der i samme sag systematisk journalisering.

Den enkelte sag drgftes med den ansvarlige rddgiver. Laeringspunkter anvendes til samlet laering og udvikling i
teamet. Punkterne vil blive taget med p3 forstkommende teammgde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Plan kvalitative ledelsestilsyn september 2021 til september 2022.docx



Punkt 10: Fritvalgspris for hjemmepleje 2022

00.00.00-GO1-2-15

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

P& pleje og omsorgsomradet samarbejder Rebild Kommune med en raekke private leverandgrer om at levere den
visiterede service til borgerne som de er bevilget.

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget skal i den sammenhaeng godkende de priser, som bruges til afregning af de
private leverandgrer af hjemmepleje i 2022.

Sagsfremstilling

Det frie valg

P& hjemmeplejeomradet samt genoptraening af borgere efter f.eks. sygehusindlaeggelse, har borgerne frit valg
mellem godkendte leverandgrer i Rebild Kommune. Hvis de private leverandgrer lever op til en raekke krav til
faglighed, personale og erfaring indenfor fagomradet, vil den private leverandgr kunne godkendes til at lavere
ydelser til borgerne. Det enkelte firma skal godkendes efter den sdkaldte godkendelsesmodel, hvorefter den enkelte
borger frit kan vaelge imellem Rebild Kommune som leverandgr, eller en af de godkendte private leverandgrer.

Hjemmepleje

Den private leverandgr af hjemmepleje afregnes efter en timepris som svarer til den forventede timepris for den
kommunale hjemmepleje i 2022. Hvert ar beregnes en ny timepris pa baggrund af budgettet for det kommende ar,
og det forventede antal timers hjemmepleje der skal leveres. Hjemmeplejens afregningspris er opdelt i en timepris
for hverdage i dagtimerne, og en gvrig tid (inkl. weekender, nat og aften).

Overhead

Priserne tager udgangspunkt i kommunens samlede omkostninger ved den kommunale levering af en given ydelse,
hvilket betyder at timeprisen blandt andet indeholder en andel af udgifterne til central administration, kaldet
overhead.

Okonomi
Hjemmepleje

Timeprisen for hjemmepleje er steget med henholdsvis 32 kr. i hverdagstimerne og 19 kr. i gvrig tid. Sdledes er
afregningsprisen i 2022 beregnet til 533 kr. i hverdagene i dagtimerne og 610 kr. i timen for den gvrige tid. Arsagen
til, at de to timepriser ikke stiger/falder tilsvarende skyldes forskydninger i antal timer i hverdagene (dag) og gvrig
tid.

Nedenfor fremgdr en sammenligning af afregningspriserne for 2021 og 2022.
Afregnings- Afregnings-
pris 2021 pris 2022

Personlig pleje - hverdagstimer 501 533
Personlig pleje - gvrig tid 591 610
Priserne er inkl. moms

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender afregningspriserne for genoptraening og
hjemmepleje for 2022.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 11: Forslag til ndring af ledelsesstrukturen i hjemmeplejen

27.36.00-P05-1-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sundhedsudvalget er i efteraret 2021 blevet praesenteret for de udfordringer, der er i hjemmeplejen og er blevet
praesenteret for en raekke Igsningsperspektiver, som forvaltningen arbejder videre med.

Grundet et akut behov for en styrkelse af ledelsen i hjemmeplejen praesenteres Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
for et forslag til ndring af ledelsesstrukturen i hjemmeplejen. Forvaltningen foreslar, at der ansaettes en leder af
den samlede hjemmepleje i Rebild Kommune, som sammen med de tre daglige ledere udggr et ledelsesteam.
Ledelsesteamet skal sammen veere med til at styrke hjemmeplejen.

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender at den sndrede ledelsesstruktur med anszettelse af en
hjemmeplejeleder, sendes i hgring.

Sagsfremstilling

Sundhedsudvalget er p& mgder d. 28. september 2021 og 2. november 2021 blevet praesenteret for de
udfordringer, der for nuvaerende er i hjemmeplejen, og for en raekke Igsningsperspektiver, som forvaltningen
foreslar, der kan arbejdes videre med. Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget vil pa et senere tidspunkt fa praesenteret
disse perspektiver, og udvalget vil f& mulighed for at drgfte og tage stilling til det videre arbejde med styrkelse af
hjemmeplejen.

Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget preesenteres i denne sag for et forslag til en @&endring af ledelsesstrukturen i
hjemmeplejen. Forvaltningen vurderer, at der for nuvaerende er et akut behov for en a&ndring og deraf styrkelse af
hjemmeplejens ledelsesstruktur, og udvalget praesenteres for dette forslag uafhaengigt af ovenstdende
Igsningsperspektiver.

Et servicetjek udfgrt i hjemmeplejen i sommeren 2021 viste blandt andet, at lederne ikke har nok tid til ledelse, og
at de iseer er udfordret pa manglen af fagleerte medarbejdere. Ledernes opgaver omhandler i stor grad drift, hvilket
i en presset organisation ikke frigiver meget tid til ledelse. Det er vigtigt at skabe rammer for ledelse, og disse
rammer er ikke til stede i den nuvaerende ledelsesstruktur.

Resultaterne fra undersggelse af social kapital i hjemmeplejen viser, at medarbejderne har et behov for at ledelsen
styrkes. Det er ngdvendigt, at lederne har tid til at understgtte kerneopgaven, den daglige drift, trivslen og
motivationen hos medarbejderne.

Der er et stort behov for at arbejde malrettet med trivsel og kompetenceudvikling, s& hjemmeplejen er en attraktiv
arbejdsplads nu og i fremtiden. Rekrutteringsudfordringerne er allerede en begyndende alvorlig udfordring, der isaer
udfordrer kontinuiteten i kerneopgaven.

Det er altafggrende, at ledelseskapaciteten styrkes i en ny ledelsesstruktur, der kan imgdekomme nye krav til f.eks.
udvikling af selvstyrende grupper, omstilling til virtuel hjemme- og sygepleje, samt sikre attraktive arbejdspladser i
et nyt vilkdr med personalemangel.

Forslag til ny ledelsesstruktur i hjemmeplejen

Det er gennem indhentning af erfaring fra andre kommuner, bl.a. Mariagerfjord, Jammerbugt og Randers
Kommune, og den nyligt gennemfgrte social kapital undersggelse i hjemmeplejen, blevet tydeligt for forvaltningen,
at det er ngdvendigt med en samlet ledelse af hjemmeplejen.

Hjemmeplejen er for nuvaerende, og har siden 2016, veeret organiseret i tre hjemmeplejegrupper - @st, Vest og
Syd. Hver hjemmeplejegruppe har en leder, som har den direkte ledelse af alle medarbejder, bade det faglige
ansvar og personaleansvar, samt strategisk ledelse af udviklingen i hjemmeplejen. Lederne referer til centerchefen
for Center Pleje og Omsorg.

Forvaltningen foreslar, at ledelsen i hjemmeplejen samles. Der tilfgjes en leder af hele hjemmeplejen, som refererer
til centerchefen. Under lederen er der tre daglige ledere, som har ansvaret for hver deres hjemmeplejedistrikt.

Som understgttelse af hjemmeplejens drift og udvikling vil lederen af hjemmeplejen have en stabsfunktion, med en
uddannelses- og kvalitetskonsulent. Denne stabsfunktion skal understgtte de tre hjemmeplejedistrikter.



Organisationsdiagram over forslag til den andrede ledelsesstruktur i hjemmeplejen kan ses i bilag.
Den andrede ledelsesstruktur skal sikre:

Fzelles retning og ledelse af en samlet hjemmepleje i Rebild Kommune.
Helhed i kvalitet i kerneopgaven

Trivsel og udvikling i hjemmeplejen

Naervaerende og daglig ledelse i de tre hjemmeplejedistrikter @st, Vest og Syd
Optimal og tvaergdende anvendelse af ressourcerne i hjemmeplejen
Kontinuitet, gget faglighed og dermed gget patientsikkerhed

En gget robusthed og dermed mindre sarbarhed.

En god og robust styring af gkonomien

Hjemmeplejelederen skal sikre en falles retning og udvikling af hele den samlede hjemmepleje i Rebild Kommune.
Det vil saledes betyde at kun en leder skal sta for den strategiske ledelse af hjemmeplejen.

Hjemmeplejelederen skal bl.a.:

Bidrage til strategisk at styrke og udvikle hjemmeplejen

Understgtte og udbygge indsatser og projekter i hjemmeplejen

Styrke kvaliteten og skabe en mere sammenhangende hjemmeplejen

Sikre kontinuitet og feellesskab i Igsningen af kerneopgaven

Skabe en tydelig strategisk retning for hjemmeplejen

Samarbejde med centrets yderligere serviceomrader, f.eks. visitationen og zldrecentrene
Seette retning og udvikle ledelsesteamet i hjemmeplejen

Kvalitetsudvikling af den faelles hjemmepleje

Sikre en stabil drift og kontinuitet i hjemmeplejens kvalitet i kerneopgaven.

Sikre en god og robust styring af gkonomien

De tre daglige ledere far ansvaret far den daglige drift af deres eget hjemmeplejedistrikt.
De daglige ledere skal bl.a.:

Sikre den faglige og skonomiske styring i hjemmeplejedistriktet

Sta for bedst mulig udfgrelse af den daglige drift, herunder optimal udnyttelse af medarbejderressourcer

Sikre ensartet kvalitet i kerneopgaven, herunder faglig udvikling og kompetenceudvikling af medarbejdergruppen
Skabe en velfungerende medarbejdergruppe og et godt arbejdsmiljg.

Tids- og procesplan

Forslag til den andrede ledelsesstruktur i hjemmeplejen skal sendes i hgring hos LokalMED i hjemmeplejen og
SektorMED i Center Pleje og Omsorg.

LokalMED'ene hgres i perioden fra 12. januar 2022 til 4. februar 2022.
Forslaget sendes herefter til hgring i SektorMED d. 7. februar 2022.

Opstart af ny hjemmeplejeleder er forventeligt d. 1. maj 2022.
Okonomi
Udgiften finansieres indenfor Center Pleje og omsorgs eksisterende budgetramme af vakant lederstilling.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at /Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender at forslag til ny ledelsesstruktur i
hjemmeplejen sendes i hgring i Center Pleje og Omsorg.

Beslutning

Godkendt, idet forslaget ogsa sendes i hgring i Aldrerddet.

Udvalget drgftede grundlaget for den fremtidige og langsigtede organisering af hjemmeplejen. Der er behov for en
analyse af grundlaget for driften, evt. med ekstern hjzelp. Forvaltningen fremlaegger et oplaeg for udvalget.

Bilag

Organisationsdiagram - Forslag til organisering af hjemmeplejen



Punkt 12: Meder og arrangementer for Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget i

2022

00.05.00-G01-1-22

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Der vil i 2022 vaere en raekke arrangementer og konferencer pa sldreomrddet. Udvalget orienteres om disse.

Sagsfremstilling
Relevante arrangementer og konferencer pa aeldreomradet i 2022:
2. marts, SOSU Nords Social- og Program kan ses her: Konference 2022
kl. 9-16 Sundhedskonference. (sosunord.dk)
Social- og Konferencen afholdes hos SOSU Nord i
sundhedsmedarbejdernes Aalborg
faglighed - nu og i
fremtiden.
20. april, KL's Sundhedskonference: Program kan ses her: PROGRAM til
kl. 09.30- Morgendagens investeringer | offentligggrelse (cmcdn.dk),
16.00 - fremtidens Konferencen afholdes pa Hotel Comwell
sundhedsvaesen Kolding
23. maj, Demensdagene: Laering Nationalt Videnscenter for demens
kl. 10.00- hele livet. afholder demensdagene.
16.30 Program kan ses her:
0og FINAL Demensdagene 2022 web 0.pdf
24. maj, Demensdagene afholdes i Musikhuset
kl. 9.00- Aarhus
16.00
20. KL's Aldrekonference Tid, sted og program forventes
september offentliggjort ultimo maj.

Det skal bemaerkes, at listen ikke er udtgmmende for arrangementer, som kan have udvalgets interesse, ligesom at
flere arrangementer og konferencer kan komme til. £ndringer kan ligeledes forekomme.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.


https://sosunord.dk/8673.aspx
https://sosunord.dk/8673.aspx
https://medialib.cmcdn.dk/medialibrary/5c5d8c50-67d4-4a15-ac90-03c7accf3035/55f813cd-a56c-ec11-84b2-00155d0b0901.pdf
https://medialib.cmcdn.dk/medialibrary/5c5d8c50-67d4-4a15-ac90-03c7accf3035/55f813cd-a56c-ec11-84b2-00155d0b0901.pdf
file:///C:/users/lyty14/downloads/final_demensdagene_2022_web_0.pdf

Punkt 13: Orientering

00.01.00-A50-3-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Sagsfremstilling

1. Status pa ledige aldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mgder i bestyrelser m.v.

3. Evaluering af mgdet

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Status pa ledige @ldre- og plejeboliger 31.12.2021



Punkt 14: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-21-21

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan

Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann

Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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