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Punkt 50: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-P35-6-25

Sagsgang

Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskaftigelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 51: Orienteringssag: Arlig opfolgning pa hindtering af ekonomisk
ubalance hos Boformen Separken

00.01.00-A00-3-23

Sagsgang

Beskeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget, Handicapradet

Resume

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget igangsatte ultimo 2023 en analyse af handlemulighederne for hndtering af den
gkonomiske ubalance i driften af Separken med henblik pé at udpege konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke
merudgifterne fuldt ud i lebet af budgetperioden 2024-2027.

Denne sagsfremstilling er en arlig opfelgning pé arbejdet med hindteringen af den ekonomiske ubalance og hvilke
initiativer, der er sat i gang, samt en gkonomisk status for regnskabsaret 2025. Status for arbejdet med handteringen af den

gkonomiske ubalance hos Boformen Sgparken viser, at de tiltag, der er sat i gang, ser ud til at virke, og den samlede
gkonomi er vendt i positiv retning.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Punktet indledes med en kort introduktion til Boformen Separken v/ forstander Allison Hansen.

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget igangsatte ultimo 2023 en analyse af handlemulighederne for handtering af den
gkonomiske ubalance i driften af Separken med henblik pa at udpege konkrete handlingsinitiativer, der kan modvirke
merudgifterne fuldt ud i lebet af budgetperioden 2024-2027. (Analysen er vedhaftet som bilag.)

Denne sagsfremstilling er en érlig opfelgning pé arbejdet med handteringen af den ekonomiske ubalance og hvilke
initiativer, der er sat i gang, samt en gkonomisk status for regnskabsaret 2025.

Baggrund:

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har pa udvalgsmeder i 2024 dreftet tre mulige scenarier for handtering af den
gkonomiske ubalance:

1. Optimering af indtegter og drift
2. Omlegning/udvidelse af tilbud
3. Udfasning af Boformen Separken

Pé baggrund af dreftelserne anbefalede Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet, at der
skulle arbejdes videre med scenarie 1 og 3:

1:

Optimering af indtegter og drift, herunder
o Takstindtegter ages
¢ Lonbudget haeves
¢ Indforelse af differentierede takster

3:

Der laves en arlig opfelgning ud fra folgende principper for igangsattelse af udfasning af Boformen Separken, safremt
det pa sigt viser sig, at det ikke er muligt at sikre en baredygtig drift.



¢ Udvikling i antal beboere og andre gkonomiske pévirkninger pé driften folges fremadrettet arligt (efter
regnskabsafslutning).

o Tilbuddets faglige kvalitet folges i forbindelse med den arlige opfelgning pa tilsynsrapporter fra Socialtilsyn Nord
(naeste gang ultimo 2026)

¢ Ved et samlet merforbrug pa over 2,6 mio. kr. arligt over 2 ar (efter 2025) tager byradet stilling til igangsattelse af
udfasning af tilbuddet.

(Arlig udgift til tomgangsleje ved lukning frem til 2038 er 2,6 mio. kr.)
Byradet godkendte Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets anbefaling d. 27. juni 2024.
Status for arbejdet med hindtering af den ekonomiske ubalance

De gkonomiske udfordringer hos Boformen Segparken, som har ledt til udarbejdelsen af analysen og handleplanen,

skyldes blandt andet et faldende antal beboere over tid. Dette er en konsekvens af, at der er faerre borgere i malgruppen,
og dermed faldende efterspargsel pé botilbuddets pladser. Omvendt ses der en stigende efterspergsel pa pladser til borgere
med komplekse og sammensatte problemstillinger. Det drejer sig sarligt om borgere med fysiske og psykiske
udfordringer kombineret med udadreagerende adfaerd og andre sociale udfordringer. Hos Boformen Segparken arbejdes der
malrettet pa i hgjere grad at kunne imedekomme denne udvikling og efterspergsel, men det stiller ggede krav til bade
personalets kompetenceniveau og normering.

Udvikling i antal beboere
Gennemforelsen af scenarie 1, optimering af indtegter og drift, baserer sig p4, at beleegningen hos Boformen Separken

kan fastholdes pa gennemsnitligt 15 beboere. Séfremt dette @ndrer sig i nedadgaende retning, vil det udfordre den
gkonomiske balance.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal beboere i

17,4 17,3 17,6 16,1 15,9 14,6 14,3
ens.

Belaegningsgrad 87% 87% 88% 81% 80% 73% 89%

Der er i maj 2026 15 beboere hos Boformen Separken, hvoraf de fem beboere er borgere fra Rebild Kommune.
Rekruttering og fastholdelse

Der opleves fortsat vanskeligheder med at rekruttere og fastholde fagligt kvalificeret personale, iser padagoger og social-
og sundhedsuddannede med erfaring fra degntilbud og mélgruppen, som er vigtig, da mélgruppen kompleksitet stiller
hgje krav til medarbejdernes faglige og personlige kompetencer. Rekrutteringsudfordringerne skal desuden ses i lyset af
generelle nationale tendenser med lav arbejdsleshed. Samlet set medferer dette, at for at opretholde den negdvendige drift,
sikre faglig kvalitet, understette et forsvarligt arbejdsmilje samt opretholde sikkerheden for bade borgere og
medarbejdere, har det veret nedvendigt at anvende eksterne vikarer i et vist omfang, hvilket giver et hgjere arbejdspres pa
det faste personale, som gger risikoen for sygefraver og opsigelser. Udover at rekrutteringsudfordringer belaster
budgettet, seerligt med udgifter til eksterne vikarer, s& begraenser rekrutteringsudfordringerne ogsa kapaciteten i forhold til
at imedekomme efterspergslen pa pladser til borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger.

Borgernes komplekse problemstillinger forudsaetter en hgj grad af faglighed. Derfor er kompetenceudvikling et
centralt fokusomrade, som viderefgres i 2026.

Optimering af indtegter og drift (takstindtaegter og belaegningsprocent):

Separkens takstindtagter beregnes blandt andet ud fra antallet af pladser, som tilbuddet udbyder. Sammen med udgifter til
tomgangsleje har beleegningsprocenten derfor stor betydning for den samlede skonomi. Pa den baggrund er antallet af
pladser hos Boformen Separken nedjusteret fra 20 til 16 boliger med virkning fra primo 2025. Denne nedjustering
forklarer stigningen i belaegningsgraden i 2025, som ses i tabellen ovenfor.

I bade 2024 og 2025 har der varet mindre end 15 beboere i gennemsnit, som er minimum i beregningsgrundlaget for en
samlet gskonomi i balance.



Men idet nedjusteringen i antal udbudte pladser har medfert en stigning i grundtaksten for 2025 betyder det, at gkonomien
for nuvarende er i balance.

Indforelse af differentierede takster

Rebild Kommune fremsendte den 22. marts 2024 varslingsbrev til de beregrte kommuner vedrerende omlaegning af
takststrukturen for Boformen Separken. Omlagningen skifter fra en gennemsnitstakst til differentierede takster pa tre
niveauer.

Den nye takststruktur og budget 2025 blev godkendt af Socialtilsyn Nord den 20. januar 2025. Efter godkendelsen blev de
bererte kommuner orienteret om, at den nye takststruktur for Boformen Separken ville traede i kraft den 1. marts 2025.

Status pd forhandlinger og okonomiske konsekvenser

Effektueringen af overgangen til den nye takststruktur er igangsat, og indferelsen af de nye takster afspejles ogsa i
arsregnskabet for 2025, hvor det har medfert en gget indtegt. Det forventes, at den nye takststruktur vil veere fuldt
implementeret i 2026, og vil medfere at takstindteegterne gges med 2,4 mio. kr. fra 2024 til 2026 (2025 priser).
Justering af lonbudget

Lenbudgettet baserer sig pa den takst, der betales for en plads hos Boformen Separken. Det betyder, at i og med der
indferes differentierede takster, stiger lanbudgettet. Dette skyldes, at de tre takstniveauer i den nye takststruktur i hgjere
grad tager hgjde for borgernes individuelle behov.

Justeringen af lenbudgettet har haft indvirkning pé regnskabséret 2025 og vil vaere fuldt implementeret i 2026.
Andre faktorer, som pavirker driften

Separken er i 2025 kommet ud med et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., som blandt andet skyldes et vedvarende og skaerpet
fokus pa ekonomistyring samt et malrettet arbejde med en kultureendring i organisationen, hvor der er opbygget en oget
bevidsthed om ansvarlig ressourceanvendelse i hverdagen.

Tilgangen af yderligere 2 borgere i maj 2026, sé der i alt er 15 beboere, vil bidrage til en stabilisering af
indteegtsgrundlaget.

Som folge af den stigende kompleksitet i borgergruppen er det dog vurderet nedvendigt at gge bemandingen i
nattevagterne fra 1 til 2 medarbejdere pr. vagt. Denne @ndring vil medfere en merudgift og dermed have en gkonomisk
pavirkning fremadrettet.

Dgede krav til dokumentation og tilsyn

De skarpede lovkrav og @gede tilsynsforpligtelser pd omradet medforer et vaesentligt ressourceforbrug til administrative
og dokumentationsmassige opgaver. Dette er nadvendigt for at sikre kvalitet og lovmedholdelighed, men reducerer
samtidig de ressourcer, der kan anvendes direkte i det peedagogiske arbejde.

Generelle prisstigninger

Stigende priser pa energi, fodevarer og gvrige driftsomkostninger pavirker den daglige drift og kan vaere svere at
imedekomme inden for eksisterende budgetter.

Status for regnskabsdret 2025

De gkonomiske tiltag, som er blevet effektueret i lobet af 2024 og 2025 forventes at i fuld gennemslagskraft fra
regnskabsaret 2026.

Nedenstaende tabel viser en oversigt over Boformen Sgparkens samlede skonomi for regnskabsaret 2025.

Saeparken inkl. dagtilbud 2023 2024 2025
Forbrug 20,3 21,4 22,8
Budget 17,9 18,9 22,9

Afvigelse - drift 2,4 2,5 -0,1



Den aktuelle status for gkonomien hos Boformen Separken, drift og indtegter, fremgéar af ekonomivurderingerne - naeste
gang OKV2.

Opsummering

Status for arbejdet med héndteringen af den gkonomiske ubalance hos Boformen Segparken viser, at de tiltag, der er sat i
gang, ser ud til at virke, og den samlede ekonomi er vendt i positiv retning. Samtidig er det nedvendigt fortsat at have en
skerpet opmaerksomhed pa de faktorer, der er beskrevet ovenfor, som viser, at skonomien i et degndakket botilbud er
under pres, bade pa kort og leengere sigt. For at kunne opretholde faglig kvalitet og sikker drift, er det nedvendigt med
fokus pa béade finansiering, rekrutteringsindsatser og kapacitetstilpasning, der matcher malgruppens behov.

Bilag

Rapport - Boformen Separken



Punkt 52: Orienteringssag: Ledelsesinformation voksenhandicap

00.15.20-G01-2-24
Sagsgang

Beskeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget

Resume

Pa mede i Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsesinformationen pé
voksenhandicapomradet i sin davaerende form. Denne sagsfremstilling prasenterer trin 1 og 2 i det nye format for
ledelsesinformationen og viser tal trukket d. 20. maj 2026. Trin 2, ledelsesinformation om rettidighed, vises med fiktive tal
som et eksempel pa, hvad der kan leveres af data fra ultimo 2026. P4 medet i £Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 10.
juni 2025 blev det besluttet, at der fremadrettet afrapporteres to gange arligt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa medet i Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsesinformationen pa
voksenhandicapomradet i sin daveerende form. Herefter har forvaltningen arbejdet pa at sammenkere og validere data i
fagsystemerne, som fremadrettet skal levere ledelsesinformationen bade til politisk niveau og til administrativt brug.

I takt med at data i fagsystemerne lgbende er blevet valideret, er der sidelobende blevet arbejdet pd at opbygge et nyt
format for ledelsesinformation med det overordnede formal at skabe indsigt og viden for bade politikere og forvaltning
som fundament for handle- og beslutningskraft. Ledelsesinformationen skal bruges til at lede og udvikle
voksenhandicapomradet med fokus pa lesning af kerneopgaven og optimal udnyttelse af omradets ressourcer.

Ledelsesinformationen skal bruges til:

¢ at give viden om, hvilke og hvor mange indsatser der bevilges, og gere os klogere pé praksis og justere den om
nedvendig.

» at folge udviklingen over tid og identificere tendenser.

¢ at give bud pé, hvorfor udviklingen i gkonomien tager den retning, den ger — og handle herefter.

« at fastholde fokus pa god sagsbehandling, lovmedholdelighed, indsatser, malgrupper, resultater og gkonomi.

12026 leveres ledelsesinformation i det nye format i to trin.
Trin 1
Denne sagsfremstilling prasenterer trin 1 og viser tal trukket den 20. maj 2026.
Ledelsesinformation fra fagsystemer om:
¢ Udvikling i antal borgersager
Antal borgersager fordelt pa paragraffer
Aldersfordeling

Fordeling af borgersager efter paragraf samt udvikling i fordeling af borgersager efter paragraf
Antal aktive borgersager pr. fuldtidsradgiver

Trin 2

Ledelsesinformation om rettidighed, vises i denne sagsfremstilling som et eksempel med fiktive tal, da der fortsat arbejdes
pa at sammenkere og validere data i nye fagsystemer. Ledelsesinformation om rettidighed leveres forste gang i november
2026.

Fokus pa rettidighed:

¢ Antal nyoprettede borgersager med indsatsmal
¢ Andel overholdte frister for 3 mdr. opfelgninger (lovkrav ved nyoprettet sag)



Antal planlagte arlige opfelgninger (andel overholdte frister), herunder:
Andel arlige opfelgninger, atholdt indenfor tidsfristen

Samlet antal planlagte opfelgninger 3 mdr. + arlige

Andel opfelgninger atholdt indenfor tidsfristen - 1 alt

P& modet i £Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 10. juni 2025 blev det besluttet, at der fremadrettet afrapporteres to
gange arligt.

Tabel 1 - ledelsesinformation (se ogsa tabel i bilag)

Ledelsesinformation - Det specialiserede voksenomrade
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Tabel 2

Nedenfor vises et eksempel med fiktive tal for ledelsesinformation om rettidighed, som vises med data fra november 2026.



Ledelsesinformation - Det specialiserede voksenomrade
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Bilag

Beskeeftigelses-, og Social- og Uddannelsesudvalget - Ledelsesinformation, voksenhandicap



Punkt 53: Orienteringssag: Fordeling af flygtninge 2027

15.40.00-A00-1-26

Sagsgang

Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget, byradet

Resume

Udlendingestyrelsen har udmeldt landstal til kommunerne for det antal flygtninge, som i 2027 forventes at blive visiteret
til boligplacering i kommunerne. Udlendingestyrelsen har ligeledes sendt udmeldingen om landstallet til KL og de fem

kommunekontaktrdd. Kommunerne skal forsgge at indga frivillige aftaler om den indbyrdes fordeling af de fastsatte
regionskvoter for 2027.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalg og byradet tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Udlendingestyrelsen har udmeldt landstal for det antal flygtninge, som i1 2027 forventes at blive visiteret til
boligplacering i kommunerne. De fordrevne fra Ukraine, der far ophold efter Lov om midlertidig opholdstilladelse til
personer, der er fordrevet fra Ukraine, indgar ikke i landstallet.

Det forventede antal visiteringer fastsaettes pa baggrund af et sken over antallet af asylansegere og udviklingen i
sagsbehandlingen, herunder anerkendelsesprocenten. Landstallet for 2027 er skensmaessigt fastsat til 600 personer, hvilket
er uendret i forhold til 2026. Udleendingestyrelsen har pa den baggrund fastsat kvoterne for de fem regioner. Region
Nordjylland forventes at skulle modtage 76 flygtninge 1 2027 mod 82 i 2026.

Regionskvoterne for 2027 fastsaettes séledes:

2027
Region Antal
Region @stdanmark 277
Region Syddanmark 121
Region Midtjylland 126
Region Nordjylland 76
Total (landstal) 600

Det overordnede formal med kvotefordelingen er bl.a., at flygtninge — af hensyn til integrationen — skal fordeles jeevnt
over hele landet. Hvilke kommuner, der skal modtage flygtninge til integration, skifter hen over arene.

Udlandingestyrelsen har ligeledes sendt udmeldingen om landstallet til KL. og de fem kommunekontaktrad. Kommunerne
skal forsege at indgé frivillige aftaler om den indbyrdes fordeling af de fastsatte regionskvoter for 2027. Fristen for
kommunernes aftaler indenfor hver region er den 10. september 2026. Bliver kommunerne ikke enige om en anden
fordeling end den beregnede, fastsatter Udlendingestyrelsen senest den 30. september 2026 det antal flygtninge, som
forventes boligplaceret i hver kommune i regionen i overensstemmelse med de beregnede kvoter.

De beregnede kvoter bygger pa en opgerelse over befolkningen, antallet af indvandrere og flygtninge, samt antallet af
familiesammenforte til flygtninge. Det fremgar heraf, at Rebild Kommune i 2027 skal modtage otte flygtninge indenfor
regionskvoten, hvilket er uaendret i forhold til 2026.

Beregnede kommunekvoter for 2027:



Region Mordjylland
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851 Aalborg

Pl

860 Hjarring
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Bilag

Landstal 2027




Punkt 54: Orienteringssag: Tidsplan for revidering af
Beskaftigelsesstrategien

15.00.00-GO1-1-24
Sagsgang

Beskeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget

Resume

Beskeeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget besluttede i marts 2026, at Rebild Kommunes
beskeeftigelsesstrategi skal revideres i efteraret 2026.

Pa den baggrund, har forvaltningen udarbejdet en tidsplan for arbejdet med at opdatere
beskeeftigelsesstrategien med forslag om, at udvalget far forvaltningens forslag til 2endringer i september og til
efterfglgende godkendelse i november 2026.

Indstilling
Tidsplan for revidering af beskaftigelsesstrategien

Forvaltningen indstiller, at Beskeeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om processen for
revidering af tidsplanen til efterretning.
Sagsfremstilling

Beskeeftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget besluttede i marts 2026, at Rebild Kommunes
beskaeftigelsesstrategi skal revideres i efteraret 2026, saledes den afspejler de nye rammer, som er givet af
beskaeftigelsesreformen.

Forvaltningen foreslar falgende tidsplan for arbejdet med revidering af beskaeftigelsesstrategien:

Juni-august Forvaltningen udarbejder forslag til aendringer

September Udvalget drgfter forslaget

Forvaltningen arbejder videre med

September- X _ T _

november beskeeftigelsesstrategien pa baggrund af input fra
udvalget.

November Beskeeftigelsesstrategien er klar til godkendelse pa

udvalgsmgde.

Ovenstaende tidsplan er dog med forbehold for, at der kommer veesentlige loveendringer, der far indflydelse pa
indholdet og processen.

Baggrund for at &@ndre beskaftigelsesstrategien i Rebild Kommune

Den nuveerende beskaeftigelsesstrategi danner grundlag for, hvordan vi konkret arbejder med
beskaeftigelsesindsatsen i Rebild Kommune og indeholder de overordnede rammer fra lovgivningen, samt
relevante dele af Rebild Kommunes Erhvervs- og Beskaeftigelsespolitik. Disse er i strategien omsat til, hvilken
tilgang der gnskes, samt mal og fokusomrader, som dermed danner grundlag for, hvordan vi arbejder med
beskeeftigelsesindsatsen i Rebild Kommune.

Frem til 2024 var malseetninger givet via udmeldte ministermal og der var krav om, at kommunerne havde en
beskeeftigelsesplan. Det lovkrav blev afskaffet i 2024 og det tidligere udvalg godkendte herefter en ny
beskeeftigelsesstrategi, der tradte i kraft fra 2025. Samtidig blev det besluttet, at strategien fremover kun
endres ved behov, eller efter politisk gnske.

Pa baggrund af beskeeftigelsesreformen, hvor tredje og sidste del af reformen forventes at treede i kraft 1.
januar 2027, er det nu behov for at revidere beskaeftigelsesstrategien, saledes rammerne for



beskaeftigelsesindsatsen i Rebild afspejler den nye reform, samtidig med at vi fortsat har gode resultater for
borgerne og virksomhederne.

Beskaeftigelsesstrategien for 2025- er vedlagt som bilag.

Okonomi

Ingen gkonomiske bemarkninger.

Bilag

Beskaftigelsesstrategi 2025 og frem - endelig verison



Punkt 55: Orienteringssag: Orientering
00.01.00-P35-6-25

Sagsgang

Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget

Resume

Orientering siden sidst.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget
tager orientering til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om status pa antal forsergede og om gvrige relevante emner.
Bilag

Status pa antal forsergede 2026



Punkt 56: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-6-25
Sagsgang

Beskaftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget
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