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Forsogsprojekt med levering af varmholdig mad til eldrecentrene
Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: Byradet

Byradet vedtog den 8. oktober 2015 en budgetaftale for 2016-19. Af budgetaftalen fremgar bl.a. at der, med
henblik pa at gge kvaliteten af maden pa aldrecentrene, skal gennemfgres et forsgg, hvor der fra medio 2016
til 31. december 2017 dagligt skal keres ud med frisklavet, varmholdig mad til eldrecentrene. Til forsgget er
der afsat 1,5 mio. kr. i 2016 og 1,5 mio. kr. i 2017.

Forvaltningen har foretaget beregninger af forsggsprojektet, som viser, at der skal tilfares projektet en ekstra
bevilling pa 3,2 mio. kr. i 2016, safremt Produktionskakkenet skal kunne gennemfgre forsggsprojektet.
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drefter relevante handlemuligheder.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har med baggrund i Byradets beslutning foretaget beregninger af projektet om levering af frisklavet,
varmholdigt mad til aeldrecentrene. Der er set pa hvilke forudsaetninger der skal veere til stede for at gennemfgre
projektet, og der er foretaget beregninger af investeringsbehov i savel drift som anleeg. Som bilag er vedlagt
uddybende tegninger, tidsplan og gkonomi for ombygning af Produktionskakkenet.

Behov for ombygning af Produktionskokkenet

Produktion og levering af varmholdig mad til seldrecentrene vil kreeve en ny og anden produktionsform og opbevaring
af mad, end den der i dag benyttes ved kgle/vakuummad. | dag produceres maden fra mandag til torsdag i en
fleksibel vekselvirkning mellem kold og varm mad til eeldrecentrene og produktion af mad ud af huset. Produktionen
foregar pa relativt beskeden plads og maden kgres ud én gang ugentligt i éngangsemballage.

Ved den ny produktionsform skal der produceres mad alle ugens syv dage, og maden skal holdes varm/kold,
pakkes og leveres pa samme dag indenfor en bestemt tidsramme. Der skal endvidere som hidtil produceres mad
ud af huset, og der skal, som noget nyt, modtages 300 urene madcontainere retur fra seldrecentrene, som skal
renggres og genbruges. Den ny produktionsform betyder, at der skal produceres betydeligt mere mad pa én gang i
Produktionskegkkenet end ved kgle/vakuum produktion. Det betyder ogsa, at der skal indkgbes og skaffes plads til
33 store varmekasser til at holde maden varm, og det betyder, at der skal omlaegges arbejdsgange. De nye
arbejdsgange skal vaere séledes, at personalet pa samme tid kan producere flere typer mad og rengare urene
madcontainere under korrekte hygiejnemaessige forhold.

Disse nye forhold kraever at Produktionskakkenet nadvendigvis ma ombygges, séledes der kan skabes den
forn@dne plads til madproduktion, opbevaring og renggring samtidig med at det ggres muligt, at @ge kvaliteten af
maden.

Kgkkenomradets leder har i samspil med forvaltningen og arkitekter foretaget en vurdering af hvilke aendringer i
Produktionskgkkenets indretning, der er ngdvendige at gennemfgre (se bilag). De veesentligste er:

« Kokkenomradet, hvor maden produceres, skal udvides, saledes det bliver muligt at producere kold og varm
mad samtidigt, og at maden kan udportioneres til de enkelte centre.

« Kontor, personalerum og lager skal flyttes samt toilet, garderobe og ventilationsskakt skal fiernes, for at skabe
plads til nyt grovkgkken og starre separat opvaskerum.

« Etablering af et vindfang er ngdvendigt til opbevaring af ca. 33 varmekasser, idet hver kasse maler 90x54x150
cm som der ikke er plads til i den nuvaerende ramme.

Hygiejnemaessige krav til produktionskokkenet

Fadevarestyrelsen skal godkende Produktionskgkkenets indretning forud for, at en ny produktionsform kan
pabegyndes. | den forbindelse skal de hygiejnemaessige forhold overholde reglerne. Bl.a. er det veesentligt, at der



ikke er risiko for krydssmitte fra ravarer og opvask til tilberedning af maden. Derfor et det nadvendigt, at sikre
arbejdsgange, hvor urene ravarer ikke kommer i kontakt med madproduktionen og at de urene containere, der
kommer retur fra aeldrecentrene ligeledes adskilles fra madproduktionen. Da sidstneevnte er en ny arbejdsgang
kreeves mere plads til opvask, der er adskilt fra kgkkenet.

Opvaskeopgaven vil blive betydeligt sterre end den er i dag, idet personalet vil skulle handtere opvask af 300
containere som kommer tilbage fra aeldrecentrene hver dag. | den nuvaerende produktionsform anvendes
engangsemballage, der i sagens natur ikke kraever opvask.

Indkgb af varmekasser

Udover behov for eendringer af Produktionskakkenets indretning er det behov for indkgb af varmekasser, der kan
holde den varme mad varm. Den varme mad vil hver dag blive fordelt og pakket i 300 sakaldte madcontainere, der
herefter skal pakkes i 33 varmekasser som leveres pa aldrecentrene. Varmekasserne koster 582.900 kr. i
engangsudgift. Alternativet vil vaere at lease varmekasserne, men det vil give en sterre udgift i den toarige periode.

Samlet set vil iszer et nyt grovkgkken og udskiftning af ovne muligger, at kvaliteten af maden vil kunne @ges, idet der
kan produceres mad fra bunden og mere mart kad. Det ombyggede kakken vil uden videre kunne genanvendes til
den nuveerende produktionsform, hvis dette senere skulle gnskes.

Tidsplan og ombygningsperiode

Safremt det besluttes at Produktionskakkenet skal ombygges som skitseret, skal der gennemfgres et udbud af
byggeopgaven i overensstemmelse med udbudspolitikken. En tidsplan for ombygning af kekkenet ser derfor

saledes ud:
Tid Aktivitet
27.11.2015 Deadline for dagsorden til SU
02.02.2016 SU indstiller overordnet tidsplan og valg af radgiver til K
10.02.2016 JK indstiller overordnet tidsplan og valg af radgiver til BY
Feb. Indgaelse af kontrakt med totalradgiver
Marts-april Udarbejdelse af overordnede vilkar for udbud
Marts-april Udarbejdelse af udbudsmateriale
Marts-april Lgbende mader med radgiver og byggeudvalg
12.04.2016 SU godkender overordnede vilkar for udbud
15.04.2016 Annoncering af offentligt udbud i fagentreprise
02.05.2016 Udsendelse af udbudsmateriale
23.05.2016 Licitation
Gennemgang af licitationsresultat
Eventuelt mgde i byggeudvalg med radgiver
07.06.2016 SU indstiller licitationsresultat til @K
15.06.2016 JK indstiller licitationsresultat til BY
23.06.2016 BY godkender licitationsresultat og frigiver anlaegsbevilling
Entrepriseaftaler udfeerdiges med entreprengrer
Juli 2016 Projektgennemgang, bestilling af inventar, industrihvidevarer og ventilationsanleeg mv.
03.08.2016 Forventet udfarelse af byggeriet ca. 3 %2 mdr.
Medio nov. 2016 | Forventet aflevering

Som det fremgér af tidsplanen vurderes ombygningen af produktionskgkkenet at vare ca. 3%2 maneder. | denne
periode er det ngdvendigt at finde muligheder for produktion af maden et andet sted. En mulighed er, at
produktionskgkkenets personale fordeles ud pa aeldrecentrenes modtagerkgkkener og derfra producerer maden. Til
denne Igsning vil alle seldrecentre i ombygningsperioden fa leveret varmholdigt mad til frokost med start den 1.
august 2016. Produktionen af maden kan fordeles pa fire eeldrecentre med de starste kgkkener; Ngrager, Skgrping,
Beaelum og Suldrup, og herefter fordeles ud pa de resterende aldrecentre. Denne lgsning kan kun fungere hvis der




produceres varm mad, og ikke kale/vakuummad, da kele/vakuummad kreever specielle maskiner der ikke findes pa
2ldrecentrene. Udgiften hertil indeholder dermed Ignudgifter for at have personale til at kunne lave maden, ogsa i
f.eks. weekenden.

Det skal bemaerkes, at lgsningen kraever en seerlig dispensation fra Fadevarestyrelsen, som forvaltningen dog
vurderer realistisk at fa, idet der er tale om en afgreenset periode.

Veaesentligt er det ogsa at fremhaeve, at varmholdig produktion af mad pa fire aeldrecentre alle ugens dage kraever en
@get bemanding for at kunne lgse opgaven, hvilket vil koste ca. 449.000 kr. i egede til Ignudgifter i
ombygningsperioden.

Behov for mere personale

Udover krav til ombygning og indkab betyder den nye produktionsform i Produktionskakkenet ogsa, at der skal
bruges mere arbejdskraft. Udover det personale, der er i kgkkenet i dag, er der behov for ansaettelse af falgende
personale, nar der skal produceres og udkgres varm man alle ugens dage:

- Kgkkenassistent 30 timer om ugen

- Chauffgr 30 timer om ugen

- Elev EGU-vilkar

- 27 timer i weekender og helligdage 50 pct. tilleeg i weekenderne afspadseres

Krav til transport

Den varme mad skal udkares pa alle ugens dage i modseetning til i dag, hvor kelemaden bliver én gang om ugen.
Ved udkersel af den varme mad kan kommunen mest hensigtsmaessigt opdeles i to ruter:

1. @ster Hornum, Suldrup, Narager, Rarbaek og Haverslev

2. Adalscentret, Skarping, Terndrup og Baelum

Rute 1 er 150 km. og rute 2 er 50 km. Bilerne kommer til at kgre ca. 120.000 km., mere om aret end der bliver kert i
dag. Den @gede karsel vil betyde ggede udgifter til diesel, vedligehold og reparationer, som forventes at veere pa
omkring 120.000 kr. arligt.

Den nuvaerende varebil er ikke stor nok til at rumme den mad der skal leveres. Det er derfor ngdvendigt at kabe to
nye varebiler, der kan levere pa hver sin rute. Varebilerne forventes at kunne kgbes brugt til ca. 200.000 kr. pr. stk.
Det er ikke fundet gkonomisk rentabelt at lease to biler i forsggsperioden. Ved salg forventes kakkenets nuveerende
varebil, at kunne indbringe ca. 120.000 kr.

Serviceniveau i forsggsperioden

| dag serverer fem ud af kommunens ti seldrecentre varm mad til frokost, og fem aeldrecentre serverer varm mad til
aften.

Nar maden produceres og leveres varmholdig hver dag vil den billigste Igsning veere, at den varme mad leveres til
frokost mellem kl. 11.30 og 12.30 alle ugens dage. Det betyder at alle aeldrecentre skal spise den varme mad til
frokost, til forskel fra nu hvor det enkelte eeldrecenter selv kan bestemme, om de vil have varm mad til frokost eller til
aftensmad. Hvis maden skal serveres om aftenen, vil det kreeve et gget antal personaletimer i produktionskakkenet
for at kekkendriften kan lgbe rundt fra morgen til aften. Det vil ogséa betyde @gede Ignudgifter. Samlet set forventes
der at skulle bruges 90,5 personaletimer mere om ugen, svarende til ca. 815.000 kr. i arlige lgnudgifter, for at den
varme mad skal bringes ud om aftenen frem for til frokost.

Forvaltningen bemaerker, at safremt der gennemfgres en ombygning af kekkenet, vil det ogsa vaere muligt for
produktionskekkenet at byde ind pa levering af madservice til Rebild Kommunens hjemmeboende, zldre borgere.
Det er der ikke plads til i dag.

GKONOMI

| Budget 2016 er der afsat i alt 3 mio. kr. over en toarig periode til den nye produktionsform i
produktionskgkkenet.

Samlet set er der engangsudagifter til biler, drift i byggeperioden og opbevaring for ca. 0,86 mio. kr. Herudover
skal der tillzgges en engangsudgift til anleeg pa 3,7 mio. kr. (se en uddybning af denne udgift i bilag).

De arlige driftsudgifter forventes at ligge pa omkring 0,8 mio. kr., ud fra de forventede udgifter pa omradet.

Udvidelse af kekkendrift - budget 3 mio. kr. i 2 budgetar Engangsudgifter | Driften pr. ar

Kgb af 2 biler 400.000

Salg af eksisterende bil -120.000




Kgb af opbevaring til containere og bokse 130.000

Engangsudgift i byggeperiode - Ign til madproduktion i

modtagerkakkenerne 449.000

Anseettelse af EGU-elev 90.000
Anszttelse af 30 timers kakkenassistent 270.000
Anseettelse af 30 timers chauffer 220.000
Flere timer i weekenderne og helligdage (weekend/helligdag tillaeg) 200.000
Mere karsel - diesel, reparationer og vedligehold 120.000
Besparelse pa indpakninger -120.000
Ombygning af kekken — anleeg 3.740.000

| alt 4.599.000 780.000

Over projektets to ar, vil forbruget Igbe op pa 6,16 mio. kr. i engangsudgifter og driftsudgifter, hvilket er 3,16
mio. kr. mere end der er afsat budget til over de to ar. Hvis projektet forlaenges vil de arlige udgifter ud fra
ovenstaende blive pa ca. 0,8 mio. kr. arligt.

Forventet Forventet Budget Samlet
Over 2 ar forbrug 2016 forbrug 2017 2016-2017 afvigelse
| alt 5.379.000 780.000 3.000.000 -3,159.000

- = merforbrug

Byradet har afsat 3 mio. kr. i 2016 og 2017 til fors@gsprojektet. Som det fremgar af gkonomiafsnittet, er det
forvaltningen vurdering, at der er behov for 5,4 mio. kr. i 2016 og 0,8 mio. kr. i 2017 for at gennemfare
projektet. Forvaltningen kan, som falge heraf pege pa felgende lgsningsforslag:

1. At Sundhedsudvalget over @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at den nytilkomne vaerdighedspulje til
ldreomradet prioriteres til finansiering af de 3,2 mio.kr. til forsggsprojektet i 2016. Rebild Kommune vil
modtage 5 mio. kr. til veerdighedsindsatser, der skal ivaerksaettes pa baggrund af en veerdighedspolitik.

2. At Sundhedsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at der tilfares forsggsprojektet en
tillaegsbevilling pa 3,2 mio. kr. i 2016.

3. At Sundhedsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler at der tilfgres forsegsprojektet en
ekstra bevilling pa 3,2 mio. kr. i 2016, som finansieres ved en kritisk gennemgang af
investeringsoversigten for 2016.

4. At Sundhedsudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler, at bevare den nuveerende
produktionsform, og at kvaliteten af maden i stedet gges ved at etablere et grovkgkken og udskifte ovne.
Denne lgsning muligger produktion af mad fra bunden og stegning af ked der ger det mere mart.
Lgsningen vil koste i alt 1,3 mio. kr. i 2016 som en engangsinvestering.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at  Sundhedsudvalget drgfter indstilling til @dkonomiudvalget og Byradet.

BESLUTNING

Administrativ bemaerkning:
Forvaltningen gjorde opmaerksom pa, at det korrekte tal for servering af maden til aften er 441.000 kr. og ikke
815.000 kr. som angivet i dagsordensteksten.

Beslutning:

Et flertal bestaende af Henrik Christensen, Annette Sgegaard og Per Vilsbgll gnsker at indstille forvaltningens
lgsningsforslag 4 med den tilfgjelse, at der gnskes sterst mulige anvendelse af gkologiske varer og indkgb
lokalt.



Jens Laurits Pedersen gnsker at indstille lasningsforslag 4 forudsat, at der laves forsggsprojekt pa et
eeldrecenter med produktion af mad.

Jeanette Sagan forbeholder sig stillingtagen.
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