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Punkt 69: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-1-15



Godkendelse af dagsorden

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 70: Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomrade maj
2015

27.27.00-000-1-15
Bilag
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Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomrade maj 2015

Borne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Siden forrige opgarelse er budgettet blevet tilfart 1 mio. kr. i overfersel fra sidste ar. Der er blandt andet tilgaet

tre nye anbringelser, som samlet koster 3 mio. kr. i 2015. Disponeringen er blevet kvalitetssikret med hensyn til
opdatering af takster, manglende disponeringer og disponerede indsatser som reelt er ophgrt.
Ved opggrelsen i maj er der disponeret 60 mio. kr. af budgettet pa 65 mio. kr. Dermed er der 5 mio. kr. tilbage
til tilgang og eendringer af indsatser resten af aret. Pa nuveerende tidspunkt er der et par sager, som forventes

at ende i anbringelser i Igbet af aret og dermed er forventningen lige nu er et udgiftsniveau, som medferer et

resultat pa 0-2 mio. kr. i merforbrug.

Sagsfremstilling

Hermed en orientering om det forventede regnskab for 2015 pé& det specialiserede socialomrade for barn og unge.
Opggrelsen indeholder bdde myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, b@rnehuse og
tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opggrelsen.

Faktisk
disponering Forventet Budget-

Oversigt Regnskab 2014 Budget 2015 (dato) regnskab | afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 18,3 206 17 1 191 -1,56
Anbringelser 36,5 35,7 327 356 -0.1
Efterveern 58 47 71 7.1 2,5
Merudgifter og tabt arb forfjeneste 5.8 6.9 4.4 46 -2.3
Refusion saarligt dyre enkeltsager -3.5 5,7 -3,2 -32 2.5
| alt 63,0 62,1 58,2 63,2 1,1
Objektiv finansiering af sikrede institutioner,

bernehuse og tilsyn plejefamilier 1.8 29 1,9 19 -1.1
| alt inkl. objektiv finansiering 64,8 65,0 60,0 65,0 0,0

Samlet er der et korrigeret budget pa 65,0 mio. kr., inkl. overfarsel fra sidste ar pa 1 mio. kr. Budgettet er fordelt med
62,1 mio. kr. p& myndighedsdelen og 2,9 mio. kr. pa den objektive finansiering.
Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 60 mio. kr. Heraf udger de disponerede udgifter pa
myndighedsdelen 58,2 mio. kr. og 1,9 mio. kr. pa objektiv finansiering. Der er 5 mio. kr. tilbage af budgettet, som
skal daekke tilgang af nye sager og eendringer i eksisterende sager resten af aret. Alle disponerede indsatser er

pafart stopdato og teeller derfor med frem til forventet opher. Afgang af disponerede udgifter vil derfor kun komme

ved ophgr far forventet stopdato.

Siden forrige opggrelse er budgettet tilfart 1 mio. kr. i overfgrsel fra sidste ar. De disponerede udgifter er steget med
3,3 mio. kr. Forventet tilgang er nedskrevet med 2,3 mio. kr.

Forskel i
Opgorelse Nuvarende forhold til
ZEndringer fra sidste opgorelse: forrige maned opgerelse |forrige maned
Disponering 54 9 58,2 3.3
Forventet tilgang &3 9.0 -2.3
Forventet forbrug 62,2 63,2 1,0
Objektiv finansiering af sikrede institutioner 1,9 1,9 -
Samlet forventet forbrug 64,0 65,0 1,0
/Endring budget (Overforsel fra sidste ar) | 64,0 | 65,0 | 1,0 |

Det er pa nuvaerende tidspunkt usikkert om 5 mio. kr. er nok til tigang og aendringer for resten af aret. Center

Familie og Handicap har kendskab til et par sager, som risikerer at ende i anbringelser i Iabet af aret og dermed er
forventningen lige nu er et udgiftsniveau, som medfarer et resultat pa 0-2 mio. kr. i merforbrug.




Andringer /

#ndret disponering i kr. forlaangelser Ophort Tilgang | alt

Forebyggende foranstaltninger -0,2 -0.8 2,0 1.1
Anbringelser -0,2 -0,8 4.0 3,0
Eftervazrn -0,2 0,0 -0,2
Merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste -0,3 " -0.7 0,5 -04
Refusion sazrligt dyre enkeltsager -0.4 -0.4
Manuelle tilretninger 0,0
Enkeftudbetalinger vedr. tidligere ar 0,2 0,2
| alt -0,9 -2,3 6,5 3,3

| perioden fra forrige opge@relse er disponeringen blevet kvalitetssikret og det har medfert en lang reekke aendringer
som fglge af opdaterede takster, manglende disponeringer og disponeringer som er ophgrt. Stigningen pa 3,3 mio.

kr. siden forrige opggrelse daekker bl.a. over:

« Tilgange pa baggrund af nye bevillinger:

o 2 dggnanbringelser pa handicap institutioner: 2,1 mio. kr. inkl. refusion

o 3 anbringelser pa opholdssted og plejefamilie: 1,6 mio. kr. inkl. refusion

o 1ung med kontaktperson ved ekstern leverandgr: 0,7 mio. kr.

o 3 med praktisk paedagogisk stette i eget tilbud: 0,4 mio. kr.

« Tilgange i forbindelse med kvalitetssikring af disponering:

o 0,4 mio. kr. vedrgrende gkonomisk statte til efterskoleophold.

o 0,5 mio. kr. vedrgrende merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

o 0,2 mio. kr. vedrgrende praktisk peedagogisk statte.

o Afregninger vedr. tidligere ar: 0,2 mio. kr.

o Ophgrte indsatser pa samlet -2,3 mio. kr. som bl.a. daekker over 2 anbringelser der er ophgrt, 1 aflastning pa
dggninstitution som er ophgrt samt flere disponeringer af tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter som fejlagtigt

ikke har veeret sat til ophgr i disponeringen.

o /Endringer i eksisterende indsatser pa samlet -0,9 mio. kr. som bl.a. deekker over sendring af takster i
forbindelse med kvalitetssikring af disponering og 1 ung som der kan hentes refusion pa.

GKONOMI

Der forventes lige nu et udgiftsniveau, som medfgrer et resultat pa 0-2 mio. kr. i merforbrug i forhold til

korrigeret budget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet drgftes og tages til efterretning.

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskabet til efterretning.



Punkt 71: Disponeringsregnskab for sarlige dagtilbud og
specialundervisning for 2015, ultimo maj

17.03.00-A00-1-14



Disponeringsregnskab for sarlige dagtilbud og specialundervisning for 2015,
ultimo maj

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for seerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for
2015 ender pa de to omrader samlet set.

Sagsfremstilling

Serlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrgrende seerlige dagtilbud omfatter barn med vidtgaende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps jf. servicelovens § 32.

Ultimo maj 2015 omfatter disponeringsregnskabet for saerlige dagtilbud i alt 11 barn. Heraf er 5 barn visiteret til
tilbud udenfor kommunen og 6 bgrn modtager stotte i eget dagtilbud.

Med baggrund i helarsvurdering udviser disponeringsregnskabet pt. et merforbrug pa 1.286.452 kr. (jf.nedenstaende
tabel).

Kommunen er forpligtet til at Igfte opgaverne relateret til servicelovens §32, men forvaltningen sgger lgbende at
mindske merforbruget.

Tilbudstype Antal bgrn Disponeret udgifter 2015
Specialtilbud andre kommuner 5 2.340.470 kr.

Egne tilbud 6 970.982 kr.

Samlet disponering 3.311.452 kr.

Budget 2.025.000 kr.

Forventet merforbrug 1.286.452 kr.

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgaende specialundervisning i specialklasser
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og
pa interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er udlagt til skolerne med
virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske ansvar for
den del af specialundervisningen, der vedrarer elever pa interne skoler, Skibstedskolen og specialklasser og skoler
udenfor kommunen.

| december 2014 besluttede udvalget at udlaegge 2 millioner kroner ekstra til skolerne i forlaengelse af udviklingen i
forhold til inklusionsindsatsen, hvor en hgj andel af eleverne inkluderes i almenomradet pa skolerne.
Disponeringsregnskab pr. ultimo maj2015:

20.2 undervisning

Kroner Elevtal

Ak- klassen 7.500.000 30
Terndrup 2.500.000 20
Karensminde 1.000.000

Skoven - Skgrping 1.800.000

Sortebakken 1.200.000

Egne special klasser i alt 14.000.000

Udleegning af specialundervisning til skolerne - 2.800.000




Skibstedskolen 8.000.000 17
Specialtilbud udenfor - tilbud andre kommuner i alt 9.300.000 29
Stattetimer Rebild-elever i egne skoler/SFO (omstillingspulje) 550.000 13
Stgttetimer udenfor kommunen 165.000 2
Samlede udgifter til 20.2 34.815.000

20.2 SFO

SFO - udenfor - tilbud i andre kommuner 2.400.000 13
Samlet udgift til SFO 2.400.000

20.3 Interne skoler

Interne skoler opholdssteder 2.000.000 6
Samlet rest 1.112.000

Disponeringsregnskabet for skoleomradet viser saledes et forventet mindreforbrug pa 1,1 millioner kroner.
Det forventede mindreforbrug er faldet pga. af iseer tilretning af nye priser i skoletilbud udenfor kommunen.

GKONOMI

Der er som det ses af ovenstaende et forventet merforbrug pa omradet for szerlige dagtilbud pa 1,3 millioner
kroner, mens der er et forventet mindreforbrug pa specialundervisningsomradet pa 1,1 millioner kroner i 2015.
Samlet set forventes der pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa omkring 0,2 millioner kroner for de to

omrader.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskaberne tages til efterretning.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskabet til efterretning.




Punkt 72: Indledende budgetdreoftelser 2016

00.30.10-A00-2-15
Bilag

Investeringsoversigt 2016-2019



Indledende budgetdroftelser 2016

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.
| relation til den besluttede budgetproces for 2016-19 drgfter fagudvalget fagspecifikke forhold inden for eget
omrade, herunder eventuelt opdrift i budgetterne, samt budgetudfordringer

Sagsfremstilling

@konomiudvalget har den 18. marts besluttet budgetprocessen for budgetleegningen til budget 2016 - 2019.

| budgetprocessen fremgar det af tidsplanen, at fagudvalgene pa maderne inden sommerferien kan drgfte
fagspecifikke forhold indenfor eget budgetomrade. Udvalgets fastlaegger selv indholdet for drgftelserne far
sommerferien. Udvalgets drgftelser, herunder eventuelle udfordringer i 2016, praesenteres for det samlede byrad pa
et temamade for byradets made i juni maned.

Det bemeerkes at projekt "find 10 mio. kr.” behandles sidelgbende i en anden sag.

Forvaltningen har vurderet, at der pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets udvalgsomrade er fglgende saerlige
budgetudfordringer

Drift:

Dagplejen

| 2016 forventes dagplejen af have en akkumuleret merforbrug >5 mio. kr. Barne- og Ungdomsudvalget har bedt om
en handleplan for dagplejen som behandles pa indevaerende mgde. Handleplanen indeholder forslag til en
reorganisering af dagplejen, aendret tildelingsmodel og plan for kompetenceudvikling for at fremtidssikre dagplejen
og 0-2 ars omradet. Handleplanen giver dog ikke lgsning pa nedbringelse af det akkumellerede merforbrug.
Sarlige dagtilbud

Det har de sidste tre ar vaeret et merforbrug pa seerlige dagtilbud som er dagtilbud til barn med betydelig og varig
nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne. | 2015 er der et forventet merforbrug pa 1-1,5 mio. kr., hvilket indtil videre
er blevet deekket ind af et mindreforbrug pa specialundervisningsomradet. Da vi - pa trods af teet styring og
opfalgning - ma forvente at udgifterne til seerlige dagtilbud er stabilt, forventes der ogsa et merforbrug pa denne post
i 2016.

Folkeskoleomradet

Der er et generelt merforbrug pa folkeskoleomradet pa 5 mio. kr. i @KV 1 2015. Det rammer dog skeevt ift. de
enkelte skoler. Specielt Sortebakkeskolen og Bakkehusene er udfordret. P& indeveerende made behandles et
kommissorium til en ekstern undersggelse af skoleomradet, med det formal at styrke alle skolers muligheder for at
forbedre de faglige resultater pa skolerne. Herunder ogsé de skonomiske rammer for de enkelte skoler.

Fra medio 2017 bortfalder det ekstraordinaere bloktilskud Rebild Kommune modtager til implementering af
folkeskolereformen. Det betyder at ressourcetildelingen til skolerne i 2017 falder med 6,7 mio. kr. 1 2018 og frem
med 13,4 mio. kr. Heraf er 5,4 mio. kr. indeholdt i ressourcetildelingen til skoler og de resterende 8,0 mio. kr. er
ogsa tildelt til driftsrelaterede poster sasom holddeling, understattende undervisning mv.

Det specialiserede bgrn og ungeomrade

Det specialiserede omrade for barn og unge er et seerligt budgetomrade, idet der er vedtaget en tildelingsmodel der
regulerer budgettet efter forbruget i maj det foregaende ar.

Omradet er i 2015 blevet tildelt et budget pa 64,2 mio. kr samt en overfarsel pa 1 mio.kr. fra 2014. Jeevnfar
dispositionsregnskabet, forventes der med det nuvaerende disponerede forbrug pa 6o mill, at fremkomme et mindre
merforbrug for 2015.

Det nuveerende budget og forventede arsresultat skal ses i det historiske perspektiv, at kommunens samlede
udgifter i 2010 androg 87,3 mill, i 2011 androg 89,1 mill, i 2012 androg 81,4 mill, i 2013 androg 69,4 og sidste ar
androg 63,7 mill. Der har saledes over en blot 4 arig periode vaeret reduceret med ca. 24 mill kr i de kommunale
udgifter pa dette omrade.

For nuvaerende forventer vi et mindre udgiftspres henover de kommende ar grundet flere sager med behov for en
intensiv tidlig indsats, samt et anske om at overflytte ressourcer indenfor det bestaende budget til udvikling af




indsatserne omkring CFH's og CBU's feelles tvaerfaglige projekt.

Anlzeg

Pa anleeg er der taget udgangspunkt i de rammer der blev vedtaget i budget 2015 for budgetoverslagsar 2016, samt
eventuelle konsekvenser af gkonomiske beslutninger truffet af byradet siden vedtagelsen af budget 2015. Der er
vedlagt revideret en anleegsoversigt for 2015-19 .

Felgende poster er pa anlaegsoversigten.

Moderniseringsplan daginstitutioner 5,00 mio. kr.
Lgbende opsamling - skoler 3,00 mio. kr.
Renoveringer skoler 2,00 mio. kr.

Baelum SFO 3,60 mio. kr.

Kgb af Bgrnecenter Himmerland 4,25 mio. kr.
Renovering af Barnecenter Himmerland 4,00 mio. kr.

| alt 21,85 mio. kr.

Moderniseringsplan for daginstitutioner indeholder en raekke renoveringer i bygningsmassen i 2016. Disse
renoveringer blevet prioriteret pa Barne- og Ungdomsudvalget i august 2015. Labende opsamling og renovering
skoler er pt. ikke disponeret for 2016. Baelum SFO indgar et samlet projekt med SFO og dagtilbud i Beelum, her er
der samlet budgetteret med 6,6 mio. kr. i 2015/16.

Keb af Barnecenter Himmerland blev godkendt af byradet i april 2015. Procesplan for renovering af Barnecenter
Himmerland er pa dette udvalgsmade.

OKONOMI

Indenfor den samlede budgetramme. Nye initiativer finansieres som udgangspunkt ved omprioriteringer
indenfor nuvaerende ramme ellers tilvejebringelse af eventuel raderum.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget drgfter budgettet for 2016

at udvalget tager stilling til preesentation for Byradet

BESLUTNING
Bgrne- og Ungdomsudvalget drgftede budget 2016.

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede at afsaette en ramme pa 3 mio. kr. til renovering af mellemtrin pa
Karensmindeskolen og 1 mio. kr. til renovering af madkundskabslokale pa Skgrping Skole.

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker, at forvaltningen udarbejder en revideret oversigt over
moderniseringsplanen pa dagtilbudsomradet.

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker, at forvaltningen laver en gennemgang af anleeg for skoleomradet.



Punkt 73: Find 10 millioner kroner - Borne- og Ungdomsudvalget
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Find 10 millioner kroner - Borne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen dreftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfglgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

Siden sagen var pa Barne- og Ungdomsudvalget i maj maned er der udarbejdet et revideret bilag med
supplerende bemeerkninger til de enkelte forslag.

Sagsfremstilling

Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerkseettes en proces med storst
mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr. pa driften og
drafte, hvor et eventuelt raderum kan gere starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at f& en bred samling af idéer fra hele organisationen. MED-
udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse sine
opgaver lige sa godt eller bedre med feerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa laengere
sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktgjer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf 155
forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering hos
de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale estimat,
tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk raderum er pa
nuveerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far effektiviseringsforslagene er
feerdigbehandlet.

Efterfolgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spgrgeskemaundersagelse. Her blev det enkelte byrddsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle undersgges yderligere eller e;.
84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spegrgeskemaundersggelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at taenke grgnt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersgge naermere.
Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner, samle
den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne blandede.



Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og mellemlederstrukturen og delt i
interessen for en naermere undersggelse af strukturen pa skole- og dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byrddsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for effektivisering og
det skal unders@ges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og generelt
velfaerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og forslag, der
gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der daekker @konomiudvalgets omradet. Yderst til
hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet". "Hgj" daekker her over, at 11 eller flere byradsmedlemmer
har tilkendegivet at forslaget bar unders@ges neermere, "lav" at feerre end 11 byradsmedlemmer mener forslaget bar
unders@ges naermere.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaundersg@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde fremme
— det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bgr undersgges naermere, mens “lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer mener, at
forslaget ber undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa madet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hgijt prioriterede forslag indenfor
@konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene. Fagudvalgene
skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 6. maj at afvente naermere gkonomivurdering forud for
budgetlaegningen for 2016.

Forvaltningen vil til udvalgsmedet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

GKONOMI

Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de
pageldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spgrgeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag, der skal arbejdes videre med.

BESLUTNING

Et flertal bestaende af Socialdemokraterne, Venstre, Dansk Folkeparti, Den Sociale Fzllesliste og
Enhedslisten gnsker at afvente den videre budgetlaegning inden prioritering af eventuelle besparelsesforslag.

Det Radikale Venstre gnsker at pabegynde en prioritering af effektiviteringsforslagene for at saette gang i
processen.



Punkt 74: Profilbeskrivelser indeholdende funktions- og ansvarsbeskrivelser
for funktionsledere i Center Familie og Handicap

81.01.08-A26-1-15
Bilag

Profilbeskrivelse for funktionsledere - myndighed CFH



Profilbeskrivelser indeholdende funktions- og ansvarsbeskrivelser for
funktionsledere i Center Familie og Handicap

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget og Barne- og Ungdomsudvalget

Som et led i Handleplanen for Center Familie og Handicap 2014/2015 har Center Familie og Handicap
arbejdet pa at etablere profilbeskrivelser, indeholdende funktions- og ansvarsbeskrivelser, pa
funktionslederniveau i myndighedsafdelingen for henholdsvis udsatte bgrn og voksenomradet. Denne opgave
er lgst i forbindelse med implementeringen af den offentlige Leadership Pipelinemodel i Center Familie og
Handicap. Center Familie og Handicap har udarbejdet en samlet beskrivelse, der bade indeholder
profilbeskrivelser samt funktions- og ansvarsbeskrivelser for funktionsledere i Center Familie og Handicap.

Sagsfremstilling

Formalet med at lave en profilbeskrivelse indeholdende funktions- og ansvarsbeskrivelser er, at beskrivelserne skal
fungere som et arbejdsredskab for alle parter pa myndighedsomradet i Center Familie og Handicap, sa der skabes
synlighed og klarhed om funktionsledernes rolle i Center Familie og Handicap. Hertil er formalet ogsa at afstemme
forventningerne hos medarbejderne, sa de ved, hvilken rolle en funktionsleder i myndighedsafdelingen i Center
Familie og Handicap har, for der igennem at sikre det bedst mulige fundament for samarbejde.

Profilbeskrivelserne synligger hvilke veerdier, prioriteter og feerdigheder centerets funktionsledere skal besidde.
Hertil synligger profilbeskrivelserne funktionsledernes ansvarsomrader og opgavefordeling. Profilbeskrivelserne
anses som vaerende et dynamisk redskab, der Igbende kan revideres og justeres.

Profilbeskrivelsen for funktionslederne i myndighed i Center Familie og Handicap har vaeret sendt i hgring i
LokalMED, hvor profilbeskrivelsen er taget til efterretning.

Center Familie og Handicap orienterer hertil om, at der pa nuveerende tidspunkt er en proces i gang vedrgrende
udarbejdelse af profilbeskrivelser for kontraktholdere/udfgrere i Center Familie og Handicap. Her udarbejder Center
Familie og Handicap henholdsvis en profilbeskrivelse for faglig leder/forstander af Bgrnecenter Himmerland og en
profilbeskrivelse for leder/kontraktholder af de socialfaglige tilbud.

Profilbeskrivelsen for funktionsledere pa myndighedsomradet er vedlagt sagen.

GKONOMI

Ingen umiddelbare gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at profilbeskrivelsen for Center Familie og Handicaps funktionsledere pa myndighedsomradet tages til
efterretning.

Sundhedsudvalget, 9. juni 2015, pkt. 92:
Indstillingen blev godkendt.

Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog beskrivelserne for funktionslederne til efterretning.




Punkt 75: Orientering om flytning af Ny Start

00.01.00-P20-5560-12



Orientering om flytning af Ny Start
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget og Barne- og Ungdomsudvalget

Styregruppen for Ny Start har vedtaget, at Ny Start fremadrettet skal knyttes naermere til Center Familie og
Handicap. Det betyder, at Ny Start fremadrettet vil blive forvaltet og organiseret i Center Familie og Handicap.
Den organisatoriske tilknytning og den ledelsesmaessige ansvar vil overga til Center Familie og Handicap den
1. juli 2015.

Sagsfremstilling

Baggrund

Arbejdsmarkedsudvalget vedtog den 1. december 2014 at gere projekt Ny Start permanent. | 2012 etablerede
Rebild Kommune projekt Ny Start. Ny Start er et projekt, som arbejder progressivt, tveerfagligt og helhedsorienteret
med en gruppe udsatte familier. Kendetegnet for familierne er, at der er sociale problemstillinger, og hvor en
tveerfaglig indsats vurderes at kunne gare en forskel. Nyteenkningen der ligger til grund i indsatsen er, at
medarbejderne i Ny Start har samlet hele indsatsen til familierne, sa udover en tvaerfaglig koordinering, sker der
ogsa en tveerfaglig indsats.

Malgruppen har kontakt til flere myndighedsomrader. For at vaere med i Ny Start skal der veere:

o En aktiv bernesag pa mindst et barn

o En aktiv voksensag — mindst en voksen i familien skal veere pa langvarig offentlig forsargelse (primeert
kontanthjeelp).

Udover ovenstaende kriterier er det familier, hvor der vurderes et udviklingspotentiale ved en tvaergaende indsats og
netvaerksrelation, og hvor en investering i en intensiv indsats er afggrende for progressionen og en positiv effekt.

Sagsfremstilling

Ny Start har hidtil veeret forvaltet og organiseret i Center Arbejdsmarked og Borgerservice. De ansatte i Ny Start
bestar af to sagsbehandlere med myndighedsansvar pa henholdsvis beskaeftigelses- og bgrneomradet samt
administrativ understgttelse.

Styregruppen for Ny Start har vedtaget, at Ny Start fremadrettet skal knyttes naermere til Center Familie og
Handicap. Det betyder, at Ny Start fremadrettet vil blive forvaltet og organiseret i Center Familie og Handicap.
Flytningen begrundes ud fra falgende forhold:

o En naermere tilknytning til Center Familie og Handicap giver bedre muligheder for at stgtte fagligheden pa
servicelovens omrader i sagsarbejdet

o Der er starre kompleksitet i sagerne pa udsatte-bgrneomradet, end der er pa arbejdsmarkedsomradet, og det
er dermed nemmere at fastholde tilknytningen til Center Arbejdsmarked og Borgerservice

o Mange af de snitflader der er i sagerne i Ny Start er allerede formaliseret i Center Familie og Handicap
herunder blandt andet samarbejde med: Skolen, dagplejen, daginstitution.

Det vurderes dermed, at disse forhold kan understatte en bedre drift af opgaverne i Ny Start, hvis projektet



fremadrettet forvaltes i Center Familie og Handicap.

Den orgaisatoriske tilknytning og den ledelsesmeessige ansvar vil overga til Center Familie og Handicap den 1. juli
2015.

Pa baggrund af indstillingen vil der ske justering i projektbeskrivelsen i forbindelse med afsnittet "Organisering”.

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser idet de budgetmidler, der er forbundet med driften af
Ny Start overfgres fra Center Arbejdesmarked og Borgerservice til Center Familie og Handicap

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen om flytning af Ny Start fra Center Arbejdsmarked og Borgerservice til Center Familie og Handicap
tages til efterretning

Arbejdsmarkedsudvalget, 8. juni 2015, pkt. 57:
Indstillingen blev godkendt.
Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen om flytning af Ny Start til efterretning.




Punkt 76: Status for udmentning af den sammenhangende berne- og
ungepolitik

27.00.00-P22-1-12
Bilag
Evaluering af Den Sammenhangende Barne- og Ungepolitik - SU 090615

Den sammenhangende berne- og ungepolitik - godkendt i BY 28. februar 2013 - SU 090615



Status for udmegntning af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

| den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik fremgar det, at der skal orienteres om status pa udmentningen
af politikken en gang arligt. Under hvert tema i politikken er angivet eksempler pa hvilke initiativer, der er
iveerksat inden for skole, bgrn og familie. Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik skal ses i samspil
med og "bringes til live" gennem kommunens @vrige politikker, malsaetninger og handleplaner for
berneomradet.

Sagsfremstilling

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget i februar 2013. Politikken tager udgangspunkti en
sammenhangende, tvaerfaglig og helhedsorienteret tilgang til arbejdet med barn og unge. | politikken fremgar det af
aktivitets- og implementeringsplan, at alle aktiviteter skal veere implementeret inden udgangen af 2014.

Politikken fungerer som en paraply for de mere handlingsanvisende strategier pa bgrne- og ungeomradet:
"Perspektiver pa det gode barneliv - en feelles skole- og dagtilbudspolitik for de 0-16 arige"; "Fremtidens
Dagtilbud" og "Fremtidens folkeskole". Det vil derfor vaere gennem opfglgning pa disse, at der fglges op pa mere
konkrete mal.

Der orienteres om status pa udmeantningen af den overordnede bgrne- og ungepolitik i forhold til de fem temaer i
politikken:

Relationer

Leering og udvikling

« Uddannelse og beskeeftigelse

Sundhed og trivsel

Bgrn og unge med seerlig behov for statte

Status pa udmentning af politikken
Pa baggrund af gennemgangen af den sammenhangende barne- og ungepolitik i forhold til de fem temaer, kan det
konstateres at udmgntningen af politikken er godt pa vej. Nedenfor er en reekke eksempler.

| forhold til temaet relationer arbejdes der i alle daginstitutioner og skoler med de fire dogmer: Motivation, mening,
helhed og leering. De fire begreber er det baerende element i processen med, at udvikle og understgtte det gode
relationsarbejde pa savel dagtilbudsomradet som folkeskoleomradet.

Fremadrettet vil der i projektet "Laering og samarbejde taet pa" veere fokus pa etablering af steerke feellesskaber og
laeringsmalstyret undervisning og ledelse.

| forhold til temaet leering og udvikling, séa er et af folkeskolereformens formal: "Laering: Alle elever skal udfordres,
sé de bliver sa dygtige som de kan". Udviklingen af folkeskolen sker indenfor de forskellige indsatsomrader og
delprojekter bl.a. set i forhold til laering og udvikling.

Rebild Kommune har indgéet et samarbejde med Vesthimmerland-, Mariagerfjord og Rebild Kommune om
ungeindsatsen "Basen". Malet er at kompetenceudvikle de unge og gere dem parat til at kunne pabegynde en
uddannelse.



Under temaet uddannelse og beskaeftigelse skulle indsatsen realiseres via én samlet strategi for uddannelsestilbud
fra 0-18 ar, hvor der er fokus pa overgange og samarbejdet mellem uddannelser. Rebild Kommune er indgaet i et
forpligtende samarbejde med Vesthimmerland- og Mariagerfjord Kommune med henblik pa at sikre en effektiv og
koordineret uddannelsesstrategi, der sikrer unge en uddannelse. Uddannelsesstrategien omfatter alle unge under 30
ar, der er indskrevet pa en uddannelsesinstitution, samt unge i forberedende aktivitet. Malet er en feelles forpligtende
aftale om fastholdelse af de unge i uddannelse, saledes at ingen ung falder mellem to stole. Samarbejdsaftalen er en
del af "Ungeindsats Himmerland". Derudover er uddannelse til alle indarbejdet i kontraktevalueringen.

| forhold til temaet sundhed og trivsel skulle indsatsen realiseres via at "alle kontraktholderne har fokus pa det
brede sundhedsbegreb, der deekker savel sundhedsfremme som forebyggelse". Der er taget initiativ til at etablere
et sundhedsnetveerk, hvor tanken er alle kommunens centre sa vidt muligt skal teenke sundhed ind i deres
kerneydelser. Der er uddannet sundhedsambassadgrer, som er tovholder og igangseetter pa sundhedsmeessige
tiltag og baerer idéerne gennem organisationen. De er med til at skabe @get opmaerksomhed hos kolleger og
ledelse om betydningen af forebyggende og sundhedsfremmende indsatser. Med lokale og tvaergaende initiativer er
sundhedsambassadgren med til f.eks. at udbrede kendskabet til og lokalt gennemfgre de sundhedstilbud, som
Rebild Kommune Igbende etablerer.

| forhold til temaet barn og unge med behov for seerlig statte er der etableret forskellige tiltag set i forhold til,
hvordan man som medarbejder spotter, og hjeelper udsatte bgrn tidligt. Der er etableret et kommunalt beredskab,
der skal sikre, at alle ansatte, som arbejder med barn og unge 0-18 ar, har kendskab til de handleanvisninger og
procedurer, der skal fglges i sddanne situationer. Endvidere er der etableret "Team tidlig indsats", som er med til at
styrke den tidlige og tvaergaende indsats samt skabe bedre kvalitet i sagsbehandlingen. Derudover har der veeret
iveerksat et projekt "God familiestart", hvor formalet var at styrke foraeldrene i de udfordringer, de mgder i deres nye
livssituation som bgrnefamilie. Projektet havde fokus pa flere elementer for at sikre en tidlig indsats for at
underbygge familiedannelse, netvaerksdannelse pa tvaers af familier i kommunen og seerlig indsats i forhold til
sarbare familier. Projektet er afsluttet og er nu i drift. Derudover arbejdes der med barn i beveegelse - et tilbud il
bgrn i alderen 0-18 ar, med fokus pa sansemaessige, kognitive og/eller motoriske vanskeligheder.

OKONOMI

Der er ingen umiddelbare gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget, 8. juni 2015, pkt. 56:
Indstillingen blev godkendt.

Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sundhedsudvalget, 9. juni 2015, pkt. 93:
Indstillingen blev godkendt.

Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning.




Punkt 77: Kommissorium Tvarfagligt samarbejde og tidlig indsats

27.00.00-G01-20-15
Bilag

Kommissorium Tverfagligt samarbejde og tidlig indsats



Kommissorium Tvarfagligt samarbejde og tidlig indsats
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

P& Berne- og Ungdomsudvalgsmadet den 6. maj 2015 blev udvalget preesenteret for tankerne bag at
igangseette et projekt vedrgrende tvaerfagligt samarbejde og tidlig indsats. Center Bgrn og Unge og Center
Familie og Handicap har udarbejdet et kommissorium for "Projekt Tvaerfagligt samarbejde og tidlig indsats”.
Kommissoriumet er vedlagt sagen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med afseaet i kommunens politikker, en organisatorisk efterspergsel fra de ansatte om et styrket tveerfagligt
samarbejde og en ledelsesmaessig malsaetning gnsker CBU og CFH at skabe en samlet indsats, der for alvor
udnytter potentialet i en helhedsorienteret indsats pa tveers af vores centre — og i langt hgjere udstraekning udnytter
potentialet i maden vores fagfolk udnytter deres ressourcer pa. Vi vil altsa bade udnytte de gode erfaringer, der
allerede eksisterer og forsgge at skabe et samarbejde, der i hgjere grad understgtter vores vedtagne politikker og
mal, samt de metoder vi ved, der har fagligt belaeg for at skabe resultater.

Formal

Det overordnede formal med projektet er, at vi gennem et tveergdende udviklingsprojekt far skabt den ngdvendige
forandring, for bedre at kunne understgtte det tvaerfaglige samarbejde og den tidlige indsats mellem skoler,
dagtilbud, det sociale omrade og sundhedsomradet, sa der skabes et bedre barneliv for alle i kommunen.

Vision og malsatning

Vi vil med respekt for de forskellige fagligheder forsgge at skabe en samlet indsats, der i hgjere grad giver os
mulighed for at samarbejde pa tveers, samtidig med at vi fastholder de ngdvendige, centrale faglige feellesskaber —
det er nemlig i balancen mellem den decentrale handlekraft og den centrale styring, noget af Rebild Kommunes
styrke ligger — VI skal videreudvikle pa dette.

Visionen for projektet bygger derfor pa de vedtagne politikker pa 0—16-arsomradet. Visionen er - at skabe en
organisation der giver de optimale rammer for at arbejde med helhederne i “Det gode bgrneliv, sa bade bgrn,
foreeldre og medarbejdere oplever, at vi gennem et tvaerfagligt samarbejde skaber de optimale rammer for bgrnenes
udvikling.”

Projektorganisering

Projektet vil lade sig inspirere af den nyeste forskning pa omradet og af faglige og metodiske tilgange. Dertil vil
projektet veere unders@gende pa, om vi har den rette organisering for at kunne leve op til malsaetningen. For at sikre
kvalificerede beslutninger i styregruppen vil der i projektperioden vaere mange bergringsflader bade internt og
eksternt i organisationen, hvilket stiller store krav til projektorganiseringen.

Styregruppen bestar af:

Direktgr med anvar for Bern og Unge og Familie og Handicap (Formand)

Centerchef Center Familie og Handicap

o Centerchef Center Bgrn og Unge

Centerchef Center Sundhed

Konsulent Center Bgrn og Unge



o Konsulent Center Familie og Handicap (Projektleder)

For at kvalificere styregruppens arbejde bliver der nedsat nogle arbejdsgrupper med repraesentanter for forskellige
faggrupper.

GKONOMI

For nuveaerende prioriteres konsulentressourcer svarende til 'z stilling i projektperioden fordelt mellem Center
Barn og Unge og Center Familie og Handicap.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at kommissoriumet for "Projekt Tveerfagligt samarbejde og tidlig indsats” godkendes

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte kommissoriet for "Projekt Tveerfagligt samarbejde og tidlig indsats”.



Punkt 78: Orientering om ledelse - teet pa

17.01.00-A00-2-15
Bilag

Ledelse taet pé - orientering BU 10.6.15



Orientering om ledelse - taet pa
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Orientering om ledelsesforlgb "Ledelse - taet pa". Forlgbet er igangsat i forlaengelse af projekt "Leadership
Pipeline" og Folkeskolereformen.

Sagsfremstilling

| forleengelse af arbejdet med "Leadership Pipeline" har Center Barn og Unge arbejdet med projekt "Ledelse - taet
pa - etablering af en laeringskaede". Et arbejde der blev igangsat i maj 2014 og som stadig er under udvikling.

Grundleeggende handler det om, hvordan alle interessenter i Barn og Unge skal samarbejde for at ggre hinanden
gode. Hvem skal gare hvad i de forskellige led fra forvaltning -> skoleledere -> laerere/paedagoger -> foraeldre/bgrn.

Alt sammen med henblik pa at sikre fokus pa hgj faglighed og kvalitet ift. ledelse og elevernes laering.

| arbejdet med Leadership Pipeline stod det klart, at den davaerende samarbejds- og madestruktur ikke i
tilstraekkelig grad understgttende muligheden for tilgodese fokusomraderne. Derfor er magdestrukturen blevet eendret
saledes der fremadrettet afholdes leeringssamtaler med distrikterne 3 gange arligt, hvor alle ledere - incl.
mellemledere i distrikterne deltager. Dagtilbud og skoler er inddelt i 6 distrikter + Skibstedskolen. Deruover afholdes
der kontraktholdermgder 3 gange arligt samt 1 arligt 2-dages seminar, hvor alle ledere i CBU deltager. Derudover
kan der afholdes made ad hoc. pa bade kontraktholdernieveau og i de enkelte distrikter.

Kompetenceudvikling for ledere og medarbejdere.

Som en del af etableringen af "Ledelse - teet pa" og leeringskaeden er der igangsat en kompetenceudviklingsforlgb
for alle skoleledere og lzerere/skolepsedagoger (som er delvist finansieret af Fremtidens Folkeskole og A.P.
Mallerfonden - hvorfor det kun er for skoleledere)

Der er vedlagt et bilag, som Bgrn og ungechefen vil uddybe pa udvalgsmgdet. Varighed ca. 15-20 min.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning.




Punkt 79: Handleplan Dagplejen - efter horing

28.00.00-G01-28-14
Bilag

Samlede heringssvar 29.maj



Handleplan Dagplejen - efter horing
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: @konomiudvalget.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa sit mgde den 15. april fik Bagrne- og ungdomsudvalget forelagt forslag til en handleplan for Rebild Kommunes
dagpleje. Handleplanen, der er udarbejdet af en til formalet nedsat arbejdsgruppe, blev af udvalget besluttet udsendt
i hering frem til den 25.maj. Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet 24 hgringssvar.

Baggrunden for at handleplansarbejdet ultimo 2014 blev igangsat, var, at dagplejen de seneste ar har veeret
styringsmaessigt udfordret, hvilket konkret har afspejlet sig i et akkumuleret merforbrug pa omkring 3,6 mio.kr. ved
indgangen til 2015.

Fra politisk side blev der af denne grund udtrykt anske om frembringelse af en handleplan, indeholdende 2-3
scenarier, speendende fra tiltag af mindre indgribende karakter - sdsom en aendret tildelingsmodel - til tiltag af mere
indgribende karakter - sdsom eendringer i struktur og organisering af dagplejen.

Tre-trinsmodel

Handleplanen, der har veeret udsendt i hgring samt veeret draftet pa et haringsmede den 20.5., bestar overordnet i en
tretrins-model for mader at imgdega dagplejens udfordringer. Mens trin 1 alene bestar i en omlaegning af dagplejens
gkonomiske tildelingsmodel, indeholder trin 2 og 3 ogsa strukturelle og organisatoriske omlaegninger. De to
sidstnaevnte trin sigter mod at @ge pasningstilbuddets styrbarhed og planlaegningshorisont og forudsaetter samtidig
iveerkseettelse af trin 1. Trin 1 kan godt iveerkseettes alene, men vurderes dog ikke umiddelbart at kunne lgse
dagplejens styringsmaessige udfordringer pa leengere sigt.

De tre trin og konsekvenserne heraf er beskrevet naermere i handleplanen, men bestar overordnet af falgende:
Trin 1: Andret tildelingsmodel

Implementering af ny tildelingsmodel, som med ueendret tildeling pr. barn giver dagplejen grundlag for bedre styring
af organisationens gkonomi. Arbejdsgruppen anbefaler en model, hvor der lsegges en prognose for budgetaret,
hvortil der tillzegges et antal uudnyttede pladser.

Trin 2: Andret tildelingsmodel + decentralisering af gkonomistyring, pladsanvisning og geestepleje samt
decentralisering af dagplejeledelsen.

- Dagplejerne organiseres distriktsvis og ledes fremover af de enkelte daginstitutionskontraktholdere.

- Pladsanvisning og gaesteplejen udlaegges til kontraktholderne i distrikterne

- Dagplejepaedagogerne tilknyttes distrikterne, men ansaettes og ledes fortsat centralt pa forvaltningen.

Trin 3: Andret tildelingsmodel + decentralisering af gkonomistyring, pladsanvisning og geestepleje samt
decentralisering af dagplejeledelsen + samling af tilsyn og de paedagogiske konsulentfunktioner i et ny-organiseret
PPR.

Dette trin indebeerer i trad med "Perspektiver pa det gode barneliv" yderligere en intern omorganisering i Center
Barn og Unge, med det formal at understgtte den nu decentrale organisering og sikre den faglige kvalitet.

- Dagplejepeedagogernes opgaver udvides til at omfatte tilsynet med alle de kommunale og private dagtilbud (0-6
ar) i samarbejde med de nuveerende paedagogiske konsulenter i CBU.

- Alle tilsyns- og paedagogiske konsulentopgaver flyttes over i Inklusionsafdelingen, der omdgbes til PPR, udvikling
og tilsyn.

Horingssvar og proces

Idet trin 1 alene indeholder en omleegning af gkonomien og ikke organisatoriske og strukturelle elementer, vil dette
trin ikke ngdvendiggere en grundig efterfglgende implementeringsproces.

Derimod fordrer trin 2 og 3 en proces, som kan sikre en vellykket implementering, hvilket i prakis indebzerer
detailplanlzegning af de mange delprocesser- og spargsmal, som disse aendringer vil medfgre.



De forskellige grader af decentalisering, som ligger i trin 2 og 3, skal ses som udtryk for et gnske om, at gare
dagplejetilbuddet mere fleksibelt, lettere styrbart og dermed i sidste ende ogsé mere gkonomisk robust samt sikre
den paedagogiske udvikling og kvalitet for barnene ved at knytte tilbuddet taettere an mod den feelles dagtilbuds- og
skolepolitik. Generelt har arbejdsgruppen i sin handleplan sigtet mod at styrke dagplejen, ikke afvikle den.

Horingssvar

Hovedparten af de indkomne hgringssvar tilslutter sig det politiske gnske om udarbejdelse af en handlingsplan for
dagplejen. En stor del af svarene gar dog opmeerksom pa, at man gerne havde set planen mere udfoldet i detaljen,
idet man finder det sveert helt at vurdere konsekvensen af de forskellige trin i handlingsplanen.

Med sidstnzaevnte forbehold in mente, er der dog ikke desto mindre en relativt stor andel af hgringssvarene, som
direkte peger pa et af de tre trin (14 ud af 24). Af disse hgringssvar er de 4 fortalere for trin 1, mens 10 hgringssvar
peger pa trin 3. Blandt de resterende 10 hgringssvar finder nogle trin 3 attraktiv, men ser sig ikke istand til at komme
med en endelig anbefaling. Endelig ngjes en del med at komme med kvalificerende inputs og opklarende spargsmal
uden at pege entydigt pa en foretrukken lIgsningsmodel. Ingen hgringssvar peger pa trin 2 som en mulig
lasningsmodel.

De hgringssvar der direkte peger pa trin 1 begrunder primeert dette med, at man gnsker at bevare dagplejen som en
selvsteendig organisation og feelles enhed, med det faglige feellesskab og den paedagogik, som er kendetegnende
for organisationen. Et enkelt af de hgringssvar, der peger pa trin 1 som den foretrukne Igsning, er fra en
daginstitution. Dette begrundes overvejende med de mange usikkerheder, om blandt andet den fremtidige ledelses-
og ressourcetildeling, som man ser forbundet med modellens gvrige trin. Bortset fra dette hgringssvar, er det veerd at
haefte sig ved, at savel dagplejepaedagoger som dagplejere, samt disses faglige organisation, ikke gnsker
aendringer der gar videre end trin 1. Udover ovennaevnte bekymringer for en opdeling af dagplejen papeges det
desuden i disse hgringssvar, at den hidtidige tildelingsmodel har veeret for urealistisk, hvilket - kombineret med et
vigende bgrnetal - har gjort det styringsmaessigt neermest umuligt, at holde budgetterne. Med en bedre tildeling
vurderes det i disse haringssvar, at man kan opna en gkonomisk baeredygtig dagpleje.

De hgringssvar der peger pa trin 3 finder overordnet, at implementering af dette trin kan hgjne kvaliteten pa hele 0 - 6
arsomradet ved at sikre bedre sammenhaeng og koordination indenfor dagpleje- og daginstitutionsomradet.
Ydermere peger flere pa, at dette trin er bedst forenelig med intentionerne i den sammenhzaengende skole- og
dagtilbudspolitik - "Det gode bgrneliv".

Konkret peges der bl.a. pa, at man ude i de enkelte pasningsdistrikter vil kunne sammenseette nogle fleksible
pasningstilbud, som bade sikrer trivsel for bgrn og tilfredshed for foraeldrene.

Hovedparten af disse hgringssvar papeger dog, at indfasning af trin 3 forudsaetter en lang raekke forudgéende
afklaringer samt tilfgrsel af ressourcer decentralt til Iasning af de opgaver, der taenkes decentraliseret.

Stort set alle hgringssvar ggr samstemmende opmaerksom péa behovet for - safremt det fra politisk side besluttes at
fare trin 2 eller 3 ud i livet - at der sker en naermere finteenkning af den faktiske organisering efterfglgende, ledelse,
gkonomi mv. Endelig er det et gennemgaende tema, at man fra hgringsparternes side frygter, at dagplejens
nuveerende akkumulerede underskud, i forbindelse med en eventuel decentralisering blot kanaliseres med ud,
ligesom det frygtes, at der generelt ikke vil falge ressourcer med til de opgaver der decentraliseres. Netop i forhold
til muligheden for en decentralisering, og de opgaver der i den forbindelse vil felge med ud, ger en del hgringssvar
opmeerksom pa, at man finder det mere optimalt ogsa at decentralisere tilsynsopgaven ifht. dagplejerne, fremfor at
fastholde denne opgave centralt, som foreslaet i handlingsplanen.

Proces - implementering

Safremt det besluttes at ga videre med trin 2 og 3, teenkes Center HR og udvikling inddraget i afklarings- og
implementeringsprocessen, startende fra start august og Igbende frem til udgangen af 2015. Dette med henblik pa
implementering af en ny struktur primo 2016.

Arbejdsgruppen har med baggrund i det politiske opdrag haft fokus pa, at opstille forslag, der kan ggre dagplejen
gkonomisk beeredygtig, sikre fortsat faglig udvikling og ruste tilbuddet til fremtidige udfordringer.

GKONOMI

Model 1 — implementering af ny tildelingsmodel, vil i den form arbejdsgruppen anbefaler (Pladsmodellen),
indebaere en arlig mertildeling til dagplejen pa omkring 1,7 mio.kr.

Model 2 og 3 vil foruden udgifterne til en ny tildelingsmodel, omfatte falgeudagifter til implementering og
kompetenceudviklling.




FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget drafter sagen

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget indstiller en implementering af model 1 efter den sakaldte "Pladsmodel”.

Et flertal bestaende af Venstre, Socialdemokraterne, Den Sociale Feellesliste, Dansk Folkeparti og
Enhedslisten besluttede at fa en naermere beskrivelse af indholdet og konsekvenserne for model 2 og model 3
i november 2015, med henblik pa genoptagelse af sagen. Herunder en status fra de forskellige
arbejdsgrupper den 23. september 2015.

De Radikale Venstre gnsker en implementering af model 3 pr. 1. januar 2016.

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede at afvente gkonomivurderingen i forhold til beslutning om dagplejens
gkonomiske efterslaeb.

Forvaltningen orienterede, at det ikke er lovligt at laegge et loft over antallet af private ba@rnepassere.
Orientering rundsendes skriftligt til byradet.

Dog ensker et flertal bestdende af Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Den Sociale Feellesliste og
Enhedslisten, at forvaltningen ser pa muligheden for at skaerpe kravene til godkendelse af privat
barnepassere.



Punkt 80: Kommissorium for undersogelse af skoleomradet
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Kommissorium for undersogelse af skoleomradet

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Forslag til kommissorium for unders@gelse af skoleomradet Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

Pa sidste udvalgsmgade fik Barne- og Ungdomsudvalget fremlagt kvalitetsrapporten for skoleomradet, baseret pa
skolearet 2013-14. Samlet set er der fremgang pa en raekke omrader. F.eks. laegger karaktergennemsnittet i de
bundne prever samt dansk og matematik over landsgennemsnittet. Desuden er 91,5% af eleverne i gang med en
ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasse, hvilket ogsa er over landsgennemsnittet. Men de faglige resultater
daekker ogsa over store forskelle skolerne imellem, og forskellene er blevet sterre siden sidste kvalitetsrapport.

Det har givet anledning til, at Bagrne- og Ungdomsudvalget gnsker at iveerksaette en grundig ekstern undersggelse af
kvalitetsrapportens resultater og anvisning af handlemuligheder. Der er pa den baggrund udarbejdet et udkast til
kommissorium for, hvad den eksterne undersggelse skal indeholde.

Formalet med undersggelsen er, at kvalificere grundlaget for beslutninger, der skal bidrage til at h@jne den faglige
kvalitet for hele skoleomradet i Rebild Kommune, og mindske de faglige forskelle skolerne imellem.

Konkret gnskes fglgende belyst:

o Hvordan kan vi understgtte en styrkelse den positive faglige udvikling pa skolerne generelt.

o Hvordan kan vi mindske de faglige forskelle skolerne imellem, ved at styrke de udfordrede skolers mulighed
for at haeve det faglige niveau.

o Hvordan kan vi styrke den positive udvikling med sammenhaeng i det gode bgrneliv fra 0-16 ar.

o Hvordan kan vi styrke skolernes handlemuligheder og fleksibilitet i forhold til de inkluderende indsatser,
undervisningens tilrettelaeggelse, brug af faglige spidskompetencer mv.

e Hvordan kan vi understotte en bedre trivsel for eleverne.

o Hvordan kan vi understgtte en bedre trivsel for medarbejderne.

Dermed skal de konkrete malsaetninger ogsa bidrage til at indfri folkeskolereformens malsaetninger pa alle skoler i
Rebild Kommune. Analysen skal have fokus pa de ovenstaende punkter set i et progressivt perspektiv. Dvs. at malet
ikke er, at alle skoler kommer ud med de samme slutresultater, men derimod at vi samlet set understgtter eleverne
bedst muligt og dermed skaber mest mulig udvikling, faglig, personlig og socialt. Rapporten skal indeholde en
analysedel, der ser naermere pa faglige resultater, organisation og gkonomi/ressourcer. Samt handleanvisninger der
peger pa mulige aendringer pa skoleomradet. Det er vigtig, at handleanvisningerne har et bredt perspektiv og
herunder tager hajde for samarbejdet mellem dagtilbud og skole.

Den samlede rapport skal preesenteres for Barne- og Ungdomsudvalget i november maned.

Der foreslas nedsat en styregruppen bestaende af:

Direktar Ulrik Andersen

Bern- og Ungechef Torben Rune

o Konsulent Helle Grynderup, Center Bgrn og Unge

Konsulent Morten Fedders Buskov, Center @konomi

Styregruppen skal i dialog med de eksterne konsulenter sikre, at der er sammenhaeng mellem analysen og det
politiske intentioner med at iveerkseette undersggelsen. Samt sikre, at de eksterne konsulenter far den ngdvendige



support og datamateriale fra Rebild Kommune til at understgtte kvaliteten af undersggelsen. Der nedsaettes ad hoc
konkrete arbejdsgrupper der skal levere information og/eller sparring til de eksterne konsulenter.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at kommissoriet for ekstern undersggelse af skoleomradet godkendes

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget godkendte kommissoriet for ekstern undersggelse af skoleomradet.




Punkt 81: Orientering om trivselsundersogelse pa skolerne
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Orientering om trivselsundersggelse pa skolerne
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Orientering om det samlede resultat af den landsdaekkende trivselsundersggelse i Rebild Kommune set i
forhold til alle landets folkeskoleskoleelever.

Sagsfremstilling

Som et led i folkeskolereformen - og den nye version af kvalitetsrapporterne foretages der en landsdaekkende
trivselsmaling pa alle skoler i hele landet. Trivselsmalingen skal understgtte kommuner og skoler i arbejdet med at
skabe den bedst mulige trivsel for alle elever. Den ferste af disse malinger er blevet gennemfgrt i foraret - og
resultatet foreleegger nu.

Trivselsmalingen vil fremadrettet indga som en del af kvalitetsrapporten - dette ars resultaterne vil sdledes indga i
vurderingen af skolerne i naeste kvalitetsrapport, da det jo er en vurdering af skolerne i forhold til skolearet 2014-15.
Trivselsmalingen giver et billede af, hvordan det stéar til med elevernes trivsel pa kommunens folkeskoler, og afseet
for hvordan kommunen vil arbejde med omradet.

Trivselsmalingen bestar af 40 spgrgsmal for elever pa mellemtrinnet og i udskolingen (4.-9. kl.). Elever i indskolingen
(0.-3. kl.) far 20 mere enkle spgrgsmal.

Resultatet af Rebild kommune set i forhold til landsgennemnsittet - kan ses i sin fulde laengde kan ses af bilag.

| forhold til trivselsundersggelse for 0.-3. klasse viser den overordnede, at indskolingseleverne er glade for deres
skole. til det spargsmal svarer hele 73 procent ja - og 25 procent svarer ja, lidt. Dette er over landsgennemsnittet.
Hvilket er kendetegnet ift. den starstedelen af svarene, at Rebild Kommune ligger pa gennemsnittet eller lidt over ift.
indskolingseleverne.

| forhold til trivselsundersggelse pa mellemtrin og udskoling er der i Rebild Kommune ogs4 lidt flere elever, der er
glade for at ga i skole. Her svarer 31 procent, at de meget tit er glade for at ga i skole mod 29 procent pa landsplan.
Der er ikke umiddelbart nogen steder, hvor resulateterne i Rebild skiller sig markant ud fra landsgennemsnittet.
Gennemsnittet daekker over forskelle skolerne imellem.

Skolernes brug af trivselsrapporten

For skolerne kan resultaterne af trivselsmalingen danne grundlag for et systematisk arbejde med elevernes trivsel og
undervisningsmiljg pa skolen som helhed og i den enkelte klasse eksempelvis ved at lave opfelgende indsatser i
klasserne. Skolerne har adgang hertil - og den er nogle af stederne drgftet med skolerne i forbindelse med
leeringssamtalerne. De skoler der kan se udfordringerne pa skolen eller klassevis igangseetter arbejde i forhold til
det konkrete. Resultaterne skolevis vil indga som en del af naeste ars kavlitetsrapport.

GKONOMI

Ingen

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen af trivselsundersggelsen pa skolerne til efterretning.







Punkt 82: Evaluering af projekter i forhold til folkeskolereformen 2014
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Evaluering af projekter i forhold til folkeskolereformen 2014

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Evaluering af projekter under folkeskolereformen i 2014-15. Skolerne har i dette skolear arbejdet med
projekter indenfor 3 omrader: gget holddeling, den abne skole og understattende undervisning.

Sagsfremstilling

I maj 2014 blev der fordelt midler til skolerne pa baggrund af indsendte projektbeskrivelser for at understatte
implementeringen af folkeskolereformen. Puljerne er finansieret af det ekstraordinaere bloktilskud Rebild kommune
fik til finansiering af folkeskolereformen - konkret er der arbejdet med puljer indenfor @get holddeling, den abne skole
og understgttende undervisning. lalt er der fordelt 2,9 mio. kr.

Skolerne har fremsendt evaluering af deres egne projketer, som alle er vedlagt som bilag.

Der er arbejdet med forskellige projekter inden for de 3 overskrifter.

Bakkehusene har igangsat et flerarigt projekt med fokus pa malstyret undervisning, feedback, evaluering og
holddeling i skolens praksis samt gentaenke det fysiske undervisningsmiljg for at understgtte inklusion og @get
leeringsudbytte. Alle leererne har nu gennemfgrt et grundkursus incl. sparring heri.Tilbagemeldingerne fra den
leeringsmalstyrede undervisning indikerer, at eleverne far langt bedre indsigt i egne evner og leering. Laererne
forteeller, at de oplever en gget arbejdsgleede og stolthed. Projektet er skrevet ind i Bakkehusenes kontrakt 2015 -
2017, sa projektet fortseetter og udvides. | forhold til det fysiske laeringsmiljg er der indkgbt inklusionsmeabler til 2.
klasse. Hele projektet evalueres i 2016.

Bavnebakkeskolen har lavet et projekt, hvor formalet var at skabe erfaringer med forskellige muligheder inden for
gget holddeling, den abne skole og understattende undervisning. Malet var at styrke elevernes leering og udvide det
paedagogiske handlerepertoire. Der er et ressourceteam i forhold til den understgttende undervisning og holddeling.
Dette har medfart en raekke erfaringer. Helt overordnet har ressourceteamet primeert beveeget sig inden for det
praksis-musiske felt. Eleverne har veeret sammensat pa tveers af argange og klasser og har i vid udstraekning veeret
baret af gnsket omkring elevsejre og succesoplevelser set i motivations- og trivselsperspektiv. Generelt har
klasseteamene og ressourceteamet oplevelsen af maerkbare elevresultater. Pa laerersiden opleves der ogsa
tilfredshed med tiltaget, og ytrer glaede ved den ekstra ressource. Ressourceteamet far en fremtidig rolle som
eksperter og konsulenter omkring den understgttende undervisning.

Haverslev-Ravkilde Skole vil anvendt midlerne pa at udvikle deres koncept omkring aktivitetsband ved bl.a. at
inddrage det omkringliggende samfund og seette gang i aktiviteter, som eleverne ellers ikke ville stifte bekendtskab
med. Skolen har udvidet deres koncept med aktivitetsband saledes, at de har etableret godt samarbejde med rigtig
mange af de lokale foreninger og erhvervsdrivende, som bidrager aktivt ind i skolen i forhold til deres aktivitetsband.
Karensmindeskolen har arbejdet under visionen "Karensmindeskolen - en skole for alle", hvor det overordnede
tiltag er at skolens lzeringsmiljg skal tilgodese alle elever ud fra deres individuelle leeringsforudseaetninger og behov.
Dette er en evaluering efter det fgrste ar af et flerarigt forleb, som viderefgres kommende skolear jf. behandling af
sagen i april om projekterne for skolearet 2015-16. Der er det fgrste ar bl.a. arbejdet med at aendre de fysike
rammer i indskolingsklasserne, som har haft stor effekt i forhold til laering og inklusion. Der er samtidig arbejdet med
ny padagogik og det inkluderende klasseveerelse. En trivselsunders@gelse (jf. anden sag) viseren hgj
tilfredshedscore.

Skerping Skole har arbejdet med et projekt under overskriften: £Endret organisering af skoledagen, hvor malet er at
fa en skoledag, der ikke er styret af lektioner, moduler eller klokke - men af elevernes behov for laering. Det er
kommet godt i gang og evalueres lgbende, hvilket har medfart en reekke justeringer i forhold til planlaegningen af
kommende skolear - der er ingen klokke, der ringer, lzerernes tid er organisaret med bgrnene i et basisskema og i
et blokskema. Basisskemaet deekkes af klassens team, mens blokskemaet daekkes af leerere fra andre teams
(lanelzerere). Erfaringen er, at fleksibiliteten er starst, hvor klassens team deekker flest timer, hvilket indteenkes i
planlaegningen fremadrettet. Den understgttende undervisning er blevet implementeret pa forskellige mader og af
leerere/paedagoger i og uden for eget team. Desuden har projktet vist, at det giver de bedste resultater, hvis den
understgttende undervisning varetages af alle laerere/psedagoger i eget team, fordi det giver bedre sammenheaeng



mellem den lzeringsmalstyret undervisning og den understgttende undervisning.

Sortebakkeskolen har arbejdet med 2 projekter. Det ene projekt handler om gget samarbejde med erhvervsskolen
i Aars for at gge motivationen for iseer skoletraette udskolingselever. Der er lavet en evaluering blandt elever,
foreeldre og lzerere, som vist stor tilfredshed med forlgbet - og mere motiverede elever under selve forlgbet.
Efterfalgende er eleverne dog faldet tilbage til gamle roller og udviser igen skoletreethed - de savner de mere
praktisk betonede fag. Det andet projekt har fokus pa kognitiv leeringstreening i de aldersblandede
indskolingsklasser, som ved evalueringen i maj maned viste en stor tilfredshed med elevernes udbytte. Det
indteenkes i det nye skolear, men flyttes til midt pa dagen, for at gge variationen i skoledagen og forventning om
endnu starre effekt. Der er desuden udarbejdet feelles materialer herom hvilket har bidraget til at udvide et feelles
billede blandt leerere og paedagoger om, hvad laering er.

Suldrup skole har arbejdet med 3 projekter: En gruppe voksen plus en gruppe elever er lig med muligheder;
Skolen om omverdenen - et macht der muligggr sammensmeltning af teori og praksis samt mal og udvikling i
elevhgjde - evalueringskultur ind i en ny kontekst. | forhold til det sidste projekt er skolen godt igang og fortseetter
dette arbejde i det kommende skolear, da der stadig er potentiale til forbedring. | forhold til projektet omkring den
abne skole viser det sig, at der er godt for eleverne at mgde rigtige "fagfolk" og det forventes at kunne minimere
betydningen af social arv.

Terndrup Skole igangsatte projektet "Det gode skoleliv", hvor de for at fremme intentionerne med reformen ville
iveerkseette tiltag omkring fleksibel holddeling, sikre kobling af bevaegelse og leering samt fokus pa at fa eksperterne
ind i skolen/eleverne ud til eksperterne. | forhold til fleksibel holddeling har de fleste af tiltagene veeret med stor effekt
- og disse teenkes og udvides i kommende skolear. | forhold til bevaegelsesdelen har det ogsa givet gode resultater
og dette udvides fremadrettet blandt andet ved at SFO'en sgger om af blive certificeret DGI-SFO. Der er arbejdet
med den abne skole og iszer sat fokus pa at fa "eksperterne” ind i skolen pa alle klassetrin. Og det er anvendt
yderligere i forhold til elever med ringe motivation, hvor samarbejdet har resulteret i flere lzerepladser.

@ster Hornum Skole har arbejdet med et band med holddannelse, med det formal at age muligheden for at
udfordre alle elever optimalt bade fagligt og socialt. Der har veeret et band hver dag fra 8.30 - 10.00 pa tveers i
henholsvis indskoling og mellemtrin. Der har vaeret mulighed for at planlaegge holddeling ud fra forskellige
udgangspunkter i forhold til fagligt niveau, leeringsstil eller ken. Resultaterne i bl.a. faglige test tyder pa, at tiden og
midlerne hertil har veeret givet godt ud. Erfaringerne teenkes ind i det kommende skolear og anvendes ligeledes til at
styrke det arbejde, der igangsaettes med det inkluderende klasseveerelse og ugeskemarevolutionen.
Skibstedskolen har anvendt midlerne som tilskud til at etablere en skolesansehave - primeert tilteenkt bgrn med
multiple sansenedseettelser. Haven er nu etableret og skal nu, hvor vejret tillader det, til for alvor at vise sin
anvendelighed. Astetisk star den mal med vores forventninger. Sansehaven er ikke afsluttet idet det er en Igbende
proces.

GKONOMI

Ingen. Midlerne er fordelt til skolerne i 2014.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at evalueringerne tages til efterretning

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget tog evalueringerne til efterretning.




Punkt 83: Ansegninger vedr. forpligtende samarbejder ml. skoler og
foreninger

17.13.00-A00-2-14
Bilag

Ansggning, Skeping
Ansegning fra Karensminde og Bavnebakkeskolens SFO'er

Try it - Ansegning til berne og unge udvalget Rebild kommune.docx



Ansggninger vedr. forpligtende samarbejder ml. skoler og foreninger
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Fordeling af midler til forpligtende samarbejde mellem SFO og klubber/foreninger afsat i forleengelse af
folkeskolereformen.

Sagsfremstilling

| forleengelse af arbejdet med folkeskolereformen blev der den 9. september 2014 afholdt en temaaften for
foreningsliv og skoler med henblik pa at drgfte og starte mulige samarbejder mellem skoler og foreninger.

Pa programmet var bl.a. skolereformens indhold, ideer til samarbejde, samt praktisk information omkring
forsikringsspargsmal og tilskudsmuligheder. Desuden fik skoler og foreninger mulighed for at brainstorme ideer
med hinanden distriktsvis med henblik pa at igangseette nye tiltag i forlaengelse heraf.

| forbindelse med oprettelsen af SFO2'er blev der afsat en pulje til forpligtende samarbejder mellem SFO og
Foreninger pa 250.000 kr. arligt i en 2-arig periode fra januar 2015 til december 2016.

| december 2014 behandlede Barne- og ungdomsudvalget en sag omkring fordeling af midlerne. Men da der kun var
indkommet 1 ansagning, som ikke opfyldte kriterierne besluttede udvalget at lave en ny ansggningsrunde.

Kriterier for ansggning af midler til samarbejde mellem SFO og klubber/foreninger.

- Ansggningsperioden geelder fra jan. 2015 — dec. 2016.

- Der kan sgges midler til etablering af samarbejde, dvs. fysiske rammer, materialer, feelles kurser mv. (Der kan dog
ikke s@ges midler til at afholde lgnudgifter)

- Der kan sgges tilskud op til 100.000 kr. set over den to-arige periode.

- Der skal udarbejdes en ansggning pa maks. 2 sider.

- Ansggningen skal underskrives af mindst en skole og en klub/forening.

Ved ansggningsfristen den 22. maj var der indkommet 2 ansggninger. Begge ansg@gninger er feellesansggninger,
hvor flere SFOer er gaet sammen om ans@gningen. Der er efter fristen indkommet endnu en ansggning fra Jster
Hornum idreetsforening og @ster Hornum Bgrneunivers, som er medtaget.

Skerping skoles SFO sgger i samarbejde med SFO'erne fra Suldrup, @ster Hornum og Karensmindeskolen om at
etablere et samarbejde med DGI, Rold Skov MTB samt Skov og Naturstyrelsen. Fokus er sundhed og motion ved at
lzere bern leg og basal teknik i forhold til mountainbike i kommunens natur. Konkret sages der om midler til
kursusudgifter til at opleere mountainbike-instruktgrer og etablering af en raekke simple og mobile treeningsfaciliteter.
| alt sgges om 70.000 kr. (se naermere i bilag)

SFQO'erne pa Bavnebakkeskolen og Karensmindeskolen sgger om midler til at indga i et samarbejde med Rolf Skov
Golfklub. Tanken er at introducere eleverne fra 3.-5. klasse muligheden for at prave kraefter med golfsporten. Og
samtidig lave en mulighed for at tilbyde en lille gruppe elever med specielt koncentrationsbesvaer mulighed for at
udvikle koncentration og opleve succes ift. egen udholdenhed og udvikling. Tanken er at 10 elever fra hver SFO 1
dag ugentligt fra maj til september afprgve golf 1 eftermiddag om ugen. Der sgges om midler til 20 bgrnegolfsaet og
til transport. Der sendes en medarbejder med fra hver SFO og golfklubben stiller en traener og baner til radighed. (se
naermer i bilag)



Jster Hornum Idraetsforening (JHI) og SFO" ved Dster Hornum Bgrneunivers ansgger om milder til et
samarbejdsprojekt, de kalder: "Try it”. Det er et to-arigt projekt for barn fra 4. - 6. klasse i @ster Hornum, hvor
bgrnene mindst 2 gange manedligt far mulighed for at prave en raekke forskellige aktiviteter, hvor der vil vaere fokus
pa at ggre treeningen sjov, anderledes og tilrettelagt, sa alle kan veere med. Formalet med projektet er at fa flere bgrn
i den aldersgruppe til at blive mere fysisk aktive i deres fritid, give mulighed for at meerke feellesskabet, at danne nye
relationer i pree-teenager arene og endelig fokus pa at forebygge ensomhed blandt b@rn og unge. De dage der er
“try it” er SFO2'en flyttet til @H-hallen, séledes alle i SFO 2 automatisk deltager. Bern der ikke er tilmeldt SFO2 kan
via tilmelding i @HI ligeledes deltage. Der ansgges om i alt 38.500 til halleje, frugt og drikkevarer samt t-shirts.
Umiddelbart ligger ansggningerne indernfor rammerne.

Safremt ansagningerne imgdekommes vil der stadig veere midler tilbage.

OKONOMI

Indenfor den afsatte ramme. Der ansg@ges ialt om 188.500 kr, hvilket er indenfor den gkonomiske ramme.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der tages stilling til om ansagningerne godkendes og det ansggte belgb fordeles

at  der tages stilling til om der skal fastseettes en ny ans@gningsrunde

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte de tre ansggninger til samarbejde mellem skoler og foreninger.

Der fastsaettes ikke en dato for en ny ansggningsrunde.



Punkt 84: Orientering om LMS - Learning Mangement system

85.11.00-A00-1-15



Orientering om LMS - Learning Mangement system
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Orientering om den proces Center Bgrn og Unge har valgt at kgre, i forhold til indkeb af en digital
leeringsplatform (LMS system) pa skoleomradet.

Sagsfremstilling

Pa skolerne skal der etableres et LMS- system (Learning Management System), som en del af regeringens it-stratgi
pa skoleomradet (Brugerprotalsinitiativet). LMS er en leeringsplatform til understgttelse af undervisningen i
folkeskolen - bl.a til udarbejdelse af elevplaner, evaluering, samarbejde og planleegning af leeringsmalsstyrede
undervisningsforlab.

| Rebild Kommune har der i Center Barn og Unge kart en proces, hvor vi har kigget pa en raekke forskellige
udbydere af LMS systemer for at vurdere, hvilke systemer der bedst kunne tilgodese de krav vi har til en sadan
lzeringsplatform. | processen har skoleledere og lzerere fra alle skoler veeret involveret og dele af processen har
veeret sammen med en raekke andre nordjyske kommuner. Det er i processen konkluderet, at de krav der stilles til
leeringsplatformen i hgj grad er de samme pa tveers af kommunerne.

For at sikre det bedste forhold mellem ydelse og pris, har vi derfor sammen med en raekke andre kommuner i
Nordjylland besluttet, at gd sammen med Aalborg kommune i deres udbud til indkgb af en lzeringsplatform.
Udgangspunktet er, at udbuddet sker pa Aalborgs Kommunes vilkar, men Rebild kommune laver en option i
forleengelse af Aalborgs Kommunes vilkar, som indeholder vores individuelle krav til Igsningen. Dette arbejdes der
p.t. pa at udarbejde, saledes det kan indga i udbuddet.

Tidsplanen er i overordnet treek, at udbuddet feerdigskrives i gjeblikket og sendes i udbud hen over sommeren. Der
forventes afklaring og mulighed for at afprgve systemet hen over efteraret. Det nye system teenkes implementeret pa
alle skoler fra skolearet 2016-17.

GKONOMI
Ukendt

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Efter at sagen er kommet pa dagsordenen er forvaltningen blevet bekendt med, at det ikke er muligt for Rebild
Kommune at koble sig pa Aalborg Kommunes udbud. Det bety-der, at Rebild Kommune skal lave et
selvstaendigt udbud af LMS system.




Punkt 85: Godkendelse af projektforslag for etablering af Bakkehusenes
Beorneunivers ved opferelse af tilbygning til skolen i Baelum

28.03.00-P20-1-14
Bilag
overslagsbudget

dispositionsforslag for Bakkehusenes berneunivers



Godkendelse af projektforslag for etablering af Bakkehusenes Borneunivers
ved opfarelse af tilbygning til skolen i Baelum

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Projektet til samling af skole og dagtilbud i Beelum i Bakkehusenes Bgrneunivers pa og omkring skolen er
bearbejdet af radgiver og byggeudvalg, sa der nu foreligger et projektforslag, som nedriver den eksisterende
gamle bygning og opfarer en ny tilbygning til skolens samlingssal pa 450 m?

Sagsfremstilling

Efter projektet med etablering af Bakkehusenes Bgrneunivers i marts fik tilknyttet radgiverfirmaet Keersgaard &
Andersen har der veeret afholdt 4 mgder i byggeudvalget ligesom radgiverne har registreret de eksisternede
institutioner.

Pa fgrste mgde opstillede radgiverne tre lgsningsforslag. Et forslag hvor hele den gamle bygning, som i dag rummer
SFO’en, blev renoveret. Dette forslag kunne ikke gennemfares indenfor den afsatte gkonomiramme. | et andet
forslag, som kunne holdes indenfor gkonomirammen, blev kun underetagen renoveret, og der blev disponeret med
en sammenbygning med samlingssalen pa skolen. Et tredie forsalg, som ogsa kunne holdes indenfor
budgetrammen, var nedrivning af den gamle bygning og opfaerelse af en ny tilbygning pa 450 m? til skolen samt
inddragelse af samlingssalen herunder det eksisternde kakken i samlingssalen.

Da man med en ny bygning kan fa bedre funktioner og mere hensigtsmaessig ruminddeling, pegede et enig
byggeudvalg incl. skolebestyrelsen pa denne Igsning, som ogsa driftekonomisk vil veere den meste
hensigtsmeessige, da man ikke ved renovering kan opna samme energiklasse som ved nybyggeri. Byggeudvalget
har efterfelgende bearbejdet udforming og indretning af tilbygningen samt disponering af samlingssalen, sa den kan
veere til gavn bade for skolen og for institutionen.

Projektet omfatter ikke anlaeg af nye parkeringspladser, som brugerne i byggeudvalget gnsker. Det vil ikke veere et
myndighedskrav til nye parkeringspladser, da der ikke opfares flere m? end dem, der nedrives; men da erfaringen er,
at neesten alle der afleverer og henter bgrn komme i bil, vurderer institutionen behov for nye p-pladser. Det vurderes
heller ikke at veere skonomi indenfor budgetrammen til flytning af legepladsen fra Bondegarsbarnehaven eller til
udbygning af den eksisterende legeplads. Det er Bakkehusenes hensigt efterfglgende at sgge eksterne midler til
dette.

Radgiverne vil efter udvalgets godkendelse af projektforslaget udarbejde forprojekt og hovedprojekt med henblik pa
myndighedsgodkendelse og udsendelse i licitation i oktober 2015. Projektet paregnes udsendt i offentlig licitation i
fagentrepriser med mulighed for afgivelse af storentrepriser (flere entrepriser sammen)

Licitationsresultatet vil blive forelagt til politisk godkendelse i november 2015.

GKONOMI

Pa investeringsoversigten er der afsat 6,6 mio kr. til projektet. Det fremlagte projektforslag vurderes at kunne
gennemfgres indenfor denne budgetramme jeevnfer det vedhaeftede overslagsbudget. Anlaeg af nye
parkeringspladser og udearealer kan ikke rummes af budgetrammen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at projektforslaget godkendes til videreprojektering.



at  detvidere arbejde herunder udbud udfgres som beskrevet.

BESLUTNING

Bagrne— og Ungdomsudvalget godkendte projektforslaget til videreprojektering.



Punkt 86: Vurdering af trafikfarlige veje

17.21.05-G00-13849-08
Bilag

Vurdering af Grynderupvejen fra Bratbjergve;j til Nerager byskilt



Vurdering af trafikfarlige veje

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Det skal besluttes om 1 specifik trafikstraekning i Rebild Kommune er trafikfarlig for
skolebgrn, ud fra indstilling modtaget fra politi og vejmyndighed.

Sagsfremstilling

Kommunen skal sgrge for transport til og fra distriktsskolen jf. § 26 i Folkeskoleloven, hvis
eleven har en laengere skolevej end:

- 2,5 km for elever i 0.-3. klasse
-6 km for elever i 4.-6. klasse

- 7 km for elever i 7.-9. klasse
-9 km for elever i 10. klasse

Desuden skal kommunen sgrge for transport til og fra distriktsskolen, hvis skolevejen er
erkleeret trafikfarlig. Foraeldre kan anmode kommunen om at fa vurderet skolevejen.
Kompetencen til at afg@re, hvorvidt en vejstreekning ma betragtes som trafikfarlig er tillagt
kommunalbestyrelsen - | Rebild Kommune delegeret til Barne- og Ungdomsudvalget,

jf. Styrelsesvedteegt for Rebild Kommunes skoleveesen. Forinden afggrelsen skal der indhentes
udtalelse fra politi og vejmyndighed.

Vurdering af Grynderupvejen.
Politi og vejmyndighed har foretaget besigtigelse af vejen fra Bratbjergve;j til Ngrager. Vejen
vurderes at veere trafikfarlig for elever fra 0. - 6. klasse. "Hastigheden pa vejstykket vurderes

at vaere hgj og en del tunge karetgjer vurderes at benytte vejen"

Med nuveerende elevantal og deres bopael i forhold til skolevej, vil det konkret kun betyde
ganske lidt i forhold til kommunens forpligtelse og dermed gkonomi.

GKONOMI

Det vurderes at udgiften vil ligge under 10.000.- kr pa arsbasis.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Grynderupvejen fra Bratbjergve;j til Ngrager erkleeres trafikfarlig for elever fra 0. - 6. klasse

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte forvaltningens indstilling.



Punkt 87: Orientering

00.01.00-A00-33-14
Bilag

Kommende Udvalgsopgaver i BBU



Orientering

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Samme som sagsfremstilling

Sagsfremstilling

o Personaleforhold
« Kommende sager i BUU (bilag)

o Evaluering af mgdet

OKONOMI

Ingen skonomiske og bevillingsmeessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at sagen er til orientering

BESLUTNING

Berne- og Ungdomsudvalget blev orienteret om seneste maltal i forhold til handleplanen for Center Familie og
Handicap.



Punkt 88: Lukket: Lukket punkt: Stillingtagen til udbudsform ved om- og
tilbygning til daginstitutionen Bavnebakken, Stevring

82.20.00-P20-2-15



Punkt 89: Lukket: Lukket punkt: Stillingtagen til udbudsform ved
ombygning af toiletter pa Spiren

82.20.00-P20-1-15



Punkt 90: Lukket: Lukket punkt: Godkendelse af overordnet tidsplan og
valg af radgiver

82.03.00-054-955-07



Punkt 91: Lukket: Lukket punkt: Dren pa Skolegiarden - licitationsresultat

82.11.01-A00-1-13
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