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Punkt 56: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-1-15



Godkendelse af dagsorden 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget godkendte dagsordenen. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at dagsordenen godkendes.



Punkt 57: Disponeringsregnskab specialiseret børne- og ungeområde april
2015

27.27.00-Ø00-1-15

Bilag

Detaljeret opgørelse disponeringsregnskab børn og unge - april 2015

2fd8ac35-de4d-4037-a28b-a651a0aa3564

fbfde5d6-8335-40e9-b93d-ee4078691940

fc1bd36a-2c3e-41e4-89c0-f6344c089587



Disponeringsregnskab specialiseret børne- og ungeområde april 2015 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
Der er lige nu disponeret 56,7 mio. kr. af budgettet på 64 mio. kr. for 2015. Dermed er der 7,3 mio. kr. tilbage 
til tilgang og ændringer af indsatser resten af året. Der forventes lige nu et udgiftsniveau svarende til korrigeret 
budget 2015. Siden sidst er budgettet nedskrevet med 0,14 mio. kr. som følge af, at KL har nedjusteret 
vurderingen af pris- og lønskøn for 2015-2019. 

Sagsfremstilling 
Hermed en orientering om det forventede regnskab for 2015 på det specialiserede socialområde for børn og unge. 
Opgørelsen indeholder både myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, børnehuse og 
tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgørelsen. 
  

 
  
Samlet er der et korrigeret budget på 64,0 mio. kr., fordelt med 61 mio. kr. på myndighedsdelen og 2,9 mio. kr. på 
den objektive finansiering. 
  
Der er lige nu disponeret nettoudgifter på samlet 56,7 mio. kr. Heraf udgør de disponerede udgifter på 
myndighedsdelen 54,9 mio. kr. og 1,9 mio. kr. på objektiv finansiering. Der er således 7,3 mio. kr. tilbage af 
budgettet, som skal dække tilgang af nye sager og ændringer i eksisterende sager i løbet af året. Alle disponerede 
indsatser er påført stopdato og tæller derfor med frem til forventet ophør. Afgang af disponerede udgifter vil derfor 
kun komme ved ophør før forventet stopdato.  
  

  
  
  
Siden forrige opgørelse er budgettet nedskrevet med 0,14 mio. kr., som følge af at KL har nedjusteret vurderingen af 
pris- og lønskøn for 2015-2019. De disponerede udgifter er steget med 0,7 mio. kr. siden forrige opgørelse. 
Forventet tilgang er nedskrevet med 0,8 mio. kr., så der fortsat er en forventning om at de samlede udgifter svarer til 
budgettet.  
  



  

 
  
Stigning siden forrige opgørelse dækker over: 
  

l Tilgang af nye indsatser på samlet 1 mio. kr.: Dækker over anbringelse på opholdssted. 

l Ophørte indsatser på samlet -0,3 mio. kr.: Dækker over anbringelse ophørt før forventet ophør. 

l Ændringer i eksisterende indsatser på 0 mio. kr.: Dækker bl.a. over forlængelser af tabt arbejdsfortjeneste, 
anbringelse og aflastning samt nedjustering af forventet udgift til eget kontaktpersonteam på baggrund af 
afregningsliste for 1. kvt. 

  
  

ØKONOMI 
Der forventes lige nu et udgiftsniveau svarende til korrigeret budget 2015.  
  

FORVALTNINGEN INDSTILLER:  

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskabet til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at disponeringsregnskabet drøftes og tages til efterretning.



Punkt 58: Disponeringsregnskab for særlige dagtilbud og
specialundervisning for 2015, ultimo april

17.03.00-A00-1-14

Bilag

19099631-60d7-4be6-bc97-f885fc413be0



Disponeringsregnskab for særlige dagtilbud og specialundervisning for 2015, 
ultimo april 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
Disponeringsregnskabet for særlige dagtilbud og specialundervisning er et bud på, hvordan regnskabet for 
2015 ender på de to områder samlet set.  

Sagsfremstilling 
Særlige dagtilbud 
Disponeringsregnskabet vedrørende særlige dagtilbud omfatter børn med vidtgående, varige, fysiske eller psykiske 
handicaps jf. servicelovens § 32. 
Ultimo april 2015 omfatter disponeringsregnskabet for særlige dagtilbud i alt 11 børn. Heraf er 5 børn visiteret til 
tilbud udenfor kommunen og 6 børn modtager støtte i eget dagtilbud.  
Med baggrund i helårsvurdering udviser disponeringsregnskabet pt. et merforbrug på 1.290.088 kr. (jf.nedenstående 
tabel).  
Kommunen er forpligtet til at løfte opgaverne relateret til servicelovens §32, men forvaltningen søger løbende at 
mindske merforbruget.  

Specialundervisning 
Disponeringsregnskabet på specialundervisningsområdet omfatter vidtgående specialundervisning i specialklasser 
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og 
på interne skoler/dagbehandlingstilbud.  
Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er udlagt til skolerne med 
virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det økonomiske ansvar for 
den del af specialundervisningen, der vedrører elever på interne skoler, Skibstedskolen og specialklasser og skoler 
udenfor kommunen.  
I december 2014 besluttede udvalget at udlægge 2 millioner kroner ekstra til skolerne i forlængelse af udviklingen i 
forhold til inklusionsindsatsen, hvor en høj andel af eleverne inkluderes i almenområdet på skolerne. 
Der er siden sidste disponeringsregnskab kommet endnu en elev i AK-klassen.  
Disponeringsregnskab pr. ultimo april 2015: 

Tilbudstype Antal børn Disponeret udgifter 2015 

Specialtilbud andre kommuner 5 2.344.106 kr. 

Egne tilbud 6 970.982 kr. 

Samlet disponering 3.315.088 kr. 

Budget 2.025.000 kr.  

Forventet merforbrug 1.290.088 kr. 



 
  
Disponeringsregnskabet for skoelområdet viser således et forventet mindreforbrug på små 1,6 millioner kroner. 
  

ØKONOMI 
Der er som det ses af ovenstående et forventet merforbrug på området for særlige dagtilbud på 1,3 millioner 
kroner, mens der er et forventet mindreforbrug på specialundervisningsområdet på små 1,6 millioner kroner i 
2015. Samlet set forventes der på nuværende tidspunkt et mindreforbrug på omkring 0,3 millioner kroner for 
de to områder.  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

  

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog disponeringsregnskaberne til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at disponeringsregnskaberne tages til efterretning



Punkt 59: Økonomivurdering 1. kvt. 2015 - Børne- og Ungdomsudvalget

00.15.00-S00-3-14

Bilag

f4cc2100-422c-4481-8f8f-bd60911c72a5

ØKV1 - BU



Økonomivurdering 1. kvt. 2015 - Børne- og Ungdomsudvalget 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
Hermed præsenteres årets første samlede økonomivurdering for Børne- og ungdomsudvalget. Vurderingen 
viser på nuværende tidspunkt et samlet forventet forbrug på 471,7 mio. kr. Det giver en forventet afvigelse på 
0,3 mio. kr. i mindreforbrug forhold til korrigeret budget ekskl. overførsler fra 2014. Økonomivurderingen er 
udarbejdet ekskl. de forventede overførsler fra regnskab 2014, da vurdringen på grund af dagsordensfrister er 
udarbejdet før, overførslerne er politisk godkendt. 
  

Sagsfremstilling 
Hermed foreligger årets første samlede økonomivurdering for Børne- og ungdomsudvalget. Økonomivurderingen er 
som udgangspunkt udarbejdet på baggrund af forbruget for 1. kvartal 2015 og kendte ændringer. 
Vurderingen præsenteres i forhold til korrigeret budget ekskl. forventet overførsler fra regnskab 2014, da vurderingen 
på grund af dagsordensfrister er udarbejdet før, overførslerne er politisk godkendt i byrådet. 
  
Der forventes på nuværende tidspunkt et samlet forventet forbrug på 471,7 mio. kr. på Børne- og ungdomsudvalgets 
område. I forhold til korrigeret budget ekskl. overførsler fra 2014 giver det en forventet afvigelse på 0,3 mio. kr. i 
mindreforbrug. Der er indstillet overførsler fra regnskab 2014 på 11,7 mio. kr. i mindreforbrug og 12,2 mio. kr. i 
merforbrug på Børne og Ungdomsudvalgets område.  

  

ØKONOMI 
Ingen 

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

    

Nedenfor er der en samlet oversigt fordelt på sektor.  
  
  

 
  
  
Børn med særlige behov: Den væsentligste afvigelse på 
denne sektor er forventet merindtægter på opholdsbetaling på 
Børnecenter Himmerland på grund af overbelægning. 
Dagtilbud: Den væsentligste afvigelse på denne sektor er et 
forventet merforbrug på dagplejen. 
Folkeskole: Den væsentligste afvigelse på denne sektor er et 
forventet mindreforbrug på vidtgående specialundervisning. 
  
For nærmere specifikation og opfølgning på handleplander 
henvises til bilag - ØKV1.   

at bsp;At udvalget drøfter økonomivurderingen.



BESLUTNING 
Børne – og Ungdomsudvalget tog økonomivurderingen til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  



Punkt 60: Ledelsesinformation for børn og unge med særlige behov i Center
Familie og Handicap

00.15.10-G01-2-14

Bilag

Status på ankeafgørelser Center Familie og Handicap pr. 31.12.2014

4dc6659d-0d41-4283-a75d-71390c98a238

Status på ankeafgørelser Center Familie og Handicap pr. 24.04.2015

24c42f8f-b7a0-445e-9314-10295f58481f

008d7f83-42dd-4125-8e3a-f40dcca3e2ab

4213f3d7-df74-4abd-9eb3-5be79a2540ab

54bd0ecf-dce7-4063-b705-354bb475c426

75b97dc3-25a2-434d-a366-a80b5733d0ee

9678ee01-a4fc-4827-b4d2-3833cf3515ea

1805f49c-8fca-445a-84a1-d523c974481d



Ledelsesinformation for børn og unge med særlige behov i Center Familie og 
Handicap 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
I april 2015 er der udtrukket ledelsesinformation for børnehandicapområdet og socialområdet for børn og 
unge. Ledelsesinformationen viser overordnet set at der på de fleste måleparametre er fremskridt, men at der 
fortsat er områder, som kræver ekstra fokus.  
  
Baggrund 
Byrådet godkendte den 28. august 2014 ”Handleplan for Center Familie og Handicap 2014-2015”. Af 
handleplanen fremgår det, at Center Familie og Handicap vil fremlægge ledelsesinformation hver tredje 
måned for Børne- og Ungdomsudvalget. Seneste ledelsesinformation blev fremlagt i forbindelse med Deloittes 
midtvejsevaluering i februar 2015.  
  
Formålet med den kvantitative ledelsesinformation er at sikre at lovmedholdeligheden holdes på bestemte 
måleparametre. 
  

Sagsfremstilling 
Pt. er der 394 sager i området for udsatte børn og unge (socialområdet) 
Pt. er der 174 sager i området for børn med funktionsnedsættelse (Børnehandicap) 
  
I perioden siden 19. november 2014 har der været en tilgang på 65 sociale sager og der er 
afgangsført 43 sager. 
  
I perioden siden 19. november 2014 har der været en tilgang på 15 børnehandicapsager og der er afgangsført 17 
sager. 
  
Underretninger 
I perioden fra 19. november 2014 – 23. april 2015 har CFH modtaget 65 underretninger 
hvoraf 3 af disse har ført til afgørelse om en børnefaglig undersøgelse og 21 af disse har ført til et § 11 forløb (kort 
social indsats i familien hvor der ikke er lavet en børnefaglig undersøgelse). 
  
Børnefaglige undersøgelser 
Når der laves børnefaglige undersøgelser (BFU) og børneudredningsmetoden (BHU) (BHU - hvor det vurderes at 
der skal laves en § 50 undersøgelse) er der et lovkrav om at undersøgelsen skal laves inden for 4. måneder. På 
socialområdet arbejders der pt. i 23 børnefaglige undersøgelser (BFU) hvoraf 9 af disse har overskredet den 
lovpligtige 4. måneders frist. På børnehandicapområdet arbejdes der pt. i 6 BFU/BHU’er hvoraf 2 af disse har 
overskredet den lovpligtige 4. måneders frist jævnfør grafen nedenfor: 
  

 
  
  



I Deloittes evaluering i maj 2014 og i midtvejsevalueringen i januar 2015 blev der ikke målt på antallet af 
igangværende børnefaglige undersøgelser samt hvor mange sager, hvor tidsfristen er overskredet.  
  
Samlet udvikling siden august 2014: 

  
  
  
Det er værd at nævne at det på børnehandicapområdet er meget få sager hvor der pt er en BFU/BHU i gang (hvor 
tidsfristen skal være inden for 4 måneder jf. § 50 undersøgelsen), hvilket betyder at der kan forekomme store 
udsving i grafen.  
  
Børnesamtaler 
Det er blevet et lovkrav at der afholdes børnesamtaler med barnet i forbindelse med den børnefaglige undersøgelse. 
Der er afholdt børnesamtaler i 89 % af bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det på Socialområdet. Der er 
afholdt børnesamtaler i 77 % af bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det på børnehandicapområdet. 
  

  
  
I Deloittes evaluering i maj 2014 og i midtvejsevalueringen i januar 2015 blev der ikke målt på de lovpligtige 
børnesamtaler.  
  
Samlet udvikling i lovpligtige børnesamtaler siden august 2014: 
  

  
  
Handleplaner 
Som det fremgår af nedenstående graf så findes der handleplaner i 98 % af bevillingssagerne på socialområde, 



hvor der er lovkrav om det. Der findes handleplaner i 77 % af bevillingssagerne på børnehandicapområde, hvor der 
er lovkrav om det jævnfør grafen:  
  

 
  
I Deloittes evaluering i maj 2014 blev der ikke målt på handleplaner på udsatte børne- og ungeområdet. For at 
Center Familie og Handicap kan sikre at børnenes tilbud har det rette indhold i forhold til de særlige udækkede 
behov barnet har, er det vigtigt at handleplanerne indeholder nogle gode og operationelle mål, derfor vil 
funktionslederne for henholdsvis socialområdet for børn og unge og for børnehandicapområdet gennem 
ledelsestilsynet løbende følge op på kvaliteten af handleplanerne.  
  
I midtvejsevalueringen i januar 2015 målte Deloitte på handleplaner jf. nedenstående graf. CFH har en forventning 
om, at der ved udgangen af juni er lavet handleplaner i 95 % af sagerne på børnehandicapområdet og i 95 % af 
sagerne på socialområdet. Målet er indfriet på socialområdet. 
  
Samlet udvikling i handleplaner siden august 2014: 
  

  
  
Opfølgninger  
Der er forskellige krav til opfølgningskadence på børne- og ungeområdet. For §§ 41 og 42 er der krav om årlig 
opfølgning, mens der er krav om halvårlig opfølgning i § 52 og § 76 sager. Der er samlet set fulgt op på 86 % af § 
41-sagerne (merudgifter), og i 92 % af 42-sagerne. Der er fulgt op på 75 % af § 52 (§ 76) -sagerne på 
handicapområdet. Der er fulgt op på 56 % procent af § 52 (§ 76) -sagerne på socialområdet.  
  

 
  
  
Som det fremgår af ”Handleplanen for Center Familie og Handicap 2014-2015” har CFH en forventning om, at der 
ved udgangen af juni 2015 er rettidige fulgt op i 90 % af sagerne på børnehandicapområdet og i 95 % af sagerne på 
socialområdet. For at nå dette mål henvises der til redegørelsen under afsnittet ”Opsummering”.  
  



Samlet udvikling i opfølgninger siden Deloittes evaluering i maj 2014: 
  

 
  
Opsummering 
Pt. er alle stillinger på børnehandicap besat. Der er ansat en rådgiver på socialområdet som starter 1. maj 2015. 1. 
april 2015 startede en funktionsleder på børne- og voksenhandicapområdet. 
  
I perioden efter fra 1. februar til nu har Socialområdet haft 2 længerevarende sygefraværsperioder, samt taget i mod 
3 nye rådgivere, hvilket påvirker produktiviteten negativt. Dette er ikke alene i de berørte sagsstammer, men også 
blandt kollegaer, der i disse perioder – udover egne opgaver – agerer afløsere for fraværende kollegaer. 
  
I samme periode har Socialområdet overtaget 40 sager fra Børnehandicapområdet. Der har været tale om sager, 
der har fordret en væsentlig indsats fra myndighedsrådgiverne at arbejde sig ind i og fremskaffe nødvendig 
sagsoplysning (udredning) i, det er en arbejdsproces, der endnu ikke er afsluttet. 
  
Den videre plan for at forbedre produktionstallene er, at funktionsleder sammen med den enkelte rådgiver laver plan 
for arbejdet med:  
  

l Afslutning af BFUere 

l Udarbejdelse af lovpligtige Handleplaner 

l Lovpligtige Børnesamtaler ifb. udredning (BFUere) og opfølgninger 

l Lovpligtige opfølgninger ift. foranstaltning/Handleplaner 

  
Planen strækker sig frem mod udgangen af juni måned. Planerne følges løbende op, med henblik på at sikre at 
arbejdstiden fokuseres på at nå måltallene. Heri kan det forventes, at andre opgaver for rådgiverne bliver 
nedprioriteret. Der vil frem til 1. juli være ugentlige møder mellem leder og medarbejder og leder og centerchef så 
det sikres at der sker en positiv progression i de måltal hvor de ønskede målsætninger endnu ikke er opfyldt. 
Herudover er der indgået aftale med ICS konsulenten om at hun understøtter rådgivernes arbejdes så de 
børnefaglige undersøgelser, der har overskredet tidsfristen afsluttes hurtigst muligt.  
  
Statistik vedrørende ankeafgørelser og sager fra Børn- og Ungeudvalget 
Børne- og ungdomsudvalget besluttede på udvalgsmødet den 12. marts 2014 at statstik vedrørende ankeafgørelser 
og sager fra Børn- og Ungeudvalget skulle omfatte ledelsesinformationen. 
Vedlagt sagen er: Status på ankeafgørelser/tvangssager pr. 1. januar 2015 samt samlet opgørelse på 
ankeafgørelser/tvangssager fra 2014. 

ØKONOMI 
Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser  



FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne – og Ungdomsudvalget tog ledelsesinformationen til efterretning. Børne- og Ungdomsudvalget ønsker 
en opfølgning af ledelsesinformationen på udvalgsmødet den 10. juni. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at ledelsesinformationen for børnehandicapområdet og for socialområdet for børn og unge tages til efterretning



Punkt 61: Ledelsestilsyn for udsatte børn og unge i Center Familie og
Handicap

00.15.10-G01-2-14



Ledelsestilsyn for udsatte børn og unge i Center Familie og Handicap 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
I april 2015 er der i Center Familie og Handicap foretaget ledelsestilsyn på børnehandicapområdet og 
socialområdet for børn og unge. Der er i alt gennemgået 12 sager på socialområdet for børn og unge og fem 
sager for børnehandicapområdet.  
  
Resultatet af ledelsestilsynet for socialområdet for børn og unge viser overordnet set, at der stadig arbejdes 
godt med dokumentationsarbejdet i sagerne. Dog ses fortsat indikationer på behov for at fokusere på at 
forbedre dele af sagsarbejdet. 
  
Resultatet af ledelsestilsynet for børnehandicapområdet viser overordnet set at sagerne i sin helhed er 
veldokumenterede og velbeskrevne.  

Sagsfremstilling 
Byrådet godkendte den 28. august 2014 ”Handleplan for Center Familie og Handicap 2014-2015”. Af handleplanen 
fremgår det, at Center Familie og Handicap vil lave ledelsestilsyn hver tredje måned. Det er funktionslederen for det 
respektive område, som foretager ledelsestilsynet. Funktionslederne anvender den ledelsestilsynsskabelon som 
Deloitte har udarbejdet. Herudover anvender funktionslederen på børnehandicapområdet den 
ledelsestilsynsskabelon, der er udarbejdet af BDO for Servicelovens §§ 41 og 42.  
  
Formålet med det kvalitative ledelsestilsyn er at sikre kvaliteten i sagsarbejdet. Ligeledes er der i ledelsestilsynet 
fokus på at de tiltag, der igangsættes i Center Familie og Handicap bliver implementeret i rådgivernes daglige 
arbejde. Dette kan for eksempel være anvendelsen af serviceniveaubeskrivelserne og SMART-mål.  
  
Ledelsestilsynets konklusioner 
Nedenfor beskrives ledelsestilsynets konklusioner for henholdsvis børnehandicapområdet og socialområdet for børn 
og unge.  
  
Ledelsestilsynets konklusioner - Socialområdet for børn og unge  
Der er i april 2015 gennemgået 12 sager, der er udvalgt fra følgende kriterier: 
1 sag fra hver rådgiver der fordeles tilfældigt med: 

l 2 sager med § 11.3 bevilling (kort familie behandlingsforløb) 

l 1 sag med § 53.3.2 bevilling Praktisk pædagogisk støtte 

l 2 sager med § 53.3.3 bevilling Familiebehandling 

l 1 sag med § 53.3.5 bevilling aflastning 

l 1 sag med § 53.3.6 bevilling Kontaktperson 

l 1 sager med § 53.3.7 bevilling Anbringelse 

l 1 sag med § 52a bevilling – økonomisk støtte til efterskole  

l 3 sager med § 76 bevilling, efterværn. 1 kontaktperson. 2 anbringelse 

  
Ledelsestilsynet omfatter ikke sager fra den særlige indsats, Ny Start, da ledelsesansvar henligger i Center 
Arbejdsmarked. 
  



  
Overordnede sammenfatning for ledelsestilsynet – socialområdet for børn og unge 
Resultatet af ledelsestilsynet viser overordnet set, at der stadig arbejdes godt med dokumentationsarbejdet i 
sagerne. Via sagsgennemgangen ses der indikationer på, at enkelte sager siden seneste ledelsestilsyn er 
nedprioriteret for at skabe plads til at løse tilkomne opgaver (på baggrund af sagsoverdragelser fra 
Børnehandicapteamet og enkelte fraværende kollegaer). 
  
Særligt i de udredninger der er udarbejdet inden for det seneste år, ses brede dataindsamlinger og 
gennemarbejdede analyser i de Børnefaglig undersøgelse (BFU’ere) og Handleplaner (HP’ere) med konkrete 
SMARTE mål, samt generel fin dokumentation for de øvrige sagsbehandlingskrav. I enkelte sager vurderes der 
behov for at fokusere på kontinuerlig journalisering, så sagsakterne altid er ajourførte. Dog ses fortsat indikationer 
på behov for at fokusere på at forbedre dele af sagsarbejdet for eksempel: 
  

l Overholdelse af tidsfristen for afslutning af § 50 undersøgelsen.  

l Børnesamtalerne inden der træffes afgørelser og iværksættes (nye) støttende foranstaltninger.  

l Formelle krav for eksempel skriftligt samtykke ved anbringelse og samtykke fra børn over 15 år. Og kvaliteten 
af sagernes generelle dokumentation (journalføring fx vurdering af oplysningers betydning for sagen). 

  
Herunder findes gennemgang af delområderne. 
  
Sagsudredning, Børnefaglig undersøgelse og faglig vurdering. 
Der er udarbejdet BFUere i de relevante sager, ligesom grundlaget for at udarbejde BFU generelt er tydeligt i 
sagerne, med beskrivelse af de relevante udfordringer og faglige vurderinger der forekommer dækkende i relation til 
den indsats der sidenhen iværksættes. Med undtagelse af en sag fremgår forældremyndighedsindehavernes 
samtykke til BFUen i sagen, her er dog også enkelte eksempler, hvor dokumentationen for samtykket skal 
tydeliggøres. Ligeledes skal dokumentationen for samtykke for børn over 15 år og partshøring af børnene forbedres. 
I alle sager er der afholdt børnesamtaler.  
  
Handleplaner 
Der findes Handleplaner(HP) i alle de gennemgåede sager. Kvaliteten af HPerne varierer. De fleste er udarbejdet 
med meget konkrete og målbare mål (SMARTE mål), men der findes stadig enkelte HPere der forekommer mere 
generelle og med generiske mål. I mange tilfælde er den planlagte varighed af indsatsen ikke tydelig. 
  
Afgørelser og Serviceniveau 
I størstedelen af sagerne findes velbeskrevne afgørelser om den aktuelle foranstaltning. Der findes dog også sager, 
hvor der ikke findes konkret skriftlig afgørelse, ligesom enkelte afgørelser bør tydeliggøres. Alle de iværksatte 
indsatser i CFH vurderes at ligge indenfor kommunens Serviceniveau. I flere sager er der henvist til beskrivelse i 
kommunens serviceniveau, mens dette ikke er sket eksplicit i de fleste sager.  
  
Opfølgning 
I de fleste bevillingssager er der fulgt rettidigt op. Overskridelserne varierer mellem 1 og 5 måneder. I alle sager har 
der løbende været kontakt med børn, forældre og samarbejdsparter, men der ses ikke, at være fulgt op på målene i 
HPen. I forbindelse med opfølgningerne findes der varierende grader af fokus på indfrielse af de konkrete mål i 
HPen samt formål med indsatsen og den fremadrettede relevans og justering af mål. 
  
  
Ledelsestilsynets konklusioner - Børnehandicap 
I april 2015 er der gennemgået 5 sager fra børnehandicapområdet. 1 sag fra hver rådgiver der fordeles tilfældigt 
med: 
  

l 2 sager med SEL § 41 bevilling. Handicapkompenserende merudgifter børn 

l 2 sager med SEL § 42 bevilling. Tabt arbejdsfortjeneste 



l 1 sag med SEL § 52.3.7 bevilling. Anbringelse  

  
Overordnet set er sagerne veldokumenterede og velbeskrevne.  
  
Målgruppevurdering 
Afgørelserne er velbegrundede og foretaget på baggrund af lægefaglig status og diagnosticering.  
Der er foretaget målgruppevurdering i alle 5 sager og de vurderes indenfor den lovgivningsmæssige ramme og det 
kommunale serviceniveau. 
  
Handleplan 
Der mangler handleplan i en enkelt sag 
  
Overholdelse af tidsfrist 
Der er en enkelt overskridelse af tidsfrist for færdigbehandling af børnehandicapundersøgelse på 14 dage.  
  
Opfølgning 
Det noteres til opfølgning med rådgivere, at der skal foretages opfølgning i 2 af sagerne i indeværende måned. 
Ellers rettidig opfølgning 
  
Journalisering 
I sagerne ses at der er løbende kontakt med familierne i forhold til opfølgning på indsatserne.  
  
  
Opfølgning på ledelsestilsynet for henholdsvis socialområdet for børn og unge samt 
børnehandicapområdet  
Funktionslederne sikrer, at resultaterne fra de kvalitative ledelsestilsyn drøftes med den enkelte medarbejder og 
anvendes til samlet læring og udvikling i de enkelte teams.  
  
Opfølgning på ledelsestilsynet – socialområdet for børn og unge 
For at sikre forbedringer af de områder, hvor ledelsestilsynet viser behov for at kvalitetssikre sagsbehandling og 
dokumentation i sagerne bliver der: 
  

l Rettet op på de konkrete fejl og mangler der er fundet i sagerne 

l Gennem sparring med ICS Konsulent ifb. udredningen sætte fokus på krav til samtykke og børnesamtaler 
inden afgørelser  

l Via tema på teammøder sættes fokus på formelle krav til sagsbehandlingen om samtykke, partshøring og 
afgørelser, samt dokumentation for inddragelse af kommunens Serviceniveau 

l Gennem sparring med ICS Konsulent fokuseres på Handleplanerne fortsat bliver tydeligere gennem SMARTE 
mål 

l Via særlig fokus med prioritering af opgaver på rådgiverniveau, sættes fokus på opfølgningerne 

  
Opfølgning på ledelsestilsynet - børnehandicapområdet 
I de konkrete sager adviseres rådgiver om de konkrete mangler og der rettes op på fejl og mangler 
Fremadrettet sættes der fokus på udvikling af kvalitetssikring i sagsbehandling, opfølgning og dokumentation.  

ØKONOMI 
Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

at ledelsestilsynet for henholdsvis børnehandicapområdet og socialområdet for børn og unge tages til efterretning 



BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog ledelsestilsynet til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 



Punkt 62: Revidering af sagsbehandlingstider ved afgørelsessager - det
specialiserede socialområde - efter høring

16.00.30-A26-11476-08

Bilag

Høringssvar Handicaprådet

Version 2. Sagsbehandlingstider Udsatte børn og unge

Version 1. Sagsbehandlingstider Rebild Kommune



Revidering af sagsbehandlingstider ved afgørelsessager - det specialiserede 
socialområde - efter høring 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
Center Familie og Handicap har revideret sagsbehandlingstiderne ved afgørelsessager på de paragraffer 
under serviceloven, som forvaltes i centret. Der er foretaget flere justeringer inden for de enkelte 
sagsbehandlingstider. Sagsbehandlingstiderne for afgørelsessager har været i høring hos høringsberettede.  

Sagsfremstilling 
Børne- og Ungdomsudvalget sendte den 11. marts sagsbehandlingstiderne ved afgørelsessager på området for 
udsatte børn og unge i høring hos høringsberettede. Sagsbehandlingstiderne ved afgørelsessager har været i høring 
hos: Handicaprådet, LokalMED Center Familie og Handicap og SektorMED Center Familie og Handicap. 
Forvaltningen har modtaget høringssvar fra alle de høringsberettede. 
  
Høringssvar 
Handicaprådet 
Handicaprådet har indsendt høringssvar. Høringssvaret er vedlagt sagen. Af høringssvaret fremgår der ingen 
bemærkninger til sagsbehandlingstiderne ved afgørelsessager på området for udsatte børn og unge.  
  
LokalMED Center Familie og Handicap 
LokalMED for Center Familie og Handicap tager Sagsbehandlingstiderne for afgørelser til efterretning. LokalMED 
for Center Familie og Handicap gør opmærksom på at der mangler en sagsbehandlingsfrist for socialpædagogisk 
friplads. Denne information videregives til Center Børn og Unge.  
  
SektorMED Center Familie og Handicap 
SektorMED for Center Familie og Handicap tager sagsbehandlingstiderne ved afgørelsessager til efterretning.  
  
Revidering af sagsbehandlingstiderne 
Sagsbehandlingstiderne for udsatte børne- og ungeområdet er vedlagt sagen såvel i version 1 udgave og version 2 
udgave. I version 1 er de ønskede ændringer markeret med gult så det fremgår tydeligt, hvilke sagsbehandlingstider 
der ønskes ændret. Markeringerne i version 1 kan se på side 12, 13 og 14 i bilaget. CFH har kun forholdt sig til de 
paragraffer under serviceloven, der forvaltes i CFH. Det betyder, at version 2 udelukkende er et udsnit af Rebild 
Kommunes sagsbehandlingstider ved afgørelsessager og er disse sagsbehandlingstider CFH ønsker godkendt. 
  

ØKONOMI 
Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser 

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget godkendte de reviderede sagsbehandlingstider. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at de reviderede sagsbehandlingstider ved afgørelsessager på området for udsatte børn og unge godkendes 





Punkt 63: Revidering af serviceniveaubeskrivelser for børn og unge med
særlige behov - efter høring

27.00.00-G01-987-13

Bilag

Oversigt over høringssvar - CFH serviceniveaubeskrivelser børn og unge

Serviceniveaubeskrivelserne (børn og unge med særlige behov) CFH - godkendelse d. 22 april



Revidering af serviceniveaubeskrivelser for børn og unge med særlige behov - 
efter høring 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Byrådet.  
  
I forbindelse med genopretningsprocessen, har Center Familie og Handicap (CFH) i 2013 udviklet 
serviceniveaubeskrivelser for kommunes ydelser for børn og unge med særlige behov. 
Serviceniveaubeskrivelserne skal revideres en gang årligt. Serviceniveaubeskrivelserne er blevet revideret. 
  
De reviderede serviceniveaubeskrivelser for udsatte børn og unge i Center Familie og Handicap har været 
sendt i høring. Der er ved høringsfristens udløb modtaget i alt tre høringssvar. 
  

Sagsfremstilling 
Formålet med at fastlægge et serviceniveau er blandt andet at afstemme forventningerne hos borgere, sådan at de 
ved, hvad de kan forvente af Rebild Kommunes ydelser for der igennem at sikre det bedst mulige fundament for 
samarbejde. Serviceniveauerne fungerer som et fagligt styringsredskab, der skaber sammenhæng mellem 
økonomien og de politiske prioriteringer, som borgerne i Rebild Kommune kan modtage. Formålet med at revidere 
serviceniveaubeskrivelserne er at de skal følges op og gennemgås med henblik på forbedringer og mangler. Center 
Familie og Handicap har revideret serviceniveaubeskrivelserne for børn og unge med særlige behov.  
Den 11. marts 2015 besluttede Børne – og Ungdomsudvalget at sende de reviderede serviceniveaubeskrivelserne, 
for børn og unge med særlige behov, i Center Familie og Handicap i høring. Serviceniveaubeskrivelserne har været 
i høring hos Sektor- og LokalMED i Center Familie og Handicap samt Handicaprådet. Der er ved høringsfristens 
udløb modtaget i alt tre høringssvar.  
Høringssvarene er vedlagt sagen i et samlet bilag(kommenteret oversigt). Dette bilag indeholder også en oversigt 
over forvaltningens bemærkninger til høringssvarene, samt de ændringer der er foretaget. Nogle af forslagene har 
medført ændringer i serviceniveaubeskrivelserne. Det fremgår af den kommenterede oversigt, hvilke ændringer, der 
er foretaget. Det er derudover markeret med gult i de vedlagte serviceniveaubeskrivelser på sagen. 

ØKONOMI 
Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER  

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget godkendte serviceniveaubeskrivelserne. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at serviceniveaubeskrivelserne for udsatte børn og unge godkendes.



Punkt 64: Tilsyn med det kommunale dagtilbud i 2014

28.00.00-G01-13-14



Tilsyn med det kommunale dagtilbud i 2014 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
Tilsynsførende har på baggrund af tilsynsbesøg gennemført i slutningen af 2014 og starten af 2015 vurderet, at 
alle de kommunale daginstitutioner er i god drift og ingen af tilsynene har givet anledning til påtaler eller 
skærpet tilsyn.  

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Kravet om tilsyn med de kommunale daginstitutioner følger af Dagtilbudslovens § 5. Tilsynene skal tilse at 
daginstitutionerne bidrager til børns trivsel, udvikling og læring. I de kommunale institutioner skal tilsynene desuden 
sikre, at institutionerne lever op til de kommunale bestemmelser og vedtagne politikker på området. 
  
Der føres et årligt uanmeldt tilsyn med kommunale daginstitutioner. Her foruden afholdes hvert andet år et møde 
mellem forvaltning og institutioner, som erstatning for det anmeldte tilsyn. Mødet tager udgangspunkt i 
dagtilbudsrapporten for området og deltagerne er kontraktholder, forældrebestyrelsesformand og en 
personalerepræsentant.  
  
Det uanmeldte tilsyn kigger konkret på det pædagogiske arbejde, de fysiske rammer og på den generelle sikkerhed 
i institutionen. 
Hvis institutionen ikke lever op til ovennævnte krav er kommunens handlemuligheder (i nævnte rækkefølge): 
  

1. at vejlede i pædagogiske og sikkerhedsmæssige forhold omkring 

børn 

2. at påtale eventuelle kritikpunkter og pålægge dagtilbuddet at 

ændre praksis 

3. at føre skærpet tilsyn 

Konklusion på årets tilsyn 
Tilsynene er konkret foretaget i slutningen af 2014 og i begyndelsen af 2015 af den pædagogiske konsulent i Center 
Børn og Unge. På baggrund af hvert enkelt tilsynsbesøg udarbejdes en tilsynsrapport. Tilsynsrapporten kan 
indeholde eventuelle opmærksomhedspunkter, men er desuden tænkt som et stykke udviklingsarbejde mellem det 
enkelte dagtilbud og tilsynsmyndigheden. I fællesledede institutioner er der gennemført uanmeldte tilsyn i alle huse, 
med en samlet afrapportering til kontraktholder.  
Tilsynets generelle vurdering af de kommunale daginstitutioner er, at samarbejdet med disse har været godt. 
Daginstitutionerne er alle i god drift og drives i overensstemmelse med Dagtilbudslovens bestemmelser, 
Dagtilbudspolitikken / Det gode børneliv i Rebild Kommune samt institutionernes kontrakter og deres pædagogiske 
læreplaner. Der er et godt samarbejde mellem alle samarbejdspartere i Center Børn og Unge og ud til de enkelte 
dagtilbud. 
  
Ingen af tilsynene har givet anledning til påtaler eller skærpet tilsyn. 
  

ØKONOMI 
Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser 



FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning. Fremadrettet ønsker udvalget at få 
tilsynsrapporterne fra de enkelte kontraktområder med som bilag til punktet. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at orienteringen tages til efterretning



Punkt 65: Evaluering af Klima Rebild

82.09.00-A00-1-14
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Evaluering af Klima Rebild 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Byrådet 
  
Afviklingen af Klima Rebild forløb planmæssigt, og projektets succeskriterier blev opfyldt. Antallet af klima-
arrangementer blev fordoblet i forhold til 2014. Der var stor deltagelse af børn og unge samt erhvervslivet i 
dette års klimakampagne, og projektet opnåede stor synlighed. 

Sagsfremstilling 
For anden gang har Rebild Kommune og Det Grønne Råd afviklet klimauger, som i år lå i uge 12 og 13. Første gang 
var i 2014, hvor kampagnen hed Klima 14:14, fordi kampagnen lå i uge 14 i 2014. I planlægningen af dette års 
klimauger blev navnet ændret til Klima Rebild, så det er uafhængigt af uge- og årstal 
Målsætning 
Klima 14:14 havde fokus rettet mod erhvervslivet, landsbyerne og skolerne.  
I dette års klimakampagne var fokus rettet mod at opnå en større mangfoldighed af deltagere end i 2014 - med 
særligt fokus på erhvervslivet samt børn og unge: 
  

l Klima Rebild 2015 skal nå ud til flere skoler og virksomheder end i 2014. 

l Synlighed. Det tilstræbes, at Klima Rebild i 2015 også når ud til TV-mediet. 

  
De opstillede målsætninger til årets klimakampagne er blevet indfriet. Således lykkedes det Klima Rebild at nå ud til 
flere skoler og virksomheder: 

l Otte arrangementer har direkte involveret børn og unge, som har deltaget gennem folkeskoler, 
Ungdomsskolen, Produktionsskolen og Støvring Gymnasium. 

l Antallet af klimaarrangementer og -aktiviteter er fordoblet fra 11 planlagte- og 10 gennemførte arrangementer i 
2014 til 21 planlagte- og gennemførte arrangementer i 2015. 

l En større deltagelse fra erhvervslivet i kraft af, at virksomheder blev inviteret til Erhvervskonferencen "? Green 
Business"? .  

l Deltagelse fra lokale fjernvarmeværkers medarbejdere og bestyrelser til et fælles fjernvarmeseminar. 

l Den økologiske Café 2B i Skørping deltog ved at give 15% i rabat på al økologisk mad i klimaugerne. 

l SuperBrugsen i Støvring satte fokus på klimavenlige varer med udstilling og infostand i butikken. 

l Fire lokale restauranter satte klima-retter på menukortet 

l Brunholm Gårdbutik havde åbent hus 

  
Klima Rebild opnåede stor synlighed og eksponering i særligt Nordjyske, men nåede også TV-mediet: 

l Klima Rebild har været synlig på flere fronter end sidste års kampagne. Som noget nyt blev der i Klima Rebild 
udsendt 4 nyhedsbreve til skoler, de kommunale råd, erhvervsliv, landbrug, landsbyer, varmeværker, 
lederforum og byrådet i Rebild Kommune. Nyhedsbrevene blev udsendt som et led i planlægningsfasen, og 
det sidste kom ud med det endelige program i midten af marts. 

l Klima Rebild programmet blev annonceret i uge 11 og 12 i Vores Avis, Nørager Avis, Støvring Folkeblad og 
Rold Skov Bladet. De tre førstnævnte valgte desuden at bringe de pressemeddelelser, der fik tilsendt i 



kølvandet på annoncerne. Der var desuden løbende omtale af Klima Rebild i Rebild Netavis. 

l Løbende opdateringer på den kommunale hjemmeside og facebook samt på Ungdomsskolens- og på Klima 
Rebilds facebook. 

l Nordjyske bragte mange omtaler af Klima Rebild. Såvel i planlægningsfasen som i afviklingen af mange af 
arrangementerne. 

l TV2 Nord bragte et indslag fra erhvervskonferencen Green Business. 

l I gadebilledet var Klima Rebild synlig i kraft af nyindkøbte flag og bannere, som var uddelt til de medvirkende 
arrangører. 

l Det samlede program lå - udover på hjemmesiderne - på www.kulturen.net og i bladet "? Kulturen"? . 

Program og afvikling 
Alle 21 planlagte arrangementer blev gennemført, og Klima Rebild havde sammenlagt ca. 1000 besøgende. 
Der er generel tilfredshed med afviklingen af Klima Rebild, som levede op til forventningerne og gav mange gode 
oplevelser. Samtlige deltagere har givet positive tilkendegivelser om deltagelse i næste års klimauger. 
Styregruppen anbefaler, at der i næste års kampagne igen satses på at lave et højt profileret arrangement (som 
dette års erhvervskonference) samtidig med at klimaugerne skal rumme alle de små arrangementer. 
Kampagnen i 2016s fokus vil være, at afsøge hvad den enkelte borger selv kan gøre for at forbedre klimaet og sit 
eget CO2 aftryk. Samtidig vil der blive arbejdet med at afsøge hvad, der kan gøre "klima" nærværende. 
De 100.000 kr. der var afsat til projektet har dækket udgifter i forbindelse med afvikling og markedsføring af 
klimaarrangementer. Derudover er indgået personaleressourcer fra kommunale forvaltninger og -institutioner. 
  

ØKONOMI 
Afholdt inden for den afsatte ramme på 100.000 kr. 
Hvis det besluttes at afholde Klima Rebild igen, anslår forvaltningen, at der igen skal afsættes 100.000 kr. til 
diverse udgifter i forbindelse med afviklingen af Klima Rebild 2016. 
  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

  

  

  

  

  

  

  
 
 
Kultur- og Fritidsudvalget, 5. maj 2015, pkt. 57: 
Kultur- og Fritidsudvalget indstiller forvaltningens indstilling godkendt. 
 
 

At  der indenfor rammen til Klimaindsats (Anlæg) bevilges og frigives 100.000 kr. til projektet i 2015/16. 

at Byrådet beslutter:

at Klima Rebild gentages i 2016 med et højt profileret arrangement samt mange små

at Klima Rebild fortsat organiseres som et projekt med en styregruppe og en projektgruppe

at fastholde den nuværende styregruppe med en centerchefer fra Center Kultur og Fritid, Center Børn og Unge og 
Center Natur og Miljø, Erhvervs- og turistchefen, et medlem af direktionen samt en repræsentant fra Det Grønne 
Råd.

at Det Grønne Råd organiserer arrangementerne med administrativ opbakning fra Rebild Kommune.

at der indenfor rammen til Klimaindsats (Anlæg) bevilges og frigives 100.000 kr. til projektet i 2015/16.

http://www.kulturen.net/


Udvalget for Teknik og Miljø, 6. maj 2015, pkt. 101: 
Udvalget besluttede at følge forvaltningens indstilling. Udvalget ønsker, at der i forbindelse med sagens 
forelæggelse for Byrådet, belyses, hvor mange personaleressourcer fra kommunens forvaltninger og 
institutioner, der er anvendt på Klima Rebild 2015.  
  
 
 
Udvalget for Teknik og Miljø, 6. maj 2015, pkt. 101: 
Udvalget besluttede at følge forvaltningens indstilling. Udvalget ønsker, at der i forbindelse med sagens 
forelæggelse for Byrådet, belyses, hvor mange personaleressourcer fra kommunens forvaltninger og 
institutioner, der er anvendt på Klima Rebild 2015.  
  

BESLUTNING 
Børne – og Ungdomsudvalget indstillede forvaltningens indstilling godkendt. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  



Punkt 66: Evaluering af træning for børn

29.12.00-A00-2-14

Bilag

Evaluering Børn og Bevægelse 2014



Evaluering af træning for børn 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Sundhedsudvalget og Børne- og Ungdomsudvalget. 
 
I juni 2013 godkendte Sundhedsudvalget kvalitetsstandard og ydelseskatalog for træning, ergo - og fysioterapi 
til børn. Ligeledes blev en samarbejdsaftale godkendt mellem Center Sundhed og Center Børn og Unge. Der 
foreligger nu en evaluering af indsatsen og samarbejdet. 

Sagsfremstilling 
Udføreropgaven blev i 2013 samlet i team Børn og Bevægelse (BOB) under Center Sundhed. Team Børn og 
Bevægelse blev derfor med virkning fra juli måned 2013 sammensat af alle terapeuter, der tidligere har haft 
udføreropgaver på træningsområdet for børn og unge. Teamet består af 2 fysioterapeuter og 1 ergoterapeut. Èn af 
disse stillinger er en delestilling fordelt med 15 ugl. timer til Børneteamet og 22 ugl. timer til opgaver i inklusion. En 
ordning, der anbefales videreført. Ved behov og i særlige opgaver suppleres teamet med ressourcer fra øvrige 
ansatte terapeuter i Center Sundhed. De politisk godkendte og afsatte ressourcer, til teamet, vurderes for 
nuværende at kunne matche det behov, der efterspørges.  
  
I 2014 har efterspørgslen været: 
• 97 børn til sansemotoriske undersøgelser og træningsforløb  
• 24 børn med genoptræningsplaner  
• 12 børn i længere forløb på vederlagsfri fysioterapi  
• 7 børn i træning §44 bevilliget af Center Familie Handicap 
  
Teamet har desuden haft opfølgning på sceerninger gennemført på førskolebørn i 2013, rådgivnings og 
vejledningsmøder med institutioner, forældre og samarbejdspartner, samt screeninger af alle førskolebørn i 
børnehavnerne. 
  
Der er udarbejdet særlig procedure for henvisninger til Team Børn og Bevægelse. Det har givet udfordringer i 
forhold til samarbejdsparterne, men den nye procedure med henvisning via kommunens hjemmeside er nu fuldt 
implementeret. Det betyder, at der er kommet styr på registrering og dokumentation, hvilket har frigivet ressourcer til 
kerneopgaven.  
Der er et godt samarbejde mellem de forskellige centre om opgaven. Den faglige sparring mellem terapeuterne i de 
to centre, giver et højt fagligt niveau og mulighed for sparring og udnyttelse af de individuelle kompetencer.Team 
Børn og Bevægelse er fortsat i løbende udvikling både fagligt, tværfagligt og internt i temaet. Det er vurderingen, at 
der leves op til den vedtagende kvalitetsstandard. 
  
Vedlagt som bilag af en nærmere beskrivelse af team Børn og Bevægelse samt hvilke ydelser, der er blevet leveret.  

ØKONOMI 
Ved teamets etablering blev hidtidige afsatte ressourcer til opgaven samlet under Center Sundhed. Herunder 
en overførsel af 120.000 kr. fra Center Børn og Unge til Center Sundhed. Teamets normering er efterfølgende 
tilpasset den afsatte økonomi og kan for nuværende dække den efterspørgsel, der er på området. 

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

 
 
Sundhedsudvalget, 5. maj 2015, pkt. 83: 

at evalueringen drøftes og tages til efterretning 



Indstillingen blev godkendt. 
  
Henrik Christensen deltog ikke i behandlingen af sagen.  

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog evalueringen til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  



Punkt 67: Find 10 millioner kroner

00.30.00-A26-1-14

Bilag

Børne- og Ungdomsudvalget - oversigt

Børn og Unge udvalget - effektiviseringsforslagene



Find 10 millioner kroner 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Byrådet  
  
På baggrund i Byrådets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. på budget 2016 er 
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt på i alt 155 forskellige 
effektiviseringsforslag. 
  
Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen drøftet på byrådets visionsseminar den 19. marts 2015. 
Efterfølgende er byrådsmedlemmerne via en spørgeskemaundersøgelse blevet bedt om at tilkendegive 
hvorvidt de enkelte forslag skal undersøges yderligere eller ej. 
  
Enkelte hovedresultater fra spørgeskemaundersøgelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til 
strukturændringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der 
handler om at tænke grønt. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlægning og optimering af 
nuværende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen 
  
  
Sagsfremstilling 
  
Formål og mål 
  
Byrådet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iværksættes en proces med 
størst mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor målet er at finde 10 millioner kr. 
på driften og drøfte, hvor et eventuelt råderum kan gøre størst gavn. 
  
Målet med inddragelsen af MED-udvalgene har været at få en bred samling af idéer fra hele organisationen. 
MED-udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan løse 
sine opgaver lige så godt eller bedre med færre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare på 
længere sigt samt diskutere, hvilke områder der har mest brug for midler, når byrådet skal prioritere. 
  
Processen 
  
I første del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogværktøjer med råd og vejledning til, 
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og 
vurderes. 
  
Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf 
155 forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et økonomisk råderum kan anvendes til.  
  
Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter område og herefter sendt til kvalificering og vurdering 
hos de pågældende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale 
estimat, tidshorisont, gennemførlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til økonomisk 
råderum er på nuværende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere før 
effektiviseringsforslagene er færdigbehandlet. 
  
Efterfølgende er effektiviseringsforslagene blevet drøftet på byrådets visionsseminar, hvor alle forslag blev 
præsenteret og herefter drøftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byrådsmedlem link til en 
spørgeskemaundersøgelse. Her blev det enkelte byrådsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155 
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle undersøges yderligere 



eller ej.  
  
84% eller 21 byrådsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byrådsmedlem har 
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.  
  
Spørgeskemaundersøgelse 
  
Enkelte hovedresultater fra spørgeskemaundersøgelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme 
område, er: 
  
Energibesparelser og generelt det at tænke grønt er byrådsmedlemmerne overvejende for at undersøge 
nærmere. 
  
Strukturændringer i organisationen, Rebild Kommune. Ændringer så som lukning af forskellige institutioner, 
samle den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne 
blandede. Byrådmedlemmerne er fx overvejende for en nærmere undersøgelse af center- og 
mellemlederstrukturen og delt i interessen for en nærmere undersøgelse af strukturen på skole- og 
dagplejeområdet.  
  
Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlægning og 
optimering af nuværende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.  
  
IT og digitalisering er et område, hvor byrådsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for 
effektivisering og det skal undersøges nærmere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og 
generelt velfærdsteknologiske løsninger. 
  
I bilagene er forslagene fordelt på de enkelte fagudvalgs områder. Forslag af mere generel karakter og 
forslag, der går på tværs og dækker flere fagområder, er listet i det bilaget, der dækker Økonomiudvalgets 
området. Yderst til højre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet". "Høj" dækker her over, at 11 eller 
flere byrådsmedlemmer har tilkendegivet at forslaget bør undersøges nærmere, "lav" at færre end 11 
byrådsmedlemmer mener forslaget bør undersøges nærmere.  
  
  
Økonomi 
  
Økonomien kendes endnu ikke. Når der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes 
videre med, vil besparelsen af de pågældende forslag blive beregnet nærmere.  
  
  
Indstilling 
  
Forvaltningen indstiller: 
  
at Økonomiudvalget tager resultatet af spørgeskemaundersøgelsen som en retningsgiver for det videre 
arbejde med effektiviseringsforslagene,  
  
at fagområde-specifikke effektiviseringsforslag går videre til vurdering i fagudvalgene,  
  
at effektiviseringsforslag af tværgående, generel karakter eller øvrige som ikke umiddelbart kan henføres til et 
fagudvalg behandles af Økonomiudvalget.  
  
  
Økonomiudvalget, den 22. april 2015, pkt. 124: 
  
Godkendt, idet Økonomiudvalget arbejder videre med alle forslag på Økonomiudvalgets område med høj 
prioritet. 



  
Jan Brøndum og Søren Søe deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  
  
Bemærkninger vedr. bilag 
  
Efter behandling i Økonomiudvalget udsendes via nyhedsbrev/Kulissen information til de ansatte/MED-
udvalgene orientering om hvilken proces omkring den videre behandling af forslagene der er planlagt.  
  
Supplerende sagsfremstilling 
MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt på udvalg. 
Via en spørgeskemaundersøgelse har byrådet via et ja og nej tilkendegivet, om de nævnte forslag skal yde 
fremme – det vil sige, om de skal undersøges yderligere. 
Hvert enkelt forslag er angivet prioritet høj og lav. ”Høj” dækker over, at 11 eller flere byrådsmedlemmer har 
tilkendegivet at forslaget bør undersøges nærmere, mens ”lav” betyder at færre end 11 byrådsmedlemmer 
mener, at forslaget bør undersøges nærmere.  
Økonomiudvalget har på mødet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de højt prioriterede forslag 
indenfor Økonomiudvalgets område. 
Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene. 
Fagudvalgene skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med. 
Forvaltningen vil til udvalgsmødet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik på behandling til budget 
2016.  
  

ØKONOMI 
Når der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de 
pågældende forslag blive beregnet nærmere.  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne – og Ungdomsudvalget indstiller at punktet afventer en nærmere økonomivurdering forud for 
budgetlægningen for 2016. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at udvalget tager resultatet af spørgeskemaundersøgelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med 
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagområde. 

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag, der skal arbejdes videre med.



Punkt 68: Orientering

00.01.00-A00-33-14

Bilag

Kommende Udvalgsopgaver i BBU



Orientering 

Børne- og Ungdomsudvalget 
Børne- og Ungdomsudvalget 

RESUME 
Sagen afgøres i: Børne- og Ungdomsudvalget.  
  
Samme som sagsfremstilling 

Sagsfremstilling 

l Status for processen vedr. arbejdsmiljø i Center Familie og Handicap 

l Personaleforhold 

l Kommende sager i BUU (bilag) 

l Evaluering af mødet 

ØKONOMI 
Ingen økonomiske og bevillingsmæssige konsekvenser  

FORVALTNINGEN INDSTILLER: 

BESLUTNING 
Børne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning. 
  
Lars Hørsmann deltog ikke i behandlingen af sagen. 
  

at sagen er til orientering 
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