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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Revision af regnskab 2024
Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Barne-
og Familieudvalget, @konomiudvalget og Byradet.

RESUME

Rebild Kommune har, ifglge lov om Kommunernes styrelse, modtaget revisionsberetning
nr. 20 vedrgrende arsregnskab 2024, samt den uafthaengige revisors revisionspategning.
Beretning nr. 20 og revisionspategning vedlaegges som bilag.

Kommunens revision (BDO) deltager pa @konomiudvalgsmgdet for en munditlig
redeggarelse og afklaring af eventuelle spgrgsmal.

Det er - kort gengivet - revisionens opfattelse, at arsregnskabet er i overensstemmelse
med regnskabs- og revisionsbekendtgarelsen samt refusionsbekendtgarelsen, hvorfor
der ikke er bemaerkninger, som saerskilt skal behandles af Byradet eller
tilsynsmyndigheden.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller:

1. at fagudvalgene, @konomiudvalg og Byradet tager revisionsberetning nr. 20 og
revisionspategning til efterretning.

2. at @konomiudvalg og Byradet i henhold til den kommunale styrelseslov §45, stk. 2,
godkender arsregnskabet for 2024 endeligt.

3. at Byradet oversender beretning og protokol til de respektive tilsynsmyndigheder
uden yderligere bemeaerkninger.

Forvaltningen indstiller desuden,

4. at Byradet, som beskrevet i sagsfremstillingen, afskediger eksisterende revisor BDO
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab og i stedet antager BDO Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab, og samtidig beder om Ankestyrelsens accept til dette.

Sagsfremstilling

Jfr. den kommunale styrelseslov skal revisionsberetningen for 2024 afgives senest medio
august 2025, hvorefter Byradet efter behandling skal oversende den til tiilsynsmyndigheden



med dertil hgrende bemaerkninger.

Rebild Kommune har modtaget revisionsberetning den 27. juni 2025. | henhold til den
kommunale styrelseslov skal revisionsberetningen sendes til Byradet senest 7 dage efter
modtagelsen, hvilket er sket ved at beretningen er sendt pa mail til Byradet samme dag som
revisionsberetningen er modtaget.

Den overordnede konklusion i revisionsberetning nr. 20 vedr. arsregnskabet for 2024, som det
fremgar af revisionspategninger er:

"Vi har revideret arsregnskabet for Rebild Kommune for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024, jf. siderne 3-8 og 55-96 i arsregnskabet 2024. Den reviderede del af
arsregnskabet omfatter regnskabs-opggrelse, balance, obligatoriske oversigter, anvendt
regnskabspraksis og noter med falgende hovedtal:

* Resultat af ordinzer driftsvirksomhed pa 177,9 mio. kr.

* Resultat af det skattefinansierede omrade pa 96,8 mio. kr.
* Aktiver i alt pa 1.697,5 mio. kr.

» Egenkapital i alt pa -864,9 mio. kr.

Arsregnskabet udarbejdes efter kravene i bekendtgarelse nr. 1051 af 15. oktober 2019 om
kommuners budget og regnskabsvaesen, revision mv. (i det falgende kaldet "Regnskabs- og
revisionsbekendtgarelsen") og § 2 stk. 3 i bekendtgarelse nr. 432 af 26. april 2024 om
statsrefusion og tilskud samt regnskabsaflaeggelse og revision pa visse omrader inden for
Social-, Bolig-, og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlazendinge- og
Integrationsministeriets og Berne- og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det fglgende
kaldet "Refusionsbekendtgarelsen”).

budget og regnskabsvaesen, revision mv. (i det fglgende kaldet "Regnskabs- og
revisionsbekendtgarelsen”) og § 2 stk. 3 i bekendtgarelse nr. 432 af 26. april 2024 om
statsrefusion og tilskud samt regn-skabsafleeggelse og revision pa visse omrader inden for
Social-, Bolig-, og Zldreministeriets, Beskaeftigelsesministeriets, Udlzendinge- og
Integrationsministeriets og Barne- og Undervisningsministeriets ressortomrader (i det fglgende
kaldet "Refusionsbekendtgarelsen”).

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet, i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabs- og revisionsbekendtggrelsen samt
refusionsbekendtggrelsen."

Der er i revisionsberetningen ikke fremkommet bemaerkninger, som skal behandles af Byradet
og fremsendes til tilsynsmyndigheden.

| forbindelse med revisionen af arsregnskabet har revisionen bl.a. gennemgaet fglgende:
Arsregnskabets opbygning og indhold, budget og bevillingskontrol, tilskud, udligning og skatter,
refusion af kebsmoms, Ignninger og vederlag, anlaegsvirksomhed, forsyningsvirksomhed,
balancen herunder materielle anlaegsaktiver, finansielle anlaegsaktiver, omsaetningsaktiver,
hensatte forpligtelser, geeld, eventualposter og lanoptagelse. Pa alle omrader konkluderer
revisionen, at Rebild Kommune agerer i henhold til geeldende regler, samt at der i al
vaesentlighed er fornuftige kontroller og forretningsgange.



Rebild Kommunes revisor BDO har orienteret os om at de er under omstrukturering, hvor BDO
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab vil overga til BDO Statsautoriseret
Revisionspartnerskab. Formelt set kraever det, at Byradet forst afskediger den eksisterende
revisor BDO Statsautoriserede Revisionsaktieselskab og dernzest antager BDO
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Afskedigelse af revision kraever samtykke fra
Ankestyrelsen, og antagelse af revisionen skal godkendes af Ankestyrelsen, jf.
kommunalstyrelsesloven § 42. Derfor skal Byradets godkendelse af beslutningen, sammen
med mgdereferat, indsendes til Ankestyrelsen umiddelbart efter Byradsmgdet. Redeggrelse fra
BDO om overdragelse af kontrakt vedhaeftes som bilag.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Beslutningssag: Samlet gkonomivurdering pr. 30. juni 2025
Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Barne- og
Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet

RESUME

Forventningen til arets resultat pa drift uden overfarsler (tidligere ars opsparing) er en mindreudgift
pa 7,2 mio. kr. Inklusive overfgrsler forventes mindreudgifter pa 50,4 mio. kr.

P& anleeg forventes mindreudgifter pa 28,8 mio. kr. Anlaegsudgiften er 15 mio. kr. sterre end
oprindeligt budget pa grund af overfarte anleeg pa 35,6 mio. kr. bevilget i tidligere ar.

Samlet medfarer forventninger pa drift og anlaeg et forbrug af kassen pa 10,2 mio. kr. fremfor en
kassehenlaeggelse pa 9,3 mio. kr. i det oprindelige budget. Tidsforskudte anlaeg er den primeere
forklaring pa det foragede kassetraek pa 19,5 mio. kr.

Med sigte pa forenkling har @konomiudvalget pa sit made d. 19. marts 2025, besluttet at IKV2
skulle veere en forenklet udgave i forhold til GKV1 og GKV3. | foreliggende IKV2 er det saledes
samme sag der behandles politisk i fagudvalg, @konomiudvalg og Byradet. Fokus i bilaget er pa
&ndringer siden JKV1.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at gkonomivurderingen godkendes.

Sagsfremstilling

Pa driften forventes balance i forhold til budgettet uden overfarsler (tidligere ars opsparing). Heri indgar
mindreudagifter til indkomstoverfarsler pa Beskaeftigelsesomradet pa 13 mio. kr., og merudgifter pa de
gvrige omrader pa omtrent 12 mio. kr. Merudgifterne skal ses i lyset af den overfgrte opsparing fra
tidligere ar pa 49,9 mio. kr., hvoraf en andel er reserveret seerlige formal i 2025.

Det er ogsa veerd at bemaerke, at midtvejsreguleringen indeholder en negativ regulering af lgn og priser,
fordi kommunernes lgn og priser generelt har udviklet sig lavere end forudsat. Nedreguleringen svarer til
-4,7 mio. kr. i Rebild. Det betyder, at kommunens driftsomrader har tilsvarende "for store" budgetter. Af
hensyn til styringssikkerheden midtvejsreguleres budgetterne imidlertid ikke i Rebild og desuden er der i
efterfglgende ar taget hajde for det korrekte niveau.

Mindreudgifterne pa beskeeftigelsesomradet pa 13 mio. kr. skal ses i lyset af en negativ
midtvejsregulering pa 16 mio. kr. som felge af lavere overfarselsudgifter i landet som helhed.

Inkl. overfarslerne af overskud fra tidligere ar forventes mindreudgifter pa 50,4 mio. kr. Som det fremgar
af tabellen herunder forventes der stort set mindreudgifter eller balance pa alle udvalgsomraderne nar
overfgrslerne indregnes. Dog er der opmeerksomhed pa Ejendomme og Udearealer under Teknik- og
Miljgudvalget, der fortsat er i en "etableringsfase" og arbejder pa at indhente de besluttede
effektiviseringer i budgettet. Hertil kommer udfordringen, at det har vist sig, at der ikke er afsat
tilstreekkeligt budget til ejendomsdriften af Sundhedshuset. Der er fremlagt en handleplan politisk for
balance i Ejendomme og Udearealer i forbindelse med budgetprocessen for budget 2026.



Pa anlaeg skyldes merudgiften anlaegsprojekter der er tidsforskudt fra tidligere ar pa 35,6 mio. kr. og
derfor er anleegsudgifterne starre her i 2025 end oprindeligt budgetteret. Endvidere er forventningen, at
det budgetterede salg pa 10 mio. kr. ikke bliver realiseret.

Resultat pa drift og anleeg:

Rebild Kommune - Drift 894,0 2.156,1 49,9 -6,8 2.199,3 2.148,9 50,4¢
Beskeeftigelsesudvalget 179,0 467,6 1,0 -1,0 467,5 4543 13,2¢
Bgrne- og Familieudvalget 258,7 636,7 13,4 -7,7 6424 632,0 10,4¢
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 82,7 228,5 11,56 -0,6 239,3 229,8 9,5¢
AEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget 200,7 432,8 4,4 57 443,0 439,9 3,1é
Teknik- og Miljgudvalget 53,0 112,9 54 1,5 119,8 119,9 -0,1é
@konomiudvalget 119,9 277,6 14,2 -4,7 287,2 273,0 14,2¢

Rebild Kommune - Anlaeg 9,0 38,1 35,6 7,9 81,6 53,1 28,5¢
Beskeeftigelsesudvalg 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0e
Barne- og Familieudvalget 3,8 4.8 59 16,2 26,8 12,8 14,0é
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalg -2,2 4.8 2,0 2,9 9,6 4.8 4.8¢e
/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg 0,5 1,2 17,7 -15,8 3,1 2,9 0,2¢
Teknik og Miljgudvalg 2,6 13,9 53 55 24,7 18,0 6,7¢
@konomiudvalg 4,2 13,5 4,7 -0,9 17,4 14,5 2,8¢

- 0g & = merforbrug i mio. kr.

Skattefinansieret resultat

| det oprindelige budget 2025 er der budgetteret med et skattefinansieret overskud pa 74,9 mio. kr. Det
skattefinansierede resultat skal deekke afdrag, lanoptag og @vrige finansforskydninger.

Her i arets anden gkonomivurdering forventes et skattefinansieret overskud pa 54,9 mio. kr. Det er 20
mio. kr. lavere end oprindeligt budget. Hovedforklaring er forbrug af tidsforskudte anlaeg.

Resultat er godt 11 mio. kr. bedre end ved gkonomivurderingen pr 1. kvartal. Primaert tre forhold er
endret. Indtaegterne er reduceret, hvilket primaert skyldes midtvejsreguleringen, driften er forbedret og
anlaegsudgifterne er reduceret. Bemeerk den negative andel af midtvejsreguleringen pa 16 mio. kr. som
haenger sammen med mindreudgifterne pa overfarselsindtaegter.

Resultatopgarelse
Oprindelig GKV2 GKV1 Forskel
budget oprindeligt
budget og
Mio. kr. GKV2
Skatter -1.831,8 -1.833,8 -1.833,8 2,0
Generelle tilskud mv. -438,0 -423,8 -437,5 -14,2
Indtaegter i alt -2.269,8 -2.257,6 -2.271,3 -12,2
Beskeeftigelsesudvalg 467,6 4543 456,3 13,3
Bgrn og Ungdomsudvalg 636,7 632,0 638,0 4,7
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalg 228,5 229,8 231,9 -1,3

AEldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg 432,8 439,9 437,7 -7,0



Teknik og Miljgudvalg 112,9 119,9 119,7 -7,0

@Jkonomiudvalg 277,6 273,0 276,4 4.6
Drift i alt 2.156,1 2.148,9 2.160,1 7,2
Renter 0,7 0,7 0,7 0,0
Resultat: Primaer drift -112,9 -108,0 -110,5 -4,9
Anlzeg i alt 38,1 53,1 67,0 -15,0
Resultat: Skattefinansieret -74,9 -54,9 -43,5 -19,9
Afdrag 40,9 40,9 40,9 0,0
Lan -3,0 -54 -5,4 2,4
@vrige finansforskydninger 27,6 29,6 29,6 -2,0
Resultat: Kasseforbrug 9,3 10,2 21,6 -19,5

+ = Forbrug af kassen

Likviditet

Ved vurdering af likviditeten vurderes indtaegter og udgifter op mod hinanden, jf. resultatopgerelsen
herover. Der forventes aktuelt et traeek pa kassen pa omkring 10,2 mio. kr., hvilket er 19,5 mio. kr. stgrre
end forventet i oprindeligt budget, og skyldes primaert de tidsforskudte anleeg.

Aktuelt er likviditeten 171 mio. kr. opgjort efter kassekreditreglen uden deponering og uden hjemtaget
gevinst ved selvbudgettering pa 28 mio. kr. Aktuelt er det imidlertid KL's vurdering at kommunen kan
beholde hovedpart af selvbudgetteringsgevinst.

Likviditet efter kassekreditregel

Likviditet efter kassekreditreglen
Eksklusiv deponering og selvbudgetteringsgevinst
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Kassebeholdningens starrelse skal ses i lyset af de opsparede midler pa driften, som forventes at veere
omkring 45 mio. kr. ultimo aret, tidsforskudte anlaeg pa 38,5 mio. kr., uforbrugt disponeret indskud i
landsbyggefonden pa omkring 5 mio. kr. samt det kommende skolebyggeri, hvor periodiseringen af
udgifterne meget vel kan medfere en fremrykning af kassetraek end det som er forudsat i den aktuelle
investeringsoversigt mv.

For en yderligere gennemgang og den aktuelle likviditet henvises til vedhaeftet bilag: Samlet IKV2 pr.
juni 2025.

Service og anleegsramme

| gkonomiaftalen er der fokus pa overholdelse af rammerne for bade drift og anlaeg. Aktuelt forventes



service at ligge under rammen og anleeg at ligge over. Der er ikke sanktioner pa anlaeg.

Mio. kr. Ramme FR2025 Afvigelse

Service 1.595] 1.587| 8

Anlaeg 49 53 4|
BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Beskeeftigelsesreform - procesplan
Sagsgang

Beskaeftigelsesudvalget

RESUME

Med indgaelse af en politisk aftale om en starre reform af beskeeftigelsesomradet, er der
behov for at forberede implementeringen i Rebild Kommune med henblik pa i at
understgtte, at de politiske ambitioner med reformen kan realiseres samtidig med at de
gode resultater og virksomme indsatser sa vidt muligt fastholdes. P& den baggrund har
forvaltningen udarbejdet en forelgbig procesplan, som vil blive praesenteret pa
udvalgsmgadet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget godkender den forelgbige procesplan
for implementering af Beskeeftigelsesreformen.

Sagsfremstilling

Regeringen indgik den 9. april aftale med Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre aftale om reform af beskaeftigelsesindsatsen med titlen “Mere
veerdighed, stagrre frihed og feerre regler”. Den indeholder en reekke initiativer, som sigter mod
at forenkle beskeeftigelsessystemet og samtidig realisere en samlet offentlig besparelse pa 2,7
mia. kr. (alle belob er i prisniveau 2025).

Reformens elementer skal treede i kraft af tre omgange. De fgrste dele treeder i kraft 1. februar
2026. Her afskaffes bl.a. revalideringsordningen og ressourceforlgb. Derudover bliver der
frihed i organiseringen pa beskaeftigelsesomradet, sa der ikke laengere er krav om, at
kommunerne skal have et jobcenter. Endelig afskaffes den teette statslige kontrol med
kommunernes indsats gennem det skaerpede tilsyn. Den naeste del treeder i kraft 1. juli 2026.
Her indfagres bl.a. nye kontaktforlgb med borgerne, hvor der er faerre krav til omfanget af
samtaler og tilbud. Derudover afskaffes kravet om forankringen af det tvaerfaglige arbejde i
rehabiliteringsteams. Endelig flyttes de sygemeldte som udgangspunkt ud af
beskeeftigelsesindsatsen. Den sidste del af reformen traeder i kraft 1. januar 2027. Her samles
alle borgere i jobcentret i 5 nye malgrupper, hvor ogsa jobafklaringsforlgb bl.a. afskaffes.
Samtidig indfgres der bedre mulighed for at give borgere pause fra beskaeftigelsesindsatsen,
ligesom en raekke saerregler enten afskaffes eller harmoniseres.

Pa samme made er der aftalt en indfasning af besparelserne, som delvist forventes realiseret
gennem forenklingerne og delvist skal ske som generelle besparelser. Saledes er den samlede
kommunale besparelse pa 926 mio. kr. i 2026, 2.298 mio. kr. i 2027, 3.034 mio. kr. i 2028 og
3.207 mio. kr. i 2029.



Forvaltningen har med udgangspunkt i ovenstaende udarbejdet en forelgbig plan for
implementering af reformen i Rebild Kommune. Det er gjort med udgangspunkt i en ambition
om sa vidt muligt at fastholde de gode resultater pa beskaeftigelsesomradet og samtidig
fastholde et godt arbejdsmiljg.

Udgangspunktet for implementeringen af besparelserne vil veere Rebild Kommunes budget for
2026, hvor det fastleegges, hvor stor en del af besparelsen, der skal udmgntes direkte pa
beskaeftigelsesomradet. For serviceudgifterne pa beskaeftigelsesomradet er det tilgangen, at
besparelsen i 2026 kan realiseres med nedlaeggelse af rehabiliteringsteamet og en reduceret
brug af klinisk funktion. Den store tilpasning planlaegges gennemfgrt medio 2026 med virkning
fra januar 2027. Hvad angar driftsudgifterne til indsatser er det forventningen, at besparelsen i
2026 kan realiseres gennem generel tilbageholdenhed. Det vil givetvis kunne medfgre mere
end kreevet i 2026 og ggre opgaven fra 2027 og frem lidt mere overskuelig.

Den videre udmgntning af besparelserne vil tage udgangspunkt i en reekke
prioriteringsdrgftelser i Beskaeftigelsesudvalget, som pabegyndes i foraret 2026.

Procesplanen vil blive praesenteret og gennemgaet pa mgdet.

JKONOMI

KL angiver i budgetvejledningen, at Beskeeftigelsesreformens samlede besparelse pa det
kommunale omrade er pa ca. 3,2 mia. kr., hvor ca. 2,15 mia. kr. er pa
beskaeftigelsesindsatsen (serviceudgifter udger ca. 1,1 mia. kr. og driftsudgifter til
indsatser udggr ca. 1,05 mia. kr.) mens ca. 1,05 mia. kr. er forsgrgelsesudgifter. Rebild
Kommunes andel udgear ca. 16,5 mio. kr., hvor 11,1 mio. kr. er pa
beskaeftigelsesindsatsen, mens ca. 5,4 mio. kr. er pa udgifter til forsgrgelse.

BESLUTNING

Godkendt.



Orienteringssag: Orientering
Sagsgang

Beskaeftigelsesudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Beskaeftigelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om udviklingen i ugens tal og om gvrige relevante emner. Det aftalte
virksomhedsbesgg den 23. september drgftes.

JKONOMI

Ingen gkonomiske bemaerkninger.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
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