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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-10-21

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender dagsorden

Beslutning
Godkendt.



Punkt 14: Introduktion til dagtilbudsområdet

00.01.00-G01-3-22

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Generel orientering om dagtilbudsområdet i Rebild Kommune

Sagsfremstilling
På mødet vil udvalget blive mundtlig introduceret og orienteret om dagtilbudsområdet i Rebild Kommune.

Udvalget vil blive introduceret til rammer for og organiseringen af dagtilbudsområdet.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Slides introduktion til Dagtilbudsområdet, BFU 2. februar 2022



Punkt 15: Første opfølgning på budget 2022

00.15.00-S00-2-21

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

Her følger en første pejling på overholdelse af budget 2022. Samlet for 2022 er vurdering pt., at der for de fleste
politikområder forventes at være balance mellem budget og opgaver i 2022. Dog er nogle områder udfordret af
udsigt til overførsel af betydelige underskud 2021.

Sagsfremstilling
Denne økonomivurdering skal betragtes som en foreløbig pejling på 2022. Eftersom vurderingen er udarbejdet i
januar, er der ingen forbrugsdata for 2022. Vurderingen er baseret på forbrug i 2021 samt de kendte udfordringer
og udvikling i 2022, der ikke er medtaget i budget 2022, enten fordi de ikke var kendte på budgettidspunktet, eller
fordi der ses ind i en anden udvikling end den, der var grundlaget i budget 2022.

I nedenstående tabel er der anvendt pile som indikator for udfordringer på udvalg/sektorniveau. En grøn pil er
udtryk for, at der for nuværende ikke vurderes budgetoverskridelser. En rød pil er omvendt udtryk for, at her bliver
budgettet presset.

Endelig er vurdering set både i forhold til oprindelig 2022 og budget 2022 inkl. forventede overførsler fra 2021. Der
er enkelte områder, der med overførselsreglerne bliver udfordret på budgetoverholdelsen.

I forhold til overholdelse af servicerammen er det væsentlig at være opmærksom på, at servicerammen er i forhold
til det oprindeligt vedtaget budget for 2022. Det er en forudsætning i regeringsaftalen, at kommunerne samlet set
overholder det aftalte niveau for serviceudgifter. På samme måde er det en forudsætning, at kommunerne samlet
overholder det aftalte niveau for anlægsudgifter.

Vurderingen er som nævnt på sektorniveau, der vil derfor være delområder på de enkelte sektorer, der er udfordret,
men på nuværende tidspunkt er det vurderet, at det kan rummes i andre områder på samme sektor.

Samlet for 2022 er vurderingen pt., at der for de fleste politikområder forventes at være balance mellem budget og
opgaver i 2022. Dog forventes ældreområdet udfordret, hvor forventningen er, at de økonomiske udfordringer
fortsætter ind i 2022.

Se bilag for yderligere beskrivelse af områderne.



Økonomi

I forhold til overholdelse af serviceramme og anlægsramme er det væsentlig at være opmærksom på, at det er i
forhold til det oprindeligt vedtagne budget for 2022, samt at det er samlet set for alle landets kommuner.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at økonomivurderingen drøftes.

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 13:

Drøftet og taget til efterretning.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 19:

Forvaltningen gjorde opmærksom på, at der på pleje- og omsorgsområdet ikke er afsat tilstrækkeligt budget til
finansiering af det nuværende serviceniveau.

Udvalget ønsker på den baggrund et oplæg fra forvaltningen på kommende møde til muligheder for tilpasning af
serviceniveauet samt at udtage plejeboliger af drift uden, at de permanent nedlægges.

Udvalget ønsker en beregning af, hvordan en ændret tillægsprocent for hjemmeplejen ville have påvirket
demografitildelingen for 2022.

Udvalget peger desuden på, at der ved budgetlægningen for 2022 ikke er taget højde for en række kendte
budgetudfordringer, som ikke kan finansieres indenfor udvalgets ramme.

Der er behov for stillingtagen til håndteringen af den situation, at pleje og omsorgsområdet har udsigt til et stort
merforbrug, som ikke realistisk kan nedspares af området selv.

Beslutning
Drøftet og taget til efterretning.

Bilag

Budgetopfølgning primo 2022



Punkt 16: Lukket: Licitationsresultat, Karensmindeskolen

82.00.00-G00-8-21



Punkt 17: Disponering af puljer for Fremtidens Dagtilbud og Fremtidens
Folkeskole

17.00.00-A00-1-12

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Anvendelse af midler til implementering af Børne- og ungepolitik i Rebild Kommune

Sagsfremstilling
Baggrund
I forbindelse med vedtagelsen af de to udviklingsstrategier; Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud i 2011
og 2012, blev der sat midler af til realisering af strategiens visioner. Strategierne er nu skrevet sammen til den
sammenhængende Børne- og ungepolitik, som er gældende fra 2018-2022.

Budgettet for Fremtidens Folkeskole er for 2022 på 1.741.100 kr. Dette rammebeløb forventes korrigeret til
1.141.100 kr. da det på udvalgsmødet d. 12. januar 2022 blev indstillet overfor økonomiudvalg og byråd, at der
permanent flyttes 600.000 kr. fra puljen Fremtidens Folkeskole til PPR for at fastholde PPR's serviceniveau.
Derudover er der aktuelt 2.201.812 kr. uforbrugte midler fra tidligere år.
Budgettet for Fremtidens Dagtilbud er på 369.200 kr. for 2022. Derudover er der aktuelt 136.747 kr. i uforbrugte
midler fra tidligere år. Hvorvidt de uforbrugte midler overføres til budgettet for 2022 afhænger af beslutning i
forbindelse med behandling af regnskabsafslutning i april.

Forslag til disponering af midler i 2022
Forvaltningen har udarbejdet et forslag til anvendelse af midlerne i de to puljer, som bygger på temaer fra
centerkontrakten. Af tabellen fremgår det hvilke disponeringer, der kobler sig op på hhv faste aftaler og forslag til
prioritering af midler.
Budgettet er udarbejdet på baggrund af tidligere politiske prioriteringer med faste aftaler som strækker sig ind i
budgetåret 2022. De faste aftaler udgør 111.667 kr på dagtilbudsområdet og 850.000 kr på skoleområdet.

Forslag til disponeringer på dagtilbudsområdet
På dagtilbudsområdet er der for 2022 to faste aftaler; Rambøll, Hjernen og Hjertet samt et Ph.d. projekt. Hjernen
og Hjertet er en digital platform, hvor Rebild Kommune har tilkøbt to moduler. Sprogvurdering af børn fra 3-6 år i
børnehave og børn i 0.klasse samt Sprogtrappen til børn fra 0-3 år med fokus på sproglig udvikling. Ph.d. projektet
er et samarbejde med de nordjyske kommuner, UCN og Aalborg Universitet, hvor der i 2019 blev indgået en 3-årig
aftale. Projektet er blevet forsinket, derfor løber projektet i budgetårene 2021-2023.
Det betyder, at der på dagtilbudsområdet er 257.533 kr. som udvalget kan prioritere fordelingen af. Da
dagtilbudsområdet er frisat i forbindelse med Velfærdsaftalen 2021-2024 foreslår forvaltningen, at hovedparten af
de disponible midler prioriteres til understøttelse af velfærdsaftalen og aktivitet i forbindelse hermed. Derudover
foreslår forvaltningen at afsætte 50.000 til kursus og videndeling indenfor SEL §32 - specialiseret dagtilbud.

Faste a�aler
Rambøll Hjernen og Hjertet 45.000
Ph.d. – satsning i dag�lbud over 3-årig periode 2021-2023 66.667
Faste a�aler i alt 111.667
Forslag
Centerkontrakt: Frisæ�else af dag�lbud - Velfærdsa�alen 207.533
Specialiseret dag�lbud – § 32
Kursus og videndeling

50.000

Forslag i alt 257.533
I alt 369.200
Budgetramme 2022 369.200

Forslag til disponeringer på skoleområdet
På skoleområdet foreslås der midler afsat til en række projekter, som direkte såvel som indirekte sigter mod at
skabe udvikling på skoleområdet med realisering af Centerkontrakten for 2021-2022 og i forlængelse heraf
realisering af byrådets vision og intentionerne i Den fælles Børne- og Ungepolitik. Således er der foreslået
prioriteret initiativer, som sigter mod elevernes trivsel, læring og dannelse - eksempelvis fraværsindsatsen,
Skolevirksomhedssamarbejdet og Talentforløb på tværs af skolerne. En anden af de faste aftaler er midler afsat til
fælleselevråd. Det blev i 2020 besluttet at etablere et fælleselevråd med henblik på øget medbestemmelse blandt



folkeskoleelever i Rebild Kommune. Efter udvalgets beslutning indgik forvaltningen en 3-årig aftale med Danske
Skoleelever (DSE), der indebærer, at Rebild Kommune fremadrettet bliver "Elevvenlig kommune". Heri ligger blandt
andet, at DSE hjælper med at understøtte det fælles elevråd og at Rebild Kommunes fælles elevråd kan mødes med
fælles elevråd fra andre kommuner.

I det korrigerede budget for 2022 er der 291.100 kr til rådighed, når udgifter til faste aftaler er fratrukket det
samlede beløb på 1.141.100 kr. Af tabellen fremgår det, hvordan forvaltningen foreslår at fordele de resterende
midler, hvor særligt arbejdet med at udarbejde en ny IT-strategien prioriteres, samt Projekt Edison. Forvaltningen
foreslår desuden at prioritere midler til specialpædagogisk bistand - seminar, med henblik på at forsætte arbejdet
med udvikling af specialundervisningen i Rebild Kommune. Herudover foreslår forvaltningen at der afsættes midler
til understøttelse af processen omkring skolekapacitet herunder bl.a. afholdes af dialogmøder.

De to temaer i Centerkontrakten, Udviklende fællesskaber og Spændende og motiverende skoledag foreslås
nedprioriteret i budgettet for fremtidens folkeskole, da Center Børn og Unge afventer to projektansøgninger til AP
Møller Fonden, som netop fokuserer på emner indenfor disse to af Centerkontraktens temaer.

Faste a�aler
Centerkontrakt: Fraværsindsats (Herunder Back2School – toårig a�ale 21-22) 100.000
Skolevirksomhedssamarbejde (21/22, 22/23, 23/24) 200.000
Levende musik i skolen (19/20, 20/21, 21/22) 150.000
Samarbejdsprojekt m. Lille Vildmose (19/20, 20/21, 21/22) 135.000
Talen�orløb på tværs af skolerne (21/22, 22/23, 23/24) 150.000
Fælles elevråd (20.000 �l danske skoleelever, 35.000 �l løn, 15.000 �l
arrangementer)

70.000

Rambøll Hjernen og Hjertet 45.000
Faste a�aler i alt 850.000
Forslag
Centerkontrakt: IT-strategi 91.100
Projekt Edison 50.000
Specialpædagogisk bistand seminar 50.000
Skolekapacitet – afvikling af bl.a. dialogmøder 100.000
Forslag i alt 291.100
Faste a�aler + forslag 1.141.100
Ramme 1.741.100
Korrigeret budgetramme (- 600.000 �l PPR) 1.141.100

Overførsler
Ovenstående budgetter er dannet uden indtænkning af overførsler samt med henblik på, at de allerede indgåede
aftaler finansieres.

Økonomi
Puljen Fremtidens Dagtilbud er i 2022 på 369.200 kr., som foreslås disponeret jf. sagsfremstillingen.
Puljen Fremtidens Folkeskole er i 2022 på 1.141.100 kr., som foreslås disponeret jf. sagsfremstillingen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender forslaget til disponering af midlerne afsat til
Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud i 2022.

Beslutning

Et flertal i udvalget følger indstillingen og godkender forslaget.
Lars Hørsman stemmer imod.



Punkt 18: Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedømmelsessystem i
folkeskolen

17.00.00-G01-12-21

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Orientering om aftale om det fremtidige evaluerings- og bedømmelsessystem i folkeskolen af den 29. oktober 2021.
Aftalen er vedhæftet sagen som bilag.

Sagsfremstilling
Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en aftale om et nyt sammenhængende evaluerings- og
bedømmelsessystem, som skal bidrage til en endnu stærkere opfølgnings- og evalueringskultur i folkeskolen.
Aftalen er udarbejdet i et tæt samarbejde med Sammen om skolen bestående af elever, forældre, lærere,
pædagoger, ledere og kommuner, som har kvalificeret indholdet og valget af de nye redskaber. Aftalen udspringer af
udfordringer i det nuværende nationale evaluerings-setup, bl.a. i forhold til de nationale test, elevplaner og
kvalitetsrapporter samt en unødig stigmatisering i termen 'ikke-uddannelsesparat' i
uddannelsesparathedsvurderingen. Aftalen indeholder en lang række elementer, som tidsmæssigt indfases og
afskaffes fra skoleåret 2022/23 og i årene fremover (se oversigt i tabellen nederst).

Formålet med aftalen er at sikre:

løbende evaluering af og feedback til alle elever
tidlig identifikation af elever med faglige og øvrige læringsmæssige udfordringer
systematisk opfølgning, fx for elever, der fagligt har det svært bl.a. grundet ordblindhed, og for højt begavede
elever, som oplever udfordringer
at skoler med kvalitetsudfordringer opdages hurtigt, så der kan sættes ind med tiltag og vende udviklingen
mindre bureaukrati og mulighed for at finde løsninger, der giver bedst mening lokalt

Hovedpointer i aftalen er:

De nuværende Nationale test afskaffes og erstattes med
Folkeskolens Nationale Færdighedstest - obligatoriske i dansk (læsning) og matematik:

Testene bliver mere gennemskuelige for både elever, forældre og lærere.
Testene er lineære, dvs. alle elever, der tager testen, får samme opgavesæt - modsat de adaptive test
der anvendes i dag
Testene skal gennemføres i starten af skoleåret, så de kan bidrage til tilrettelæggelse af undervisningen.
Der udbydes frivillige test i flere fag, som skolerne kan vælge at benytte.

Elevplaner afskaffes og erstattes af et nyt værktøj
Meddelelsesbog for alle elever og
Udvidet Meddelelsesbog for elever med særlige behov og høj begavelse.

Kvalitetsrapporter afskaffes og i stedet indføres årlige ’Skoleudviklingssamtaler’ mellem kommune og skoler.
Uddannelsesparathedsvurderingen ændres.
Obligatorisk klassebaseret screeningstest for læsevanskeligheder i 1. klasse.
Obligatorisk redskab til brug ved sprogvurdering i børnehaveklassen.
Der indføres tidlig identifikation af elever med risiko for ordblindhed, herunder obligatorisk Risikotest for
ordblindhed.
Der indføres tidlig identifikation af højt begavede elever.

Derudover er der indgået en delaftale om et flerårigt forsøgsprogram med forskellige karakter- og
bedømmelsesformer.

"Målet er, at de forskellige elementer af det fremtidige evalueringssystem anvendes på en måde, der fokuserer
mindre på dokumentation og afrapportering og mere på systematisk kvalitetsarbejde på alle skoler og i alle
kommuner." (s. 5-6 i aftaleteksten).

På nuværende tidspunkt vides ikke mere i forhold til det konkrete indhold af de forskellige elementer i aftalen,
udover at parterne i Sammen om skolen skal være med til at konkretisere rammerne og udmøntningen heraf i
praksis. På Børne- og Familieudvalgsmødet til november 2022 gives en status på aftalen.

Oversigt over implementering



Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag: Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedoemmelsessystem i folkeskolen



Punkt 19: Godkendelse af tidsplan for skolebestyrelsesvalg 2022

84.10.00-A00-1-14

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

Der skal afholdes skolebestyrelsesvalg i 2022.
I den forbindelse er der udarbejdet en overordnet tidsplan for valget, som hermed fremlægges til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund:

Alle skoler skal have en skolebestyrelse.
I skolebestyrelsen samarbejder forældre, elever og skolens personale om udviklingen af skolen.
Skolebestyrelsen fastsætter principper for skolens virksomhed, herunder principper for undervisningens
organisering, samarbejdet mellem skole og hjem, med mere.
Bestyrelsen godkender også skolens budget og undervisningsmidler.

Der skal afholdes ordinære valg til skolebestyrelserne på alle skoler hvert 4. år. Sidste ordinære valg var i 2018.
Der skal derfor afholdes ordinære skolebestyrelsesvalg i 2022.

Det er kommunalbestyrelsen der skal godkende en overordnet tidsplan for skolebestyrelsesvalg.

Reglerne for valgproceduren er beskrevet i Styrelsesvedtægten for skoler inkl. bilag. (Vedhæftet). I henhold til
reglerne foregår valgene som følger:

Center Børn og Unge står for overordnet generel koordinering af valget.

Der nedsæ�es en valgbestyrelse på den enkelte skole. Valgbestyrelsen består af skolens leder som formand,
skolebestyrelsesformand samt et forældrevalgt medlem af bestyrelsen.

Valgbestyrelsen på hver enkelte skole beslu�er om ops�lling af kandidater skal eller kan beslu�es på forældremøder og /eller
om der a�oldes ordinære valgmøder. Desuden fastsæ�er valgbestyrelsen �dspunkter for evt. valgmøde.

Der orienteres om valget via AULA, skolernes og kommunens hjemmeside.

Der arrangeres elektronisk afstemning, hvis det kommer �l valg.

Forvaltningen foreslår, at reglerne vedr. indgåelse af fredsvalg, optælling af stemmer ved valg, klager over valg mv.
følger Styrelsesvedtægten for skoler inkl. bilag og skolebestyrelsesbekendtgørelsen.

Siden godkendelse tilbage i 2018 af Styrelsesvedtægten for skoler inkl. bilag, er der kommet en nyere
bekendtgørelse. Styrelsesvedtægten er derfor konsekvensrettet og justeret i forhold til henvisninger. Denne er
vedlagt som bilag.

Fem skoler afholder forskudte valg. Det betyder, at nogle pladser i bestyrelsen vælges ved de ordinære valg i årene
2018 og 2022, mens andre pladser i bestyrelsen vælges i den mellemliggende periode - forskudt med 2 år. Dvs. i
årene 2020 og 2024.
Det drejer sig om Suldrup Skole, Sortebakkeskolen, Karensmindeskolen, Haverslev-Ravnkilde Skole, Kilden Børne-
og Unge Univers samt Øster Hornum børneunivers. Disse skoler vælger 4 fire nye repræsentanter til bestyrelsen
ved det ordinære valg, mens de ved de forskudte valg vælger 3 repræsentanter.

På baggrund af ovenstående rammer, samt erfaringer fra tidligere skolebestyrelsesvalg, er der udarbejdet en
overordnet tidsplan for skolebestyrelsesvalget. Denne er vedlagt som bilag. Det er dog op til den enkelte
valgbestyrelse indenfor de overordnede rammer at fastsætte konkret dato for bl.a. valgmøde.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget over for Økonomiudvalg og Byråd godkender tidsplanen for
valg til skolebestyrelserne 2022.

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Bilag

Tidsplan for skolebestyrelsesvalg i 2022 til godkendelse

Styrelsesvedtægt for skoler (januar 2022)_0

Bilag 7 - Valgprocedure for skolebestyrelsesvalg



Punkt 20: Indkøbs- og udbudsstrategi - efter høring

88.00.00-P22-1-20

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

Byrådet besluttede på mødet den 18. november 2021 at sende forslag om Indkøbs- og udbudsstrategi inklusiv
Håndbog i høring hos Erhvervsudviklingsrådet og Rebild Kommunes MED-organisation med høringsfrist den 20.
december. Strategien har endvidere været tilgængelig på Rebild Kommunes høringsportal, hvor alle har haft
mulighed for at afgive høringssvar. Der er modtaget to høringssvar fra Hovedudvalget og SektorMed Center Pleje og
Omsorg.

Forvaltningen foreslår med baggrund i høringssvarene, at der ikke foretages ændringer i Indkøbs- og
udbudsstrategien.

Sagen er sendt i politisk behandling i alle fagudvalg med enslydende sagsfremstilling og indstilling.

Sagsfremstilling

Et samlet byråd vedtog i 2019 at arbejde aktivt med FN´s verdensmål og bæredygtig udvikling. En af indsatserne
er at justere Indkøbs- og udbudsstrategien i en mere bæredygtig retning. Det gælder for alle kommunens indkøb,
herunder bygge- og anlægsopgaver og varer- og tjenesteydelser.

Strategien tager afsæt i KL´s fælleskommunale indkøbsstrategi 2020-2024 "Indkøb med mening" og de tre
indsatsområder: 1) Bæredygtigt indkøb, 2) Indkøb er en del af kerneforretningen og 3 Professionalisering af indkøb.

Den nye fælleskommunale indkøbsstrategi sætter bl.a. fokus på, at indkøbsfagligheden understøtter
kerneforretningens opgaveløsning. Dette hviler fortsat på de grundliggende indkøbsdiscipliner såsom
kontraktstyring, og at professionalisering af indkøb videreføres og styrkes.

Strategien har været sendt i høring hos Erhvervsudviklingsrådet og Rebild Kommunes MED-organisation med
høringsfrist den 20. december. Strategien har endvidere været tilgængelig på Rebild Kommunes høringsportal, hvor
alle har haft mulighed for at afgive høringssvar.

På mødet i Erhvervsudviklingsrådsmødet (REUR) den 7. december 2021 blev proceduren for høringsperioden
gennemgået. Her var anbefalingen, at REUR og hjalp med at udbrede kendskabet til Indkøbs- og udbudsstrategi og
høringsperiode. Strategien blev kort præsenteret på et dialogmøde med Bygge & anlægsbranchen den 8. december
2021 og blev sendt ud via Business Rebilds Nyhedsbrev.

Der er modtaget to høringssvar fra Hovedudvalget og SektorMed Center Pleje og Omsorg. Høringssvarene er
positive og pointerer vigtigheden af, at arbejdsklausuler er signaleret i materialet. Af begge høringssvar fremgår
det, at forvaltningen skal have en opmærksomhed rettet mod hvilke konsekvenser der er, hvis ikke de private
leverandører følger de beskrevne strategier - herunder hvordan og hvem, der fører kontrol med det.

Forvaltningen foreslår med baggrund i høringssvarene, at der ikke foretages ændringer i Indkøbs- og
udbudsstrategien eller Håndbog.

Høringssvarene, kommenteret oversigt over høringssvar, Indkøbs- og udbudsstrategi og Håndbog er vedhæftet som
bilag til sagen.

Der er forud for den politiske behandling indlagt et temamøde med byrådet den 26. januar 2022.

Økonomi
Der er ingen umiddelbare økonomiske konsekvenser af Indkøbs- og udbudsstrategien.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget over for Økonomiudvalg og Byråd anbefaler at godkende Indkøbs- og
udbudsstrategi og Håndbog.



Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 17:

Anbefales godkendt.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 21:

Godkendt.

Beslutning
Anbefales godkendt.

Bilag

Indkøbs- og udbudsstrategi_strategi

Indkøbs- og udbudsstrategi_håndbog

Høringssvar fra medarbejdersiden i Hovedudvalget

Høringssvar fra SektorMED CPO_Indkøbs- og udbudsstrategi

Samlet oversigt over høringssvar inkl. forvaltningens indstilling



Punkt 21: Proces for vision, politikker og centerkontrakter

00.01.00-P22-1-19

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Byrådet

I den forrige byrådsperiode blev der vedtaget en overordnet tidsplan for udarbejdelse af vision, politikker og
kontrakter. Det indstilles, at byrådet følger den beskrevne tidsplan for denne byrådsperiode.

Sagen er sendt til politisk behandling i alle fagudvalg med enslydende sagsfremstilling og indstilling.

Sagsfremstilling
I forrige byrådsperiode besluttede økonomiudvalget på sit møde 12.9.2018 (jf. sag nr. 205) en overordnet tidsplan
for udarbejdelse af vision, politikker og kontrakter. En tidsplan som først kan følges fuldstændig i denne
byrådsperiode. Se illustration af flowet nedenfor.

Principper for flowet
Visionen sætter retning på, hvad der skal arbejdes med i byrådsperioden og hvordan. Visionen har betydning for de
politikker, som byrådet senere formulerer. Visionen og politikkerne danner igen grundlag for indholdet i de
kontrakter, som fagudvalgene hvert andet år indgår med kommunens centre.

År 1, første halvår: Byrådet formulerer sin vision for denne byrådsperiode
År 1 og 2: Byrådet formulerer nye politikker
År 1, andet halvår: Forvaltningerne udarbejder kontrakter, som godkendes, så de virker fra 1.januar år 2.
År 2 og 3: Kontrakterne efterleves og implementeres
År 3, andet halvår: Nye kontrakter udarbejdes, så de virker fra 1.januar år 4. Nye politikker indtænkes.
År 4 og år 1 i ny periode: De nye kontrakter efterleves og implementeres.

Vision
Der holdes visionsseminar for byrådet den 10-11. marts 2022.
Det forrige byråds vision 2030 kan ses her: Vision 2030 | Rebild kommune

Politikker
Det forrige byråd har den 27. juni 2019 (jf. sag nr. 95) besluttet at forenkle sin politik-struktur, så der udarbejdes fem centrale
tværgående politikker. Tre af de fem tværgående politikker er udarbejdet og politisk godkendt:

Omsorg og sundhed. Politisk godkendt april 2020. Revideres hvert fjerde år.
Oplevelser, fritid og fællesskaber. Politisk godkendt april 2020. Revideres hvert fjerde år.
Natur, klima og balance mellem land og by. Politisk godkendt januar 2021. Revideres hvert fjerde år.

De tre politikker kan ses her: Politikker og strategier | Rebild kommune

Følgende to tværgående politikker skal udarbejdes i denne byrådsperiode:

Erhverv og beskæftigelse (arbejdstitel). Ansvarligt fagudvalg: Beskæftigelsesudvalget.
Børn og unge (arbejdstitel). Ansvarligt fagudvalg: Børne- og Familieudvalget.

Politikkerne er tværgående og forudsættes udarbejdet på tværs af centre og politiske udvalg. Jf. sag nr. 95 godkendt i byrådet
den 27. juni 2019 har hver politik et tovholder-udvalg, der er ansvarlig for at debatten rejses, politikken udarbejdes og et
dækkende navn for politikken. Inddragelse af borgerne er også et centralt tema, når politikkerne skal udvikles.

https://rebild.dk/demokrati/vision-2030
https://rebild.dk/demokrati/politikker-og-strategier


Centerkontrakter
Alle syv fagcentre har nugældende og politisk godkendte centerkontrakter for perioden 2021-22. Kontrakterne kan
ses her: Centerkontrakter | Rebild kommune
Inden udarbejdelse af nye centerkontrakter 2023-24 afrapporteres og evalueres de nugældende kontrakter.

Tidsplan 2022

Februar Byrådet orienteres om proces – vision, politikker og kontrakter

Marts Visionsseminar for byrådet

April Opstart på politikudarbejdelse – de to manglende tværgående politikker

Juni Vision godkendes af byrådet

August Opstart på afrapportering af centerkontrakter 2021-22 i fagcentrene

November Fagudvalgene behandler afrapportering af centerkontrakter 2021-22

December Fagudvalgene drøfter forslag til indhold i de nye centerkonkakter 2023-24

2023

Januar Fagudvalgene godkender de nye centerkontrakter 2023-24

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at udvalget over for Økonomiudvalg og Byråd anbefaler at vision, politikker og kontrakter
følger den beskrevne tidsplan for byrådsperioden

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 14:

Indstilling godkendt.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 22:

Godkendt.

Beslutning
Indstillingen anbefales.

https://rebild.dk/om-kommunen/om-kommunen/centerkontrakter


Punkt 22: Orientering

00.01.00-A50-4-21

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
1. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

2. Evaluering af mødet

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 23: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-22-21

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Beslutning
Deltog på mødet:

Anna Oosterhof
Birgitte Wilsted Simonsen
Lars Hørsman
Peter Hansen
Pia Britt Elberg
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