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Punkt 13: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-10-21

Borne- og Familieudvalget

Borne- og Familieudvalget

Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender dagsorden
Beslutning

Godkendt.



Punkt 14: Introduktion til dagtilbudsomradet

00.01.00-G01-3-22

Borne- og Familieudvalget
Borne- og Familieudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget

Generel orientering om dagtilbudsomradet i Rebild Kommune
Sagsfremstilling

P& mgdet vil udvalget blive mundtlig introduceret og orienteret om dagtilbudsomradet i Rebild Kommune.

Udvalget vil blive introduceret til rammer for og organiseringen af dagtilbudsomradet.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Slides introduktion til Dagtilbudsomréadet, BFU 2. februar 2022



Punkt 15: Ferste opfelgning pa budget 2022

00.15.00-S00-2-21

Borne- og Familieudvalget

Borne- og Familieudvalget

Resume

Sagen afggres i: Byradet

Her fglger en fgrste pejling pa overholdelse af budget 2022. Samlet for 2022 er vurdering pt., at der for de fleste

politikomrader forventes at vaere balance mellem budget og opgaver i 2022. Dog er nogle omrader udfordret af
udsigt til overfgrsel af betydelige underskud 2021.

Sagsfremstilling

Denne gkonomivurdering skal betragtes som en forelgbig pejling p8 2022. Eftersom vurderingen er udarbejdet i
januar, er der ingen forbrugsdata for 2022. Vurderingen er baseret pa forbrug i 2021 samt de kendte udfordringer
og udvikling i 2022, der ikke er medtaget i budget 2022, enten fordi de ikke var kendte pa budgettidspunktet, eller
fordi der ses ind i en anden udvikling end den, der var grundlaget i budget 2022.

I nedenstdende tabel er der anvendt pile som indikator for udfordringer p& udvalg/sektorniveau. En grgn pil er
udtryk for, at der for nuvaerende ikke vurderes budgetoverskridelser. En rgd pil er omvendt udtryk for, at her bliver
budgettet presset.

Endelig er vurdering set b&de i forhold til oprindelig 2022 og budget 2022 inkl. forventede overfgrsler fra 2021. Der
er enkelte omrader, der med overfgrselsreglerne bliver udfordret pd budgetoverholdelsen.

I forhold til overholdelse af servicerammen er det vaesentlig at veere opmaerksom p3, at servicerammen er i forhold
til det oprindeligt vedtaget budget for 2022. Det er en forudsaetning i regeringsaftalen, at kommunerne samlet set
overholder det aftalte niveau for serviceudgifter. P& samme made er det en forudsaetning, at kommunerne samlet
overholder det aftalte niveau for anlaegsudgifter.

Forventet regnskab

Oprindeligt Forventet regnskab 2022 efter forventet

Budgetopfalgning primo 2022 budget 2022 2022 ud fra opr. Budget overforsel fra 2021
Rebild Kommune - Drift 1.855,4 A A
Arbejdsmarkedsudvalg 390,4 H A
Borne- og Familieudvalg 572,0

Bprn og unge med szerlige behov 71,1 4N *1'*

Dagtilbud 154,6 A A

Folkeskole 346,3 h N
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalget 227,0

Fritid 39,7 4 4N

Kultur og Natur 10,0 A A

Landdistrikter 12 h 0

Sundhed 176,2 7 #
Fldre- Pleje og Omsorgsudvalget 372,7

Pleje og omsorg 237,8 ¥ s

Voksne med szrlige behov. 134,9 h T
Teknik og Miljoudvalg 54,5

Ejendomme 2,4 ) A

Forsyning -1,0 L Ly

Natur og miljo 8,1 H A

Veje og gregnne omrader 45,0 h Ly
@konomiudvalg 238,8

Administration 209,5 Ly Ly

Faelles lenpuljer, personale 12,7 N h

Boligstette 16,6 LS L

Vurderingen er som naevnt pa sektorniveau, der vil derfor veere delomrdder pd de enkelte sektorer, der er udfordret,
o . . o o
men pa nuveaerende tidspunkt er det vurderet, at det kan rummes i andre omrader pa samme sektor.

Samlet for 2022 er vurderingen pt., at der for de fleste politikomrader forventes at vaere balance mellem budget og
opgaver i 2022. Dog forventes aeldreomradet udfordret, hvor forventningen er, at de gkonomiske udfordringer
fortsaetter ind i 2022.

Se bilag for yderligere beskrivelse af omraderne.



Okonomi

I forhold til overholdelse af serviceramme og anlaagsramme er det vaesentlig at veere opmaerksom p3, at det er i
forhold til det oprindeligt vedtagne budget for 2022, samt at det er samlet set for alle landets kommuner.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at gkonomivurderingen drgftes.

Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 13:

Drgftet og taget til efterretning.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 19:

Forvaltningen gjorde opmaerksom pa, at der pa pleje- og omsorgsomradet ikke er afsat tilstreekkeligt budget til
finansiering af det nuvaerende serviceniveau.

Udvalget gnsker pa den baggrund et oplaeg fra forvaltningen pa& kommende mgde til muligheder for tilpasning af
serviceniveauet samt at udtage plejeboliger af drift uden, at de permanent nedlaegges.

Udvalget gnsker en beregning af, hvordan en aendret tillaagsprocent for hjemmeplejen ville have pavirket
demografitildelingen for 2022.

Udvalget peger desuden pa, at der ved budgetlzegningen for 2022 ikke er taget hgjde for en raekke kendte
budgetudfordringer, som ikke kan finansieres indenfor udvalgets ramme.

Der er behov for stillingtagen til hdndteringen af den situation, at pleje og omsorgsomradet har udsigt til et stort
merforbrug, som ikke realistisk kan nedspares af omradet selv.

Beslutning
Drgftet og taget til efterretning.
Bilag

Budgetopfelgning primo 2022



Punkt 16: Lukket: Licitationsresultat, Karensmindeskolen

82.00.00-G00-8-21



Punkt 17: Disponering af puljer for Fremtidens Dagtilbud og Fremtidens
Folkeskole

17.00.00-A00-1-12

Borne- og Familieudvalget
Berme- og Familieudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget

Anvendelse af midler til implementering af Bgrne- og ungepolitik i Rebild Kommune
Sagsfremstilling

Baggrund

I forbindelse med vedtagelsen af de to udviklingsstrategier; Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud i 2011
og 2012, blev der sat midler af til realisering af strategiens visioner. Strategierne er nu skrevet sammen til den
sammenhangende Bgrne- og ungepolitik, som er gaeldende fra 2018-2022.

Budgettet for Fremtidens Folkeskole er for 2022 pd 1.741.100 kr. Dette rammebelgb forventes korrigeret til
1.141.100 kr. da det pd udvalgsmgdet d. 12. januar 2022 blev indstillet overfor gkonomiudvalg og byrad, at der
permanent flyttes 600.000 kr. fra puljen Fremtidens Folkeskole til PPR for at fastholde PPR's serviceniveau.
Derudover er der aktuelt 2.201.812 kr. uforbrugte midler fra tidligere ar.

Budgettet for Fremtidens Dagtilbud er pa 369.200 kr. for 2022. Derudover er der aktuelt 136.747 kr. i uforbrugte
midler fra tidligere &r. Hvorvidt de uforbrugte midler overfgres til budgettet for 2022 afhaenger af beslutning i
forbindelse med behandling af regnskabsafslutning i april.

Forslag til disponering af midler i 2022

Forvaltningen har udarbejdet et forslag til anvendelse af midlerne i de to puljer, som bygger pa temaer fra
centerkontrakten. Af tabellen fremgar det hvilke disponeringer, der kobler sig op pa hhv faste aftaler og forslag til
prioritering af midler.

Budgettet er udarbejdet pd baggrund af tidligere politiske prioriteringer med faste aftaler som straekker sig ind i
budgetdret 2022. De faste aftaler udger 111.667 kr pa dagtilbudsomrddet og 850.000 kr pa skoleomradet.

Forslag til disponeringer pa dagtilbudsomradet

P& dagtilbudsomradet er der for 2022 to faste aftaler; Rambgll, Hjernen og Hjertet samt et Ph.d. projekt. Hjernen
og Hjertet er en digital platform, hvor Rebild Kommune har tilkgbt to moduler. Sprogvurdering af bgrn fra 3-6 ar i
bgrnehave og bgrn i 0.klasse samt Sprogtrappen til bgrn fra 0-3 ar med fokus pa sproglig udvikling. Ph.d. projektet
er et samarbejde med de nordjyske kommuner, UCN og Aalborg Universitet, hvor der i 2019 blev indgdet en 3-3rig
aftale. Projektet er blevet forsinket, derfor Igber projektet i budgetdrene 2021-2023.

Det betyder, at der p& dagtilbudsomrddet er 257.533 kr. som udvalget kan prioritere fordelingen af. Da
dagtilbudsomradet er frisat i forbindelse med Velfeerdsaftalen 2021-2024 foreslar forvaltningen, at hovedparten af
de disponible midler prioriteres til understgttelse af velfaerdsaftalen og aktivitet i forbindelse hermed. Derudover
foreslar forvaltningen at afsaette 50.000 til kursus og videndeling indenfor SEL §32 - specialiseret dagtilbud.

Faste aftaler

Rambgll Hjernen og Hjertet 45.000
Ph.d. — satsning i dagtilbud over 3-arig periode 2021-2023 66.667
Faste aftaleri alt 111.667
Forslag

Centerkontrakt: Friseettelse af dagtilbud - Velfaerdsaftalen 207.533
Specialiseret dagtilbud — § 32 50.000
Kursus og videndeling

Forslagi alt 257.533
I alt 369.200
Budgetramme 2022 369.200

Forslag til disponeringer pa skoleomradet

P& skoleomradet foreslds der midler afsat til en raekke projekter, som direkte sdvel som indirekte sigter mod at
skabe udvikling pa skoleomrddet med realisering af Centerkontrakten for 2021-2022 og i forleengelse heraf
realisering af byrédets vision og intentionerne i Den fzelles Bgrne- og Ungepolitik. S8ledes er der foresl3et
prioriteret initiativer, som sigter mod elevernes trivsel, laering og dannelse - eksempelvis fraveersindsatsen,
Skolevirksomhedssamarbejdet og Talentforlgb pd tveers af skolerne. En anden af de faste aftaler er midler afsat til
faelleselevrad. Det blev i 2020 besluttet at etablere et faelleselevrad med henblik pa gget medbestemmelse blandt



folkeskoleelever i Rebild Kommune. Efter udvalgets beslutning indgik forvaltningen en 3-3rig aftale med Danske
Skoleelever (DSE), der indebaerer, at Rebild Kommune fremadrettet bliver "Elevvenlig kommune". Heri ligger blandt
andet, at DSE hjzelper med at understgtte det fzelles elevrad og at Rebild Kommunes fzelles elevrdd kan mgdes med
feelles elevrad fra andre kommuner.

I det korrigerede budget for 2022 er der 291.100 kr til rAdighed, ndr udgifter til faste aftaler er fratrukket det
samlede belgb pa 1.141.100 kr. Af tabellen fremgar det, hvordan forvaltningen foreslar at fordele de resterende
midler, hvor saerligt arbejdet med at udarbejde en ny IT-strategien prioriteres, samt Projekt Edison. Forvaltningen
foreslar desuden at prioritere midler til specialpsedagogisk bistand - seminar, med henblik pa at forszette arbejdet
med udvikling af specialundervisningen i Rebild Kommune. Herudover foreslar forvaltningen at der afsaettes midler
til understgttelse af processen omkring skolekapacitet herunder bl.a. afholdes af dialogmgder.

De to temaer i Centerkontrakten, Udviklende feellesskaber og Spaendende og motiverende skoledag foreslas
nedprioriteret i budgettet for fremtidens folkeskole, da Center Bgrn og Unge afventer to projektansggninger til AP
Mgller Fonden, som netop fokuserer p& emner indenfor disse to af Centerkontraktens temaer.

Faste aftaler
Centerkontrakt: Fravaersindsats (Herunder Back2School — toarig aftale 21-22) 100.000
Skolevirksomhedssamarbejde (21/22, 22/23, 23/24) 200.000
Levende musik i skolen (19/20, 20/21, 21/22) 150.000
Samarbejdsprojekt m. Lille Vildmose (19/20, 20/21, 21/22) 135.000
Talentforlgb pa tveers af skolerne (21/22, 22/23, 23/24) 150.000
Feelles elevrad (20.000 til danske skoleelever, 35.000 til Ign, 15.000 til 70.000
arrangementer)
Rambgll Hjernen og Hjertet 45.000
Faste aftaleri alt 850.000
Forslag
Centerkontrakt: IT-strategi 91.100
Projekt Edison 50.000
Specialpaedagogisk bistand seminar 50.000
Skolekapacitet — afvikling af bl.a. dialogmgder 100.000
Forslagi alt 291.100
Faste aftaler + forslag 1.141.100
Ramme 1.741.100
Korrigeret budgetramme (- 600.000 til PPR) 1.141.100
Overfgrsler

Ovenstdende budgetter er dannet uden indteenkning af overfarsler samt med henblik p3, at de allerede indgdede
aftaler finansieres.

Okonomi

Puljen Fremtidens Dagtilbud er i 2022 pa 369.200 kr., som foreslds disponeret jf. sagsfremstillingen.
Puljen Fremtidens Folkeskole er i 2022 pa 1.141.100 kr., som foreslas disponeret jf. sagsfremstillingen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender forslaget til disponering af midlerne afsat til
Fremtidens Folkeskole og Fremtidens Dagtilbud i 2022.

Beslutning

Et flertal i udvalget fglger indstillingen og godkender forslaget.
Lars Hgrsman stemmer imod.



Punkt 18: Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem i
folkeskolen

17.00.00-GO1-12-21

Borne- og Familieudvalget
Berme- og Familieudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget

Orientering om aftale om det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen af den 29. oktober 2021.
Aftalen er vedhaeftet sagen som bilag.

Sagsfremstilling

Folkeskoleforligskredsen indgik den 29. oktober 2021 en aftale om et nyt sammenhangende evaluerings- og
bedgmmelsessystem, som skal bidrage til en endnu stzerkere opfglgnings- og evalueringskultur i folkeskolen.
Aftalen er udarbejdet i et taet samarbejde med Sammen om skolen bestdende af elever, foraeldre, laerere,
paedagoger, ledere og kommuner, som har kvalificeret indholdet og valget af de nye redskaber. Aftalen udspringer af
udfordringer i det nuvaerende nationale evaluerings-setup, bl.a. i forhold til de nationale test, elevplaner og
kvalitetsrapporter samt en ungdig stigmatisering i termen 'ikke-uddannelsesparat' i
uddannelsesparathedsvurderingen. Aftalen indeholder en lang raekke elementer, som tidsmaessigt indfases og
afskaffes fra skoledret 2022/23 og i arene fremover (se oversigt i tabellen nederst).

Formadlet med aftalen er at sikre:

« Igbende evaluering af og feedback til alle elever

« tidlig identifikation af elever med faglige og gvrige laeringsmaessige udfordringer

« systematisk opfglgning, fx for elever, der fagligt har det sveert bl.a. grundet ordblindhed, og for hgjt begavede
elever, som oplever udfordringer

« at skoler med kvalitetsudfordringer opdages hurtigt, sa der kan saettes ind med tiltag og vende udviklingen

« mindre bureaukrati og mulighed for at finde Igsninger, der giver bedst mening lokalt

Hovedpointer i aftalen er:

« De nuveaerende Nationale test afskaffes og erstattes med
Folkeskolens Nationale Faerdighedstest - obligatoriske i dansk (laesning) og matematik:
« Testene bliver mere gennemskuelige for bade elever, foraeldre og leerere.
« Testene er linezere, dvs. alle elever, der tager testen, far samme opgavesaet - modsat de adaptive test
der anvendes i dag
« Testene skal gennemfgres i starten af skoledret, sa de kan bidrage til tilrettelaeggelse af undervisningen.
« Der udbydes frivillige test i flere fag, som skolerne kan valge at benytte.
« Elevplaner afskaffes og erstattes af et nyt veerktgj
Meddelelsesbog for alle elever og
Udvidet Meddelelsesbog for elever med saerlige behov og hgj begavelse.
Kvalitetsrapporter afskaffes og i stedet indfgres arlige ‘Skoleudviklingssamtaler’ mellem kommune og skoler.
Uddannelsesparathedsvurderingen aendres.
Obligatorisk klassebaseret screeningstest for laesevanskeligheder i 1. klasse.
Obligatorisk redskab til brug ved sprogvurdering i bgrnehaveklassen.
Der indfgres tidlig identifikation af elever med risiko for ordblindhed, herunder obligatorisk Risikotest for
ordblindhed.
« Der indfgres tidlig identifikation af hgjt begavede elever.

Derudover er der indgdet en delaftale om et flerarigt forsggsprogram med forskellige karakter- og
bedgmmelsesformer.

"M&let er, at de forskellige elementer af det fremtidige evalueringssystem anvendes p8 en m8de, der fokuserer
mindre p&§ dokumentation og afrapportering og mere p8 systematisk kvalitetsarbejde pd alle skoler og i alle
kommuner." (s. 5-6 i aftaleteksten).

P& nuvaerende tidspunkt vides ikke mere i forhold til det konkrete indhold af de forskellige elementer i aftalen,

udover at parterne i Sammen om skolen skal vaere med til at konkretisere rammerne og udmgntningen heraf i
praksis. P& Bgrne- og Familieudvalgsmgdet til november 2022 gives en status pa aftalen.

Oversigt over implementering



Udvikling og ikrafttraedelse af initiativer i det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem

2022123 2023124 2024125 2025126 202612027

1. Test- og evalueringsredskaber i det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem
1.1. Folkeskolens Mationale Faerdighedstest Traede i kraft
1.1.A Kvalitetsmaerkningsordning (certificering) Certificering*
1.1.B. Linezer modificering af det nuvaerende testsy-
stem (overgangsperiode) Nov. 2022
1.2. Obligatorisk screeningstest for laesevanskelighe- Traede | kraft
der
1.3. Obligatorisk at anvende Risikotest for ordblindhed Traede i kraft
1.4. Obligatorisk redskab til brug ved sprogvurdering i i
barnehaveklassen Tiaaa s kw
1.5. Styrket fokus pa hajt begavede elever gennem )
tidlig opsporing og nye redskaber Treede | kraft
2. Meddelelser mellem skole og hjem samt &ndring af UPV
2.1. Elevplaner afskaffes. Meddelelsesbog og syste- .
matisk opfelgning for elever med udfordringer og Thece ! et :?dwﬂ?:f?
seerlige behov og forudsaetninger ade
2.2, £ndring af uddannelsesparathedsvurderingen Fase 1: Traede Fase 2:
{UPV), herunder arbejdsgruppe | kraft forar Treede 'i kraft

2023

3. Skoleudviklingssamtaler og opfalgning mellem
skoler og kommuner

3.1. Kvalitetsrapporter alskaffes og erstattes af Skole- ;
udviklingssamtaler mellem skole og kommune THBoe LR

3.2, Styrket og tidlig opfelgning over for skaler med

udfordringer Traede | kraft

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.

Bilag

Bilag: Aftale om det fremtidige evaluerings- og bedoemmelsessystem i folkeskolen



Punkt 19: Godkendelse af tidsplan for skolebestyrelsesvalg 2022

84.10.00-A00-1-14

Borne- og Familieudvalget

Borne- og Familieudvalget

Resume

Sagen afggres i: Byradet

Der skal afholdes skolebestyrelsesvalg i 2022.

I den forbindelse er der udarbejdet en overordnet tidsplan for valget, som hermed fremlaegges til politisk
godkendelse.

Sagsfremstilling
Baggrund:

Alle skoler skal have en skolebestyrelse.

I skolebestyrelsen samarbejder forzeldre, elever og skolens personale om udviklingen af skolen.
Skolebestyrelsen fastsaetter principper for skolens virksomhed, herunder principper for undervisningens
organisering, samarbejdet mellem skole og hjem, med mere.

Bestyrelsen godkender ogsd skolens budget og undervisningsmidler.

Der skal afholdes ordinaere valg til skolebestyrelserne pd alle skoler hvert 4. ar. Sidste ordinzere valg var i 2018.
Der skal derfor afholdes ordinzere skolebestyrelsesvalg i 2022.

Det er kommunalbestyrelsen der skal godkende en overordnet tidsplan for skolebestyrelsesvalg.

Reglerne for valgproceduren er beskrevet i Styrelsesvedtaegten for skoler inkl. bilag. (Vedhaeftet). I henhold til
reglerne foregdr valgene som fglger:

« Center Bgrn og Unge star for overordnet generel koordinering af valget.

« Der nedsaettes en valgbestyrelse pa den enkelte skole. Valgbestyrelsen bestar af skolens leder som formand,
skolebestyrelsesformand samt et foraldrevalgt medlem af bestyrelsen.

o Valgbestyrelsen pa hver enkelte skole beslutter om opstilling af kandidater skal eller kan besluttes pa foraeldremgder og /eller
om der afholdes ordinzere valgmgder. Desuden fastsaetter valgbestyrelsen tidspunkter for evt. valgmgde.

o Der orienteres om valget via AULA, skolernes og kommunens hjemmeside.

« Der arrangeres elektronisk afstemning, hvis det kommer til valg.

Forvaltningen foreslar, at reglerne vedr. indgdelse af fredsvalg, optzelling af stemmer ved valg, klager over valg mv.
fglger Styrelsesvedtaegten for skoler inkl. bilag og skolebestyrelsesbekendtggrelsen.

Siden godkendelse tilbage i 2018 af Styrelsesvedtzegten for skoler inkl. bilag, er der kommet en nyere
bekendtggrelse. Styrelsesvedtaegten er derfor konsekvensrettet og justeret i forhold til henvisninger. Denne er
vedlagt som bilag.

Fem skoler afholder forskudte valg. Det betyder, at nogle pladser i bestyrelsen veelges ved de ordinzere valg i rene
2018 og 2022, mens andre pladser i bestyrelsen vaelges i den mellemliggende periode - forskudt med 2 3r. Dvs. i
arene 2020 og 2024.

Det drejer sig om Suldrup Skole, Sortebakkeskolen, Karensmindeskolen, Haverslev-Ravnkilde Skole, Kilden Bgrne-
og Unge Univers samt @ster Hornum bgrneunivers. Disse skoler vaelger 4 fire nye repraesentanter til bestyrelsen
ved det ordinaere valg, mens de ved de forskudte valg vaelger 3 repreesentanter.

P& baggrund af ovenstdende rammer, samt erfaringer fra tidligere skolebestyrelsesvalg, er der udarbejdet en
overordnet tidsplan for skolebestyrelsesvalget. Denne er vedlagt som bilag. Det er dog op til den enkelte
valgbestyrelse indenfor de overordnede rammer at fastsaette konkret dato for bl.a. valgmgde.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget over for @konomiudvalg og Byrdd godkender tidsplanen for
valg til skolebestyrelserne 2022.

Beslutning
Indstillingen godkendt.



Bilag
Tidsplan for skolebestyrelsesvalg i 2022 til godkendelse
Styrelsesvedtagt for skoler (januar 2022) 0

Bilag 7 - Valgprocedure for skolebestyrelsesvalg



Punkt 20: Indkebs- og udbudsstrategi - efter horing

88.00.00-P22-1-20

Borne- og Familieudvalget

Borne- og Familieudvalget

Resume

Sagen afggres i: Byradet

Byradet besluttede p& mgdet den 18. november 2021 at sende forslag om Indkgbs- og udbudsstrategi inklusiv
Handbog i hgring hos Erhvervsudviklingsradet og Rebild Kommunes MED-organisation med hgringsfrist den 20.
december. Strategien har endvidere veeret tilgeengelig p& Rebild Kommunes hgringsportal, hvor alle har haft

mulighed for at afgive hgringssvar. Der er modtaget to hgringssvar fra Hovedudvalget og SektorMed Center Pleje og
Omsorg.

Forvaltningen foresl&r med baggrund i hgringssvarene, at der ikke foretages aendringer i Indkgbs- og
udbudsstrategien.

Sagen er sendt i politisk behandling i alle fagudvalg med enslydende sagsfremstilling og indstilling.

Sagsfremstilling

Et samlet byrad vedtog i 2019 at arbejde aktivt med FN s verdensmal og baeredygtig udvikling. En af indsatserne
er at justere Indkgbs- og udbudsstrategien i en mere beaeredygtig retning. Det gaelder for alle kommunens indkgb,
herunder bygge- og anlaegsopgaver og varer- og tjenesteydelser.

Strategien tager afseet i KL s faelleskommunale indkgbsstrategi 2020-2024 "Indkgb med mening" og de tre
indsatsomrader: 1) Baeredygtigt indkgb, 2) Indkgb er en del af kerneforretningen og 3 Professionalisering af indkgb.

Den nye faelleskommunale indkgbsstrategi szetter bl.a. fokus pa, at indkgbsfagligheden understgtter
kerneforretningens opgavelgsning. Dette hviler fortsat pa de grundliggende indkgbsdiscipliner sdsom
kontraktstyring, og at professionalisering af indkgb viderefgres og styrkes.

Strategien har veeret sendt i hgring hos Erhvervsudviklingsradet og Rebild Kommunes MED-organisation med
hgringsfrist den 20. december. Strategien har endvidere veeret tilgaengelig pd Rebild Kommunes hgringsportal, hvor
alle har haft mulighed for at afgive hgringssvar.

P& madet i Erhvervsudviklingsrddsmgdet (REUR) den 7. december 2021 blev proceduren for hgringsperioden
gennemgaet. Her var anbefalingen, at REUR og hjalp med at udbrede kendskabet til Indkgbs- og udbudsstrategi og
hgringsperiode. Strategien blev kort praesenteret pa et dialogmgde med Bygge & anlaegsbranchen den 8. december
2021 og blev sendt ud via Business Rebilds Nyhedsbrev.

Der er modtaget to hgringssvar fra Hovedudvalget og SektorMed Center Pleje og Omsorg. Hgringssvarene er
positive og pointerer vigtigheden af, at arbejdsklausuler er signaleret i materialet. Af begge hgringssvar fremgar
det, at forvaltningen skal have en opmarksomhed rettet mod hvilke konsekvenser der er, hvis ikke de private
leverandgrer fglger de beskrevne strategier - herunder hvordan og hvem, der fgrer kontrol med det.

Forvaltningen foresldr med baggrund i hgringssvarene, at der ikke foretages aendringer i Indkgbs- og
udbudsstrategien eller H&ndbog.

Hgringssvarene, kommenteret oversigt over hgringssvar, Indkgbs- og udbudsstrategi og Handbog er vedhaeftet som
bilag til sagen.

Der er forud for den politiske behandling indlagt et temamgde med byrddet den 26. januar 2022.

Okonomi
Der er ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser af Indkgbs- og udbudsstrategien.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget over for @konomiudvalg og Byrad anbefaler at godkende Indkgbs- og
udbudsstrategi og Handbog.



Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 17:

Anbefales godkendt.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 21:

Godkendt.
Beslutning
Anbefales godkendt.
Bilag

Indkebs- og udbudsstrategi_strategi

Indkebs- og udbudsstrategi_handbog

Heringssvar fra medarbejdersiden i Hovedudvalget
Heringssvar fra SektorMED CPO_Indkebs- og udbudsstrategi

Samlet oversigt over heringssvar inkl. forvaltningens indstilling



Punkt 21: Proces for vision, politikker og centerkontrakter

00.01.00-P22-1-19

Borne- og Familieudvalget
Borne- og Familieudvalget
Resume

Sagen afggres i: Byradet

I den forrige byradsperiode blev der vedtaget en overordnet tidsplan for udarbejdelse af vision, politikker og
kontrakter. Det indstilles, at byradet falger den beskrevne tidsplan for denne byrédsperiode.

Sagen er sendt til politisk behandling i alle fagudvalg med enslydende sagsfremstilling og indstilling.
Sagsfremstilling

I forrige byradsperiode besluttede gkonomiudvalget pa sit mgde 12.9.2018 (jf. sag nr. 205) en overordnet tidsplan
for udarbejdelse af vision, politikker og kontrakter. En tidsplan som fgrst kan fglges fuldsteendig i denne
byrddsperiode. Se illustration af flowet nedenfor.

Ari ‘ Ar2 Ar3 Ara

Politikker : Udarbejdes Gennemfores

Kontrakter Udarbejdes Gennemfares Uda es - Gennemfores

Principper for flowet

Visionen saetter retning pa, hvad der skal arbejdes med i byradsperioden og hvordan. Visionen har betydning for de
politikker, som byr%det senere formulerer. Visionen og politikkerne danner igen grundlag for indholdet i de
kontrakter, som fagudvalgene hvert andet 8r indgdr med kommunens centre.

Ar 1, fgrste halvar: Byradet formulerer sin vision for denne byrddsperiode

Ar 1 og 2: Byradet formulerer nye politikker

Ar 1, andet halvar: Forvaltningerne udarbejder kontrakter, som godkendes, s& de virker fra 1.januar ar 2.
Ar 2 og 3: Kontrakterne efterleves og implementeres

Ar 3, andet halvar: Nye kontrakter udarbejdes, s& de virker fra 1.januar &r 4. Nye politikker indtaenkes.
Ar 4 og 8r 1 i ny periode: De nye kontrakter efterleves og implementeres.

Vision
Der holdes visionsseminar for byrddet den 10-11. marts 2022.
Det forrige byrads vision 2030 kan ses her: Vision 2030 |_Rebild kommune

Politikker
Det forrige byrad har den 27. juni 2019 (jf. sag nr. 95) besluttet at forenkle sin politik-struktur, s der udarbejdes fem centrale
tvaergdende politikker. Tre af de fem tvaergdende politikker er udarbejdet og politisk godkendt:

« Omsorg og sundhed. Politisk godkendt april 2020. Revideres hvert fjerde &r.
« Oplevelser, fritid og faellesskaber. Politisk godkendt april 2020. Revideres hvert fjerde &r.
« Natur, klima og balance mellem land og by. Politisk godkendt januar 2021. Revideres hvert fjerde &r.

De tre politikker kan ses her: Politikker og_strategier | Rebild kommune

Folgende to tvaergdende politikker skal udarbejdes i denne byrédsperiode:

« Erhverv og beskaeftigelse (arbejdstitel). Ansvarligt fagudvalg: Beskeeftigelsesudvalget.
e Bgrn og unge (arbejdstitel). Ansvarligt fagudvalg: Bgrne- og Familieudvalget.

Politikkerne er tvaergdende og forudsaettes udarbejdet pa tvaers af centre og politiske udvalg. Jf. sag nr. 95 godkendt i byradet
den 27. juni 2019 har hver politik et tovholder-udvalg, der er ansvarlig for at debatten rejses, politikken udarbejdes og et
daekkende navn for politikken. Inddragelse af borgerne er ogsd et centralt tema, nar politikkerne skal udvikles.


https://rebild.dk/demokrati/vision-2030
https://rebild.dk/demokrati/politikker-og-strategier

Centerkontrakter

Alle syv fagcentre har nugaeldende og politisk godkendte centerkontrakter for perioden 2021-22. Kontrakterne kan
ses her: Centerkontrakter | Rebild kommune

Inden udarbejdelse af nye centerkontrakter 2023-24 afrapporteres og evalueres de nugaeldende kontrakter.

Tidsplan 2022

Februar Byradet orienteres om proces - vision, politikker og kontrakter

Marts Visionsseminar for byradet

April Opstart pa politikudarbejdelse - de to manglende tvaergdende politikker
Juni Vision godkendes af byradet

August Opstart pa afrapportering af centerkontrakter 2021-22 i fagcentrene

November Fagudvalgene behandler afrapportering af centerkontrakter 2021-22
December Fagudvalgene drgfter forslag til indhold i de nye centerkonkakter 2023-24
2023

Januar Fagudvalgene godkender de nye centerkontrakter 2023-24

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget over for @konomiudvalg og Byrad anbefaler at vision, politikker og kontrakter
folger den beskrevne tidsplan for byradsperioden
Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 1. februar 2022, pkt. 14:

Indstilling godkendt.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 1. februar 2022, pkt. 22:

Godkendt.
Beslutning

Indstillingen anbefales.


https://rebild.dk/om-kommunen/om-kommunen/centerkontrakter

Punkt 22: Orientering

00.01.00-A50-4-21

Borne- og Familieudvalget

Borne- og Familieudvalget

Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Familieudvalget
Sagsfremstilling

1. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

2. Evaluering af mgdet

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 23: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-22-21

Borne- og Familieudvalget
Borne- og Familieudvalget
Beslutning

Deltog pa mgdet:

Anna Oosterhof

Birgitte Wilsted Simonsen
Lars Hgrsman

Peter Hansen

Pia Britt Elberg
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