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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender dagsorden

BESLUTNING
Godkendt.



Beslutningssag: Økonomivurdering 3. kvartal 2024 - Børne- og
Familieudvalget

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME

Økonomivurderingen pr. 30. september 2024 for Børne- og Familieudvalget viser et mindreforbrug på 2,0

mio. kr.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller,

1. at Børne- og Familieudvalget over for Økonomiudvalg og byråd anbefaler:

a) at der gives en tillægsbevilling på 2,3 mio. kr. i kompensation for Trepartsaftale.

b) at der gives en tillægsbevilling på 1,0 mio. kr. i kompensation for fordrevne ukrainere.

c) at der gives en tillægsbevilling på 0,1 mio. kr. i kompensation for sænkelse af klasseloft i 0.-2 klasse.

d) at der gives en tillægsbevilling på 0,2 mio. kr. i kompensation for styrkelse af dansk og matematik for de

mest udfordrende elever.

2. at økonomivurderingen pr. 30. september 2024 drøftes.

Sagsfremstilling

Der er generelt i kommunen stor fokus på stram styring og overholdelse af budgetterne. Det er vurderingen, at der

fortsat bør være dette fokus, således at likviditeten fastholdes i overensstemmelse med den økonomiske politik.

Økonomivurdering for Børne- og Familieudvalgets område viser et forventet mindreforbrug på 2,0 mio. kr., heri

indgår en positiv overførsel fra regnskab 2023 på 4,1 mio. kr. Forventningen for indeværende år eksklusiv

overførsel fra regnskab 2023 er et merforbrug på 2,1 mio. kr.

I forbindelse med midtvejsregulering for 2024 modtog kommunen kompensation for udgifter som følge af

Trepartsaftalen samt en række merudgifter på folkeskoleområdet. Forvaltningen anbefaler, at der gives

tillægsbevilling for disse udgifter, derfor er de allerede indarbejdet i denne økonomivurdering med følgende beløb:

Trepartsaftale 2,3 mio. kr.

Fordrevne ukrainere 1,0 mio. kr.

Sænkelse af klasseloft i 0.-2 klasse. 0,1 mio. kr.



Styrkelse af dansk og matematik for de mest udfordrende elever. 0,2 mio. kr.

Økonomivurderingen for Børne- og Familieudvalget viser et forventet mindreforbrug på 2,0 mio. kr., heri indgår en

positiv overførsel fra regnskab 2023 på 4,1 mio. kr. Forventningen for indeværende år eksklusiv overførsel fra

regnskab 2023 er et merforbrug på 2,1 mio. kr.

På Børn og unge med særlige behov forventes på nuværende tidspunkt et merforbrug på omkring 2 mio. kr.

inklusiv driften af egne tilbud. I denne vurdering indgår på specialiseret socialområde for børn og unge et forventet

merforbrug på 3,3 mio. kr. inklusiv estimat for forventet tilgang resten af året.

På dagtilbudsområdet forventes et samlet merforbrug på 1,6 mio. kr. Budgettet udfordres i høj grad af merforbrug

på særlige dagtilbud på 3,8 mio. kr. og overført merforbrug på dagtilbud område syd. På fællesområdet for

dagtilbud indgår i år puljer til minimumsnormering og kapacitet som ikke bliver brugt i år og derfor indgår i

vurderingen med et mindreforbrug på 1,9 mio. kr.

På skoleområdet forventes et mindreforbrug på 5,6 mio. kr. hvoraf de 3,4 mio. kr. er overførslen fra 2023, hvorfor

årets resultat isoleret til 2024 er et mindreforbrug på 2,2 mio. kr. Der er fortsat høje udgifter til elever med behov for

ekstra indsatser og visiteringer til specialundervisning. Udgiften til transport er også væsentlig højere end tidligere.

Det er lykkes at mindske antallet af kørsler, men opvejes af stigende priser fra NT.

For en nærmere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til økonomivurderingen for udvalget, der er

vedlagt som bilag.

ØKONOMI

Jævnfør vedlagte bilag.

Som indstillet anbefales det, at der gives en tillægsbevilling på 3,6 mio. kr.

BESLUTNING
Indstillingen anbefales overfor Økonomiudvalg og Byråd.



Orienteringssag: Disponering specialiseret børne- og ungeområde pr.
oktober 2024

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for det specialiserede børne- og ungeområde pr. oktober 2024 viser disponerede

udgifter på 79,5 mio. kr. Budgettet er på 77,4 mio. kr. inklusiv overførsel fra regnskab 2023. Der er således

på nuværende tidspunkt en overskridelse af budgettet på 2,1 mio. kr. eksklusiv tilgange og ændringer resten

af året. Såfremt forbrug og årsudviklingen følger samme mønster som tidligere år, forventer Center Familie &

Handicap på nuværende tidspunkt et merforbrug på 3,3 mio. kr. Økonomien i år er primært udfordret i

forhold til tilgange af nye sager og prisstigninger generelt.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter disponeringsregnskabet og tager det til

efterretning.

Sagsfremstilling

Hermed er en orientering om forventet regnskab for 2024 på det specialiserede socialområde for børn og unge.

Opgørelsen indeholder udgifter på myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner,

børnehuse og tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgørelsen.

Budgettet for 2024 er på 77,4 mio. kr. inklusiv overført merforbrug fra regnskab 2023 på 0,14 mio. kr. Der er lige nu

disponeret nettoudgifter på samlet 79,5 mio. kr. Dermed er budgettet overskredet med 2,1 mio. kr. Alle disponerede

indsatser er påført stopdato og tæller derfor med frem til forventet ophør. Center Familie og Handicap forventer på

nuværende tidspunkt, at budgettet vil blive yderligere udfordret af tilgange og ændringer resten af året.

Nettotilgangen resten af året er skønnet til omkring 1,2 mio. kr., hvilket betyder at budgettet overskrides med 3,3

mio. kr. svarende til en budgetoverskrivelse på omkring 4%. Budgettet udfordres især af flere støttende indsatser -

ca 8 % flere end budgetteret - samt prisstigninger, der er større end den fremskrivningsprocent budgettet fra 2023

til 2024 er fremskrevet med.

Tabel 1 i bilag viser nuværende disponering, budget og regnskab for seneste 2 år.

Tabel 2 i bilag viser ændringer i antal og kroner fordelt på indsatsgrupper siden status pr. september. Der er en

samlet stigning i disponerede udgifter på 0,9 mio. kr. fordelt på 255 indsatser. Der indgår heri tilgange af nye

indsatser på 1,34 mio. kr., ophørte indsatser for -1,18 mio. kr. og ændringer i eksisterende indsatser på 0,73 mio.

kr.



Tabel 3 i bilag viser en sammenligning mellem budget og aktuel disponering fordelt på indsatsgrupper og med

angivelse af helårsindsatser og gennemsnitspris. Budgettet rummer samlet udgifter til 649 helårsindsatser. Der er i

oktober 2024 disponeret med omkring 704 helårsindsatser men til lavere gennemsnitspriser. Udgifter til

anbringelser ligger på et højere niveau sammenlignet med budgetforudsætningerne, men samtidig er der øget

indtægter i form af statsrefusion for særligt dyre enkeltsager. De disponerede udgifter til støttende indsatser

(forebyggende indsatser) ligger højere end samme tidspunkt sidste år og det skyldes udgifter til flere børn. Der

større udgifter til merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste, hvor der både er en stigning i antal og højere

gennemsnitspris. På ungestøtte 18-23 år er der færre udgifter, som primært skyldes lavere gennemsnitspriser.

ØKONOMI
Center Familie & Handicap forventer på nuværende tidspunkt fortsat en budgetoverskridelse på omkring 3,3

mio. kr. i 2024, men det afhænger helt af hvordan tilgangen bliver resten af året.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Beslutningssag: Budget 2025 - Udmøntning af budgetaftale

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Beskæftigelsesudvalget, Teknik- og Miljøudvalget, Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget,

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget

RESUME
Byrådet vedtog budget 2025-2028 på sit møde d. 10. oktober 2024. Med denne sag får udvalget mulighed

for en første drøftelse af de udmøntningsopgaver, som budgettet medfører. Drøftelsen kan både fungere

som intern politisk forventningsafstemning i udvalget og som signalgivning til forvaltningen til udmøntning og

forberedelse af kommende sager.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at fagudvalget drøfter de udmøntningsopgaver, som budget 2025-2028 medfører.

Beslutning fra Beskæftigelsesudvalget, 5. november 2024, pkt. 77:

Drøftet.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Beslutning fra Teknik- og Miljøudvalget, 5. november 2024, pkt. 143:

Udmøntning blev drøftet, herunder var der opbakning til vedhæftede oplæg til prioritering.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 5. november 2024, pkt. 86:

Ældre, pleje- og omsorgsudvalget drøftede implementering af moderniseringsplan 2. Forvaltningen

igangsætter arbejdet med de forskellige spor i planen med løbende inddragelse af udvalget.

Forvaltningen udarbejder oplæg til dialogmøder om fremtidens tendenser og behov på ældreområdet.

Møderne afholdes i foråret 2025.

Sagsfremstilling
Der kan umiddelbart identificeres to typer opgaver i budgetaftalen. For det første fagudvalgenes udmøntning af

investeringer på 17,4 mio. kr. finansieret primært fra finansieringstilskuddet og for det andet øvrige beslutninger.



Aftaleparterne er enige om at investere de 17,4 mio. kr. i nedenstående initiativer, som fagudvalgene skal

udmønte.

Derudover indeholder budgettet følgende øvrige beslutninger, hvortil der i tabellen herunder er knyttet et ansvarligt

udvalg, og et kort resume.

Øvrige beslutninger Ansvarligt
fagudvalg

Indhold (resume)

1 Anlæg Alle Mulighed for at tidsforskyde anlæg

mellem 2025 og 2026

2 Moderniseringsplan version 2 ÆPOU Udarbejdelse af moderniseringsplan

version 2 der bygger videre på version

1.

3 Kommunikationsstrategi ØKU Fremlæggelse af en

kommunikationsstrategi samt forslag til

finansiering af understøttende

ressourcer for Økonomiudvalget.

4 Tildelingsmodel til Særlig Tilrettelagt

Ungdomsuddannelse (STU) og afdækning

af handlemuligheder

BU Udarbejdelse af en tildelingsmodel

samt gennemføre en analyse der

afdækker handlemuligheder for at

begrænse udgiftsvæksten.

5 Realistiske budgetter og

budgetoverholdelse

Alle Fagudvalg og forvaltning skal

overholde budgettet. Det sker ved en

kombination af fokus på realistiske

budgetter og styring.

Budgetaftalen samt investeringsoversigten er vedlagt.

BESLUTNING
Drøftet.





Orienteringssag: Tilsyn på det sociale børneområde

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Årlig afrapportering af tilsyn til Børne- og Familieudvalget. Socialtilsyn Nord har i december 2023 været på

tilsynsbesøg på Børnecenter Himmerland. Tilsynsrapporten vedgår som bilag.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen om tilsyn på Børnecenter

Himmerland til efterretning

Sagsfremstilling
Børne- og Familieudvalget har besluttet, at der årligt laves en samlet afrapportering for tilsynsrapporter på børn- og

ungeområdet for indeværende år. Der afrapporteres årligt ved udvalgsmøde i november.

Tilsynsrapport for børneområdet er udarbejdet af Socialtilsyn Nord, og indeholder socialtilsynets bedømmelse og

vurdering af, om tilbuddet fortsat har den fornødne kvalitet og samlet set opfylder betingelserne for godkendelse, jf.

§§ 6 og 12-18 i Lov om socialtilsyn. Socialtilsynet belyser botilbuddets kvalitet igennem interviews med

medarbejdere, leder og stedfortræder samt observationer og gennemgang af relevant dokumentation.

Socialtilsyn Nord har den 14. december 2023 været på uanmeldt besøg, og den 20. december 2023 været på

anmeldt besøg på Børnecenter Himmerland. Under disse tilsynsbesøg var der særligt fokus på uddannelse og

beskæftigelse, selvstændighed og relationer, trivsel, organisation og ledelse samt økonomi. Alle gennemgåede

temaer har ved disse besøg resulteret i en vurdering på mellem 4,5 og 5 på de enkelte temaer, hvor 5 er bedst

mulige vurdering. Øvrige temaer i rapporten er fra tidligere tilsynsbesøg.



Socialtilsynets samlede vurdering af kvaliteten i Børnecenter Himmerland lyder som følger:

Børnecenter Himmerland er et kommunalt tilbud, der er godkendt til børne- og ungehjem som døgninstitution

jævnfør lov om social service § 43, stk. 1, nr. 6, og stk. 3. Tilbuddet er godkendt til 20 pladser, som er fordelt på to

afdelinger - afdeling Kilden og afdeling Skoven. Målgruppen er børn og unge i alderen 2-17 (22) år, der har været

udsat for omsorgssvigt som har opmærksomhedsforstyrrelse, tilknytningsforstyrrelse og/eller udadreagerende

adfærd. Socialtilsyn Nord vurderer, at tilbuddet fortsat kan godkendes som tilbud jævnfør Lov om Socialtilsyn § 5.

stk. 1, herunder vurderes det, at tilbuddet

har den fornødne kvalitet vurderet ud fra otte temaer jævnfør. Lov om Socialtilsyn § 6 stk.2.

For nærmere detaljer henvises til tilsynsrapporten - se bilag.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Beslutningssag: Danmarkskortet - omgørelsesprocent i klagesager

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Byrådet

RESUME

Social- og Ældreministeriet offentliggør årligt kommunefordelte danmarkskort over
omgørelsesprocenter i Ankestyrelsens klagesager vedr. serviceloven. Kommunalbestyrelsen skal
behandle danmarkskortet på et møde inden udgangen af det år, hvor omgørelsesprocenterne på
socialområdet offentliggøres. Dette følger af retssikkerhedslovens § 79 b. Danmarkskortet sættes
efter Byrådets behandling på møde i Handicaprådet.

En lovændring, som trådte i kraft 1. juli 2022 indebærer, at kommunalbestyrelsen ved denne
behandling også skal tage stilling til, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse
af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling. Hvis kommunalbestyrelsen beslutter, at der
ikke skal udarbejdes en handlingsplan, skal Ankestyrelsen orienteres herom. Ankestyrelsen kan
pålægge kommunalbestyrelsen inden for en bestemt frist at udarbejde en handlingsplan, hvis
omgørelsesprocenterne og Ankestyrelsens øvrige kendskab til kommunens sagsbehandling tilsiger
det.

Lovændringen er i første omgang en midlertidig ordning, der ophæves 1. januar 2026. Herefter vil
man evaluere og tage stilling til finansiering, hvis ordningen skal videreføres.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget over for
Byrådet anbefaler, at orienteringen tages til efterretning, og den juridiske handleplan godkendes.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 5. november 2024, pkt. 89:

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling

Hvert år offentliggør Social- og Ældreministeriet kommunefordelt Danmarkskort over omgørelsesprocenter
i Ankestyrelsens klagesager vedr. serviceloven. Danmarkskortet kan ses i digital udgave på Social og
Ældreministeriets hjemmeside eller i det vedhæftede bilag.

Når en borger klager over en kommunal afgørelse på socialområdet, er det Ankestyrelsen, der behandler
klagen efter kommunens revurdering. Omgørelsesprocenten viser andelen af realitetsbehandlede
klagesager i Ankestyrelsen, som ændres, ophæves eller hjemvises. Omgørelsesprocenten viser dermed,

https://sm.dk/danmarkskort


hvorvidt de borgere der klager til Ankestyrelsen, enten har ret i deres klage, eller om sagen hjemvises til
genvurdering i kommunen.

Der anvendes tre begreber, når Ankestyrelsen udregner omgørelsesprocenter:

Stadfæstelse: Styrelsen er enig i afgørelsen. Der sker ingen ændringer i afgørelsen.
Hjemvisning: Hvis der for eksempel mangler oplysninger i en sag, og styrelsen ikke selv kan
indhente dem, sender styrelsen sagen tilbage til myndigheden. Det hedder at hjemvise en sag og
betyder, at myndigheden skal genoptage sagen, og afgøre den på ny.
Ændring/Ophævelse: Styrelsen er helt eller delvist uenig i afgørelsen og ændrer/ophæver den.

Når en afgørelse hjemvises, ændres eller ophæves, kaldes det, at kommunens afgørelse bliver omgjort.
Det hedder det, selvom en hjemvisning ikke nødvendigvis betyder, at afgørelsen bliver ændret.
Omgørelsesprocenten er derfor andelen af sager, der bliver omgjort (hjemvist, ændret eller ophævet) af
Ankestyrelsen.

Når Ankestyrelsen træffer flere afgørelser i samme sag, kategoriseres sagen statistisk efter den mest
vidtgående afgørelse. Det betyder, at hvis Ankestyrelsen i samme sag forholder sig til fire påklagede
afgørelser, hvoraf de tre stadfæstes og den ene hjemvises til fornyet behandling, så kategoriseres den
samlede sag som en hjemvisning, da denne afgørelse vurderes mest vidtrækkende. Se desuden bilag
med beskrivelse af Ankestyrelsens kategorisering af afgørelser.

Som en del af "Danmarkskortet" indgår også kommunernes samlede antal ydelser under serviceloven fra
foregående år (data trukket fra Danmarks Statistik). Selvom disse data er fra året før Danmarkskortets
øvrige data, kan dette give et billede af, hvor stor en andel af de ydelser Rebild Kommune leverer under
serviceloven, der er omgjort af Ankestyrelsen. Denne sammenligning ses yderst til højre i skemaet
nedenfor, hvoraf det estimeres at 0,7% af Rebild Kommunes afgørelser på hele servicelovområdet omgøres i

Ankestyrelsen i 2023. Når man ser på, hvor stor en andel af det samlede antal afgørelser der af Ankestyrelsen er

ændret eller ophævet, er dette kun 6 ud af 2763 afgørelser - svarende til 0,22%.

På hele servicelovområdet i Rebild Kommune har Ankestyrelsen omgjort 20 ud af 37 afgørelser, der
fordeler sig med 1 klage på voksenhandicapområdet, 3 klager på børnehandicapområdet og 16 klager på
de øvrige områder i Serviceloven, der primært relaterer sig til det sociale Børne- og Familieområde.

På både voksen- og børnehandicapområdet er sagsgrundlaget begrænset med hhv. 1 og 3 omgjorte
sager. En enkelt hjemvisning eller ændring kan dermed betyde at omgørelsesprocenten ændres markant -
fx. giver én ud af to omgjorte afgørelser en omgørelsesprocent på 50.

For Rebild Kommune fordeler omgørelsesprocent sig således i forhold til landsgennemsnittet i
2023:



Juridisk handlingsplan

Kommunalbestyrelsen skal tage stilling til, om omgørelsesprocenterne betyder, at der er et behov for at udarbejde

en handlingsplan til styrkelse af sagsbehandlingen. Ankestyrelsen skal orienteres, hvis det besluttes ikke at

udarbejde en handlingsplan.

Omgørelsesprocenten kan ikke bruges til at udtale sig om den generelle kvalitet i kommunens sagsbehandling. Det

estimeres, at højst 2% af Rebild kommunes afgørelser på servicelov-området påklages til Ankestyrelsen. Estimat er

gjort ud fra 2763 ydelser i 2022 i Rebild kommune på de pågældende paragraffer og 37 afgørelser i Ankestyrelsen.

Med dette forbehold peger en omgørelsesprocent på det samlede socialområde på 54 % i Rebild kommune på et

behov for et eftersyn af sagsbehandlingen, når man sammenligner med landsgennemsnittet på 38,5 %.

Fælles for børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet er en omgørelsesprocent på 50%. 3 ud af 6 sager på

børnehandicapområdet er omgjort og 1 ud af 2 på voksenhandicapområdet. Det bemærkes i øvrigt, at alle 4

omgjorte sager også indeholder stadfæstelser af kommunens afgørelser. En sag kan indeholde flere afgørelser.

De resterende 29 sager ligger inden for det øvrige sociale område. Heraf er 16 afgørelser omgjorte og

omgørelsesprocenten er 55%. 7 omgjorte afgørelser vedrører fastsættelse af egenbetaling for døgnophold. 5

omgjorte afgørelser vedrører børn med særligt støttebehov, hvor det bemærkes, at 3 afgørelser vedrører samme

sag.  For de øvrige 4 sager er der tale om 1 afgørelse inden for en paragraf, hvorfor der ikke kan udledes noget om

enkelte områder.

Som gennemgående træk kan konstateres, at ud af de 20 omgjorte sager, har 10 sager ikke har været tilstrækkeligt

oplyste, 4 sager har været mangelfuldt begrundede, og i 10 sager er reglerne fortolket og anvendt forkert. Flere fejl

kan forekomme i samme sag. Det bemærkes, at i de 10 sager om forkert regelanvendelse, vedrører 7 sager

fastsættelse af egenbetaling i døgntilbud. De 4 sager med mangelfuld begrundelse vedrører børn med særligt

støttebehov.

Forvaltningen har foretaget en juridisk kvalitativ vurdering og gennemgået de 20 omgjorte sager og anbefaler, at der

er fokus på følgende:

Et fokus på beregning og fastsættelse af forældres egenbetaling ved anbringelse af børn uden for hjemmet
samt unge/voksnes egenbetaling ved ophold i botilbud.

Særlig støtte til børn: et fokus på at afdække støttebehov og matchning med indsatser, der dækker behov.

På tværs af de enkelte lovområder et fokus på:

- Oplysningsfasen og begrundelse: hvornår er en sag tilstrækkeligt oplyst til at kunne træffe afgørelse.

Rebild kommune har fået 50 % af sagerne hjemvist til fornyet afgørelse i 2023, fordi sagerne ikke har været

tilstrækkeligt oplyste. Der skal være opmærksomhed på kriterierne for hjælp i loven, som skal styre, hvilke

oplysninger, der indhentes. De samme kriterier skal indgå i afgørelsens begrundelse. Dermed sikres

tilstrækkelig oplysning, og en omhyggelig begrundelse medvirker til at sikre og eftertjekke, at den

forudgående sagsoplysning har været tilstrækkelig.

Det ses ikke at være et gennemgående træk; alligevel anbefales det til stadighed at have fokus på dette:

- En helhedsvurdering, når der ansøges om hjælp:  kan der gives hjælp efter andre bestemmelser end det,



der er ansøgt om, vejledning til borger herom. Søjlerne mellem centrene kan være en udfordring. Der er pligt

til helhedsvurdering på det sociale område.

- Anvendelsen af serviceniveauer må ikke sætte det lovpligtige skøn til side. Der skal foretages en konkret

og individuel vurdering.

Handlingsplanen kan være:

Et ledelsesmæssigt fokus på, at der anvendes beregnings modul ved fastsættelse af egenbetaling. Der skal
være en systematisk og teknisk tilgang til korrekt indkomst. Der er fremsendt et notat med kvalitativ juridisk
gennemgang, som udtrækker de gennemgående fejl ved fastsættelse af egenbetaling, til berørt center.

Et socialfagligt fokus på matchning af behov og indsatser til børn med særligt støttebehov.

Løbende kompetenceudvikling, fx kurser, herunder korte interne undervisningsforløb, fx med udgangspunkt i
de lovguides, som kommunen har til rådighed gennem Schultz kommunekoncept.

Der er udarbejdet en juridisk gennemgang på sagsniveau med udgangspunkt i Ankestyrelsens
omgørelser/danmarkskortet. Der har allerede i Center Familie og Handicap været afholdt en temadag om,
hvordan sagen oplyses, hvor metode har været drøftet med udgangspunkt i konkrete cases, taget fra de
omgjorte sager.

BESLUTNING
Indstillingen anbefales overfor Byrådet.



Beslutningssag: Nordjysk Socialaftale 2025-2026

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, Byrådet

RESUME
Ny Nordjysk Socialaftale vedr. det specialiserede socialområde er udarbejdet for 2025-2026. KKR

Nordjylland har drøftet den nye socialaftale for 2025-26 og tilkendegivet, at aftalen anbefales godkendt i de

nordjyske kommuner, og Region Nordjylland. Der medfølger fem bilag til Nordjysk Socialaftale.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og

Sundhedsudvalget og slutteligt Byrådet godkender Nordjysk Socialaftale 2025-2026

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 5. november 2024, pkt. 90:

Indstilles godkendt.

Sagsfremstilling
Nordjysk Socialaftale er en politisk aftale, der indgås af de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjylland.

Formålet er at sikre udvikling, koordinering og styring af det specialiserede social- og specialundervisningsområde i

Nordjylland. Aftalen udspringer af lov om Social Service og Bekendtgørelserne om rammeaftaler på det sociale

område samt for lands- og landsdelsdækkende undervisningstilbud og gælder i 2 år. Den eksisterende socialaftale

er således gældende for 2023-2024 og skal dermed fornys. Socialaftalen er udarbejdet med Den Administrative

Styregruppe som tovholder i samspil med politikere, fagfolk og embedsmænd.

Vision for det Specialiserede Socialområde

Nordjyske Socialaftale 2025-2026 har særligt fokus på at understøtte dels borgerens mestring, og dermed

mulighed for at kunne mest muligt selv, og dels borgernes mulighed for at kunne deltage i meningsfulde

fællesskaber med fokus på borgerens individuelle behov. Mestring og meningsfulde fællesskaber kan hver især og

i kombination bidrage til, at borgerne kan leve det liv, de ønsker og dermed højne livskvaliteten for den enkelte.

Valget af visionen for den nye socialaftale bakkede de nordjyske socialudvalgsmedlemmer tydeligt op om på

Socialpolitisk Dialogforum d. 29. november 2023. Her blev der også peget på vigtigheden af samarbejde og

vidensdeling på tværs af kommuner og sektorer, og at gensidig forventningsafstemning imellem borgere,

pårørende og de fagprofessionelle aktører har stor betydning på det specialiserede socialområde. Ligeledes

pegede udvalgsmedlemmerne på kommunernes dilemmaer omkring at have såvel faglige som økonomiske

betragtninger med i beslutningerne på området samt at fremtidssikre området ift. fx rekrutteringsudfordringer og

lignende.



Fokusområder

For at udmønte visionen om understøttelse af borgernes mestring ift. at kunne mest muligt selv samt borgernes

mulighed for deltagelse i meningsfulde fællesskaber, er der udvalgt tre fokusområder. Fokusområderne er udvalgt

med udgangspunkt i hvilke udfordringer, der i de kommende år kræver et fælleskommunalt fokus samt i forhold til

på forskellig vis at kunne understøtte visionen. Fokusområder i 2025-2026 er:

Fokusområde 1: Samskabelse af fællesskaber for borgerne

Når der skal skabes varige og langsigtede resultater for borgerne, er det afgørende, at vi har fokus på borgernes

netværk og nærmiljø. Dette fokusområde stiller derfor skarpt på netop, hvordan vi som kommune og region kan

blive bedre til at inddrage familie og pårørende, arbejde med peer-to-peer og endelig inddragelse af civilsamfundet

og de mange frivillige kræfter.

Fokusområde 2: Kvalitetsudvikling og effekt

Der er løbende brug for at kvalitetsudvikle og sikre effekten i vores indsatser for at sikre de nordjyske borgere de

bedst mulige tilbud. Fokusområdet her sætter derfor spot på at sikre, at vi bruger relevant data og dermed

kvalitetsudvikler på et oplyst grundlag, men ligeledes at vi har fokus resultatdokumentation, og dermed at de valgte

indsatser virker og er effektive. Endelig giver nye velfærdsteknologiske løsninger nye muligheder, som vi skal

udnytte og gøre brug af.

Fokusområde 3: Fremtidssikring af indsatsen

Udviklingen på det specialiserede socialområde med den stigende efterspørgsel på støtte og hjælp gør det

vanskeligt at kunne imødekomme behovene. Fokusområdet vedr. fremtidssikring af indsatsen stiller derfor skarpt

på mulige, nye samarbejdsformer med uddannelsesinstitutionerne samt den vanskelige balancegang mellem

socialfaglige og økonomiske forhold.

Den Administrative Styregruppe (DAS Social) vil stå for den løbende udmøntning af fokusområderne med

inddragelse af Kommunekontaktrådet i Nordjylland (KKR).

Sammenhæng mellem udbud og efterspørgsel

Kommunerne og regionen har løbende fokus på, om der er det rigtige udbud af tilbud og indsatser på det

specialiserede socialområde. Formålet er at sikre, at der til stadighed er de nødvendige tilbud til såvel brede

målgrupper, som små målgrupper med komplekse problemstillinger.

De nordjyske kommuner og Region Nordjylland har i 2024 foretaget en afdækning af det specialiserede

socialområde i Nordjylland og vurderer, at der overordnet set er sammenhæng mellem udbud og efterspørgsel.

Dog peger kommunerne og regionen på to målgrupper, hvor det skal undersøges nærmere, hvilke muligheder der

er for at styrke indsatsen:
Borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende adfærd
Børn og unge med komplekse problemstillinger, herunder ofte autisme og flere tillægsdiagnoser

Den nærmere kvalificering af kommunernes behov, udfordringer og mulige løsninger ift. disse målgrupper vil ske i

den nye aftaleperiode. Det er ligeledes besluttet, at der i løbet af 2025 og 2026 skal foretages en systematisk og

databaseret undersøgelse af de særligt dyre borgersager, som har en omkostning på over 2 mio. kr. årligt, med det

formål at bidrage til et mere strategisk indspark til udvikling af tilbudsviften i Nordjylland.



Nordjysk Socialaftale for 2025-2026 skal godkendes i de nordjyske kommuner og Region Nordjylland inden 1.

december 2024.

BESLUTNING
Godkendt.



Beslutningssag: Udkast til ny 'Styrelsesvedtægt - skoler' efter høring

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget, Byrådet

RESUME
Der er udarbejdet et udkast til ny styrelsesvedtægt for skolerne på baggrund af Budgetaftalen 2024-2027 og

udviklingsplanen for skole- og dagtilbudsområdet, Vision 2030 og ny tildelingsmodel samt Aftale om

afbureaukratisering og frisættelse i Rebild Kommune og med blik for Aftale om folkeskolens

kvalitetsprogram. Udkastet til styrelsesvedtægten inkl. bilag har været sendt i høring ved skolernes

bestyrelser (med undtagelse af bilag 4 'Økonomi' og dele af bilag 5: 'Specialtilbud', som har været i høring i

1. halvår 2024). Der fremlægges nu et revideret udkast til politisk behandling på baggrund af

høringssvarene.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget over for byråd anbefaler at godkende revideret udkast

til 'Styrelsesvedtægt - skoler' inkl. bilag, og herudover at Folkeskolernes Samråd afprøves i en to-årig

periode og evalueres i foråret 2027.

Sagsfremstilling

Baggrund

I løbet af 2024 er der vedtaget en række beslutninger, som samlet set medfører et behov for at opdatere

styrelsesvedtægten for skoleområdet.  

Med Budgetaftalen for 2024-2027 blev der vedtaget en udviklingsplan for kvalitetsløft af skoleområdet, som blandt

andet indebar en ny struktur og organisering af området. I forlængelse af budgetaftalen blev der desuden vedtaget

en Vision 2030 og en ny tildelingsmodel. Derudover er der kommunalt vedtaget en aftale om frisættelse og

afbureaukratisering i Rebild Kommune med henblik på at løfte kvaliteten af velfærden ved at sætte fagligheden og

den professionelle dømmekraft fri.

I udarbejdelsen af udkastet til ny styrelsesvedtægt for skoleområdet har der også været et blik for den vedtagne

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram, som er indgået af ’Folkeskoleforligskredsen’ (S, V, M, LA, KF, RV og DF)

på nationalt niveau. Når denne aftale bliver politisk behandlet, kan der opstå behov for yderligere, løbende

justeringer af styrelsesvedtægten.

Børne- og Familieudvalget behandlede på deres møde d. 14. august udkast til ny 'Styrelsesvedtægt – skoler', som

nu har været i høring. Af den politiske dagsorden pkt. 68 fremgår der udkast til ny styrelsesvedtægt inkl. bilag samt

en beskrivelse af de på daværende tidspunkt ændringsforslag i forhold til den eksisterende styrelsesvedtægt.

Høringssvar

https://rebild.dk/dagsorden-soeg/boerne-og-familieudvalget-82


Der er indkommet 11 høringssvar, hvoraf samtlige skolebestyrelser er repræsenteret. Derudover har Danske

Handicaporganisationer, Fælleselevrådet og Skolelederforeningen indgivet høringssvar (se bilag).

Høringssvarene er generelt kendetegnet ved, at de i punktform forholder sig til de elementer, hvor de har

kommentarer og/eller ændringsforslag. Derudover gives der udtryk for, at der foruden kommentarerne er generel

opbakning til udkastet til ny styrelsesvedtægt. I Bilag 11 præsenteres forvaltningens opsamling på høringssvarene i

forhold til det pågældende dokument/bilag og emne samt forvaltningens bemærkninger hertil.

Forvaltningen har på baggrund af høringssvarene revideret udkastet til ny styrelsesvedtægt med afsæt i foreslåede

tilretninger, som kan ses af de vedhæftede bilag til sagen. Dette vedrører følgende fire forhold i hhv. bilag 2 og 7:

1) Ansvar for opfyldelsen af undervisningspligten uden for folkeskolen

Kompetencen til at godkende opfyldelse af undervisningspligten uden for folkeskolen tilfalder skolelederen for så

vidt angår hjemmeunderviste børn, og det fastholdes særskilt - som i dag, at skolelederen har kompetencen til at

godkende visse børns opfyldelse af undervisningspligten ved undervisning i kulturskolen eller eliteidrætsudøvelse i

en idrætsforening. Kompetencen til at godkende undervisningspligten på efterskoler og fri/privatskoler tilfalder i

stedet forvaltningen (se rettelser i Bilag 2)

2) Forældrebetaling i forbindelse med lejrskole mm fastholdes som i dag

På baggrund af høringssvarene fastholdes formuleringen fra den eksisterende styrelsesvedtægt, så der alene kan

kræves forældrebetaling til forplejning i forbindelse med lejrskole og ekskursioner mm.

3) Kompetencen til at tillade mere end hhv. 26 og 28 elever i en klasse

I forhold til det første udkast til styrelsesvedtægten, som var i høring, er kompetencen til at tillade mere end hhv. 26

og 28 elever i klassen flyttet fra skolebestyrelsen til skolelederen efter en forudgående drøftelse med bestyrelsen.

4) Lejrskole

For at sikre at alle skoler afholder lejrskole, samtidig med at skoler med overbygning kan vælge at placere

lejrskolen i udskolingen, er formuleringen om lejrskole justeret til: ”Alle skoler skal tilbyde minimum en lejrskole.

Skoler med overbygning kan frit henlægge lejrturen til udskolingsklasserne.”

Revideret udkast til ny 'Styrelsesvedtægt – skoler' inkl. bilag er vedlagt sagen som bilag.

BESLUTNING
Indstillingen anbefales til Byrådets godkendelse.



Beslutningssag: Udkast til ferieplan for skoleåret 25/26 efter høring

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Udkast til ferieplan for skolerne 2025/2026 til godkendelse

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget træffer beslutning om at godkende udkast til ferieplan

for skoleåret 2025/2026 med tilføjelse af d. 11. august som skoledag nr. 200.

Sagsfremstilling

Baggrund
Forvaltningen har udarbejdet forslag til ferieplan for skoleåret 2025/2026. Forslaget til ferieplanen er udarbejdet på

baggrund af bestemmelserne i styrelsesvedtægten samt Undervisningsministeriets retningslinjer herfor. Forslaget

tager udgangspunkt i, at der er 200 skoledage. Desuden holdes der efterårsferie i uge 42 og vinterferie i uge 8.

Skolerne kan jf. styrelsesvedtægterne ombytte én skoledag med en lørdag.

Jf. Folkeskoleloven begynder elevernes sommerferie altid den sidste lørdag i juni og varer indtil den af

kommunalbestyrelsen fastsatte første skoledag efter 1. august.

Udkast til ferieplan:

Første skoledag efter sommerferien: 12. august (tirsdag)
Efterårsferie: 11. oktober - 19. oktober
Juleferie: 20. december - 4. januar
Vinterferie: 14. februar - 22. februar
Påskeferie: 28. marts - 6. april 
Kristi Himmelfartsferie: 14. maj - 17. maj
Pinseferie: 23. maj - 25. maj
Grundlovsdag: 5. juni
Sommerferie (sidste skoledag): 26. juni

Skolelederne har drøftet udkastet på deres møde d. 7.juni 2024. Der var ingen kommentarer. Udkast kan ses i

bilag.

Høring
Forvaltningen foreslår, at udkastet sendes i høring blandt skolebestyrelserne med høringsfrist d. 11. oktober 2024.

Herved kan skolernes ferieplan for skoleåret 2025/2026 politisk behandles på udvalgets møde d. 6. november

2024.



Genoptaget efter høring

Det udkast til ferieplanen, som blev sendt i høring indeholdt kun 199 skoledag, og der manglede altså én yderligere

skoledag for at indfri kravet om 200 skoledag. Alle høringsberettigede fik en orientering herom d. 28. august og

altså inden høringsfristen.

Der er indkommet høringssvar fra skolernes bestyrelser og MED-udvalg (vedhæftet som bilag). Høringssvarene

tilslutter sig udkastet, og der peges enstemmigt på, at skoledag nummer 200 ønskes placeret d. 11. august.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger

BESLUTNING
Godkendt.



Beslutningssag: Vurdering af skolevej

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Forvaltningen har haft forespørgsel på trafikvurdering af skolevej sendt til Politiet til vurdering.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget træffer beslutning om hvorvidt dele af Ejstrupvej,

Skørpingvej og Aalborgvej skal kategoriseres som trafikfarlige skoleveje.

Sagsfremstilling

Kommunen skal sørge for transport til og fra distriktsskolen jf. § 26 i Folkeskoleloven, hvis eleven har længere

skolevej end:

· 2,5 km for elever i 0.-3. klasse· 6 km for elever i 4.-6. klasse

· 7 km for elever i 7.-9. klasse

· 9 km for elever i 10. klasse

Desuden skal kommunen sørge for transport til og fra distriktsskolen, hvis skolevejen er erklæret trafikfarlig.

Forældre kan anmode kommunen om at få vurderet skolevejen. Kompetencen til at afgøre, hvorvidt en

vejstrækning må betragtes som trafikfarlig er tillagt kommunalbestyrelsen - I Rebild Kommune delegeret til Børne-

og Familieudvalget jf. styrelsesvedtægt for Rebild Kommunes skolevæsen.

Forinden afgørelsen kan der indhentes udtalelse fra politi og vejmyndighed.

Nordjyllands Politi har foretaget en besigtigelse og vurdering af de anmodede vejstrækninger i forhold til vejens

farlighed ved hjælp af et pointgivende beregningsprogram. Vurderingsskema vedhæftet.

Nordjyllands Politi tager som udgangspunkt ikke stilling til, hvilken rute der kan/skal anvendes, eller hvordan

trafikanterne færdes, herunder om det er til fods, på cykel, ved krydsning, langs vejen, under hvilket vejrlig eller på

hvilken årstid og tidspunkt på dagen.

Vurderingerne er foretaget for så lange og ensartede strækninger som muligt i forhold til bl.a. vejens indretning og

afmærkning samt omgivelser.

Strækning 1: Ejstrupvej fra Ejstrupvej 15 til krydset Ejstrupvej – Skørpingvej, 9520 Skørping.

Strækningen vurderes: Trafikfarlig for alle elever



Strækning 2: Skørpingvej fra krydset Skørpingvej – Ejstrupvej til tavle E 55 (Terndrup – tættere bebygget
område), 9575 Terndrup.

Strækningen vurderes: Trafikfarlig for alle elever

Strækning 3: Skørpingvej fra tavle E 55 (Terndrup – tættere bebygget område) til krydset Skørpingvej –
Aalborgvej, 9575 Terndrup.

Strækningen vurderes: Trafikfarlig til og med 6. klasse

Strækning 4: Aalborgvej fra krydset Skørpingvej – Aalborgvej til krydset Aalborgvej – Terndrup Halvej,
9575 Terndrup.

Strækningen vurderes: Trafikfarlig til og med 6. klasse

ØKONOMI
Hvis Børne- og Familieudvalget følger Politiets indstilling, vil elever på strækningen blive berettiget til

kommunal befordring.

BESLUTNING
Godkendt.



Orienteringssag: Baselinemåling for udviklingsplanen på skoleområdet

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME

I aftalen om 'Kvalitetsløft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild Kommune', som blev vedtaget med budget

2024-2027 ønskes der, at Børne- og Familieudvalget definerer økonomiske og faglige målsætninger for

både specialundervisningsområdet og almenområdet, som indeholder en baseline, som udvalget og byrådet

kan bruge til at følge udviklingen over tid. Forvaltningen har på baggrund af en temadrøftelse med Børne- og

Familieudvalget d. 12. juni 2024 udarbejdet en baselinemåling, som fremadrettet vil danne grundlag for en

årlig opfølgning.

INDSTILLING
 Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

I aftalen om 'Kvalitetsløft af folkeskolen og dagtilbud i Rebild Kommune', som blev vedtaget med budget 2024-2027

ønskes der, at Børne- og Familieudvalget definerer økonomiske og faglige målsætninger for både

specialundervisningsområdet og almenområdet, som indeholder en baseline, som udvalget og byrådet kan bruge til

at følge udviklingen over tid.

I forlængelse heraf udfærdigede Børne- og Familieudvalget Vision 2030:

Vi inkluderer flere børn og unge i det almene fællesskab gennem et udviklende, trygt og tillidsfuldt miljø.

Vi tager ansvar og handler hurtigt, når børn og unge har behov for en forebyggende og særlig indsats.

Vi løser komplekse problemstillinger i fællesskab, på tværs og gennem samarbejde i forpligtende netværk

Ved en temadrøftelse på møde i Børne- og Familieudvalget d. 12. juni 2024 blev formatet for en baselinemåling

drøftet, og forvaltningen har på baggrund heraf udarbejdet nedenstående baselinemåling. Baselinemålingen vil

fremadrettet danne grundlag for en årlig opfølgning i november måned, hvor effekten af udviklingsplanen følges.

Data til baselinemålingen tager udgangspunkt i august- og septembertal.

Elevgrundlag

Sep 2023 Sep 2024



Antal børn i skolealderen bosat i Rebild Kommune
0.– 9. kl.

4.003 4.006

(August-24)

Antal elever i folkeskolen i Rebild Kommune
0.-9. kl.

(inkl. elever fra andre kommuner)

3.374 3.341

Andel af elever fra Rebild Kommune, som går i folkeskole i
Rebild Kommune
0.-9. kl.

84,3% 83,4%

(August-24)
Antal børn fra Rebild Kommune, der går på privatskole
Andel

Landsgennemsnit

316
7,9 %

18,0 %

372
9,3 %

Specialundervisning

Sep 2023 Sep 2024
Samlet antal elever i Rebild Kommunes specialklasser

- AK-klasserne
- Skoven
- S-klasserne, Sortebakkeskolen
- S-klasserne, Kilden
- V-klasserne, Suldrup (tidl. Læringscenter Himmerland)

240

100
33
51
25
31

253

108
40
48
26
31

Samlet antal elever fra Rebild Kommune, som går i
specialklasse:
(ekskl. anbragte børn med anden betalingskommune)

Elever i Rebild Kommunes specialklasser:
- AK-klasserne
- Skoven
- S-klasserne, Sortebakkeskolen
- S-klasserne, Kilden
- V-klasserne, Suldrup (tidl. Læringscenter Himmerland)

Elever fra Rebild Kommune i specialklasse i andre kommuner:

Elever fra Rebild Kommune i private tilbud i Rebild Kommune:
(Kløverbakken)

220 233

90
14
46
18
21

i alt 189

103
17
46
14
21

i alt 201

19

12

18

14



Andel af elever i skolealderen fra Rebild Kommune, som går i
specialklasse

(Tallet kan ikke sammenlignes direkte med nationale
gennemsnitsberegninger)

5,5% 5,8%

Antal elever som går i Rebild Kommunes specialklasser med
anden betalingskommuner
(Inkl. børn, der anbragt i Rebild Kommune fra andre
kommuner)

51 52

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orienteringssag: Status på udvikling af skole- og dagtilbudsområdet

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Status på udvikling af skole- og dagtilbudsområdet, herunder arbejdet med Vision 2030. Den seneste

statusopfølgning blev fremlagt den 25. september 2024 (pkt. 90).

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
På Børne- og Familieudvalgsmødet den 6. marts 2024 (pkt. 30) blev det besluttet, at ‘udvalget på hvert

udvalgsmøde fremover ønsker at få en løbende statusopfølgning på implementering af de forskellige punkter fra

budget 2024 på Børne- og Familieudvalgets område’. Den politiske Vision 2030 sætter retningen for udviklingen af

skole- og dagtilbudsområdet i kommunen, og er udmøntet i vedlagte processkitse, der fungerer som en overordnet

ramme for implementering og opfølgning på arbejdet med Vision 2030 (bilag 1).

Ledernetværk

Siden august har lederne på skoleområdet og dagtilbudslederne afholdt månedlige ledernetværksmøder på tværs

af områder jf. den nye organisering. De fire ledernetværk; Netværk Syd, Netværk Nord og Netværk Øst samt

Dagtilbudsledernetværket har forinden haft to fælles temadage med en ekstern ledelseskonsulent for at styrke

etablering og deltagelse i forpligtende ledernetværk. Som opfølgning herpå har de fire netværk medio oktober haft

en ledelsessparring i eget ledernetværk faciliteret af ledelseskonsulenten med henblik på at styrke processen,

herunder give netværkene mulighed for at udvide sin viden om arbejdet i forpligtende netværk samt tidligt i

processen at få skabt en god mødekultur. På nuværende opbygges tillidsfulde og lærende relationer - og der er

fokus på, at få dagsordenssat møder af både praktisk, taktisk og strategisk karakter. Det er hensigten, at

ledernetværkene skal arbejde som et professionelt team, der kan sparre og videndele, men også tager ansvar for

hinanden og træffer fælles forpligtende beslutninger for organisationens bedste. Den proces styrkes gennem den

ekstern sparring i netværkene, og tilsvarende sparring i forvaltningen ift. at understøtte og fastholde processen

fremadrettet.

Udvikling af praksis på almenområdet

Inspirationsbesøg i andre kommuner

I september og oktober har ledere for skoler og dagtilbud været på hvert sit seminar, som har indeholdt



inspirationsbesøg i andre kommuner.

Skolerne har i hvert sit ledernetværk arrangeret inspirationsbesøg til en anden nordjysk kommune i relation til deres

arbejde med Vision 2030 og projektet Den Mangfoldige Folkeskole. Besøgene havde bl.a. fokus på erfaringer med

specialklasser, mellemformer, kulturbærere/ambassadører, datavæg og fælles børnesyn. Sidstnævnte har givet

lederne en optagethed af at definere et fælles børnesyn på tværs af områder, som bl.a. sammen med Vision 2030

kan sætte retning for arbejdet med børn og unge. Det bliver der pt. arbejdet videre med.

Dagtilbudsledere, pædagogiske ledere, tilsyn og forvaltning deltog i seminar med Helsingør Kommune, da begge er

forsøgskommuner med velfærdsaftalen på dagtilbudsområdet. Derudover besøgte dagtilbuddene Kolding

Kommune, som på dagtilbudsområdet i flere år har samarbejdet med forsker Thomas Nordahl og Aalborg

Universitet omkring læringsledelse og kvalitet bl.a. med fokus på systematiske opfølgninger og data.

Der følges op på inspirationsbesøgene i hhv. netværk og på FIV-møder; Faglig input og videndeling.

Pædagogisk Udviklingsforum

Pædagogisk Udviklingsforum (PUF) er et nyt initiativ inspireret af Børne- og Undervisningsministeriet og

folkeskolens parter Sammen om Skolen. I PUF sidder repræsentanter for lærere, pædagoger, ledere, fælles TR og

forvaltning. Ad hoc medlemmer kan deltage, når dagsordenen byder det. Formandskabet ligger i forvaltningen.

Formålet er at skabe et fælles forum for drøftelse af pædagogik, didaktik og metodik mellem fagprofessionelle på

tværs af organisationen med henblik på at løfte området i henhold til Vision 2030. Det pædagogiske

udviklingsforum har ikke beslutningskompetence, men skal

bidrage med faglige nuancer og perspektiver på arbejdet med udviklingsplanen, ny folkeskoleaftale m.m.
som har betydning for området.
kvalificere og medvirke til at prioritere udviklings- og indsatsområder.
kvalificere brug af midler som tilføres området.
bidrage til at sætte pædagogisk retning, som sætter fagligheden og den professionelle dømmekraft fri jf.
kommunens aftale om frisættelse.

Mødekadencen i PUF er 6-8 møder årligt. Første møde blev afholdt den 7. oktober med fokus på,

hvordan vi sammen kan realisere ambitionen om den inkluderende skole, hvorunder co-teaching og andre

indsatsområder blev sat under lup og drøftet i forhold til, hvad der kan være mest virksomt. Yderligere to møder er

datosat i indeværende år.

Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram

Folkeskolens kvalitetsprogram indeholder 33 initiativer, som skal implementeres i de kommende år. Initiativerne

drøftes løbende mellem ledere og forvaltning og kobles til udviklingsplanen og Vision 2030. 

En del af folkeskolens kvalitetsprogram vedrører, at alle elever i 8. og 9. klasse fra næste skoleår får mulighed for

at vælge at komme i juniormesterlære. Det vil sige, at de får mulighed for at være 1-2 dage (eller hvad der

tidsmæssigt svarer hertil) på en virksomhed, erhvervsuddannelse, FGU-institution eller kommunal ungdomsskole.

Den resterende tid undervises eleverne i en reduceret fagrække i folkeskolen, der som minimum omfatter dansk og

matematik. Der laves en afgangseksamen med juniormesterlære, som det er hensigten skal give adgang til

erhvervsuddannelserne.



KL afholdt i september et regionalt temamøde om juniormesterlære, hvor Rebild Kommune deltog med den

arbejdsgruppe, som er nedsat til at udarbejde udkast til juniormesterlære i kommunen. Arbejdsgruppen har mødtes

yderligere en gang sidenhen og er indkaldt til en møderække skoleåret ud. Lovgivningen bag juniormesterlære

forventes færdigbehandlet i Folketinget i december, og forvaltningen forventer at have en sag til politisk behandling

i Rebild til foråret.

Frisættelse i folkeskolen

På initiativ fra SektorMED afholdes en række temamøder i uge 43 for medarbejdere om frisættelse i folkeskolen.

Temamøderne faciliteres af erhvervsfilosof Kasper Warming, som har været en gennemgående vejleder og

inspirator for dagtilbuddene i deres arbejde med velfærdsaftalen. Medarbejderrepræsentanter har deltaget i

formøde med Warming og givet input til indholdet. På temamøderne deltager medarbejdere fra skoler, PPR samt

administration, tilsyn og konsulenter i Center Børn og Unge samt nyansatte på dagtilbudsområdet med henblik på

at få et fælles sprog og forståelse af frisættelse, der rækker længere ud end til dagtilbudsområdet. I den

frihedsforståelse står fællesskabet, videndeling (plussumsspil) og den professionelle dømmekraft centralt, og

knytter an til bl.a. folkeskolens formål, udvikling af almene fællesskaber og de fagprofessionelles teamsamarbejde.

Nyhedsmagasinet PLUSSUM

Næste udgivelse af PLUSSUM, der formidler praksisfortællinger om arbejdet med Vision 2030 forventes ultimo

januar 2025.

ØKONOMI
Ingen bemærkninger.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orienteringssag: Orientering

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

Sagsgang
Børne- og Familieudvalget

RESUME
Orientering siden sidst.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
1. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Mødet den 15. januar ændres til starttidspunkt kl. 14.30.



Digitalt underskriftsark

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget

BESLUTNING
Deltog på mødet:

Anna Oosterhof

Birgitte Wilsted Simonsen

Lars Hørsman

Peter Hansen

Pia Britt Elberg


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

