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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.



Orienteringssag: Disponeringsregnskab specialiseret bgrne- og
ungeomrade pr. februar 2025

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bagrne- og Familieudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for specialiseret barne- og ungeomrade viser pr. februar 2025 disponerede udgifter

pa 72,9 mio. kr. Budgettet er pa 83,2 mio. kr. eksklusiv overfgrsel fra regnskab 2024. Center Familie &

Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt ikke at budgettet bliver udfordret.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget drafter disponeringsregnskabet og tager det til

efterretning.

Sagsfremstilling

Hermed er en orientering om forventet regnskab for 2025 pa det specialiserede socialomrade for bagrn og unge.
Opggrelsen indeholder udgifter pa myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner,

begrnehuse og tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgerelsen.

Budgettet for 2025 er pa 83,2 mio. kr. eksklusiv overfarsel fra regnskab 2024 som forventes at reducere budgettet
med 1 mio. kr. Der er lige nu disponeret nettoudgifter pa samlet 72,9 mio. kr., dermed er der 10,3 mio. kr. tilbage af
budgettet til tilgang og eendringer af indsatser i lgbet af aret. Alle disponerede indsatser er pafgrt stopdato og teeller
derfor med frem til forventet opher. Forudsat at tilgangen i 2025 ligger pa niveau med tilgangen i 2024 forventer

Center familie og handicap pa nuvaerende tidspunkt ikke at budgettet bliver udfordret i 2025.

Nettoudgifterne i regnskab 2024 udggr forelgbigt 80,4 mio. kr. | dette tal mangler dog den endelig opgerelse af

statsrefusion for seerligt dyre enkeltsager og regnskabsresultatet kan derfor blive eendret.
Tabel 1 i bilag viser nuvaerende disponering, budget og regnskab for seneste 2 ar.

Tabel 2 i bilag viser en sammenligning mellem budget og aktuel disponering fordelt pa indsatsgrupper og med
angivelse af helarsindsatser og gennemsnitspris. Budgettet rummer samlet 686 helarsindsatser og der er i februar
2025 disponeret med 464 helarsindsatser. Fra januar 2025 er bgrneomradet i Rebild Kommune overgaet til nyt
disponeringssystem, som betyder en anden registreringspraksis pa nogle indsatser. F.eks. bliver antallet af
indsatser pa tabt arbejdsfortjeneste opgjort anderledes nu. | den gamle disponering blev bevilling af tabt
arbejdsfortjeneste til bade mor og far medregnet som 2 indsatser. | den nye disponering bliver det kun medregnet
som en indsats fordi registreringen ligger pa samlet pa barnet. Derfor kan antal og gennemsnitspriser pa

merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste ikke sammenlignes med budgetforudsaetningerne.



GKONOMI

Center Familie & Handicap forventer pa nuveerende tidspunkt balance mellem udgifter og budget.

BESLUTNING

Draftet.

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Evaluering af velfeerdsaftalen pa dagtilbudsomradet

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME
Den 4. februar 2025 blev slutevaluering af velfeerdsaftaler 2021-24 offentliggjort af Vive. Fglgende status

gives med afseet i evalueringen og med blik for aftaleperiodens udlgb den 31. juli 2025, som betyder, at der
er forhold, som teenkes anderledes fremadrettet. Evalueringen er tilsvarende praesenteret og draftet i den
politiske falgegruppe for velfeerdsaftalen den 12. februar 2025. Bgrne- og Familieudvalget modtog senest en

status pa udvalgsmedet den 15. maj 2024 (pkt. 51).

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Evaluering af velfaerdsaftaler 2021-2024

Den 4. februar 2025 offentliggjorde Vive slutevaluering af velfeerdsaftaler 2021-24. Evalueringen fremlaegger
virkninger af arbejdet med regeringens velfeerdsaftaler i syv kommuner pa hhv. dagtilbuds-, folkeskole- og
eeldreomradet og deekker perioden den 21. maj 2021, hvor loven om velfaerdsaftaler blev indgaet og frem til
efteraret 2024, hvor dataindsamlingen blev afsluttet. Evalueringsrapporten er vedlagt som bilag sammen med en
lokal pressemeddelelse udsendt af Rebild Kommune samtidig med offentliggerelsen. Evalueringen er praesenteret
og draftet mere detaljeret pa et mgde i den politiske felgegruppe for velfaerdsaftalen den 12. februar 2025, og her

fremhaeves hovedpointer.

Hovedresultater pa dagtilbudsomradet

Rapportens resultater bygger pa data indsamlet gennem interviews, spargeskemaer, indsendt
dokumentationsmateriale af kommunerne samt registerdata. Pa dagtilbudsomradet er resultaterne samlet for
Rebild og Helsinggr Kommuner. Rebild Kommune har haft en hgj svarprocent pa 73 % i

spergeskemaundersggelsen.

» De adspurgte medarbejdere, som har arbejdet aktivt med frisaettelsen, oplever et starre fagligt raderum.

* 73 % af medarbejderne oplever, at frihedsforsgget ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj grad’ har forbedret deres
muligheder for at levere en hgj faglig kvalitet i deres arbejde.

* 80 % af medarbejderne oplever ‘i meget hgj grad’ eller ‘i hgj grad’, at bgrnenes situation og behov er
kommet mere i fokus i det daglige arbejde.

* 73 % af medarbejderne vurderer ‘i meget hgj grad’ eller ‘hgj grad’, at frihedsforsaget har forbedret deres

trivsel.



« Interviewede foreeldre, at velfaerdsaftalerne bidrager til starre engagement, motivation og arbejdsglaede
blandt personalet.

» Over halvdelen af de adspurgte ledere vurderer, at forsgget tilsvarende har gget deres trivsel.

» Ledelsesopgaven under velfeerdsaftalen vurderes bade spandende og motiverende, men ogsa vanskelig og
mere kompleks.

« Samtidig ses en markant stigning i andelen af ledere, som oplever at have faet et styrket samarbejde med
deres lederkollegaer.

* 60 % af lederne i dagtilbud angiver, at de ‘i meget hgj grad’ eller ‘hgj grad’ vurderer, at der er skabt en
anden og mere tillidsbaseret samarbejdskultur pa tveers af dagtilbud, forvaltning og politikere. Det samme

ger sig geldende pa de andre fagomrader.

Konklusioner pa tveers af forssgskommuner og fagomrader

Pa baggrund af arbejdet med velfaerdsaftaler kan der ikke aflaeses meget markante virkninger, nar der ses pa den
samlede gruppe af barn, elever og eldre pa de tre fagomrader i forsegskommunerne. Evalueringen fremhaever

folgende tvaergdende konklusioner:

e Friseettelsen har udviklet en mere tillidsbaseret form for styring og ledelse - en ny kultur og et andet mindset,
der generelt opleves positivt og som en andring, kommunerne gnsker at fastholde.

¢ Der har veeret opbakning til forsggene med kommunal friseettelse i alle led.

» Der er igangsat en lang raekke forsggsaktiviteter lokalt i alle forsggskommuner. Nogle har kraevet frisaettelse
fra nationale og kommunale regler, andre ikke.

¢ Anledningen til at nyteenke velfeerdsomraderne har dog staet helt centralt i de syv forsggskommuner pa alle
niveauer; lokalt i dagtilbud, forvaltning og politisk.

Evalueringen fremhaever ogsa udfordringer i aftaleperioden, sdsom lederskift, at kunne lykkes med bgrn i udsatte
positioner, udfordringer i rekruttering af uddannede medarbejdere og den pressede kommunale gkonomi.

Resultaterne af evalueringen draftes med dagtilbuddene pa kommende mgder og er afsaet i forarets kvalitets- og
udviklingssamtale mellem forvaltning og dagtilbud; ledere, medarbejdere og foreeldre - og vil indga i det videre

arbejde med udvikling af dagtilbuddene.

Velfaerdsaftalen ophgrer den 31. juli 2025

Videndeling

| aftaleperioden har dagtilbuddene formidlet deres erfaringer med frisaettelse i tolv nyhedsbreve. De to seneste
nyhedsbreve er vedhaftet sagen. Der udgives et sidste nyhedsbrev i regi af velfeerdsaftalen inden sommer,
herefter vil praksisforteellinger fra dagtilbudsomradet blive en del af nyhedsmagasinet PLUSSUM. | Igbet af marts
udkommer en antologi om frisaettelse af Karsten Mellon, hvortil forvaltningen i Center Barn og Unge har bidraget

med et kapitel.

Politisk falgegruppe



Med velfeerdsaftalens udlgb nedlaegges den politiske falgegruppe for velfaerdsaftalen. | takt med at den
feelleskommunale aftale om friseettelse og afbureaukratisering blev politisk vedtaget i byradet i september 2023,
blev det samtidig besluttet at felge den kommunale frisaettelse gennem en bred repraesenteret politisk falgegruppe.
Den 27. juni 2024 vedtog byradet, at den politiske falgegruppe udgeres af @konomiudvalget (pkt. 77).

Kvalitets- og udviklingssamtaler

| samrad med dagtilbudslederne er det besluttet at fastholde kvalitets- og udviklingssamtaler tre gange arligt
mellem forvaltning og dagtilbud; ledere, medarbejdere og foraeldrerepraesentanter. Form og deltagerkreds varierer

pa de tre arlige mgder inspireret af skoleudviklingssamtalerne.
Overgang fra velfeerdsaftalen

Bgrne- og Undervisningsministeriet har nyligt givet svar pa, hvad der rent lovgivningsmaessigt kommer til at ske
efter velfeerdsaftalens ophgr. Kommunens dagtilbud vil pr. 1. august 2025 veere tilbage til den nationale lovgivning
pa omradet. Der er dog i aftaleperioden vedtaget en loveendring af dagtilbudsloven, geeldende for alle landets
dagtilbud, som medfarer enkelte regelforenklinger omkring Den styrkede psedagogiske laereplan samt
tilsynspraksis. Dagtilbuddene inddrages i overgangen med henblik pa at gere den smidig og viderefere sd mange
af de positive erfaringer som muligt. Styrelsesvedtaegten fra forsggsperioden tilpasses de nye nationale regler og

vil blive forelagt til politisk behandling i foraret.

Statussager

Dagtilbuddenes fortsatte arbejdet med frisaettelse vil fremlaegges i forbindelse med statussager for udvikling af
skole- og dagtilbudsomradet og henfares til kommunens aftale om frisaettelse og afbureaukratisering vedtaget i
efteraret 2023 samt arbejdet med Vision 2030.

JKONOMI

Ingen bemeerkninger.

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Beslutningssag: Frihedsgrader som falge af folkeskolens
kvalitetsprogram fra 2025/2026

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bagrne- og Familieudvalget

RESUME

Folkeskolens kvalitetsprogram indeholder en reekke frihedsgrader- og initiativer, som traeder i kraft fra

skolearet 2025/2026. Initiativerne stemmer overens med den kommunale aftale om friseettelse og
intentionerne med den styrelsesvedtaegt pa skoleomradet for Rebild Kommune, som tradte i kraft 1. januar
2025. Neerveerende sag praesenterer initiativerne og forslag til implementering af folkeskolens

kvalitetsprogram.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget treeffer beslutning om at godkende, at frihedsgraderne

implementeres i overensstemmelse med de allerede vedtagne frihedsgrader i Rebild Kommune, og at

styrelsesvedteegten for skoleomradet konsekvensrettes.

Sagsfremstilling

Baggrund
Regeringen m.fl. vedtog i marts 2024 aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse.
Formalet med aftalen er, at folkeskolen skal saettes fri med henblik pa at seette elevernes faglige udvikling,
dannelse og trivsel i centrum. Med aftalen skrues ned for den centrale styring af folkeskolen, sa flere beslutninger
kan traeffes lokalt.
Aftalen bestar af i alt 33 initiativer, under tre overskrifter:
o Friseettelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne
¢ Mere praktisk undervisning og valgfrihed til de aeldste elever
¢ Ro og rammer - ngdvendigt for nogle, godt for alle
(Se bilag 1 for Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram og bilag 2 for overblik over initiativer i aftalen)

Barne- og Familieudvalget blev orienteret om aftalen pa deres made d. 4. september 2024.
Den 12. december 2024 blev lovforslagene vedrgrende aftalen vedtaget med et bredt flertal i Folketinget.

Starstedelen af initiativerne traeder i kraft fra kommende skolear.

Aftalens udmentning i Rebild Kommune

Intentionerne med Folkeskolens kvalitetsprogram stemmer overens med intentionerne i den kommunalt vedtagne
aftale om friseettelse og afbureaukratisering med henblik pa at Igfte kvaliteten af velfaerden ved at saette
fagligheden og den professionelle demmekraft fri.

Folkeskoleaftalen og den kommunale aftale om friseettelse og afbureaukratisering har tiimed dannet afsaet for den

nye styrelsesvedtaegt pa skoleomradet, som blev vedtaget d. 6. november og tradte i kraft d. 1. januar 2025. Denne



styrelsesvedtaegt blev vedtaget med en opmaerksomhed pa, at der kunne blive behov for tilpasninger heraf, nar
folkeskolen kvalitetsprogram blev endeligt vedtaget.
De initiativer fra aftalen, som kraever tages politisk stillingtagen i denne sag geeldende for kommende skolear er:

» Skolernes mulighed for at give karakterer i 6. og 7. klasse

* Mulighed for afskaffelse af den obligatoriske projektopgave i 9. klasse.
o Afskaffelse af krav om laeseplaner

o Afskaffelse af centralt krav om fuld kompetencedaskning i indskolingen
» Oprettelse af skolernes timebank, herunder frihed til kortere skoledage

Skolens timebank

Med afskaffelsen af kravet om understgttende undervisning indfares samtidig 'Skolens timebank'. Skolens
timebank muligger lokal fleksibilitet til skolerne i forhold til at prioritere undervisning og aktiviteter og muliggar
kortere skoledage. Dermed viderefgres de midlertidige frihedsgrader, som blev indfgrt efter COVID-19, nu som en
fast ordning.

Der er stadig krav om en samlet undervisningstid, men skolerne kan altsa selv beslutte, hvordan de fordeler tid til
fag, aktiviteter og pauser.

Desuden kan der nu vedtages kortere skoledag for en hel skole ad gangen, og der er ingen krav til begrundelse
herfor.

Fastholdelse af decentral kompetence

Forvaltningen indstiller i overensstemmelse med folkeskoleaftalens formal og intentionerne bag den nyligt vedtagne
styrelsesvedtaegt at bevare kompetencen lokalt ved skolebestyrelserne.

Forvaltningens forslag er saledes fglgende:

» Skolebestyrelsen fastholder fortsat kompetencen til i samarbejde med skolelederen at godkende fravigelse
af reglerne om en mindste varighed af undervisningstiden mv. (ingen gendring)
» Skolebestyrelsen tillaegges kompetence til at traeffe beslutning om, hvorvidt der gives karaktereri 6. og 7.
klasse, og om den hidtil obligatoriske projektopgave i 9. klasse afskaffes.
» Endelig fiernes kompetencen vedr. godkendelse af lseseplaner, som fglge af at kravet om laeseplaner
forsvinder.
Forslag til konsekvensrettelser i styrelsesvedteegten kan ses af vedheeftede Bilag 3: 'Styrelsesvedteegtens Bilag 2:
Kompetencefordelingsplan'
Forslaget er udtryk for fastholdelse af decentral kompetence og frisaettelse i overensstemmelse med vedtaget
lovgivning og kommunal aftale og styrelsesvedtaegt pd omradet, hvormed der ikke er krav om forudgaende hgring

af forslaget. @nskes der politisk en aendring, ber sagen sendes i hering ved bestyrelserne.

BESLUTNING

Indstillingen godkendt, dog saledes at Bgrne- og Familieudvalget anbefaler, at der ikke gives karakterer i 6.

og 7. klasse i Rebild Kommune.



Orienteringssag: Status pa udvikling af skole- og dagtilbudsomradet

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Kort status pa udvikling af skole- og dagtilbudsomradet, herunder arbejdet med Vision 2030. Den seneste
statusopfelgning blev fremlagt den 5. februar 2025 (pkt. 17).

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa Bgrne- og Familieudvalgsmgdet den 6. marts 2024 (pkt. 30) blev det besluttet, at ‘udvalget pa hvert
udvalgsmede fremover gnsker at fa en lgbende statusopfalgning pa implementering af de forskellige punkter fra
budget 2024 pa Barne- og Familieudvalgets omrade.

Den politiske Vision 2030 saetter retningen for udviklingen af skole- og dagtilbudsomradet i kommunen, og er
udmentet i vedlagte processkitse, der fungerer som en overordnet ramme for implementering og opfalgning pa
arbejdet med Vision 2030. Processkitsen er opdateret i februar 2025 - se bilag 1.

P& Barne- og Familieudvalgsmgdet den 5. november 2024 ytrede udvalget et snske om, at fremtidige statussager

formuleres kort som afsaet for mundtlig orientering.

Udvikling af skoler og dagtilbud, der kan mere for flere

» Pa skoleomradet er Vision 2030 konkretiseret i fire fokusomrader i forankring af en skole, der kan mere for
flere; Faelles forstaelse, Malrettet indsatser med ekstra fagprofessionelle i undervisningen, Sammen om
udvikling af de almene faellesskaber og Professionalisering af teamsamarbejde (bilag 2).

» Pa skolerne er der igangsat afdeekning af behov for kompetenceudvikling. De fire fokusomrader saetter
retningen for kompetenceudviklingen.

» Pa dagtilbudsomradet traekkes pa virksomme erfaringer fra velfeerdsaftalen i arbejdet med Vision 2030,
herunder udvikling af et feelles sprog og narrativer samt at se visionen som en anledning til at taenke praksis
om pa ny.

Audit pa visitationsprocesser

¢ Ledelsen i det centrale visitationsudvalg tager pa intern audit pa alle folkeskoler i foraret 2025 for at afdaekke
muligheder og begraensninger i eksisterende visitationsprocesser.


https://docs.google.com/presentation/d/1cctge0ev8gskvpjsomrkcv7f5wkk5kujfauxhjjk64e/edit#slide=id.g32d834cd7cc_1_0

GKONOMI

Ingen bemaerkninger.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Initiativsag: Anmodning om optagelse af punkt pa Bgrne- og
Familieudvalgets dagsorden - Dagtilbudsomradet

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bagrne- og Familieudvalget

RESUME
Overblik over budget og forbrug pa specialdagtilbud 2023 og 2024

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget drafter sagen

Sagsfremstilling

Peter Hansen, Socialdemokratiet har anmodet om en oversigt for dagtilbudsomradet i forhold til forbrug og tildeling

inden for specialomradet i 2023 og 2024.
En tilsvarende model som den, der blev praesenteret for skoleomradet pa det seneste made i BFU.
Tildelingsmodellen pa det specialiserede dagtilbudsomrade

Pa dagtilbudsomradet blev der i februar 2024 vedtaget en ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, herunder ogsa

en ny tildelingsmodel for seerlige dagtilbud.

Lovgivningen pa dagtilbudsomradet er veesentlig forskellig i forhold til skoleomradet, nar der drejer sig om bgrn
med betydelig og varigt fysisk eller psykisk funktionsnedseettelse, som dermed har behov for hjaelp eller saerlig
stgtte. Kommunen er forpligtet til at give et tilbud, hvis barnet er vurderet i malgruppen. Saerlige dagtilbud hgrer
under Barnets lov og er omfattet af denne lovgivning, hvorfor det blev besluttet, at szerlige dagtilbud far en
tildelingsmodel svarende til den model der er pa det gvrige specialiserede socialomrade, hvor der tildeles budget i
forhold til disponerede udgifter i forhold til antal bgrn i maj. Pa saerlige dagtilbud sker tildelingen pa baggrund af
bgrnetallet i marts, da der i april ofte er en mindre nedgang i barnetallet som fglge af overgang til mini-SFO. Det er
det centrale visitationsudvalg, der vurderer om bgrn er i malgruppen for Barnets lov § 82/83 og beslutter om det
enkelte barn skal visiteres til et specialiseret dagtilbud (eksempelvis Fuglereden) eller til et dagtilbud i et alment

dagtilbud med stotte.
Regnskabstal for seerlige dagtilbud 2023 og 2024 (regnskabstallet for 2024 er forelgbigt).

| 2023 var der et merforbrug pa 1,6 mio. kr., hvoraf de 0,8 mio. kr. var overfgrt merforbrug fra tidligere ar. | 2024 er
der et forelgbigt merforbrug pa 3,5 mio. kr., hvoraf de 0,4 mio. kr. er overfart merforbrug fra tidligere ar. |
opggrelsen for 2024 indgar nogle bern som opfylder kriterierne for statsrefusion efter reglerne for saerligt dyre
enkeltsager, fordi de samlede udgifter i CFH og seerligt dagtilbud kommer over belgbsgreensen for statsrefusion.

Derfor vil der komme lidt indteegter pa szerlige dagtilbud sk@nnet til omkring 0,1 mio. kr., som ikke er med i



nedenstaende opggarelse.

Det har dog ingen betydning i forhold til overfgrsel af merforbrug til neeste ar, da der med den nye tildelingsmodel
er begraenset overfarsel pa +/- 1 mio. kr. Med den nye tildelingsmodel er der tilfgrt omkring 5,7 mio. kr. ekskl.

fremskrivning fra 2024 til 2025 som foelge af flere barn.

Forbrug Oprindeligt Overfarsel fra Budget inkl. Restbudget
budget tidligere ar overfarsler fra
tidligere ar
Profitcenter Regnskabsar DKK DKK DKK DKK DKK
Seerlige dagtilbud 2023 9.581.209 8.769.700 -823.925 7.945.775 -1.635.434
Seerlige dagtilbud = 2024 — forelgbig 12.195.853 9.132.000 -438.485 8.693.515 -3.502.338

Det enkelte dagtilbud skal indenfor den almindelig tildelingsmodel selv sgrge for statte til de bern, der har behov

herfor, men som ikke har en betydelig og varig fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse.

P& baggrund af oversigten vil initiativtager gerne have en drgftelse af:

- Er institutionerne lige sa pressede som skolerne?

- Hvordan er tendenserne sammenlignet med skoleomradet?

- Er der indikatorer, som vi kan forfalge i forhold til at lave en tidligere og mere forebyggende indsats?

BESLUTNING

Drgaftet.
Draftelserne fortsaettes pa udvalgets kommende mgder under budget.




Orienteringssag: Orientering

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Orientering siden sidst.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling

1. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Digitalt underskriftsark

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

BESLUTNING

Deltog pa mgdet:

Anna Oosterhof
Peter Hansen
Pia Britt Elberg
Lars Hgrsman

Birgitte Wilsted Simonsen
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