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Budget 2014-17 

Sagsfremstilling
136

1. behandling af budget 2014-17
Sagsnr: 00.30.00-G01-1-13

Sagen afgøres i: Byrådet 
Sagsfremstilling
Økonomiudvalget skal med baggrund i basisbudget 2014-17 på nærværende møde udmelde budgetrammer for det 
videre arbejde med budgetforslaget for 2014 herunder for fagudvalgenes videre behandling af budgettet for de 
respektive områder. 
Med baggrund i de skitserede forhold skal Økonomiudvalget på nuværende tidspunkt tage stilling til følgende forhold 
vedr. budgetforslaget for 2014 - 17:

1. De overordnede rammer for basisbudget – drift, anlæg og finansiering.

2. Stillingtagen til valg af statsgaranti eller selvbudgettering

3. Tilkendegivelse af driftsrammer for udvalgenes videre budgetlægning herunder:

a. Stillingtagen til grundlag for basisbudget 2014-17 for de specialiserede områder

a. Stillingtagen til løft af sundhedsområdet med 1,5 mio. kr. i 2014-17

a. Stillingtagen til reduktion af befordringsområdet med 0,5 mio. kr. i 2014-17

a. Stillingtagen til tildeling af ressourcer til ny folkeskolereform i henhold til generelt løft i bloktilskud, 1,0 mio. kr. i 
2014 og 2 mio. kr. i 2015 og frem)

a. Stillingtagen til tildeling af ressourcer til ny folkeskolereform i henhold til konkret udmelding fra ministeriet. 
Faktisk udmelding fra ministeriet forventes at være kendt senest til mødet. 

a. Stillingtagen til anlægsprogram for 2014 – 17, herunder den videre behandling af investeringsoversigten.

a. Stillingtagen til om der skal afsættes budgetmidler til imødegåelse af verserende retssager på socialområdet 
(bilag uddeles på mødet)

a. Stillingtagen til om der skal afsættes budgetmidler i henhold til eventuel kommunal kapitaltilførsel til almennyttig 
boligområdet 

4. Stillingtagen til dispensationsansøgninger for lån. Ministeriets svar på Rebild Kommunes ansøgninger 
forventes modtaget den 31. august og vil således foreligge til mødet.

4. Sigtepunkter for finansiering og finansiel balance herunder lån, skatter, budgetbalancer mv. 

Det foreslås, at de udmeldte driftsrammer til udvalgene betragtes som totalrammer indenfor de respektive udvalgs 
områder. Udvalgenes vil således selv skulle finansiere ønsker og udfordringer indenfor den besluttede ramme.
Med baggrund i en stillingtagen til ovennævnte samt udvalgenes videre behandling heraf vil forvaltningen udarbejde 
et samlet budgetforslag til Byrådets 1. behandling d. 19. september. 

Økonomi

Jf. basisbudget 2014-17

Forvaltningen indstiller:



at Økonomiudvalget tager stilling til sigtepunkter for finansiering og finansiel balance herunder skatter, 
dispensationsansøgninger på lån m.v.

at Økonomiudvalget udmelder rammer for fagudvalgenes og forvaltningens videre arbejde med budget 2014-17, 
med henblik på udarbejdelse af samlet budgetforslag for 2014 - 17 til Byrådets 1. behandling d. 19. september

at Økonomiudvalget tager stilling til tildeling af ressourcer til det nære sundhedsområde

at Økonoiudvalget tager stilling til reduktion af ressourcer til befordringsområdet

at Økonomiudvalget tager stilling til tildeling af ressourcer vedrørende ny folkeskolereform

at Økonomiudvalget tager stilling til budgettering af særlige forhold (verserende retssager og kapitaltilførsel)

at Økonomiudvalget tager stilling til anlægsprogram for 2014 – 17, herunder den videre behandling af 
investeringsoversigten.

Økonomiudvalget, 2. september 2013, pkt. 259:

Skatteprocenten fastholdes uændret med statsgaranteret provenu.
Der indarbejdes øget låntagning på 19 mio. i henhold til meddelte dispensationer med gennemslag i BOårene på 
renter og afdrag.
Der indarbejdes en pulje i 2014 til styrkelse af likviditeten på 10 mio. kr.
Der afsættes 4 mio. kr. i 2014 og BO-årene til indskud i landsbyggefonden 
Der tillægges 1,5 mio. til sundhedsområdet fra regeringsaftalen og reduceres med 0,5 mio. på befordring med 
gennemslag i BO-årene.
Der tillægges som udgangspunkt 5,8 mio. i 2014, 11,6 mio. i 2015-2016 og 5,8 mio. i 2017 til afholdelse af 
overgangsudgifter til folkeskolereformen. Beløbene vurderes nærmere i forhold til de kommende drøftelser om 
udmøntning af reformen.
Der udmeldes sparekrav til fagudvalgene på 10 mio. med gennemslag i BO-årene fordelt således:

Arbejdsmarkedsudvalg 2

Børne- og Ungdomsudvalg 3

Kultur og Fritidsudvalg 0,3

Sundhedsudvalg 3

Teknik- og Miljøudvalg 0,3

Økonomiudvalg 1,4

I alt 10,00

til drøftelse i de kommende budgetforhandlinger. 
En pulje på 2,4 mio. reserveres til forslag fra fagudvalgene til investeringer, der kan give driftsbesparelser. 
De afsatte midler til byggemodning forhøjes med 3 mio.kr.
Morten V. Nielsen fandt, at der burde indarbejdes en skattenedsættelse på 0,2 procent og indsendes ansøgning 



herom. 
Udvalget for Teknik og Miljø, 3. september 2013, pkt. 135:

Taget til efterretning.
Besparelsen på udvalgets område udmøntes indenfor kollektiv trafik.
Det undersøges fremadrettet om der et rationale ved reduceret gadefejning. 
Børne- og Ungdomsudvalget, 4. september 2013, pkt. 142:
Besparelser:
Udvalget er præsenteret for notat udarbejdet af forvaltningen vedr. besparelsesforslag, der er udleveret på mødet. 
Det vedhæftes som bilag. 
Af disse forslag tilslutter udvalget sig besparelsen på regelforenkling og afbureaukratisering på skoleområdet, med 
kr. 500.000,-, hvilket således indstilles.
Udvalget indstiller endvidere, at forældrebetalingen på SFO hæves fra 58% til 68% med et provenu på kr. 2.5 mio. I 
kronebeløb betyder det, at den faktiske betaling for forældrene er uændret. 
Udvalget bemærker, at der på det specialiserede børneområde i 2013 allerede er sparet kr. 4,3 mio. udover 
aftrapningsplanen ifm. genopretningen, og udtrykker på den baggrund bekymring for muligheden for 
budgetoverholdelse, når det faktiske forbrug i 2012 var kr. 79,1 mio. og der i budget 2014 er afsat kr. 69,2 mio.
Fremtidens Dagtilbud:
Udvalget beslutter:
Af puljen til Fremtidens Dagtilbud disponeres der fremadrettet kr. 1 mio. årligt til øget kvalitet på småbørnsområdet, 
herunder 

• drift af småbørnsgruppe i Støvring Syd 

• udvidelse af frist for tildeling af plads i dagplejen fra 1-2 mdr. før behovsdato samt 

• sikring af dagplejeplads indenfor skoledistriktet

De resterende kr.1.8 mio. prioriteres på et senere tidspunkt efter oplæg fra styregruppen for Fremtidens Dagtilbud. 
Anlæg:
Udvalget gør opmærksom på, at der skal afsættes midler til omforandring af tandklinikken i Skørping. Der skal tages 
stilling til bygningens anvendelse i starten af 2014. 
De 5 mio. i 2014 til modernisering på daginstitutionsområdet disponeres med kr. 4 mio. til Øster Hornum børnehave 
og kr. 1 mio. til indretning af småbørnsgruppe i Støvring Syd og bygningsmæssige forandringer i daginstitutionen 
Kronhjorten.
De øvrige projekter prioriteres i starten af 2014, herunder helhedsløsning i Bælum. 
Kultur- og Fritidsudvalget, 4. september 2013, pkt. 98
Drøftet.
Det udmeldte sparekrav på 0,3 mio.kr. udmøntes via en nettoreduktion på fritidsklubberne således at der (henset til 
pkt. 101 omkring folkeskolereformen) resterer et nettobudget på 0,75 mio.kr. til klubområdet. Ungdomsskolen 
udarbejder et forslag til ”Fremtidens Fritidsklub”.
Forvaltningen udarbejder notat vedrørende mulige besparelser såfremt der investeres midler jf den afsatte pulje.
Udvalget har ønsker til anlægsbudget i 2014 og BO-år, man ønsker at drøfte i den fortsatte budgetproces. 
Bertil Mortensen deltog ikke i sagens behandling.
Sundhedsudvalget, 3. september 2013, pkt. 117:

Sundhedsudvalget indstiller: 
At der reduceres 1,25 mill.kr. på Pleje og omsorg (Puljen) mod en investering på 0,5 mill.kr. til 
rehabiliteringshjælpemidler. (Netto budgetreduktion på 0,75 mill.kr.)
At der reduceres 1,8 mill.kr. på Pleje og omsorg (Puljen) mod en investering på 1,0 mill.kr. i ny teknologi finansieret 
af den af Økonomiudvalget til formålet afsatte pulje.
At fritvalgsområdet på ydelser vedrørende pleje og omsorg samt træning sendes i udbud og at der som følge heraf 
reduceres 0,25 mill.kr. på Pleje og omsorg (puljen)
At der reduceres 0,2 mill.kr. på tandplejen som følge af effektiviseringer i forbindelse med ændret struktur m.v.
Sundhedsudvalget opfordrer Økonomiudvalget til på investeringsoversigten for 2014 at afsætte:



0,5 mill.kr. til opvaskemaskine til hjælpemidler 
0,8 mill.kr. til nyt røntgenapparat til tandplejen
Et beløb til imødegåelse af den politiske beslutning omkring flytning af Boformen i Støvring til Rørbæk.
Inden for rammerne af det eksisterende budget ønsker Sundhedsudvalget:
At der afsættes 0,6 mill.kr. til udvidelse og permanentgørelse af ”God familiestart” finansieret af mindre 
huslejeudgifter på 0,5 mill.kr. samt virtuel træning med 0,1 mill.kr.
Sundhedsudvalget imødeser en beskrivelse af det udvidede projekt indeholdende bl.a. mål og forventning til 
resultater.
Sundhedsudvalget forventer at etableringen af en sygeplejekonsulent til imødegåelse af aftalen i regionalt regi 
omkring hjemmebesøg til udvalgte grupper efter sygehusindlæggelse finansieres inden for sundhedsområdets 
samlede budget
At der afsættes 0,5 mill.kr. til hjælpemidler, 0,2 mill.kr. til demensudredningsmodellen og 0,4 mill.kr. til akutsygepleje 
finansieret via de tildelte midler som følge af demografien.
Sundhedsudvalget imødeser en beskrivelse af den samlede indsats på sygeplejeområdet, herunder en beskrivelse 
af den fremtidige forventede organisering af og sygeplejeindsats i Rebild Kommune.
Arbejdsmarkedsudvalget, 3. september 2013, pkt. 85:

Arbejdsmarkedsudvalget indstiller:
At der reduceres 1,0 mill.kr. på sygedagpenge mod en investering i området på 0,5 mill.kr. (netto 0,5 mill.kr.)
At der reduceres 1,0 mill.kr. fordelt med 0,5 mill.kr. på overførselsindkomster og 0,5 mill.kr. på forebyggende 
foranstaltninger på børneområdet mod en investering i ”Ny start” på 0,5 mill.kr. (netto 0,5 mill.kr.)
At der reduceres 1,0 mill.kr. i udgifterne til langtidsledige dagpengemodtagere. Den ekstraordinære indsats på 
området finansieres af midler bevilget fra ekstern hold.
Arbejdsmarkedsudvalget ønsker endvidere at der gennemføres en budgetreduktion på 0,6 mill.kr. i 
uddannelseshjælp til unge, og at midlerne anvendes til EGU pladser med 0,2 mill.kr., Uddannelsesforberedende 
forløb med 0,3 mill.kr. og 0,1 mill.kr. til LBR. 
Fortsat sagsbehandling. 
På Økonomiudvalgets område kan det foreslås, at de 1,4 mio. kr. udmøntes med en centerchefstilling og en 
budgetreguleringspulje på 650.000 kr.
Direktionen vil i givet fald udmønte denne pulje i løbet af året, eksempelvis ved at holde stillinger vakante.
Forvaltningen indstiller:
at Økonomiudvalget drøfter det fortsatte budgetarbejde med henblik på udarbejdelse af budgetforslag til Byrådets 1. 
behandling den 19. september.

Økonomiudvalget, 11. september 2013, pkt. 262:

Der tages ved udarbejdelse af budgettet til 1. behandlingen udgangspunkt i ØK’s rammeudmeldinger og 
udmøntningen i fagudvalgene med følgende bemærkninger:
TMU: 
Det bemærkes at besparelserne på den kollektive trafik vedrører 300.000+500.000 kr.
Behovet for afsættelse af øgede midler til vejafvandingsbidrag undersøges inden 2. behandlingen.
BU: 
Socialdemokraterne tog forbehold overfor øget forældrebetalingsprocent i SFO
Omkostningerne ved omforandring af tandklinikken i Skørping undersøges inden 2. behandlingen
Oplandslisten finder, at der skal arbejdes for dagplejeplads indenfor en radius på 5 km.
SU:
Til imødegåelse af den politiske beslutning omkring flytning af Boformen i Støvring til Rørbæk afsættes 1 mio. kr. 
særskilt plus øremærkning af 1 mio. af den afsatte pulje vedr. modernisering og vedligeholdelse af servicearealer. S 
tog forbehold overfor denne øremærkning.
Den aflagte ejendom på Rafns Alle indtægtsbudgetteres med 1,5 mio. i salg i 2015.
Disponering af 1 mio. kr. til investeringer, der kan give besparelser, anføres alene som disponeret i 2014 og ikke i 
overslagsårene.



Morten V. Nielsen tog forbehold overfor Forældrekurser.
ØK:
Indarbejdes som indstillet af forvaltningen.
 
Supplerende sagsfremstilling:
Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning fra mødet d. 3. september er indarbejdet i materialet vedr. 1. behandling af 
budget 2014-17.

ØKONOMI
Ingen umiddelbare økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser.

Forvaltningen indstiller:

at sagen tages til efterretning.

BESLUTNING

Det indstilles, at den foreslåede budgetreduktion på 0,5 mill. kr. på forebyggende foranstaltninger på 
børneområdet udgår af budgetforslag for 2014-17, og at der i stedet indarbejdes en rammebesparelse på 0,5 
mill. kr. på Arbejdsmarkedsudvalgets driftsområde til senere konkret udmøntning.

Byrådet
Byrådet



Aktivitets- og økonomiopfølgning september 2013 

Sagsfremstilling
Sygedagpenge: 
I august 2013 var der gennemsnitlig 290 borgere, der modtog sygedagpenge, heraf 42 over 52 uger. Både antallet 
af sager og sager med varighed over 52 uger har i august 2013 været lavere sammenlignet med august 2012. Her 
var der gennemsnittet på 337 sager, hvor af de 53 var over 52 ugers varighed.
 
Aktiveringsgraden for borgere med varighed fra 9 – 52 uger lå gennemsnitligt på 31,5 % i august 2013. I august 
2012 var aktiveringsgraden 31,6 %.
 
Der er sat måltal på, at der skal afsluttes 67 sager hver måned. Ved udgangen af august 2013 var der afsluttet 558 
sager, hvilket svarer til et gennemsnit på 70 sager pr. måned. Ved udgangen af august 2012 var der afsluttet 538 
sager.
 
 
Kontanthjælp: 
I august 2013 var der gennemsnitligt 413 personer på kontanthjælp med en aldersfordeling på 181 personer under 
30 år og 232 personer over 30 år, hvilket er på niveau med 2. kvartal 2013, men en stigning i forhold til juli 2013, hvor 
antallet gennemsnitlig var på 406 personer.
Aktiveringsgraden på udannelses- og virksomhedsrettet aktivering var i 2. kvartal 2013 på 27,9 %, i august 2013 er 
den faldet til 21,8 %. Den samlede aktiveringsgrad var gennemsnitlig på 46,2 %. I andet kvartal 2013 var den på 
54,2 %. Ved udgangen af august 2013 var den samlede aktiveringsgrad for unge under 30 år på 60,2 %.
 
Der er sat måltal på at der skal afsluttes 36 sager fra kontanthjælp pr. måned. Ved udgangen af august 2013 var der 
afsluttet 228 sager, hvilket svarer til et gennemsnit på 29 sager pr. måned.
 
Ledighedsydelse:
 
I august 2013 var der gennemsnitlig 78 på ledighedsydelse, hvilket er lavere end i de foregående kvartaler. Der var 
gennemsnitlig 96 personer på ledighedsydelse i 2. kvartal 2013. Aktiveringsgraden var i 2. kvartal 2013 på 25 %, i 
august 2013 er den faldet til 18,3 %.
 
Der er sat måltal på, at der skal afsluttes 8 sager pr. måned. Ved udgangen af august 2013 er der afsluttet 96 sager, 
hvilket svarer til et gennemsnit på 12 sager pr. måned. 
 
 
Forsikrede ledige:
 
I 2. kvartal 2013 var der gennemsnitligt 561 personer, der modtog a-dagpenge. I august 2013 var der gennemsnitlig 
522 ledige, der modtog a-dagpenge. 
Der var i 2. kvartal 2013 en gennemsnitlig aktiveringsgrad på løntilskud og virksomhedspraktik på 15,4 %. 
Aktiveringsgraden er i august 2013 faldet til 12 %.
 
Der er for de forsikrede ledige sat måltal i Jobindsats på, at der skal etableres 160 nye jobrotationspladser og 170 
nye løntilskudspladser i 2013, samt mål for at aktiveringsgraden skal være 22 %.
 
Ungeindsats har sat mål på, at de skal afslutte 4 sager hver måned.
 
Ved udgangen af august 2013 er der etableret 165 jobrotation og 79 løntilskud. 
 
Ungeindsats ved udgangen af august 2013 afsluttet i alt 46 sager, hvilket svarer til et gennemsnit pr. måned på 12 
sager pr. måned.



ØKONOMI

Ingen økonomiske og bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen indstiller:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget



Projekt for langtidsledige 

Sagsfremstilling
Projekt for langtidsledige 
I samarbejde med beskæftigelsesregion Nordjylland i gangsættes projekt for langtidsledige pr. 1.11.13. 
Projektet er en del af et større set up, hvor der i alt deltager 4 jobcentre.
De 4 jobcentre arbejder med hver sin vinkel i forhold til at få langtidsledige borgere i job. Resultater og læring af 
projekterne formidles videre efterfølgende.
 
Baggrund
 
Jobcenter Rebilds projekt har sin inspiration i det metodeudviklingsprojekt Center Arbejdsmarked gennemførte i 
efteråret 2011, som var en særlig indsats for langtidsledige dagpengemodtagere. Baggrunden var et konstateret 
behov, bl.a. i kraft af varighedsbegrænsninger, samt et ønske om at iværksætte en yderligere og intensiveret indsats 
for gruppen af langvarigt ledige. 
 
Evalueringsrapporten fra marts 2012 viste, at det virksomhedsrettede forløb, som Jobcenter Rebild afholdte, havde 
haft bedst succes med at få de langtidsledige borgere i ordinært arbejde, uddannelse eller i
løntilskud. Konklusionen i hovedrapporten var, at det virksomhedsrettede forløb, havde de bedste umiddelbare 
resultater og effekter. Denne konklusion var også gældende 6 måneder efter forløbets afslutning.
 
Projektet og de metoder, som har været benyttet i projektet, har været en væsentlig faktor for, hvordan den 
beskæftigelsesmæssige indsats er blevet tilrettelagt efterfølgende. Dette projekt er målrettet de borgere, hvor alene 
den virksomhedsrettede indsats ikke er nok til at bringe dem tilbage på arbejdsmarkedet. 
Formål
Formålet med projektet er at arbejde helhedsorienteret med en enkelte borger og hvor tilbud fra andre dele af 
kommunen indgår f.eks. sundhedstilbud, psykolog, misbrug mv. Udgangspunktet er, at der i dialog med borgeren 
udarbejdes en handleplan for forløbet og med klare mål for den samlede indsats, suppleret med delmål for 
indsatsen. 
Opbygning af projektet
Projektet er bygget op ud fra 3 overordnede elementer:

• Phoner aktiviteter, som har til formål at skabe kontakt for den enkelte borger til virksomhederne

• Tæt individuel coaching kombineret med virksomhedsrettede aktiviteter 

• Tilbud fra andre centre i kommunen

Hvad vil den ledige opleve i forløbet

• Opnå øget selvtillid og udvikling

• Tættere kontakt til arbejdsmarkedet

• Tryghed via håndholdt og stringent opfølgning og kontakt. Ingen slippes før de får job, eller anden 
selvforsørgelse der gør, at de afmeldes Jobcentret f.eks. uddannelse og selvstændig virksomhed

• Drøftelser af hvilke virksomheder der skal stiles efter og hvordan

• Der ringes til virksomhederne på vegne af de ledige med fokus på jobskabelse

• At der stilles krav til deres indsats, og det forventes, at der tages ansvar for de aftaler, der indgås - det går 
begge veje

• Helhedsorienteret indsats på tværs af kommunens centre, men med en indgang – dette projekt

 
Resultatmål



Projektet har følgende væsentlige resultatmål:

1. At 75 % af borgerne opnår ordinært beskæftigelse, jobrotation, indgår i løntilskud, uddannelse, SU berettiget 
uddannelse, selvforsørgende via selvstændig virksomhed.

2. At 80 % af borgerne oplever at opnå en tættere kontakt til arbejdsmarkedet gennem forløb i virksomheder

3. At 90 % af borgerne i forløbet har gennemført en virksomhedsrettet aktivitet

 
Målgruppe
60 borgere, som er langtidsledige borgere (alle grupper) eller er i risikoen for at blive langtidsledig, og hvor det 
vurderes, at der kræves en ekstraordinær indsats for at få dem i varig beskæftigelse. 
Projektet starter op med 30 borgere, og der er løbende optag. 
Tidsplan
Opstart 1.11.13 og varigheden er 20 uger. 

ØKONOMI

Beskæftigelsesregion Nordjylland støtter det med 600.000 kr.

Forvaltningen indstiller:

at igangsætning af projekt for langtidsledige godkendes

BESLUTNING

Indstillingen godkendt

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget



Kontanthjælpsreformen i Rebild Kommune 

Sagsfremstilling
Arbejdsmarkedsudvalget godkendte på mødet i maj måned 2013 tidsplan for implementering af 
kontanthjælpsreformen. Målet med reformen er at de unge under 30 år skal i uddannelse og at de voksne over 30 år 
skal i job og borgere der er lidt længere væk fra arbejdsmarkedet skal have en koordineret indsats.
Der har jf. tidsplanen været afviklet et fællesseminar mellem ledere og medarbejdere der har berøring med området. 
Seminaret blev brugt til at give alle en grundig orientering om den nye lovgivning som bl.a. betyder at alle sager skal 
omkategoriseres i efteråret således at nye ydelsestyper og satser kan slå igennem fra 1. januar.
På seminaret blev forventningerne til medarbejdernes rolle i det fremadrettede sagsarbejde præciseret. 
Forventningerne tager udgangspunkt i følgende punkter:

• ’En hånd på bolden’ - færre sagsbehandlerskift og sagsbehandler som ansvarlig for sagens progression

• Vi skal møde borgerne hvor de er – opfølgningssamtaler skal i højere grad flyttes fra kontoret og til 
praktikstedet, tilbuddet eller ud i borgernes hjem.

• Medarbejderne skal kunne håndtere flere roller – for at sikre en gennemgående rød tråd i sagsbehandlingen 
skal den enkelte medarbejder i højere grad også kunne fungere som borgers mentor, underviser på forløb, 
virksomhedskonsulent etc. Der skal således være færre myndighedspersoner omkring den enkelte borger.

• Tæt opfølgning og progression - det er forventningen at opfølgningen i sager og på aktiviteter sker oftere end 
lovgivningens minimums krav foreskriver.

Ovenstående vil indgå i de flowdiagrammer og aftaler der skal laves om administrationen af området.
Konkret er der mellem ledere og medarbejdere lavet følgende aftaler.
Den nuværende ungeenhed får som udgangspunkt ansvaret for alle borgere under 30 år uden kompetencegivende 
uddannelse. Der er tale om en udvidelse på ca. 60 borgersager som vedrører kontanthjælpsmodtagere i match 3 
samt knap 20 integrationssager. Med denne målgruppe skal der arbejdes entydigt i retning af uddannelse. Der 
flyttes samtidig sagsbehandler ressourcer svarende hertil.
Indgangen for nye kontanthjælpsmodtagere lægges om således at alle under 30 år skal henvende sig direkte i 
ungeenheden, hvor de vil blive mødt at både ungesagsbehandler og UU vejleder. For borgere over 30 år der ønsker 
at søge kontanthjælp sker første kontakt til udbetalingsenheden som klarer den første visitation og igangsætter tilbud 
for de jobparate. Sammenlignet med tidligere vurderes denne justering at sagerne kommer lidt hurtigere i gang. 
Tidligere var alle en tur forbi jobbutikken ifm opstart af en sag. Endelig vil der blive tilknyttet psykolog eller terapeut i 
det omfang det vurderes relevant i forbindelse med opstart af sager. En model der også benyttes i indgangen på 
sygedagpengeområdet. Omlægningen af indgangen foreslås med virkning fra 1. november 2013.
Ungeenheden vil få til huse på Østre Alle og vil således fysisk blive en selvstændig enhed i overensstemmelse med 
intensionerne i kontanthjælpsreformen. Det er forventningen at samarbejdet mellem sagsbehandlere og UU 
yderligere styrkes. Den fysiske samling af medarbejderne i ungeenheden vil ske i uge 41.
Det er aftalt at alle sager omkategoriseres inden 10. oktober 2013 således at udbetalingsenheden får mulighed for 
at sende påtænkte afgørelser om regulering af borgeres økonomi i høring. Målet er at borgerne så tidligt som muligt 
bliver opmærksomme på eventuelle nedsættelser ved overgang til uddannelsesydelse eller i forbindelse med 
gensidig forsørgerpligt for samlevende. Den endelige afgørelse kan imidlertid først træffes i starten af januar måned 
når loven er trådt i kraft. Den tidlige partshøring skal dog bruges til at motivere så mange som muligt til at gå i gang 
med en uddannelse eller job allerede på nuværende tidspunkt. Der vil blive udarbejdet en statistik over antallet af 
borgere der nedsættes samt hvor mange der bliver berørt af de nye regler for gensidig forsørgerpligt. Der 
forelægges en status herpå i februar måned 2014.
Der er igangsat en proces som skal vurdere de nuværende tilbud til målgrupperne. Det er forventningen at der er 
tilbud der skal lukkes ned, tilbud der skal justeres i indhold og målgrupper samt udvikling af nye tilbud. Her gælder 
det især tilbud der bringer de unge tættere på uddannelsessystemet og efterfølgende fastholder dem i uddannelse. 
Et samlet overblik over tilbudsviften til målgruppen forventes at kunne forelægges AMU i december måned. Samtidig 
udarbejdes der flowdiagrammer for målgrupperne unge og voksne.



ØKONOMI
De økonomiske konsekvenser af kontanthjælpsreformen er indarbejdet i budgetforslaget for 2014. Der vil i 
forlængelse af justeringer af tilbudsviften blive foretaget en række justeringer indenfor den samlede ramme.

Forvaltningen indstiller:

at det godkendes at der etableres en samlet ungeenhed med alle unge under 30 år uden kompetencegivende 
uddannelse.

at det godkendes at justering af indgangen for kontanthjælpsmodtagere omlægges så henvendelser sker direkte 
til ungeenhed eller udbetalingsenhed

at tidsplan for omkategorisering og varsling af borgere tages til efterretning

at Arbejdsmarkedsudvalget får en orientering om ny tilbudsvifte til målgruppen på mødet i december måned.

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt

Økonomiudvalget
Økonomiudvalget



Projekt Ny start - projektbeskrivelse 2.0 

Sagsfremstilling
Projekt Ny start blev iværksat april 2012 og der foreligger nu en opdateret projektbeskrivelse. Denne er bl.a. justeret 
i forhold til de erfaringer, der er opsamlet i perioden, indebærer en ændring i følgegruppesammensætningen samt 
opstiller konkrete resultatmål.
 
Kort status på udviklingen i projektperioden
Projektet består nu af 14 familier, som alle har været med fra opstart april 2012. Der var oprindeligt 16 familier, men 
to er fraflyttet kommunen i forbindelse med den udredning, der har fundet sted via projektdeltagelsen. Det er frivilligt 
at deltage, og ingen har ellers ønsket at forlade projektet.
Forsørgelsesmæssigt er to personer skiftet fra kontanthjælp til ordinær beskæftigelse, en er gået fra kontanthjælp til 
SU og en er overgået fra sygedagpenge til kontanthjælp.
 
Størstedelen af kontanthjælpsmodtagerne er matchet enten 2 eller 3. Ved projektstart var de fleste matchet 3, hvor 
ca. halvdelen nu vurderes tættere på arbejdsmarkedet og i gang med en beskæftigelsesrettet indsats.
 
For børnenes vedkommende ses det, at flertallet ikke deltog i fritidsaktiviteter ved projektets start. På nuværende 
tidspunkt er godt halvdelen tilknyttet en fritidsaktivitet. For godt halvdelen af børnene var der problemer omkring 
lektier og fravær fra skole, mens der nu er etableret lektiehjælp i samarbejde med 5 folkeskoler, ligesom der er 
etableret støtte til fremmøde. Dette betyder, at der på nuværende tidspunkt kun er problemer med uregelmæssigt 
fremmøde hos tre børn.
Der er i 13 af familierne iværksat støtte til børnene, og separat støtte til forældrene i ni. Støtten til børnene indebærer 
blandt andet aflastning, kontaktpersoner, støtte til deltagelse i fritidsaktiviteter, samt opbygning af netværk. Støtten til 
forældrene er primært psykologisk behandling, motion og en høj grad af sammenhæng mellem de 
arbejdsmarkedsrettede aktiviteter og hjemmesituationen. 
I projektet lægges stor vægt på det tværfaglige samarbejde, både i og udenfor kommunen. Der er tæt, positiv og 
konstruktiv kontakt og opfølgning med de der har den primære kontakt med familierne – både børn og voksne - i 
hverdagen. Dette giver både projektet og familierne en oplevelse af en sammenhængende og helhedsorienteret 
indsats, som giver mening for den enkelte. 
Et detaljeret overblik over progressionen i hver enkelt familie, udarbejdes af Deloitte og forelægges udvalget i 
december måned. 
 

ØKONOMI

Ingen umiddelbare økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser.

Forvaltningen indstiller:

at opdateret projektbeskrivelse for Projekt Ny start godkendes

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt

Byrådet
Byrådet



Integrationsplaner 

Sagsfremstilling
Folketinget har d. 23. maj 2013 vedtaget et lovforslag der skal styrke kommunernes indsats på integrationsområdet. 
Flygtninge og indvandrere skal tilbydes en helheds- og familieorienteret indsats i form af et tilbud om udarbejdelse af 
en integrationsplan. Lovændringen har virkning fra 1. juli 2013 og integrationsplanen skal tilbydes alle nytilkomne 
flygtninge og familiesammenførte udlændinge der ankommer til Rebild Kommune efter denne dato. Derudover skal 
nyankomne flygtninge og familiesammenførte udlændinge tilbydes en helbredsvurdering hos en læge. Dette sker 
allerede i dag som en del af modtagelsesprogrammet som integrationsmedarbejderne gennemfører.
Formålet med integrationsplanen er at indsatser og mål for den enkelte udlændings om beskæftigelse, uddannelse, 
social støtte, sundhedstilbud og aktivt medborgerskab besluttes ud fra et helhedsperspektiv. Konkret betyder det at 
planen skal medvirke til at beskrive og koordinere integrationsindsatsen for den enkelte. Der skal udarbejdes en 
plan pr. voksen. Integrationsplanen består af en udredningsdel og en indsatsdel.
I forvejen udarbejder jobcentret en lovpligtig integrationskontrakt for den enkelte flygtning eller familiesammenførte 
udlænding. I denne er indsatser og mål ift sprog, beskæftigelse og integration i al almindelighed beskrevet. 
Integrationsplanen skal således ses som er supplement hertil.
Ansvaret for integrationsplanen kan placeres flere forskellige steder i den kommunale forvaltning. Det foreslås dog 
en forankring i Center Arbejdsmarked som i forvejen udarbejder og følger op på integrationskontrakterne. I de sager 
hvor der er behov for indsatser fra andre centre er det Center Arbejdsmarkeds ansvar at sikre koordineringen heraf.
Det er frivilligt om de enkelte borger ønsker at få udarbejdet en integrationsplan. Nytilkomne flygtninge og 
familiesammenførte udlændingen vil blive orienteret om tilbuddet ved 1. samtale med jobcentret. En del at 
koordineringen af den efterfølgende indsats vil ske i tæt samarbejde med kommunens integrationsmedarbejdere.
Der forventes årligt at skulle udarbejdes max 25 integrationsplaner.

ØKONOMI
Kommunerne er samlet set kompenseret med 11,6 mio. kr. i 2014 via lov og cirkulæreprogrammet til opgaven. 

Forvaltningen indstiller:

at integrationsplaner indføres i Rebild Kommune som beskrevet.

at opgaven forankres i Center Arbejdsmarked

BESLUTNING

Indstillingen godkendt

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget



Slutstatus på Brug for alle 

Sagsfremstilling
Brug for alle – slutevaluering 
Som en del af satspuljeforliget for 2012 blev det besluttet at alle borgere der var i matchgruppe 3 på kontanthjælp 
skulle have deres sag revurderet med henblik på at flere kommer ud af passiv forsørgelse og i job eller uddannelse 
samt at modvirke førtidspension og social forarmning. Målgruppen var et øjebliksbillede af de borgere, som var 
matchet 3 (midlertidigt passive) den 1. april 2012. For Rebild Kommunes vedkommende var 95 
kontanthjælpsmodtagere omfattet initiativet. 
Opfølgning på processen
Der er afviklet indledende samtaleforløb og stort set alle borgere har været drøftet i det tværfaglige team. Enkelte 
borgere er dog fraflyttet kommunen i projektperioden hvorfor det samlede antal der har været på tværfagligt team en 
mindre end de oprindelige 95. I forlængelse af møderne i tværfagligt team er der udarbejdet rehabiliteringsplaner for 
alle borgere. 
 
Opfølgning på de lokale mål 
Der blev forud for projektopstart opsat 3 konkrete resultatmål for indsatsen
 
Mål 1: At samarbejdet i det tværfaglige team bliver afsæt for organisering af FØP- og FLEXreformerne.
Det er vurderingen af netop de tværfaglige møder og arbejdet med rehabplanerne har været god læring i forhold til 
implementering af fleksjob- og førtidspensionsreformen. 
 
Mål 2: Afklaring og iværksættelse af beskæftigelsesrettet tilbud for 50 % senest 6 måneder efter udarbejdelse af 
indsatsplan
Der er medio september 2013 lavet en gennemgang af alle aktuelle sager i målgruppen. Gennemgangen viser at er 
aktuelt er 22 borgere i tilbud efter beskæftigelsesloven. Dette svarer til 23% af den oprindelige målgruppe og 38% af 
den målgruppe der fortsat er på kontanthjælp. Der er tale om et øjebliksbillede og flere borgere har tidligere været i 
virksomhedsrettet aktivitet, men er det ikke aktuelt på opgørelsestidspunktet. Endelig er der endnu ikke gået 6 
måneder siden de sidste borgere fik udarbejdet en rehabiliteringsplaner hvorfor det er for tidligt endeligt at afgøre 
om målet er nået. 
 
Mål 3: 40 % ude af kontanthjælp i Rebild Kommune med udgangen af august 2013 (hvor initiativet udløber).
Status er aktuelt, at 37 personer, er ude af kontanthjælp i Rebild Kommune. Dette svarer til at 39 % af den 
oprindelige målgruppe ved afslutning af initiativet. De 37 personer fordeler sig med 6 i arbejde eller uddannelse, 16 
er flyttet, 3 er tilkendt fleksjob og 11 har fået bevilget førtidspension. Endelig er en borger fra målgruppen i fængsel. 
Det er stort set opnået målopfyldelse i forhold til mål 3.
 
Samlet set vurderes det at initiativet har haft god effekt i forhold til målgruppen. 39% ude af kontanthjælpssystemet i 
Rebild Kommune i løbet af 1 år vidner om at det med en koordineret indsats er muligt at skabe afklaring og udvikling 
for borgere der umiddelbart er langt væk fra arbejdsmarkedet. Om initiativet har modvirket førtidspension og social 
forarmning som var initiativets overordnede målsætning kan være svært at vurdere. Særligt da reglerne for 
tilkendelse af førtidspension er ændret i løbet af projektperioden. I forhold til de 11 førtidspensioner der er tilkendt var 
10 sager efter gammel lovgivning og 1 efter ny lovgivning. I forhold til borgere der er fraflyttet kommunen udlignes 
dette af et tilsvarende antal tilflyttere. 

ØKONOMI
Der er hjemsøgt puljemidler (472.000,- kroner) til at dække de udgifter der er forbundet med indsatsen. Det er 
forventningen at den samlede aktivitet er udgiftsneutral for Rebild Kommune.

Forvaltningen indstiller:



at slutstatus på Brug for alle tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget



Beskæftigelsesplan 2014 med høringssvar 

Sagsfremstilling
Resume:
Jobcenter Rebild skal hvert år udarbejde en beskæftigelsesplan, som beskriver hvilke beskæftigelsespolitiske 
udfordringer jobcenteret ser for det kommende år og opsætte mål og strategier for indsatsen i forhold til 
udfordringerne.
Udfordringerne analyseres og belyses på baggrund af resultatrevisionen, beskæftigelsesministerens udmeldte mål 
for 2014, den lokale erhvervsstruktur og -udvikling samt analyserapporter fra Beskæftigelsesregionen. 
Strategier og måludformning er udarbejdet med baggrund i fællesseminar mellem Arbejdsmarkedsudvalget og Det 
lokale beskæftigelsesråd (LBR) i april 2013. 
Beskæftigelsesplanen sendes efter udarbejdelse i høring i Beskæftigelsesregionen og Det lokale beskæftigelses 
råd. Der er indkommet høringssvar fra Beskæftigelsesregionen og LO.
I Beskæftigelsesregionens høringssvar kvitteres der for en gennemarbejdet plan, hvor der er udarbejdet overordnet 
strategi i forhold til de 4 ministermål.
Det lokale beskæftigelsesråd besluttede på møde den 3. september, at forvaltningen skulle indarbejde dele af LO's 
bemærkninger i beskæftigelsesplan 2014.
 
LO's bemærkninger bærer præg af at være et standardsvar der er sendt til flere jobcentre. En del af anbefalingerne 
er allerede at finde i Jobcenter Rebilds beskæftigelsesplan, dog ikke i separate afsnit, hvorfor det ikke findes 
anledning til at indskrive dele af LO’s bemærkninger i beskæftigelsesplan 2014. I bemærkningerne er der et 
spørgsmål vedrørende FVU, hvor LO bemærker at Rebild ikke forbrugte hele det bevilligede beløb i 2012. 
Jobcenter Rebild forventer i 2013 at forbruge hele det bevilligede beløb til FVU-undervisning.
Udover beskæftigelsesplanen, som beskriver de overordnede strategier, vil der løbende i 2014 blive udarbejdet 
handleplaner, for blandt andet at understøtte målene i beskæftigelsesplanen. En del af LO’s bemærkninger, 
vedrørende fokusområder, vil indgå i arbejdet med handleplanerne, i det omfang de findes relevante.
Konkrete måltal fastlægges i januar 2013 og vil blive forelagt LBR og AMU i januar/februar 2014.
I forhold til tidligere fremsendte udkast til beskæftigelsesplanen, skal opmærksomheden henledes på, at ministeren 
efter sommerferien udmeldte den endelige måling for mål 4 vedrørende virksomhedskontakten, hvorfor dette afsnit 
nu er endeligt udformet. 

ØKONOMI

Ingen økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser

Forvaltningen indstiller:

at beskæfigelsesplanen godkendes

BESLUTNING

Indstillingen indstilles godkendt

Byrådet
Byrådet



Etablering af asylcenter i Rebild Kommune 

Sagsfremstilling
Med baggrund i stigende indrejsetal for flygtninge er Udlændingestyrelsen i færd med at opskalere på asylområdet.
Udlændingestyrelsen har i den forbindelse rettet henvendelse til Rebild Kommune mhp. et samarbejde om udvidelse 
af kapaciteten på asylområdet.
Samarbejdet vil foregå med Asylcenter Vesthimmerland som udeoperatør, hvormed Asylcentret køber en række 
ydelser hos Rebild Kommune.
Samarbejdet vil nærmere indbære:
- Indkvartering af asylansøgere 
- Ydelser til børn (0-17 år)
- Sundhedsydelser
- Voksenundervisning 
Indkvartering
Udlændingestyrelsen har udtrykt interesse for anvendelse af Rebild Park i Skørping. Centerleder Torben Gregersen, 
Asylcenter Vesthimmerland og repræsentanter fra Udlændingestyrelsen har i den forbindelse besigtiget bygningens 
lokaliteter og finder bygningen meget velegnet til formålet, særligt til målgruppen; enlige forsørgere med børn. 
Ligeledes lokalområdet vurderes at være meget velegnet til denne målgruppe. Der forventes i alt at være plads til 85 
asylansøgere, heraf ca. 40 børn. 
Ydelser til børn
Der vil være behov for at kunne tilbyde børnehavepladser og skoletilbud til ca. 40 børn. Pasning for 0 til 2-årige 
tilbydes ikke asylansøgere.
Børn under 6 år forventes at udgøre størstedelen af børnegruppen, og der vil derfor være størst behov for 
børnehavepladser. Der skal derudover stilles et antal skoletilbud til rådighed. 
For så vidt angår de fysiske lokaliteter til dagpasning og skole bemærkes, at der i givet fald kan være behov for at 
arbejde med alternative løsningsmodeller til de eksisterende dagpasnings- og skoletilbud. 
Sundhed
Der er behov for at kunne tilbyde sundhedspleje og tandpleje. Tandpleje til både børn og voksne vil kunne ydes af 
Rebild Kommunes tandpleje.
Voksenundervisning
Der er behov for at tilbyde undervisning til voksne asylansøgere. 
Borgermøde
Der vil blive afholdt borgermøde i Skørping Idrætscenter tirsdag den 17. september 2013 kl. 17. 
 
Udlændingestyrelsen samt Centerchefen fra Asylcenter Vesthimmerland deltager i borgermødet, og vil forestå 
informationen omkring Asylcentrets etablering og drift.
 
Derudover planlægges et inspirationsbesøg til Frederikshavn Kommune med deltagelse af relevante ledelses- og 
medarbejderrepræsentanter fra Rebild Kommune mhp. at få viden om Frederikshavns erfaringer med samme 
opgave. Besøget i Frederikshavn vil så vidt muligt ske forud for borgermødet. 
Tilsynsforpligtelse og sociale foranstaltninger
Rebild Kommune har tilsynsforpligtelsen med børn i kommunen og vil som kommunal operatør være underlagt 
underretningsforpigtelsen. Rebild Kommune skal ligeledes - ved behov - forestå en børnefaglig udredning, 
udarbejde handleplan og træffe afgørelse om foranstaltning. 
Der ydes ikke refusion fra Udlændingestyrelsen på myndighedsopgaven men der ydes fuld dækning af udgifter til 
evt. foranstaltninger. 
Yderligere kapacitet på asylområdet
Udlændingestyrelsen ønsker muligvis yderligere udvidelse af kapaciteten på asylområdet - udover et asylcenter i 
Skørping. 
 
Forvaltningen kan umiddelbart pege på en mulighed, som vil kunne undersøges nærmere: 
 



- Bygning i Nørager. Beliggende i Nørager by og ejet af Boligselskabet Nordjylland
 
Forvaltningen vil i samarbejde med Udlændingestyrelsen og Asylcenter Vesthimmerland undersøge mulighederne 
for etablering af yderligere pladser til asylansøgere i Rebild Kommune. 
Økonomi
Udlændingestyrelsen afholder alle udgifter til indkvartering og underhold, indtil asylansøgerne får opholdstilladelse og 
overgår til integration i kommunen eller udrejser efter afslag. Fordeling af flygtninge til integration sker på baggrund 
af de årlige kommunekvoter. 
For så vidt angår ydelser til asylansøgere, vil der ske en afregning med Udlændingestyrelsen via Asylcenter 
Vesthimmerland.
Ydelser inden for dagpasning og skole afregnes med takster pr. dag pr. barn.
Ydelser til voksenundervisning afregnes med takster pr. dag pr. voksne.
Tand- og sundhedspleje afregnes med en fast takst pr. barn uanset behov. 
Der ydes ikke refusion til Rebild Kommune ifm. myndighedsarbejde.

Beslutning i ØK den 11. september 2013:
Der afholdes borgermøde tirsdag den 17. september 2013 kl. 17. Beslutning i sagen afventer borgermødet. Der 
afholdes ekstraordinært møde i Økonomiudvalget kl. 15.45 d. 19. september 2013.
 
Ole Frederiksen fandt ikke, at der bør etableres asylcenter hverken i Skørping midtby eller i Rebild Kommune.
 
Søren Søe-Larsen hilser et asylcenter i Rebild Kommune velkommen men finder placering i Skørping midtby 
uhensigtsmæssig. Han ønsker i stedet at anvende den ledige bygningsmasse i Kirketerp. 
 
Helle Astrup fandt, at muligheden for etablering på Lynghøj Efterskole bør undersøges.
 
Beslutning i ØK den 19. september 2013:
Det tiltrædes, at der arbejdes videre med etablering af asylcenter som beskrevet.
 
Hvis byrådet optager sagen på sin dagsorden d.d. indstilles det, at byrådet tiltræder dette.
 
Søren Søe-Larsen hilser et asylcenter i Rebild Kommune velkommen, men finder placering i Skørping midtby 
uhensigtsmæssig. Han ønsker i stedet at anvende den ledige bygningsmasse i Kirketerp
 
Ole Frederiksen finder ikke, at Rebild Kommune kan magte opgaven og at processen omkring borgermødet har 
været for kort og udemokratisk. 
Helle Astrup tilslutter sig indstillingen men finder derudover at muligheden for etablering på Lynghøj Efterskole bør 
undersøges”
 
Supplerende sagsfremstilling:
Der blev afholdt borgermøde i Skørping Idrætscenter tirsdag den 17. september 2013. 
Der har desuden været aflagt et inspirationsbesøg hos Frederikshavn Kommune mhp. at få viden om 
Frederikshavns erfaringer med samme opgave. Erfaringerne vil blive inddraget i den videre tilrettelæggelse af 
ydelser mv. i Rebild Kommune. 
Dagpasning og skole forventes at blive etableret som pavillonløsninger i tilknytning til Skørping skole samt 
børnehaverne i Skørping.
For at forvaltningen kan komme videre med sagen, indstilles det til at forvaltningen bemyndiges til at fortsætte 
tilrettelæggelsen af det videre arbejde. 
 
Forvaltningen vedlægger alt for sagen relevant materiale.

ØKONOMI



Der er ingen umiddelbare økonomiske eller bevillingsmæssige konsekvenser.

Forvaltningen indstiller:

at forvaltningen bemyndiges til at indgå aftale med udlændingestyrelsen mhp. etablering af et asylcenter i det 
tidligere hotel Rebild Park.

 
at forvaltningen bemyndiges til, at Rebild kommunes driftscentre indgår aftale med Udlændingestyrelsen om 

børnehave- og skolepladser, tandpleje og sundhedspleje samt voksenundervisning - dette under forudsætning 
af, at det vil være udgiftsneutralt for Rebild Kommune. 

 
at forvaltningen bemyndiges til at arbejde videre med udlændingestyrelsen ift. muligheden for at etablere 

yderligere kapacitet i Nørager og Lynghøj.

Børne- og Ungdomsudvalget, 25. september 2013, pkt. 173:

BESLUTNING

Et flertal bestående af Klaus Anker Hansen, Søren Konnerup og Thøger Elmelund Kristensen indstiller 
indstillingen godkendt med den tilføjelse, at der skal være særlig opmærksomhed omkring konsekvenserne af 
byggeprojektet omkring jernbanen, ligesom aftalen med Udlændingestyrelsen ønskes evalueret med 
udgangen af 2014.
Mogens Schou Andersen finder Rebild Park uegnet grundet for lidt udenomsplads til omkring 40 børn. 
Endvidere finder Mogens Schou Anderse at placeringen midt i det største byggeprojekt i Skørpings historie 
med baneomlægning m.v. herunder omfattende gravearbejde. Endelig finder Mogens Schou Andersen at op til 
40 børn i dagsinstitution og skole vil blive for stor en belastning for de i forvejen fyldte institutioner.
Axel Rene Aubertin finder Rebild Park uegnet til formålet.

Byrådet
Byrådet



Orientering 

Sagsfremstilling
Forvaltningen orienterer om:
 

• AE: Udviklingen i ungdomsledighed

• DA: Beskæftigelsespolitiske resultater i Rebild

• Kommende sager

Forvaltningen indstiller:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING
Taget til efterretning

Arbejdsmarkedsudvalget
Arbejdsmarkedsudvalget
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