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Punkt 177: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-3-15



Godkendelse af dagsorden

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at dagsordenen godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.



Punkt 178: Ansegning Rebild Forsyning - Kommunal garantistillelse 14,6
mio. Kkr.

00.34.00-060-1-15
Bilag

Budgetmodel Rebild - budget 2015

Anmodning om garanti

Referat - Bestyrelsesmade 280415 1

Referat - Bestyrelsesmade 281014

Forslag til revideret investeringsplan 2015

Godkendt investeringsplan 2015-2024

Driftsbudget 2015

Arsrapport 2014 til generalforsamling - Rebild Vand og Spildevand
Arsrapport 2013 - Rebild Vand & Spildevand 1

Arsrapport 2012 - Rebild Vand & Spildevand



Ansggning Rebild Forsyning - Kommunal garantistillelse 14,6 mio. kr.
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet.

Rebild forsyning har fremsendt ansggning om kommunal garantistillelse i forbindelse med finansiering af
anlaegsprojekter i 2015 for 14,6 mio. kr.

Sagsfremstilling

Selskabets bestyrelse har pa grund af SKATs aendring af selskabets skattemaessige indgangsvaerdier og de deraf
afledte skattemaessige konsekvenser for Rebild Vand & Spildevand A/S valgt, at sage en starre andel af selskabets
anlaegsinvesteringer i 2015 finansieret via laneoptag for at nedbringe den betalbare skat.

Projekter der sgges garanti til

Udgifterne til separatkloakeringen i Baelum samt renoveringerne og etablering af nye pumpestationer er projekter,
som gnskes gennemfgrt for at efterleve selskabets strukturplan. Strukturplanen angiver, at selskabets renseanlaeg
nedleegges, og spildevandet pumpes til Aalborg for at effektivisere og skabe besparelser pa selskabets drift.

Udgifterne til ledningsarbejder i Sdr. Banevej og etablering af et oversvammelsesareal er sidste projekter
foranlediget af nedlaeggelsen af baneoverskeeringen i Skgrping, og en forbedring af regnvandshandteringen i
Skerping.

Udgifterne til kloakanleeg i forbindelse med den private byggemodning af Haje Stevring er et nyt projekt, som ikke
var med i den oprindelige investeringsplan for 2015 ved budgetvedtagelsen.

Lanemuligheder

Rebild Vand og Spildevand A/S gnsker at optage et 1an med den leengst mulige Igbetid - dvs. 40 ar, som der gives
mulighed for i lanebekendtgarelsens § 12 stk 4. Arsagen skal findes deri, at selskabet er underlagt et driftsloft, der
bla. indeholder den omstaendighed, at afdrag pa Ian reducerer den investeringsramme, som selskabet i gvrigt har.
Safremt der optages lan med kort Igbetid, vil det derfor hindre selskabet i at foretage investeringer i de kommende
ar, hvilket ikke er hensigtsmaessigt. Levetiden pa kloakinvesteringer er ofte 50 - 75 ar, sa hvis der gnskes en
parallellitet mellem afskrivningsperioden pa anlaegget og lanets lgbetid, sa skal der gives adgang til en 40-arig
labetid pa lanet, hvilket er forvaltningens indstilling, og jf. Kommunekredit er praksis i landets gvrige kommuner.

Rebild Forsyning har endnu ikke indhentet lanetilbud fra Kommunekredit. Det er en forudsaetning for laneoptagelse
ved Kommunekredit, at der ydes kommunal garanti. Det bgr, i tilfeelde af, at ansagningen imgdekommes,
forudsaettes at laneoptagelsen sker i henhold til de gaeldende principper for garantiafgivelse i Rebild Kommunes
gkonomiske politik.

Byggekredit

Anmodningen om kommunal garanti vedrgrer et endeligt Ian. Imidlertid er der jo en byggeperiode, der ogsa kraever
likviditet. Ifalge Kommunkredit er det praksis i tilfeelde som dette, at etablere en byggekredit, der sa konverteres til et
endeligt 40-arigt Ian, nar anleegsfasen er afsluttet.

Forvaltningen laegger derfor op til, at der med dette dagsordenspunkt bevilges en byggekredit til projekterne pa op til
14,6 mio.kr, ligesom der laegges op til at forvaltningen bemyndiges til at foretage konverteringen fra byggekredit til
endeligt 1an pa op til 14,6 mio.kr.



Renten pa en byggekredit ved Kommunekredit er pt. 0,05 %.

Arsagen til at det ikke sk@nnes rigtigt at optage det endelige lan direkte er, at der i forbindelse med anlsegsfasen
kan ske udseettelser og lign. der kan medfgre udbetaling af likviditet fgr tid, hvilket ikke er hensigten. Det er derfor
hensigtsmaessigt at der pa byggekreditten konteres de faktiske anleegsomkostninger, sa der er sikkerhed for at der
er disse, og kun disse, der konvereres til det endelige lan.

GKONOMI

Rebild Kommune har modtaget regnskaber for 2012-2014. Arets resultat er steget fra 1.535.000 kr. i 2012 til
9.375.000 kr. i 2014. Derudover er overskudsgraden steget fra 3,5 % i 2012 til 23,5 % i 2014. Rebild
Kommune havde ultimo 2014 stillet garanti til Rebild Forsyning for 8,8 mio. kr. Safremt der meddeles garanti,
vil denne stige til 23,4 mio. kr. Rebild Kommune har endvidere modtaget driftsbudgetter sa gar frem til 2023.
Der budgetteres med overskud i spaendet mellem 4,43 - 4,95 mio. kr. i perioden 2015-2018. Til budgettet skal
det dog bemeerkes at Rebild Forsyning er underlagt regulering og arlige prislofter hvilket medfgrer en naturlig
usikkerhed om rammerne for de efterfalgende ar.

Rebild Kommune vil, safremt ans@gningen imgdekommes, opkraeve 1,5 % i garantiprovision svarende til
219.000 kr.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at gkonomiudvalget indstiller at der stilles garanti til Rebild Forsyning til finansiering af anlaegsprojekter i 2015 for
14,6 mio. kr. for et Ian med Igbetid pa op til 40 ar, samt

at lanet optages i henhold til de generelle principper i den gkonomisle politik.

BESLUTNING

Gert Fischer blev erkleeret inhabil og deltog ikke i sagens behandling.

Indstilles godkendt.



Punkt 179: Terndrup Idratscenter: Ansegning om kommunal garanti

04.04.00-040-1-13
Bilag

Anseggning om energilén - Terndrup Idretscenter
energiberegning

Arsrapport 2014

2015 Budget fra revisor

Arsregnskab 2012

Arsregnskab Terndrup Hallen 2013

2015 - 2017 Budget.xlsx



Terndrup Idraetscenter: Ansggning om kommunal garanti
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

| forbindelse med den snarlige opstart af om- og tilbygning af Terndrup Idreetscenter, har bestyrelsen et
investeringsgnske, som ikke rummes inden for det planlagte projekt, men som bestyrelsen vurderer giver god
mening at gennemfgre samtidig. Det drejer sig om ny energibesparende belysning i idreetshallen.
Idraetscentret seger om en kommunal garanti og tilladelse i forhold til at optage energilan hertil.

Sagsfremstilling

| forbindelse med den snarlige opstart af om- og tilbygning af Terndrup Idreetscenter, har bestyrelsen et
investerings@nske, som ikke rummes inden for det planlagte projekt, men som bestyrelsen vurderer giver god
mening at gennemfere samtidig. Det drejer sig om ny energibesparende belysning i idreetshallen.

Bestyrelsen har faet beregnet hos leverander, at en udskiftning af belysningen i hallen til energivenlige led-lys kan
opsaettes for 178.550 kr. inkl. moms, under forudsaetning af, at de udferer arbejdet samtidig med, at de har stillads
opsat i forbindelse med den projekterede udskiftning/renovering af varmeanlaeg i hallen. Det er saledes et lan pa
178.550 kr., der ansgges om kommunal garanti i forhold til.

Den forventede besparelse i el-forbruget er beregnet til 28.154 kr. pr. ar. Beregnet tilbagebetalingstid er saledes
incl. moms cirka 6,5 ar. Beregning er vedheeftet.

Bestyrelsen ansgger om et lan med provenu pa 178.550 kr. med Igbetid pa 8 ar. Bestyrelsen gnsker en lidt leengere
Izbetid pa lanet end tilbagebetalingstiden i flg. beregningen, grundet at om- og tilbygningen vil give en @get
energiudgift generelt pa grund af et stgrre areal, og dermed vil den samlede udgift til el ikke blive reduceret med de
28.154 kr. pr. ar.

Om energilan

Safremt et projekt kan klassificeres som energibesparende, kan der optages et energilan til projektet. Til forskel fra
et ordinzert Ian belaster et energilan ikke den kommunale laneramme. Det er forvaltningens vurdering, at dette
projekt lever op til de generelle krav omkring lan, der kan klassificeres som energibesparende og dermed ikke
belaster den kommunale laneramme.

[ lignende sager omkring energilan til hallerne, har Byradet tidligere besluttet, at hallerne selv betaler renter og afdrag
pa lanet, og det kommunale driftstilskud til hallen forhgjes saledes ikke pga. det nye lan. Dvs. at der ikke er
kommunale udgifter forbundet med hallens optagelse af energilan.

Hallens gkonomi
Terndrup Idreetscenter har i regnskabséaret 2014 haft en omsaetning pa 3,4 mio. kr. Arets resultat var pa -43.777 kr. |
budget 2015 er der en forventning om en omsaetning pa 2,8 mio. kr. og et resultat efter tilskud pa -459 kr.

Terndrup Idraetscenter gnsker at finansiere anleegsinvesteringen ved at optage et lan via Kommunekredit, hvor
renten vurderes at vaere mest gunstig. Det er en forudsaetning for idraetscentrets laneoptagelse ved Kommunekredit,
at der ydes kommunal garanti. Det ber, i tilfeelde af, at ansagningen imgdekommes, forudsaettes at [aneoptagelsen
sker i henhold til de gaeldende principper for garantiafgivelse i Rebild Kommunes finansielle politik.

Forvaltningen forudsaetter, at hallens bestyrelse har vurderet, at hallens gkonomi kan baere udgiften til renter og
afdrag pa et nyt lan i ovennaevnte stgrrelsesorden. Vedlagt er hallens regnskaber for 2012, 2013 og 2014, samt
budget 2015 til orientering.



OKONOMI

| tilfeelde af at Byradet giver kommunal garanti til energilanet vil dette ikke belaste den kommunale laneramme
eller give Rebild Kommune udgifter. Kommunen péatager sig dog en risiko, hvis garantien udlgses, f.eks. i
tilfeelde af at hallen gar konkurs. Risikoen udger det konkrete lan.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget giver tilladelse til at bestyrelsen optager et energilan til LED-belysning,

at udvalget indstiller at der meddeles Terndrup Idreetscenter kommunalgaranti pa 178.550 kr. med en maks.
lobetid pa 8 ar, samt

at Ianet optages i henhold til de generelle principper for garantiafgivelse i Rebild Kommune

Kultur- og Fritidsudvalget, 9. juni 2015, pkt. 64:

Kultur- og Fritidsudvalget indstiller forvaltningens indstilling godkendt, men at Terndrup Idreetscenter skal
fremleegge et budget for de naeste tre ar i forbindelse med gkonomiudvalgets behandling af sagen jf. byradets
beslutning i maj om fremlaeggelse af budgetter i forbindelse med garantiafgivelse.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.



Punkt 180: Forslag til finansiering af keb og renovering af Skovhusevej -
Beornecenter Himmerland

82.03.00-054-955-07
Bilag
476af207-8471-460b-alb3-5a432cccac52

Anlagsbudget - maj 2015 - renovering



Forslag til finansiering af keb og renovering af Skovhusevej - Barnecenter
Himmerland

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Byradet besluttede pa sit mgde i april 2015 at kabe bygningerne Skovhusvej 2, Skgrping (Bernecenter
Himmerland) pr. 1. januar 2016 og at kebesummen indarbejdes i budget 2016. Det blev endvidere besluttet at
renovere ejendommen for 4,5 mio. kr., samt at der til mgdet i juni skulle fremlaegges samlet
finansieringsforslag for renovering af bygningerne. Der skal tages stilling til finansiering og indarbejdelse heraf
i budget 2016

Sagsfremstilling

Med baggrund i Byradets beslutning om keb og renovering af bygningerne Skovhusvej 2, Skgrping (Barnecenter
Himmerland) pr. 1. januar 2016 er der udarbejdet et forslag til mulig finansiering.

I henhold til Byradets beslutning er der indarbejdet 4,25 mio. kr. il kgb af bygningerne i investeringsoversigten for
2016. Der er ikke besluttet finansiering af renoveringen pa 4,5 mio. kr. Der er vedlagt et bilag med det forventede
anlaegsbudget for renoveringen.

Der er ikke afsat yderligere midler i 2015/2016 til finansiering af den resterende udgift.
Indenfor Barne- og Ungdomsudvalgets omrade er alle midler pa investeringsoversigten for 2015 prioriteret. 1 2016-
18 er der 5 mio. kr. pr. ar til modernisering af daginstitutioner samt 5 mio. kr. pr. ar til skolerenoveringer, der som

udgangspunkt ikke er prioriteret pt.

Der er et samlet finansieringsbehov pa 8,75 mio. kr. | tabel nedenfor er skitseret forslag til mulig finansiering af den
samlede udgift til keb og renovering, saledes at den allerede givne bevilling pa 4,25 mio. kr. ogsa er finansieret.

Finansieringsbehov

Kah af ejendom 4,250.000
Renovering af ejendom 4.500.000
lalt 8.750.000
Finansieringsmuligheder r 1 - 2016

Husleje "besparelse” -400.000
Automatisk laneadgang 2016 - energioptimering -4.000.000
Eventuel laneadgang 2016 - borgernaere omrade -2.000.000
Eventuel laneadgang 2016 - effektiviseringer -1.500.000
Eventuel laneadgang 2016 - institutioner indenfor rammeaftalen -500.000
Egen fiansiering - Barnecenter Himmerland -350.000
lalt -8.750.000

| forhold til finansieringen er det vigtigt, at bemaerke at Barnecenter Himmerland er en takstfinansieret institution.
Reglerne herfor er reguleret via rammeaftalen og merudgifter/ mindreudgifter skal reguleres i taksterne.

Rebild Kommune betaler i dag 0,4 mio. kr. i husleje til Red Barnet. Denne udgift vil bortfalde pr. 1. januar 2016 og
derfor vil driftsbudgettet kunne reduceres. Dette vil ikke medfare en tilsvarende takstnedseettelse, da der istedet for
husleje vil indga en afskrivning af bygningen i takstberegningen.

| det samlede renoveringsprojekt fra Bjerg Arkitektur er der opgjort energimaessige optimeringer pa 4,0 mio. kr. Med
de nugeeldende regler i lanebekendtgarelsen kan de energimaessige optimeringer belanes med 100 %, uden at det



belaster kommunens laneramme og uden at kommunen skal deponere.

| forbindelse med energioptimeringen er der opgjort en gennemsnitlig besparelse pa kr. 294.138 pr. ari ar 1-15. |
finansieringsmuligheden ovenfor er der ikke medtaget besparelser herfor, da disse i henhold til rammeaftalen skal
afspejles 1-1 i taksten. Besparelsen kommer saledes de anbringende kommuner tilgode.

Der er forventet en lanedispensation i 2016 pa samlet 3,5 mio. kr. Muligheden for at sage lanedispensation kendes
farst nar regeringsaftalen for 2016 er indgaet. Den er pa grund af valget udsat og der er stor usikkerhed om hvornar
en aftale kan forventes vedtaget og om indholdet heraf. De lanepuljer der er forudsat lanedispensation fra, er de
puljer der var med i regeringsaftalen for 2015. Safremt der ikke bliver samme muligheder for lanedispensationer i
2016 eller kommunens ansggninger ikke imgdekommes, vil ovennaevnte finansieringsforslag skulle genovervejes.

| regnskab 2014 havde Bgrnecenter Himmerland et mindreforbrug pa driften pa knap 0,4 mio. kr., som blev overfart
til budget 2015. Det er forudsat, at der kan realiseres en tilsvarende opsparing i 2015/16 som en egen finansiering
fra Bgrnecenter Himmerland. Det er vurderingen, at dette er indenfor aftalerne i Rammeaftalen, safremt midlerne
anvendes til den del af renoveringen, der kan sidestilles med den Igbende vedligeholdelse.

GKONOMI

Jf. sagsfremstillingens tabel.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at finansieringen indarbejdes i basisbudget 2016, herunder

o At der indarbejdes en samlet anleegsbevilling til renovering pa 4,5 mio. kr.

At der indarbejdes laneoptagelse til energioptimering pa 4 mio. kr.

At der indarbejdes en lanedispensation til projektet pa 4,0 mio. kr.
« At driftsbudgettet pa Barnecenter Himmerland reduceres med huslejeudgiften pa 0,4 mio. kr.

o At Bgrnecenter Himmerland skal bidrage med en egenfinansiering pa 0,35 mio. kr,

BESLUTNING
Indstilles godkendt.




Punkt 181: Find 10 millioner kroner - Teknik og Milje Udvalget

00.30.00-A26-1-14
Bilag

Teknik- og Miljeudvalget - oversigt

Teknik- og Miljeoudvalget - effektiviseringsforslag



Find 10 millioner kroner - Teknik og Miljg Udvalget

@konomiudvalget
Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen drgftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfalgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersg@gelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen

Sagsfremstilling
Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerksaettes en proces med
st@rst mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr.
pa driften og drafte, hvor et eventuelt raderum kan gare starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at fa en bred samling af idéer fra hele organisationen.
MED-udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse
sine opgaver lige sa godt eller bedre med faerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa
lzengere sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktajer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf
155 forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering
hos de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale
estimat, tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk
raderum er pa nuveaerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far
effektiviseringsforslagene er faerdigbehandlet.

Efterfelgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spargeskemaundersa@gelse. Her blev det enkelte byradsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle unders@ges yderligere



eller ej.

84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spergeskemaundersagelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at teenke gr@nt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersage
neermere.

Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner,
samle den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne
blandede. Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og
mellemlederstrukturen og delt i interessen for en nsermere undersggelse af strukturen pa skole- og
dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byradsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for
effektivisering og det skal undersa@ges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og
generelt velfeerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og
forslag, der gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der deekker @konomiudvalgets
omradet. Yderst til hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet”. "Hgj" daekker her over, at 11 eller
flere byradsmedlemmer har tilkendegivet at forslaget bgr unders@ges naermere, "lav" at faerre end 11
byradsmedlemmer mener forslaget bar unders@ges neermere.

@konomi

@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes
videre med, vil besparelsen af de pagaeldende forslag blive beregnet naermere.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

at konomiudvalget tager resultatet af spgrgeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre
arbejde med effektiviseringsforslagene,

at fagomrade-specifikke effektiviseringsforslag gar videre til vurdering i fagudvalgene,

at effektiviseringsforslag af tveergéende, generel karakter eller gvrige som ikke umiddelbart kan henfgres til et
fagudvalg behandles af @konomiudvalget.

Beslutning

Godkendt, idet dkonomiudvalget arbejder videre med alle forslag pa @konomiudvalgets omrade med hgj
prioritet.



Jan Brgndum og Sgren Sge deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bemaerkninger

Efter behandling i @konomiudvalget udsendes via nyhedsbrev/Kulissen information til de ansatte/MED-
udvalgene orientering om hvilken proces omkring den videre behandling af forslagene der er planlagt.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaunders@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde
fremme — det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bar undersgges naermere, mens "lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer
mener, at forslaget bgr undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa mgdet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hait prioriterede forslag
indenfor @konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene.
Fagudvalgene skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.
Forvaltningen vil til udvalgsmedet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

OKONOMI

Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de
pageeldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spargeskemaunders@gelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Udvalget for Teknik og Miljg, 6. maj 2015, pkt. 89:
Udvalget besluttede, at forslagene nr. 14, 71, 77 og 15 skal belyses naermere. Udvalget besluttede desuden, at
der udarbejdes notat om besparelsesmulighederne ved brug af ukrudtsbekaempelsesmidlet Round Up.

BESLUTNING

Taget til efterretning idet @konomiudvalget forventer, at udvalgene pa deres augustmade kommer med en
konkret indstilling med belgb.




Punkt 182: Find 10 millioner kroner - Borne- og Ungdomsudvalget

00.30.00-A26-1-14



Find 10 millioner kroner - Borne- og Ungdomsudvalget

@konomiudvalget
@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen dreftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfglgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

Siden sagen var pa Barne- og Ungdomsudvalget i maj maned er der udarbejdet et revideret bilag med
supplerende bemeerkninger til de enkelte forslag.

Sagsfremstilling

Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerkseettes en proces med storst
mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr. pa driften og
drafte, hvor et eventuelt raderum kan gere starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at f& en bred samling af idéer fra hele organisationen. MED-
udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse sine
opgaver lige sa godt eller bedre med feerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa laengere
sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktgjer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf 155
forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering hos
de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale estimat,
tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk raderum er pa
nuveerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far effektiviseringsforslagene er
feerdigbehandlet.

Efterfolgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spgrgeskemaundersagelse. Her blev det enkelte byrddsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle undersgges yderligere eller e;.
84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spegrgeskemaundersggelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at taenke grgnt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersgge naermere.
Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner, samle
den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne blandede.



Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og mellemlederstrukturen og delt i
interessen for en naermere undersggelse af strukturen pa skole- og dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byrddsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for effektivisering og
det skal undersgges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og generelt
velfaerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og forslag, der
gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der daekker @konomiudvalgets omradet. Yderst til
hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet". "Hgj" daekker her over, at 11 eller flere byradsmedlemmer
har tilkendegivet at forslaget bar unders@ges neermere, "lav" at feerre end 11 byradsmedlemmer mener forslaget bar
unders@ges naermere.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaundersg@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde fremme
— det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bgr undersgges naermere, mens “lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer mener, at
forslaget ber undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa madet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hgijt prioriterede forslag indenfor
@konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene. Fagudvalgene
skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 6. maj at afvente naermere gkonomivurdering forud for
budgetlaegningen for 2016.

Forvaltningen vil til udvalgsmedet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

GKONOMI

Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de
pageldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spgrgeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag, der skal arbejdes videre med.

Bagrne- og Ungdomsudvalget, 10. juni 2015, pkt. 73:
Et flertal bestaende af Socialdemokraterne, Venstre, Dansk Folkeparti, Den Sociale Fzllesliste og
Enhedslisten gnsker at afvente den videre budgetleegning inden prioritering af eventuelle besparelsesforslag.

Det Radikale Venstre gnsker at pabegynde en prioritering af effektiviteringsforslagene for at saette gang i
processen.
BESLUTNING

Flertalsindstillingen taget til efterretning idet @konomiudvalget konstaterer, at der ikke pt. pa BU’s omrade
foreligger forslag med gkonomisk potentiale.




Punkt 183: Find 10 millioner kroner - Kultur- og Fritidsudvalget
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Find 10 millioner kroner - Kultur- og Fritidsudvalget

@konomiudvalget
@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen dreftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfglgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen

Siden sagen var pa Kultur- og Fritidsudvalget i maj maned er der udarbejdet et revideret bilag med
supplerende bemeerkninger til de enkelte forslag.

Sagsfremstilling

Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerkseettes en proces med storst
mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr. pa driften og
drafte, hvor et eventuelt raderum kan gere starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at f& en bred samling af idéer fra hele organisationen. MED-
udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse sine
opgaver lige sa godt eller bedre med feerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa laengere
sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktgjer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf 155
forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering hos
de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale estimat,
tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk raderum er pa
nuveerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far effektiviseringsforslagene er
feerdigbehandlet.

Efterfolgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spgrgeskemaundersagelse. Her blev det enkelte byrddsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle undersgges yderligere eller e;.
84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spegrgeskemaundersggelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at taenke grgnt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersgge naermere.
Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner, samle
den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne blandede.



Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og mellemlederstrukturen og delt i
interessen for en naermere undersggelse af strukturen pa skole- og dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byrddsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for effektivisering og
det skal undersgges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og generelt
velfaerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og forslag, der
gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der daekker @konomiudvalgets omradet. Yderst til
hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet". "Hgj" daekker her over, at 11 eller flere byradsmedlemmer
har tilkendegivet at forslaget bar unders@ges neermere, "lav" at feerre end 11 byradsmedlemmer mener forslaget bar
unders@ges naermere.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaundersg@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde fremme
— det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bgr undersgges naermere, mens “lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer mener, at
forslaget ber undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa madet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hgijt prioriterede forslag indenfor
@konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene.

Fagudvalgene skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Kultur- og Fritidsudvalget besluttede pa udvalgsmeadet d. 5. maj, at omlaegning af 1an i hallerne (nr. 153) undersgges
naermere. @vrige punkter afventer naermere gkonomivurdering.

Forvaltningen vil til udvalgsmeadet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

Beslutning fra maj modet
Kultur- og Fritidsudvalget gnsker omleegningen af 1an i hallerne (nr. 153) undersggt neermere. @vrige punkter afventer
en naermere gkonomivurdering.

OKONOMI

@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes
videre med, vil besparelsen af de pagaeldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spargeskemaunders@gelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Kultur- og Fritidsudvalget, 9. juni 2015, pkt. 62:
Kultur- og Fritidsudvalget gnsker forsat at prioritere forslag nr. 153 "Omlaegning af lan i hallerne”. Udvalget
gnsker ikke at prioritere gvrige forslag.

BESLUTNING

Taget til efterretning idet @konomiudvalget forventer, at udvalgene pa deres augustmgde kommer med en
konkret indstilling med belgb.
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Find 10 millioner kroner - Sundhedsudvalget

@konomiudvalget
Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen drgftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfalgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersg@gelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen

Sagsfremstilling
Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerksaettes en proces med
st@rst mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr.
pa driften og drafte, hvor et eventuelt raderum kan gare starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at fa en bred samling af idéer fra hele organisationen.
MED-udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse
sine opgaver lige sa godt eller bedre med faerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa
lzengere sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktajer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf
155 forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering
hos de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale
estimat, tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk
raderum er pa nuveaerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far
effektiviseringsforslagene er faerdigbehandlet.

Efterfelgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spargeskemaundersa@gelse. Her blev det enkelte byradsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle unders@ges yderligere



eller ej.

84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spergeskemaundersagelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at teenke gr@nt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersage
neermere.

Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner,
samle den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne
blandede. Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og
mellemlederstrukturen og delt i interessen for en naermere undersggelse af strukturen pa skole- og
dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byradsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for
effektivisering og det skal undersa@ges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og
generelt velfeerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og
forslag, der gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der deekker @konomiudvalgets
omradet. Yderst til hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet”. "Hgj" daekker her over, at 11 eller
flere byradsmedlemmer har tilkendegivet at forslaget bgr unders@ges naermere, "lav" at faerre end 11
byradsmedlemmer mener forslaget bar unders@ges neermere.

@konomi

@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes
videre med, vil besparelsen af de pagaeldende forslag blive beregnet naermere.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

at konomiudvalget tager resultatet af spgrgeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre
arbejde med effektiviseringsforslagene,

at fagomrade-specifikke effektiviseringsforslag gar videre til vurdering i fagudvalgene,

at effektiviseringsforslag af tveergéende, generel karakter eller gvrige som ikke umiddelbart kan henfgres til et
fagudvalg behandles af @konomiudvalget.

@konomiudvalget, den 22. april 2015, pkt. 124:

Godkendt idet @konomiudvalget arbejder videre med alle forslag pa @konomiudvalgets omrade med hg;j
prioritet.



Jan Brgndum og Sgren Sge deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bemaerkninger

Efter behandling i @konomiudvalget udsendes via nyhedsbrev/Kulissen information til de ansatte/MED-
udvalgene orientering om hvilken proces omkring den videre behandling af forslagene der er planlagt.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaunders@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde
fremme — det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bar undersgges naermere, mens "lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer
mener, at forslaget bgr undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa mgdet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hait prioriterede forslag
indenfor @konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene.
Fagudvalgene skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.
Forvaltningen vil til udvalgsmedet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

OKONOMI

Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de
pageeldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spargeskemaunders@gelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Sundhedsudvalget, 5. maj 2015, pkt. 72:
Udvalget gnsker neermere belyst forslag nr. 109, 78, 88, 142 og 124 under ét. Desuden @nskes belyst forslag
nr. 45 og 48 under ét samt forslag nr. 3.

Henrik Christensen deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Taget til efterretning idet @konomiudvalget forventer, at udvalgene pa deres augustmgde kommer med en
konkret indstilling med belagb.

Den Sociale Feellesliste kan ikke stgtte indstillingen til de foreslaede besparelser.



Punkt 185: Find 10 millioner kroner - Arbejdsmarkedsudvalget
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Bilag

Arbejdsmarkedsudvalget - oversigt

Arbejdsmarkedsudvalget - effektiviseringsforslag



Find 10 millioner kroner - Arbejdsmarkedsudvalget

@konomiudvalget
Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen drgftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfalgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersages yderligere eller ej.

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersg@gelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen

Sagsfremstilling
Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal iveerksaettes en proces med
st@rst mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr.
pa driften og drafte, hvor et eventuelt raderum kan gare starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at fa en bred samling af idéer fra hele organisationen.
MED-udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse
sine opgaver lige sa godt eller bedre med faerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa
lzengere sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| forste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogveerktajer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf
155 forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk raderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering
hos de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale
estimat, tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk
raderum er pa nuveaerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere far
effektiviseringsforslagene er faerdigbehandlet.

Efterfelgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter drgftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spargeskemaundersa@gelse. Her blev det enkelte byradsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle unders@ges yderligere



eller ej.

84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.

Spergeskemaundersagelse

Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at teenke gr@nt er byradsmedlemmerne overvejende for at undersage
neermere.

Struktureendringer i organisationen, Rebild Kommune. £ndringer sa som lukning af forskellige institutioner,
samle den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne
blandede. Byradmedlemmerne er fx overvejende for en naermere undersggelse af center- og
mellemlederstrukturen og delt i interessen for en nsermere undersggelse af strukturen pa skole- og
dagplejeomradet.

Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

IT og digitalisering er et omrade, hvor byradsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for
effektivisering og det skal undersa@ges neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og
generelt velfeerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og
forslag, der gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der deekker @konomiudvalgets
omradet. Yderst til hgjre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet”. "Hgj" daekker her over, at 11 eller
flere byradsmedlemmer har tilkendegivet at forslaget bgr unders@ges naermere, "lav" at faerre end 11
byradsmedlemmer mener forslaget bar unders@ges neermere.

@konomi

@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes
videre med, vil besparelsen af de pagaeldende forslag blive beregnet naermere.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

at konomiudvalget tager resultatet af spgrgeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre
arbejde med effektiviseringsforslagene,

at fagomrade-specifikke effektiviseringsforslag gar videre til vurdering i fagudvalgene,

at effektiviseringsforslag af tveergéende, generel karakter eller gvrige som ikke umiddelbart kan henfgres til et
fagudvalg behandles af @konomiudvalget.

Gkonomiudvalget, 22. april 2015, pkt. 124:

Godkendt, idet dkonomiudvalget arbejder videre med alle forslag pa @konomiudvalgets omrade med hgj
prioritet.



Jan Brgndum og Sgren Sge deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bemaerkninger

Efter behandling i @konomiudvalget udsendes via nyhedsbrev/Kulissen information til de ansatte/MED-
udvalgene orientering om hvilken proces omkring den videre behandling af forslagene der er planlagt.

Supplerende sagsfremstilling

MED-udvalgene har indsendt 155 forskellige effektiviseringsforslag, som er fordelt pa udvalg.

Via en spgrgeskemaunders@gelse har byradet via et ja og nej tilkendegivet, om de naevnte forslag skal yde
fremme — det vil sige, om de skal undersages yderligere.

Hvert enkelt forslag er angivet prioritet hgj og lav. "Hgj” deekker over, at 11 eller flere byradsmedlemmer har
tilkendegivet at forslaget bar undersgges naermere, mens "lav” betyder at faerre end 11 byradsmedlemmer
mener, at forslaget bgr undersgges naermere.

@konomiudvalget har pa mgdet 22. april 2015 besluttet at arbejde videre med de hait prioriterede forslag
indenfor @konomiudvalgets omrade.

Endvidere er det besluttet at sende de fagspecifikke effektiviseringsforslag videre til fagudvalgene.
Fagudvalgene skal foretage en prioritering af de effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.
Forvaltningen vil til udvalgsmedet i juni have belyst de prioriterede forslag med henblik pa behandling til budget
2016.

OKONOMI

Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre med, vil besparelsen af de
pageeldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tager resultatet af spargeskemaunders@gelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene for det konkrete fagomrade.

at udvalget foretager en prioritering af effektiviseringsforslag som der skal arbejdes videre med.

Arbejdsmarkedsudvalget, 4. maj 2015, pkt. 48:
Udvalget besluttede, at Forvaltningen skal arbejde videre med en kvalificering af forslag 38; mentorordning.
Udvalget ansker ikke, at der arbejdes videre med forslag 43; Tilpasning i Center Arbejdsmarked.

Lars Hgrsman deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Taget til efterretning idet @konomiudvalget forventer, at udvalgene pa deres augustmg@de kommer med en
konkret indstilling med belgb.




Punkt 186: Find 10 millioner kroner - Okonomiudvalget
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Bilag

Okonomiudvalget hgj prioritet forslag tilfgjet farve.PDF



Find 10 millioner kroner - @konomiudvalget
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Pa baggrund i Byradets beslutning om MED-udvalgenes inddragelse i at finde 10 mio. kr. pa budget 2016 er
der kommet 236 effektiviseringsforslag ind fra hele organisationen, fordelt pa i alt 155 forskellige
effektiviseringsforslag.

Forslagene er blevet bearbejdet og sidenhen drgftet pa byradets visionsseminar den 19. marts 2015.
Efterfglgende er byradsmedlemmerne via en spgrgeskemaundersggelse blevet bedt om at tilkendegive
hvorvidt de enkelte forslag skal undersgges yderligere eller e;.

Enkelte hovedresultater fra spargeskemaundersggelsen siger: at der er blandede tilkendegivelser i forhold til
strukturaendringer, overvejende interesse for at arbejde videre med digitaliseringsforslag og forslag der
handler om at teenke grent. Der er interesse for at arbejde yderligere med kortlaegning og optimering af
nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen

Sagsfremstilling

Formal og mal

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af budget 2015, at der skal ivaerksaettes en proces med starst
mulig inddragelse af MED-udvalg i forbindelse med budget 2016, hvor malet er at finde 10 millioner kr. pa driften og
drefte, hvor et eventuelt raderum kan gare starst gavn.

Malet med inddragelsen af MED-udvalgene har veeret at fa en bred samling af idéer fra hele organisationen. MED-
udvalgene har haft til opgave at diskutere og komme med forslag til, hvordan Rebild Kommune kan lgse sine
opgaver lige sa godt eller bedre med faerre ressourcer, hvordan der kan investeres og dermed spare pa laengere
sigt samt diskutere, hvilke omrader der har mest brug for midler, nar byradet skal prioritere.

Processen

| farste del af processen fik MED-udvalgene tilsendt en pakke med dialogvaerktgjer med rad og vejledning til,
hvordan udvalgene kunne facilitere rammerne for diskussion og forslag. Hvert enkelt forslag skulle uddybes og
vurderes.

Det indsendte materiale fra MED-udvalgene blev efter bearbejdning talt op til 236 effektiviseringsforslag, heraf 155
forskellige. Dertil var der 50 forslag til hvad et gkonomisk rdderum kan anvendes til.

Herefter blev de 155 effektiviseringsforslag delt op efter omrade og herefter sendt til kvalificering og vurdering hos
de pageeldende centerchefer og direktion. Vurderingen bestod af tilkendegivelse i henhold til potentiale estimat,
tidshorisont, gennemfarlighed samt risikovurdering af det enkelte forslag. Forslagene til gkonomisk raderum er pa
nuveerende tidspunkt gennemset og bliver ikke behandlet yderligere fgr effektiviseringsforslagene er
feerdigbehandlet.

Efterfalgende er effektiviseringsforslagene blevet draftet pa byradets visionsseminar, hvor alle forslag blev
praesenteret og herefter draftet i plenum. Efter visionsseminaret modtog hver enkelt byradsmedlem link til en
spgrgeskemaunders@gelse. Her blev det enkelte byradsmedlem bedt om at tage stilling til hvert af de 155
effektiviseringsforslag. Der skulle tilkendegives et "ja" eller "nej" til om forslaget skulle undersgges yderligere eller ;.
84% eller 21 byradsmedlemmer har taget stilling til de 155 effektiviseringsforslag, et enkelt byradsmedlem har
besvaret delvist. Besvarelserne er afgivet og bearbejdet anonymt.



Sporgeskemaundersggelse
Enkelte hovedresultater fra spgrgeskemaundersggelsen, hvor der forekommer flere forslag indenfor samme
omrade, er:

Energibesparelser og generelt det at teenke grent er byradsmedlemmerne overvejende for at undersgge
neermere.

o Strukturandringer i organisationen, Rebild Kommune. Z£ndringer sa som lukning af forskellige institutioner,
samle den centrale adminsitration, omstrukturering af centerstrukturen og lignende. Her er tilkendegivelserne
blandede. Byrddmedlemmerne er fx overvejende for en neermere undersggelse af center- og
mellemlederstrukturen og delt i interessen for en naermere undersggelse af strukturen pa skole- og
dagplejeomradet.

« Arbejdsgange og ressourcebrug. Her er der en generel interesse for at arbejde videre med kortlaegning og
optimering af nuveerende arbejdsgange og ressourceforbrug internt i kommunen.

« IT og digitalisering er et omrade, hvor byradsmedlemmerne tilkendegiver, at der er potetentiale for
effektivisering og det skal undersages neermere. Det drejer sig fx om udstyr, software, it-kompetencer og
generelt velfeerdsteknologiske lgsninger.

| bilagene er forslagene fordelt pa de enkelte fagudvalgs omrader. Forslag af mere generel karakter og forslag, der
gar pa tveers og deekker flere fagomrader, er listet i det bilag, der deekker @konomiudvalgets omradet. Yderst til
hajre i skemaerne med forslagene er angivet "prioritet". "Hgj" daekker her over, at 11 eller flere byradsmedlemmer
har tilkendegivet at forslaget bar undersgges naermere, "lav" at feerre end 11 byradsmedlemmer mener forslaget bar
unders@ges naermere.

@konomi
@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes videre
med, vil besparelsen af de pageeldende forslag blive beregnet naermere.

Indstilling
Forvaltningen indstiller

at Jkonomiudvalget tager resultatet af spargeskemaundersggelsen som en retningsgiver for det videre arbejde med
effektiviseringsforslagene,

at fagomrade-specifikke effektiviseringsforslag gar videre til vurdering i fagudvalgene,
at effektiviseringsforslag af tvaergaende, generel karakter eller gvrige, som ikke umiddelbart kan henfgres til et

fagudvalg, behandles af @konomiudvalget.

Gkonomiudvalget, 22. april 2015, pkt. 124:
Godkendt, idet @konomiudvalget arbejder videre med alle forslag pa @konomiudvalgets omrade med hgj prioritet.
Jan Brgndum og Seren Sge deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bemarkninger vedr. bilag
Efter behandling i @konomiudvalget udsendes via nyhedsbrev/Kulissen information til de ansatte/MED-udvalgene



orientering om hvilken proces omkring den videre behandling af forslagene der er planlagt.

Supplerende sagsfremstilling
@konomiudvalget besluttede pa mgdet i april, at arbejde videre med alle hgijt prioriterede forslag pa
@konomiudvalgets omrade.

Forvaltningen har kvalificeret forslagene indenfor @konomiudvalgets omrade, foretaget en prioritering og tilfgjet de
enkelte forslag en farve.

Gron:
De forslag der er markeret med gren er forslag, som vurderes, at der umiddelbart vil kunne prioriteres.

Lilla:
De forslag der er markeret med lilla erforslag, hvor der vurderes, at der vil skulle laves en naermere
undersggelse/analyse inden det kan besluttes endeligt.

Rad:
De forslag, der er markeret med rad er forslag, som det ikke anbefales at arbejde videre med.

Gul:
Sidst i oversigten er samlet forslag, som umiddelbart ikke vurderes at veere en del af 10 mio. kr. processen. Det er
typisk forslag, som der i forvejen arbejdes med Igbende og som derfor er implementeret.

Specifikationen fremgar af vedheeftede bilag.
Forslagene fra de gvrige udvalg behandles i seerskilte sager.

GKONOMI

@konomien kendes endnu ikke. Nar der er taget stilling til hvilke effektiviseringsforslag der skal arbejdes
videre med, vil besparelsen af de pagaeldende forslag blive beregnet naermere.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at konomiudvalget beslutter, hvilke raderumsforslag der skal indga i kommunens basisbudget 2016 - 2019.

BESLUTNING

De med grent markerede forslag indarbejdes som markerede aendringer til basisbudgettet, de med lilla
markerede forslag indgar i direktionens generelle arbejde med at effektivisere.

Forslag nr. 63 og 10 unders@ges yderligere til @konomiudvalgets made i august.



Punkt 187: Fastleeggelse af anlaegsniveau - basisbudget 2016-19
00.30.00-GO1-1-15

Bilag

Investeringsoversigt 2016-2019 til @K i juni ny

Investeringsoversigt 2016-2019 til byrad juni 1



Fastlaeggelse af anlaegsniveau - basisbudget 2016-19
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Der skal tages stilling til anleegsniveauet i det administrative grundbudget for 2016-19 inden sommerferien. |
den gkonomiske politik er der fastsat et mal om et anleegsniveau pa brutto 75 mio. kr. pr. ar. | den vedlagte
investeringsoversigt er bruttoanleegsniveauet for 2016 opgjort 82,6 mio. kr.

Sagsfremstilling

I henhold til budgetproceduren for 2016-19 skal Jkonomiudvalget drafte investeringsoversigt pa madet i juni.

Jkonomiudvalget skal som udgangspunkt forholde sig til hvilket anlaegsniveau, der skal indarbejdes i det
administrative basisbudget for 2016- 2019.
| den besluttede budgetproces er prioriteringen af anlaeg forudsat i den politiske budgetproces efter sommerferien.

Der er udarbejdet en anlaegsoversigt til statte for @konomiudvalgets behandling.

Oversigten er udarbejdet ud fra den vedtagne investeringsoversigt i budget 2015-18, hvor budget 2019 er viderefart
som en kopi af 2018.

| den vedlagte investeringsoversigt er der ikke medtaget eventuelle draftelser fra udvalgene, men konkrete

beslutninger vedtaget i Byradet er indarbejdet og markeret med gult i vedlagte bilag.

Der kan veere enkelte fagudvalg, der i deres indledende budgetdraftelser, har draftet eventuelle anlaegsansker til
budget 2016-19. Dette vil fremga af de enkelte udvalgs budgetdreftelser i foraret pa de respektive dagsordner.

Det bemeerkes, at der i den @konomiske politik for Rebild Kommune er fastsat et mal for anleegsniveauet pa brutto
75 mio. kr. (ekskl. Zldreboliger) pr. ar.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at gkonomiudvalget fastleegger investeringsniveauet for basisbudget 2016-19

BESLUTNING

Investeringsniveauet i 2016 nedbringes til 75 mio. kr. ved at 225.000 kr. udisponeret udgar og der indarbejdes
en ikke udmentet negativ regulering pa 7,4 mio.




Punkt 188: Omlzgning af lin - Andelsboligforening Egebakken i Norager

00.01.00-060-1-15
Bilag

1dcc70ab-07ae-4735-b7c0-ble2ef0819cb

Referat - Beslutning om at satte boligydelse op del 2
Referat - Beslutning om at satte boligydelse op del 1
Referat beslutning om omlagning del 2

Referat beslutning om omlegning del 1

Vedtaegter andelsboligforeningen Egebakken Nerager
Regnskab 2014

Regnskab 2013

Regnskab 2012

Konverteringsberegning



Omlzegning af lIan - Andelsboligforening Egebakken i Nerager
@konomiudvalget

Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Rebild Kommune har modtaget henvendelse fra Andelsboligforeningen Egebakken i Ngrager vedrgrende
ansggning om omleegning af et afdragsfrit lan, til et 30 arigt Ian med afdrag og lgbetidsforleengelse. Den
tidligere Na@rager kommune har tidligere givet garanti til det afdragsfrie lan.

Sagsfremstilling

Normalt skal byradet ikke spgrges ved omlaegninger, da byradet har uddelegeret opgaven til forvaltningen hvis
kravene i den gkonomiske politik er opfyldt. | dette konkrete tilfeelde er kravene ikke opfyldte, og det er derfor
nedvendigt at bede byradet om stillingtagen til hvorvidt garantien skal omlaegges.

Garantien stammer tilbage fra den gamle Ngrager kommune, og blev givet tilbage i 2005. Garantiens starrelse er pa
3.986.000 kr. og er blevet givet i forbindelse med opfarelsen af andelsboligerne ved Egebakken i Ngrager.
Derudover garanterer kommunen for en anden garanti i eendommen, som havde en oprindelig veerdi pa 3.958.000
kr. (nutidsveerdi pa 2.672.869 kr.). Ved en omlaegning vil garantien belgbe sig til 6,9 mio. kr.

Lanet blev tilbage i 2005 optaget som et afdragsfrit Ian, og den afdragsfrie periode udlgber neeste ar.

Eksisterende lan | Nyt ldn/omlaegning
Howvedstol 3.986.000 4.233.000
Lobetid 21 ar 30 ar
Rente 0,99% 3%
Rentetype Wariabel Fast

Lanet har en restlgbetid pa nuveerende tidspunkt pa 21 ar. Andelsboligforeningen ansker at omleegge lanet til et nyt
30 arigt [an med afdrag. Optagelsen af det nye lan medfarer udover den forleengede Igbetid, at lanets hovedstol
stiger til 4.233.000 kr. Det vil sige ca. 247.000 kr. hgjere end det nuvaerende.

Beboerne gnsker at omleegge lanet til et [an med fast rente.

GKONOMI

Rebild Kommune har modtaget regnskaber for 2012-2014. Udviklingen viser et overskud som er faldet fra
66.195 kr. til et underskud pa -49.078 kr. Faldet i overskuddet skyldes langtoverveje at huslejen/boligydelse er
blevet sat ned fra 380.000 i 2012 til 316.000 kr. i 2014.

Hvis det eksisterende lan fastholdes vil ydelsen stige til 250.325 kr., heraf afdrag pa 185.676 kr. i 2016
faldende til 211.117 kr, heraf afdrag pa 208.106 kr. i 2035. Lanet er feerdigt i 2036.

Hvis det nye lan accepteres vil ydelsen stige til 257.994 kr., heraf afdrag pa 90.182 kr. i 2016 faldende til
233.864 kr., heraf afdrag pa 74.737 kr. i 2035. Lanet er feerdig betalt i 2045.

Hvis det nye lan veelges vil beboerne sammenlagt skulle betale 1.693.315 yderligere pa den 30. arige periode.
I 2014 har der veeret anvendt 78.400 kr. pa vedligeholdelse. Der er i gvrigt ikke afsat noget til vedligeholdelse.

Feellescenter gkonomi har ligeledes bedt om et budget af foreningen, men da foreningen ikke udarbejder et
budget er der set bort fra dette, da det ellers ville medfare en udgqift til revisor for foreningen. Safremt udvalget



gnsker et budget, kan forvaltningen bede foreningen om at udarbejde et. Foreningen har dog givet tilsagn om
at huslejen fremover saettes op med 2.500 kr. fra det nuveerende niveau pa 3.300 kr. Dette fremgar af referatet
fra bestyrelsesmade den 01/06 2015.

Hjemmelsgrundlag

Hjemmelen til at give en garanti i sadant et tilfeelde skal findes i kommunalfuldmagtsreglerne da der ikke er
nogen lovgivning som giver adgang til at give en garanti. Kommunalfuldmagtsreglerne forskriver at kommunen
kan give en garanti i de tilfeelde hvor ansggeren, ans@ger om en garanti til en opgave som kommunen selv vil
kunne Igse. Det kunne eksempelvis veere en garanti til et idraetscenter, musikcafe, naturanleeg og parker mv. |
dette konkrete tilfeelde har garantien veeret givet til opfarelsen af 8 andelsboliger i privat regi.

Med baggrund i ovenstaende er det tvivisomt om kommunen har haft hjemmel til at give garantien.
Boligsikring/Boligsstotte

En anden med ikke uveesentlige faktor, er at naesten alle beboere modtager boligsikring/boligsstatte da de er
folkepensionister. Boligsikring/Boligsstatte til ejere af andele i andelsboligforeningen gives som et Ian som ved
fraflytning eller dgd skal betales tilbage. Pa grund af den haje gennemsnitlige alder i boligforeningen vil der
veere en betydelig risiko for at kommunen aldrig vil modtage de penge, da et sadant krav vil anmeldes som et
simpelt krav. Hvis huslejen szettes op, vil Ianet ogsa stige tilsvarende.

Andelsboligforeningen bestér af 8 boliger, og i tilfeelde at en beboer der eller fraflytter vil de gvrige beboere
skulle bzere resten boligafgiften, indtil boligen bliver solgt eller kan udlejes. Den gennemsnitlige liggetid i det
gamle Ngrager kommune er pa 517 dage. Kilde: Boligsiden.dk, udtraek 08.06.2015

Andelsboligforeningens rentefradrag tilfalder ikke den enkelte beboer, da det er Andelsboligforeningen som
fremstar som juridisk enhed.

Udfra ovenstaende vurderes det derfor mest hensigtmaessigt at fastholde den nuvaerende garanti. Det er
billigere for beboerne og risikoen for Rebild Kommune vurderes i dette scenarie at vaere mindst. Selv hvis
garantien skulle blive udlgst vil det ved en fastholdelse af den nuvaerende garanti veere til et vaesentligt mindre
belgb.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at egkonomiudvalget indstiller afslag pa ans@gning, og den eksisterende garanti fastholdes.

BESLUTNING
Godkendt.




Punkt 189: Regional vakst- og udviklingstrategi 2015-2018
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Bilag

Horingssvar til Regional vekst- og udviklingsstrategi



Regional vaekst- og udviklingstrategi 2015-2018
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Der er udarbejdet hgringssvar til Regionens Regionale Veekst- og Udviklingsstategi 2015-2018. Strategien er i
hering frem til den 26. juni 2015.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har offentliggjort en Regional Veekst- og Udviklingsstrategi 2015-2018. Strategien laegger den
kurs som Regionsradet i samarbejde med Vaekstforum, kommunerne og andre partnere vil fglge, nar der saettes sejl
mod fremtidens mal om at skabe et steerkt Nordjylland preeget af dynamik, udvikling og vaekst. Et Nordjylland som er
attraktivt for bade erhverv, borgere og bes@gende.

Strategien fastleegger en vision for Nordjylland:

Nordjylland er i 2020 anerkendst for sin unikke evne til at skabe baeredygtig vaekst, sammenhaeng og balance i hele
regionen og for i hgj grad at have udnyttet globaliseringens muligheder og de regionale styrkepositioner.

Nordjylland skal na sine mal gennem internationalt udsyn, abenhed og samarbejde og skal vise vilje til at ga nye veje
og afpregve innovative idéer og lgsninger til gavn for regionens borgere og virksomheder.

Visionen tager afseet i en raekke principper, som beskriver, hvordan Regionsradet og Veekstforum vil seette handling
bag ordene.

De baerende principper er:
» Baeredygtig veekst

* Sammenhaeng og balance

* Globaliseringens muligheder
+ Abenhed og samarbejde

* Nytaenkning

For at komme i mal med visionen, er der opstillet tre indsatsomrader:

o Et sammenhangende Nordjylland
Mobilitet og sammenhaengskraft i Nordjylland - bade transport- og kommunikationsforbindelser.

o EtNordjylland i vaekst
Stimulering af veekst, hvor der er szerlige potentialer. Optimale rammer for bade etablerede og nye
virksomheder, samt udvikle en uddannelseskultur og arbejdstyrke, der matcher fremtidens behov.

o Et attraktivt Nordjylland
Rig natur, rent miljg, og godt kulturmilja. Bade til gleede for borgerne, men ogsa for at tiltreekke turister.
Klimaforandringerne skal I@ses, og nye energiformer og -systemer skal udnyttes.

Indenfor de tre indsatsomrader er der beskrevet en reekke konkrete initiativer og malsaetninger, som Regionen
stetter op omkring, i samarbejde med kommuerne og gvrige interessenter.

Derudover omhandler strategien Nordjyllands yderomrader, som er fastlagt i EU's strukturfondsprogrammer. Rebild
kommune er ikke omfattet af udpegningen. Ydermere er der fokus pa samarbejde - bade internt og eksternt i
Regionen. Malet er at samarbejde med andre aktarer for at udnytte regionens udviklingsmuligheder.



Kommunernes Kontaktrad (KKR) drgftede strategien pa made i april 2015. KKR har som inspiration til
kommunernes hgringssvar bl.a. opfordret til, at strategien justeres, sa initiativerne for at understette indsatserne
geres bredere, samt at der ogsa opstilles initiativer i forhold til yderomraderne. REVUS'en bar fremsta som hele
Nordjyllands veerktgj, og derfor bgr strategien praeciseres i forhold eksterne contra interne samarbejdspartnere.

Forvaltningen er enig i KKR's betragtninger og har indarbejdet dem i udkastet til hgringssvar.

Offentlighedsfasen péa den regionale veekst- og udviklingsstrategi udigber den 26. juni 2015. Der er afholdt offentlige
meder (med tilmelding) om strategien felgende dage:

o 18. maj kl. 19.00-21.30, EUC Nordvest, Kronborgvej 119, Thisted
e 21. maj kl. 19.00-21.30, Comwell Sport Rebild Bakker, Rebildvej 36, Skarping
o 1.junikl. 19.00-21.30, Hjarring Gymnasium & HF Kursus, Skolevangen 23, Hjarring

Der kan indsendes hgringssvar via Regionens hjemmeside - www.revus.rn.dk

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at @konomiudvalget anbefaler Byradet at godkende udkastet til hgringssvar.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.
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Punkt 190: Revision af indkebs- og udbudspolitik - tegningsret ved indgielse
af indkebsaftaler og aftaler om hindvarkerydelser
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Indkebs- og udbudspolitik 2014 - revideret juni 2015



Revision af indkgbs- og udbudspolitik - tegningsret ved indgaelse af
indkgbsaftaler og aftaler om handvarkerydelser

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Der har vist sig behov for praecisering af Rebild Kommunes regler for tegningsret vedragrende indkgbsaftaler
og aftaler om bygge- og anleegsydelser, hvorfor der fremlaegges forslag til eendring af indkgbs- og
udbudspolitikken herom.

Sagsfremstilling

Efter vedtagelse af indkgbs- og udbudspolitikken i oktober 2014 har der vist sig et behov for at fa praeciseret
tegningsreglerne ved indgaelse af indkgbsaftaler og aftaler om bygge- og anleegsydelser.

Der vedlaegges derfor som bilag til denne dagsorden forslag til 2endring af indkabs- og udbudspolitikken, hvor der
tilfgjes et nyt afsnit 13 om tegningsret. Derudover aendres der i pkt. 12 med henblik pa at skabe sammenhaeng med
det nye pkt. 13. Der tilfgjes saledes forklarende overskrifter i pkt. 12 vedrarende kompetencefordeling, og
administrationens kompetence preeciseres ogsa. Alle sendringer er markeret med rgd skift i bilaget.

Nar det i bilaget er oplyst, at det er direktaren eller centerchefen der har tegningsret, betyder dette direktaren eller
centerchefen for det omrade, der indgar indkgbsaftalen eller aftalen om bygge- og anlaegsydelsen.

Tegningsret for indkgbsaftaler

Reglerne om tegningsret omfatter kun indkebsaftaler, hvorved forstas Igbende aftaler om kgb af varer eller
tjenesteydelser. Reglerne omfatter derimod ikke de konkrete bestillinger pa indkgbsaftaler eller enkeltstdende
indkgb af varer eller tienesteydelser. Pa disse omrader er det derfor stadig de enkelte kontraktholdere, der
tilrettelaegger, hvilke medarbejdere der kan indga og underskrive aftaler.

Tegningsret for aftaler om bygge- og anleegsydelser

Reglerne om tegningsret omfatter aftaler om bygge- og anlaegsydelser med en vaerdi under 300.000 kr. For disse
aftaler er der ikke noget krav om politisk behandling i afsnit 12 i indkabs- og udbudspolitikken og aftalerne kan
saledes indgas af administrationen. Hidtil har de enkelte kontraktholdere — som efter den almindelige
kompetencefordeling for Rebild Kommune har raderet over deres eget budget — derfor kunnet indga aftaler, og da
der ikke har veeret saerlige regler om tegningsret for disse aftaler, har kontraktholderne ogsa kunnet underskrive
aftalerne. Her foreslas det nu, at det er den enkelte centerchef, der har tegningsret og kontraktholderne skal derfor
som udgangspunkt have underskrevet disse aftaler om bygge- og anleegsydelser af centerchefen. Centerchefen kan
dog veelge at delegere tegningsretten til kontraktholderen, som angivet i noten til skemaet i afsnit 13.

GKONOMI

Intet at bemeerke.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Rebild Kommunes indkabs- og udbudspolitik eendres som foreslaet i vedheeftede bilag

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.






Punkt 191: Revision af salgsbetingelser for boliggrunde
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Generelle salgsbetingelser 2015

Skabelon individuelle salgsbetingelser



Revision af salgsbetingelser for boliggrunde
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Revision af kommunens salgsbetingelser for boliggrunde

Sagsfremstilling

Ved salg af boliggrunde i Rebild kommune er der et seet generelle salgsbetingelser, der omfatter betingelser og
informationer geeldene for alle boliggrunde i Rebild kommune. Derudover findes der individuelle salgsbetingelser for
de enkelte udstykningsomrader, hvori der er angivet grundpriser og tilslutningsafgifter, hvilken lokalplan og
liognende, der gaelder for omradet samt betingelser/informationer, der kun vedrgrer det enkelte udstykningsomrade.
Desuden er der et tilbudsskema, som kaberne skal bruge ved afgivelse af kabstilbud.

Indholdsmaessigt er der ikke de store eendringer i salgsbetingelserne. Det drejer sig mest om redaktionelle
gndringer og konkretisering af omrader vedrgrende mangelansvar for bundforhold, integrering af bestemmelser om
fortrydelsesret/pligt og som noget nyt oplysninger om evt. registreret jordforureningsforhold og arkaeologiske forhold.

GKONOMI

Ingen

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at de reviderede generelle salgbetingelser og skabelonen for individuelle salgsbetingelser godkendes med
ikrafttraeden fra 1. august 2015

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 192: Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen - salg af
boliggrunde
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Oversigt over solgte boliggrunde i perioden 1. maj 2014 — 1. maj 2015 m.v.

Oversigt over gaeldende 2015 priser for boliggrunde i Rebild kommune



Anmodning om optagelse af sag pa dagsordenen - salg af boliggrunde
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Sagsfremstilling

Sgren Sge, Bent Skovgaard, Tommy Degn, Lise Bech Lars Hgrsmann og Rasmus Rask anmoder pa vegne af
Enhedslisten, Oplandslisten, Dansk Folkeparti samt Den Sociale Fezellesliste om, at fglgende forslag medtages som
punkt pa byradsmeadet i Juni.

"l de byer hvor Rebild kommune har byggegrunde til salg, og hvor der ikke inden for tidsrummet 1. Maj 2014 til og
med 1. Maj 2015 er solgt nogle grunde. Der udbydes ledige grunde med mulighed for bud og der fastsaettes ikke
nogen mindstepris. Hvert bud vurderes derefter enkeltvis, og inden for en fastsat tidsramme tages der politisk stilling
om evt. Salg. Der tages samme forbehold ang. tidsrum pé& 1. Ar for solgte private grunde i de bergrte byer. Vi gnsker
med dette forslag at seette skub i udviklingen og bosaetningen i kommunens mindre byer. Forvaltningen bedes
fremskaffe forngden bilags materiale for politisk behandling af forslaget"

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forslaget drgftes, herunder at der, hvis forslaget skal gennemfgres, tages stilling til hvilke byer det skal omfatte,
og om handlerne igvrigt skal overholde kommunens almindelige salgsbetingelser, jfr. pkt. 191.

Administrativ bemaerkning:
Som bilag vedlzegges statistik over grundsalg i den nzevnte periode og den geeldende prisliste, godkendt uden
bemaerkninger i @konomiudvalget den 10. december 2014.

BESLUTNING

| en periode frem til 1. september udbydes grunde i falgende udstykninger:

Ngrager, Bzelum, Blenstrup, Mejlby, Ravnkilde, Rgrbaek, Sgrup, Aarestrup, Haverslev, Suldrup, @ster Hornum
og Adalen i Terndrup

uden mindstepris, men derudover pa de almindelige betingelser. Der tages stilling til indkomne bud, idet
@konomiudvalget forbeholder sig at kunne sige nej pa gkonomiudvalgsmadet den 9. september 2015. Efter

periodens udlgb evalueres erfaringerne.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 193: Anmodning fra Enhedslisten om optagelse af punkt pa
dagsordenen - ""Beslutningsforslag vedr. indkeb af flybilletter"

00.01.00-GO1-8-15



Anmodning fra Enhedslisten om optagelse af punkt pa dagsordenen -
"Beslutningsforslag vedr. indkeb af flybilletter"

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: @konomiudvalget

Sagsfremstilling

Bent Skovgaard anmoder pa vegne af Enhedslisten om, at falgende punkt optages pa byradsmedet den 28. maj
2015:

"Beslutningsforslag vedragrende indkeb af flybilletter

Byradet i Rebild kommune besluttede i 2014 at indfare sociale klausuler fordi problemerne med social dumping
skulle tages alvorligt.

Derfor skal Rebild kommune fremover kun kabe flybilletter og tilsvarende transportydelser hos selskaber der
opererer i Danmark, hvis de pageeldende selskaber har indgaet dansk overenskomst eller har Ign- og arbejdsforhold
for deres ansatte der svarer til danske forhold.

Begrundelse: Den @gede internationalisering af gkonomien farer til et @get pres pa lan- og arbejdsforhold ogsa i
Danmark. Derfor har en reekke kommuner, heriblandt Rebild indfart sociale klausuler. Men der er andre brancher,
hvor man naegter at tegne overenskomster og tilbyder Ianninger, man ikke kan leve for i Danmark.

Enhedslisten Rebild stiller falgende beslutningsforslag: Rebild kommune skal fremover kun kgbe flybilletter og
tilsvarende transportydelser hos selskaber der opererer i Danmark, hvis de pagaeldende selskaber har indgaet
dansk overenskomst eller har Ign- og arbejdsforhold for deres ansatte svarende til seedvanlige danske forhold".

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at sagen droftes

Byradet, 28. maj 2015, pkt. 88:
Enhedslisten foreslog: Forslaget oversendes til @konomiudvalget

For stemte 18 (Socialdemokraterne, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Den Sociale
Feellesliste, Dansk Folkeparti, Konservative, Gert Fischer, Jeanette Sagan, Anders Norup)

Imod stemte 1 (Oplandslisten)

Undlod at stemme 4 (Ole Frederiksen, Sgren Konnerup, Peter Bach, Jeppe Ugilt)

Godkendt

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

@konomiudvalget konstaterer, at Rebild Kommune i kraft af den vedtagne indkgbspolitik med sociale klausuler
kun foretager indkgb hos virksomheder, hvis de pagaeldende virksomheder har indgaet dansk overenskomst
eller har Ian- og arbejdsforhold for deres ansatte, der svarer til danske forhold.

Gert Fischer og Saren Sge kan ikke stotte Enhedslistens forslag og forbeholder deres stillingtagen.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.
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Godkendelse af skema A for 28 almene familieboliger pa adressen Over
Bakken 52, Stgvring

@konomiudvalget
@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Ngrresundby Boligselskab, afdeling 111, har fremsendt et projekt med 28 passivhuse pa ejendommen Over
Baekken 52, Stevring, som boligselskabet ensker opfart som stattede almene boliger. Der sgges derfor om
godkendelse af skema A for projektet.

Sagsfremstilling

Ngrresundby Boligselskab har i samarbejde med Bjerg Arkitekter og grundejer Lars Pedersen & Sgn udarbejdet
forslag til et familieboligprojekt bestaende af 28 familieboliger, hhv. 10 stk. 3-vaerelses og 18 stk. 4- veerelses
lejligheder. Boligerne gnskes opfert pa Over Baekken 52, 9530 Stavring.

Boligselskabet oplever en stigende interesse fra barnefamilier, enlige og seniorer for at bo til leje. P4 den baggrund
har man taget udgangspunkt i den konkrete efterspergsel fra malgruppen efter teet/lavt byggeri.

Boligernes samlede areal er pa 2.680 m2, hvor fordelingen er pa 880 m2 til etablering af de 10 stk. 3-vaerelses
lejligheder og de resterende 1800 m2 giver mulighed for 18 stk. 4-veerelses lejligheder.

Boligerne placeres i 6 reekkehuse orienteret mod syd, for at sikre at boligerne kan optimeres til lavenergiboliger. En
optimeret orientering mod syd vil ligeledes mindske skyggepavirkning af boligerne.

Boligerne opfares med privat have og semi-private forpladser med carport og skur.

Projektet gnskes opfert som hgj lavenergi standard, baseret pa Passivhus standarden, idet det forudsaettes, at der
kan opnas en vaesentlig driftsbesparelse efterfalgende ved at opfgre boligerne med ekstra isolering, genveks-
anleegog hgjisolerede vinduer. Der er szerlige enerkrav til passivhuse, herunder bestemmelser for hvormeget tilfart
energi huset ma anvende. Da der ikke er er nogen dansk certificering af passivhuse, henholder man sig
saedvanligvis til en tysk certificeringsordning.

Byggeriets art Antal boliger Husleje pr. Planforhold
maned
1)
Teet/lavt byggeri 10 - 3-rums a ca. 6.642 kr. Lokalplan 205 eller
og/eller 88 m?2 7.366 kr. rammebestemmelser i
etagebyggeri 18 - 4-rums 4 kommuneplanen
ca.100 m?

Projektet ligger indenfor de rammer, der er fastlagt i lokalplan 205 Boligomrade Stevring, Hobrovej/Over Baskken.
Projektet kraever dog dispensation fra lokalplanens bestemmelse om forsyningspligt fra Stgvring Kraftvarmevaerk; en
sadan dispensation har et lavenergi- eller passivhusprojekt krav pa.

Kommunen skal, inden udarbejdelse af egentligt udbudsmateriale, godkende projektet med hensyn til
baeredygtighed og arkitektur.

GKONOMI
Anskaffelsessum og finansiering (pr. maj 2015):
Anskaffelsessum Realkreditlan Kommunalgrundkapital Beboerindskud Kommunal
(88 %) (10 %) (2 %) garanti
1)

- Kr.---



50.920.000 44.810.000 5.092.000 1.018.000 Ikke beregnet

1): Lovgivningen giver ikke lzengere mulighed for ustattet byggeri. Dette indebaerer at kommunen skal stille en
garanti for den del af lanet, der har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi. Eiendommens veerdi
(markedsveerdien) fastsaettes senere af det langivende realkreditinstitut. Der vil saledes senere skulle
behandles en konkret sag omkring kommunal garanti.

Sagen medfgrer ikke yderligere kommunal ydelsesstatte. Ydelsesstatte til realkreditlan betales fuldt ud af
Staten.

Rebild Kommunes skal indbetale grundkapitalindskud pa 10 % af anskaffelsessummen. Der er vedlagt bilag
med oversigt over budget og forventet forbrug i forhold til grundkapitalindskud for 2015-19. Det bemaerkes, at
de uforbrugte midler vedrgrende 2014 er forudsat som en del af budget 2015.

Den endelige beslutning om finansiering af grundkapitalindskud udover eventuelt budgetniveau afventer de
bevillingsmaessige sendringer, som behandles i forbindelse med regnskabsafslutningen. Indbetalingen skal
tidligst foretages i forbindelse med, at den endelige finansiering er pa plads og de fgrste udgifter pa projektet
afholdes.

Ngrresundby Boligselskab anfgrer i ansagningen, at de er villig til at udskyde Rebild Kommunes indbetaling af
grundkapital til 2017, hvis Rebild Kommune matte @nske dette. | bilaget er det forudsat at indskuddet farst
betales i 2017.

@vrige forhold

Udgiftsfordeling: Grundudgifter 18,6 %, omkostninger 11,4 % og handvaerkerudgifter 70 %.

Den samlede anskaffelsessum pr. m? er pa 19.000 kr. svarende til de geeldende rammebelgb i 2015 incl.
energitillaeg pa 970 kr. (lavt byggeri).

Ifelge driftsbudgettet for det farste ar er den arlige husleje pr. m? beregnet til 884 kr. i 4-vaerelses lejlighederne
og 906 kr. i 3 vaerelseslejlighederne (gennemsnitlig leje 891 kr.). Heraf udger kapitaludgifterne 583 kr. og de

gvrige driftsudgifter excl. forsyningsudgifter 307 kr. pr. m? pr. ar.

Anskaffelsessummen svarer til rammebelgbet og den beregnede husleje. Den samlede anskaffelsessum ma
betegnes som hgj, nar det tages i betragtning, at byggeriet driftsmaessigt skulle forventes at vaere billigere, end
byggeri uden hensyn til Passivhus standard

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der gives tilsagn om statte efter lov om almene boliger m.v. til projektet med en statteberettiget anskaffelsessum
pa 50.920.000 kr.,

at der til Landsbyggefonden ydes et grundkapitalindskud pa 5.092.000 kr., svarende til 10 % af
anskaffelsessummen, og der tages stilling til om grundkapitalindskuddet skal udskyde til 2017.

at der tages endelig beslutning til finansiering af grundkapitalindskuddet i forbindelse med de bevillingsmaessiger
&ndringer ved regnskabsafslutningen.

Udvalget for Teknik og Miljg, 10. juni 2015, pkt. 134:
Ole Frederiksen og Morten Lem indstiller, at forvaltningens indstilling felges.

Jeppe Ugilt forbeholder sig sin stilingtagen i sagen.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING
Indstilles godkendt som indstillet, idet grundkapitalindskuddet udskydes til 2017.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 195: Godkendelse af skema A for 20 almene familieboliger pa
Stevring Bytorv

02.00.00-A26-13-15
Bilag

Vilkar - Skema A -Bytorvet, 9530 Stgvring.docx
Huslejeberegning_boliger 18-03-2015.pdf
20150520 Projektmappe, Stevring Bytorv, A3.pdf

oversigt over indskud i landsbyggefonden 2014-18



Godkendelse af skema A for 20 almene familieboliger pa Stevring Bytorv
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Boligselskabet Nordjylland, afdeling 01.94 har fremsendt et projekt med 20 almene familieboliger placeret pa
1. og 2. sal i en kommende bygningen langs Hobrovej pa Stgvring Bytorv. Der sgges om godkendelse af
skema A for dette projekt.

Sagsfremstilling

Boligselskabet Nordjylland har i samarbejde med TL Byg og Bjgrk & Maigard udarbejdet forslag til det
familieboligprojekt, der skal fuldende intentionerne om at feerdiggere Stevring Bytorv.

Projektet, der ans@ges om vedrgrer 20 familieboliger, hhv. 14 stk. 3-vaerelses og 6 stk. 4- veerelses lejligheder.
Boligerne gnskes opfart pa Hobrovej 61-69, 9530 Stavring.

Boligernes samlede areal er pa 2.022 m?, hvor fordelingen er pa 1.340 m? il etablering af de 14 stk. 3-veerelses

lejligheder og de resterende 682 m? giver mulighed for 6 stk. 4-veerelses lejligheder. .
Boligerne bygges pa 1. og 2. sal over butikker, som | stueetagen vender mod torvet.

Bygningen opferes som en altangangsblok med indgangsaltanen mod torvet og opholdsaltaner til lejlighederne mod
vest mod Hobrovej.

Byggeriets art Antal boliger Husleje pr. Planforhold
maned
1)
Etagebyggeri 14 3-rums a ca. 96 6.776 kr. Lokalplan 276 Byens Torv
m?2 7.887 kr.
6 4-rums aca.114
m2

Projektet ligger indenfor de rammer, der er fastlagt i lokalplan 276. Dog er det en forudsaetning for projektets
gennemfgrelse, at kommunen, inden udarbejdelse af egentlig udbudsmateriale, godkender projektet med henblik pa
at sikre lokalplanens formal om at skabe et decideret bytorv omkranset af butikker og boliger.

GKONOMI

Anskaffelsessum og finansiering (pr. maj 2015):

Anskaffelsessum Realkreditlan Kommunalgrundkapital Beboerindskud Kommunal
(88 %) (10 %) (2 %) garanti
1)
---Kr.---
38.742.000 34.093.000 3.874.000 775.000 Ikke beregnet

1): Lovgivningen giver ikke leengere mulighed for ustgtte byggeri. Dette indebaerer at kommunen skal stille en
garanti for den del af lanet, der har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi. Ejendommens vaerdi
(markedsveerdien) fastseettes senere af det langivende realkreditinstitut. Der vil saledes senere skulle



behandles en konkret sag omkring kommunal garanti.

Sagen medfarer ikke yderligere kommunal ydelsesstotte. Ydelsesstgtte til realkreditlan betales fuldt ud af
Staten.

Rebild Kommunes skal indbetale grundkapitalindskud pa 10 % af anskaffelsessummen. Der er vedlagt bilag
med oversigt over budget og forventet forbrug i forhold til grundkapitalindskud for 2015-19. Det bemeerkes, at
de uforbrugte midler vedrerende 2014 er forudsat som en del af budget 2015.

Den endelige beslutning om finansiering af grundkapitalindskud udover eventuelt budgetniveau afventer de
bevillingsmaessige sendringer, som behandles i forbindelse med regnskabsafslutningen. Indbetalingen skal
tidligst foretages i forbindelse med, at den endelige finansiering er pa plads og de ferste udgifter pa projektet
afholdes.

@vrige forhold

Udgiftsfordeling: Grundudgifter 17,7 %, omkostninger 13,1 % og handveerkerudgifter 69,2 %.

Den samlede anskaffelsessum pr. m? er pa 19.160 kr. svarende til de geeldende rammebelgb i 2015 incl.
energitillaeg pa 1.130 kr. (etagebyggeri).

Ifalge driftsbudgettet for det farste ar er den arlige husleje pr. m? beregnet til 823 kr. i 4-veerelses lejlighederne
og 856 kr. i 3 veerelseslejlighederne (gennemsnitlig leje 845 kr.). Heraf udger kapitaludgifterne 588 kr. og de

gvrige driftsudgifter excl. forsyningsudgifter 257 kr. pr. m? pr. ar.
Anskaffelsessummen svarer til rammebelgbet og den beregnede husleje ma anses som rimelig i forhold til

byggeriets placering og standard.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der gives tilsagn om statte efter lov om almene boliger m.v. til projektet med en statteberettiget anskaffelsessum
pa 38.742.000 kr.,

at der til Landsbyggefonden ydes et grundkapitalindskud pa 3.874.200 kr., svarende til 10 % af
anskaffelsessummen og

at der tages endelig beslutning til finansiering af grundkapitalindskuddet i forbindelse med de bevillingsmaessiger
ndringer ved regnskabsafslutningen.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 135:
Udvalget indstiller, at forvaltningens indstilling felges. Forinden sagen foreleegges byradet undersager
forvaltningen om det i projektet angivne samlede boligareal afviger fra tidligere oplyst.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

Administrativ bemaerkning:

| forbindelse med salget at ejendommene pa Stavring Bytorv i august 2013 blev det fra Rebild Kommune
positiv tilkendegivet, at kaber kunne forvente en kvote til ca 2000 m? almene familieboliger.

| april 2014 ansegte keberne om udvidelse af denne kvote fra 2100 m? til 3856 m2. @konomiudvalget meddelte
afslag pa denne ansggning, idet den oprindelige tilkendegivelse om ca. 2000 m? blev fastholdt.

Der har ikke i forbindelse med de 2000 m? vaeret anfart noget om antal boliger eller disses starrelser.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Brgndum, Ole Frederiksen og Allan Busk deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 196: Valg af totalradgiver - nybyggeri i Norager

82.20.00-A00-1-14
Bilag

Vurderingsskema for totalrddgivertilbud med mellemregninger - 11.06.2015

Bedemmelse af de indkomne totalrddgivertilbud - 11.06.2015



Valg af totalradgiver - nybyggeri i Norager
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet.

Indstilling til valg af totalradgiver for nybyggeri i Ngrager.

Sagsfremstilling

Rebild Kommune har udbudt totalradgiveropgaven ved projektering og gennemfarelse af ny administrationsbygning i
Narager.

Opgaven er udbudt efter forudgaende praekvalifikation.
Den 26. maj indkom 5 tilbud fra de praekvalificerede tilbudsgivere.

De 5 tilbudsgivere er:

Arkitekterne Bjark og Maigard ApS, Aalborg

Keersgaard & Andersen A/S, Aalborg

SAHL Arkitekter A/S, Viby J.

GPP Arkitekter A/S, Aarhus C.

Bjerg Arkitektur A/S, Hjgrring.

Opgaven tildeles ud fra kriteriet "det skonomisk mest fordelagtige tilboud"

De indkomne tilbud er vurderet ud fra fglgende fire underkriterier:

1. Pris - (veegtes 40%)

2. Evnen til at projektere og gennemfgrer ombygningsarbejder bygbart med fokus péa det funktionelle - (veegtes 20%)
3. Evne til projektering, gennemfarelse og styring af projektet, samt overholdelse af tid og gkonomi - (vaegtes 30%)

4. Evne til at projektere baeredygtigt, energirigtigt og miljgrigtigt - (veegtes 10%)

Som det fremgar af vedhaeftede vurderingsskema er tilbuddet fra Keersgaard & Andersen A/S vurderet til at veere
det gkonomisk mest fordelagtige tilbud.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Keersgaard og Andersen A/S godkendes som totalradgiver

at  der af det resterende budget frigives 1,0 mio. kr. til totalradgivning

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbgll, Jan Brgndum, Ole Frederiksen og Allan Busk deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 197: Personalepolitisk redegorelse 2015

81.00.00-A00-2-15
Bilag

Personalepolitisk redegerelse 2015 godkendt i HU 270515



Personalepolitisk redegorelse 2015
@konomiudvalget

Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Hvert ar lige for sommerferien far @konomiudvalget og Byradet en redeggerelse, der i tal og prosa afbilleder
personaleomradet i Rebild Kommune. Redeggrelsen indstilles til orientering.

Sagsfremstilling

Den Personalepolitiske Redegearelse 2015, der fremlaegges for @K og BY hvert ar inden sommerferien, indeholder
informationer om udviklingen blandt kommunens medarbejdere indenfor omrader som anseettelsesformer, lgn,
fraveer og arbejdsmilja.

Som supplement hertil er personalepolitiske initiativer omkring bl.a. sundhedsnetveerk, rekruttering og
ledertalentudvikling skildret.

Tal vedr. etnicitet er ikke med i arets redeggrelse. Dette skyldes forsinkelse i data fra Danmarks Statistik.
Hovedudvalget draftede pa deres seneste mgde den 27. maj 2015 Personalepolitisk Redegarelse 2015. Udvalget

var tilfreds med redegerelsen og havde ingen gnsker om justeringer.
Personalet i Rebild kommune kan i oversigtsform skildres saledes:

Ansatte 2013 2014
Ordineert ansatte (overenskomstansatte, tienestemaend og 1.786 ansatte 1.816 ansatte
reglementsansatte)

@vrige — ekstraordinaert ansatte (elever, timelgnnede vikarer, 476 ansatte 481 ansatte
ansatte i itht. serviceloven, jobrotation og seniorjob)

Gennemsnitsalder 46 ar 46 ar
Sygefravaersprocent 4% 4%
Nyansatte 229 ansatte 259 ansatte
Afskedigede 93 ansatte 118 ansatte
Gennemsnitslgn 34.179 kr. 34.879 kr.

| forhold til arbejdsmiljget er der i 2014 centralt registreret 104 arbejdsulykker, hvoraf de 33 har medfart fraveer.
Skaderne er primeert sket indenfor de store sektoromrader Pleje og Omsorg, Bgrn og Unge, og Familie og
Handicap. Det er alle omrader, hvor arbejdet er karakteriseret ved fysisk og psykisk kreevende arbejde, skeeve
arbejdsstillinger og en del tunge lgft og forflytninger.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Personalepolitisk Redegarelse 2015 tages til efterretning.

BESLUTNING

Indtilles taget til efterretning.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.






Punkt 198: Status for udmentning af den sammenhangende berne- og
ungepolitik

27.00.00-P22-1-12
Bilag
Evaluering af Den Sammenhangende Barne- og Ungepolitik - SU 090615

Den sammenhangende berne- og ungepolitik - godkendt i BY 28. februar 2013 - SU 090615



Status for udmegntning af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

| den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik fremgar det, at der skal orienteres om status pa udmentningen
af politikken en gang arligt. Under hvert tema i politikken er angivet eksempler pa hvilke initiativer, der er
iveerksat inden for skole, bgrn og familie. Den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik skal ses i samspil
med og "bringes til live" gennem kommunens @vrige politikker, malsaetninger og handleplaner for
berneomradet.

Sagsfremstilling

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik blev vedtaget i februar 2013. Politikken tager udgangspunkti en
sammenhangende, tvaerfaglig og helhedsorienteret tilgang til arbejdet med barn og unge. | politikken fremgar det af
aktivitets- og implementeringsplan, at alle aktiviteter skal veere implementeret inden udgangen af 2014.

Politikken fungerer som en paraply for de mere handlingsanvisende strategier pa bgrne- og ungeomradet:
"Perspektiver pa det gode barneliv - en feelles skole- og dagtilbudspolitik for de 0-16 arige"; "Fremtidens
Dagtilbud" og "Fremtidens folkeskole". Det vil derfor vaere gennem opfglgning pa disse, at der fglges op pa mere
konkrete mal.

Der orienteres om status pa udmeantningen af den overordnede bgrne- og ungepolitik i forhold til de fem temaer i
politikken:

Relationer

Leering og udvikling

« Uddannelse og beskeeftigelse

Sundhed og trivsel

Bgrn og unge med seerlig behov for statte

Status pa udmentning af politikken
Pa baggrund af gennemgangen af den sammenhangende barne- og ungepolitik i forhold til de fem temaer, kan det
konstateres at udmgntningen af politikken er godt pa vej. Nedenfor er en reekke eksempler.

| forhold til temaet relationer arbejdes der i alle daginstitutioner og skoler med de fire dogmer: Motivation, mening,
helhed og leering. De fire begreber er det baerende element i processen med, at udvikle og understgtte det gode
relationsarbejde pa savel dagtilbudsomradet som folkeskoleomradet.

Fremadrettet vil der i projektet "Laering og samarbejde taet pa" veere fokus pa etablering af steerke feellesskaber og
laeringsmalstyret undervisning og ledelse.

| forhold til temaet leering og udvikling, séa er et af folkeskolereformens formal: "Laering: Alle elever skal udfordres,
sé de bliver sa dygtige som de kan". Udviklingen af folkeskolen sker indenfor de forskellige indsatsomrader og
delprojekter bl.a. set i forhold til laering og udvikling.

Rebild Kommune har indgéet et samarbejde med Vesthimmerland-, Mariagerfjord og Rebild Kommune om
ungeindsatsen "Basen". Malet er at kompetenceudvikle de unge og gere dem parat til at kunne pabegynde en
uddannelse.



Under temaet uddannelse og beskaeftigelse skulle indsatsen realiseres via én samlet strategi for uddannelsestilbud
fra 0-18 ar, hvor der er fokus pa overgange og samarbejdet mellem uddannelser. Rebild Kommune er indgaet i et
forpligtende samarbejde med Vesthimmerland- og Mariagerfjord Kommune med henblik pa at sikre en effektiv og
koordineret uddannelsesstrategi, der sikrer unge en uddannelse. Uddannelsesstrategien omfatter alle unge under 30
ar, der er indskrevet pa en uddannelsesinstitution, samt unge i forberedende aktivitet. Malet er en feelles forpligtende
aftale om fastholdelse af de unge i uddannelse, saledes at ingen ung falder mellem to stole. Samarbejdsaftalen er en
del af "Ungeindsats Himmerland". Derudover er uddannelse til alle indarbejdet i kontraktevalueringen.

| forhold til temaet sundhed og trivsel skulle indsatsen realiseres via at "alle kontraktholderne har fokus pa det
brede sundhedsbegreb, der deekker savel sundhedsfremme som forebyggelse". Der er taget initiativ til at etablere
et sundhedsnetveerk, hvor tanken er alle kommunens centre sa vidt muligt skal teenke sundhed ind i deres
kerneydelser. Der er uddannet sundhedsambassadgrer, som er tovholder og igangseetter pa sundhedsmeessige
tiltag og baerer idéerne gennem organisationen. De er med til at skabe @get opmaerksomhed hos kolleger og
ledelse om betydningen af forebyggende og sundhedsfremmende indsatser. Med lokale og tvaergaende initiativer er
sundhedsambassadgren med til f.eks. at udbrede kendskabet til og lokalt gennemfgre de sundhedstilbud, som
Rebild Kommune Igbende etablerer.

| forhold til temaet barn og unge med behov for seerlig statte er der etableret forskellige tiltag set i forhold til,
hvordan man som medarbejder spotter, og hjeelper udsatte bgrn tidligt. Der er etableret et kommunalt beredskab,
der skal sikre, at alle ansatte, som arbejder med barn og unge 0-18 ar, har kendskab til de handleanvisninger og
procedurer, der skal fglges i sddanne situationer. Endvidere er der etableret "Team tidlig indsats", som er med til at
styrke den tidlige og tvaergaende indsats samt skabe bedre kvalitet i sagsbehandlingen. Derudover har der veeret
iveerksat et projekt "God familiestart", hvor formalet var at styrke foraeldrene i de udfordringer, de mgder i deres nye
livssituation som bgrnefamilie. Projektet havde fokus pa flere elementer for at sikre en tidlig indsats for at
underbygge familiedannelse, netvaerksdannelse pa tvaers af familier i kommunen og seerlig indsats i forhold til
sarbare familier. Projektet er afsluttet og er nu i drift. Derudover arbejdes der med barn i beveegelse - et tilbud il
bgrn i alderen 0-18 ar, med fokus pa sansemaessige, kognitive og/eller motoriske vanskeligheder.

OKONOMI

Der er ingen umiddelbare gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget, 8. juni 2015, pkt. 56:
Indstillingen blev godkendt.

Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sundhedsudvalget, 9. juni 2015, pkt. 93:
Indstillingen blev godkendt.

Lise Bech deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bgrne- og Ungdomsudvalget, 10. juni 2015, pkt. 76:
Bgrne- og Ungdomsudvalget tog orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Indstilles taget til efterretning.




Per Vilsbgll, Jan Brandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 199: EventRebild

00.01.10-P20-3-15



EventRebild

@konomiudvalget
Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: @konomiudvalget

RebildPorten og Center Kultur og Fritid er initiativtagere til det eventprojekt, der Igber fra 15. september 2014
til 31. juli 2016, og som er finansieret af AalborgSamarbejdet, Vaekstforum Nordjylland og Rebild Kommune.
Her skitseres projektets mal samt de forelgbige aktiviteter og resultater, og et forslag til hvordan en permanent
eventorganisation kan konstrueres praesenteres. Det indstilles, at @K beslutter om forslaget skal indga i
budgetforhandlingerne for 2016.

Sagsfremstilling

RebildPorten og Center Kultur og Fritid er initiativtagere til et eventprojekt, der Igber fra 15. september 2014 til 31.
juli 2016, og som er finansieret af AalborgSamarbejdet, Vaekstforum Nordjylland og Rebild Kommune. Formalet
med projektet er

- Synlighed: at skabe synlighed om eksisterende events, og omkring de mange andre muligheder, omradet tilbyder.
- Branding: at udarbejde feelles brandingstrategi om events og arrangementer, der kan bidrage til at turisterne
vender tilbage efter en eventoplevelse.

- Arbejdspladser og veerditilveekst: at skabe grobund for veerditilveekst i virksomhederne, flere arbejdspladser og
gget udbytte i hele veerdikaeden for lokale events.

- Udenlandske geester: at tiltreekke flere turister — seerligt fra Skandinavien og Tyskland.

- Samarbejde og effektivisering: at vi kommunikerer og arbejder bedre og mere effektivt sammen for at forsteerke
synergieffekten i veerdikaeden for en event.

Status pa eventarbejdet er, at styregruppe (Turistforum, Naturstyrelsen, Kultur & Fritid og RebildPorten) er etableret.
Et Oplevelsessekretariat, der skal understatte og koordinere eventarbejdet sammen med kommunens
eventkoordinator, er oprettet (deltagelse fra Kultur & Fritid, RebildPorten, Rold Skov Natur- og Kulturcenter og ad
hoc Naturstyrelsen, virksomheder og eventarrangarer). En koordineret markedsfaringsindsats pa tveers af de
forskellige aktarer er igangsat med henblik pa at synligggre produkter inden for outdoor og den aktive livsstil, og nye
strategiske samarbejder vokser frem, eksempelvis med Special Invite vedr. MTB-events, andre outdoordestinationer
samt UCN.

Konkret er felgende eventudviklingstiltag i gang:

- udvikling af Rebildfesten, bl.a. med Bgrne- og familiefest den 3. juli samt nyt kvalitetsmarked den 4. juli (fedevare,
kunsthandveaerk m.v.)

- forskellige aktiviteter ifm. VM i landevejs-cykling for amatarer, eksempelvis i kommunens landsbyer (samarbejde
med landsbyradet) samt et hgstmarked ved RebildPorten.

- virksomhedsrettet arrangement den 22. maj, hvor lokale turismeaktarer laver spor for erhvervslivet i Rebild
Kommune, der kommer ud og meerker, hvad turismeerhvervet kan tilbyde i erhvervslivet.

- under "Made In Denmark” etableres i samarbejde med Visitvesthimmerland en feelles stand i teltbyen for bl.a. at
markedsfgre outdoor, erhvervet, restaurationer, overnatning osv.

- etablering af eventkalender/-arshjul

-idéudvikling omkring ny event i Rebild Kommune inden for sport og adventure.

Det igangvaerende eventarbejde har synliggjort betydningen af, at der er dedikerede ressourcer til at understatte,
udvikle og markedsfgre events, hvis der pa sigt skal sikres en @get vaerdiskabelse (oplevelser for borgere, branding,
omsaetning og jobs). Konkret er der efter eventprojektets udlgb medio 2016 behov for:

- en fast ressourceperson, der kan vaere omdrejningspunktet i udviklingen af de events, der rummer et seerligt
potentiale for Rebild Kommune

- koordinering mellem de mange forskellige arrangementer og events — der ligger et potentiale i at sammentaenke
arrangementer og udnytte synergier pa tvaers



- udvikling af nye events, der treekker geester til Rebild Kommune og bidrager positivt il branding

- en sammenhaengende markedsfgringsindsats, der ogsa udnytter de digitale platforme, og samtidig spiller sammen
med Rebild Kommunes brandingindsats.

Ressourcerne i en faelles indsats skal bruges pa en eventkoordinator og midler til markedsfgring og aktiviteter, men
samtidig er det essentielt, at de involverede aktarer (offentlige, private og frivillige) dedikerer timer til eventarbejdet,
eks gennem en viderefgrelse af Oplevelsessekretariatet.

Det foreslas, at EventRebild etableres som et offentligt-privat samarbejde mellem Rebild Kommune, lokale
virksomheder og eventarranggrer. Alle aktgrer bidrager til finansieringen af eventorganisationen gennem
partnerskabsaftaler, mens Rebild Kommune bidrager med et kommunalt driftstilskud.

Den formelle organisering af eventarbejdet skal afspejle, at dette omfatter offentlige, kommercielle og frivillige
aktarer. Det betyder, at der etableres en bestyrelse/styregruppe med repraesentation af de relevante aktgrer. Alle
bidragende aktarer far mulighed for at deltage i en arlig generalforsamling/arsmade, hvor der er valg til
bestyrelse/styregruppe, arsberetning og praesentation af kommende initiativer m.v. Bestyrelsen/styregruppen bliver
den gverste myndighed for eventindsatsen.

GKONOMI

Den feelles indsats inden for event og branding finansieres af de deltagende aktgrer, hvor eventarrangarer og
virksomheder indgar en partnerskabsaftale inden for en naermere defineret gkonomisk ramme. Rebild
Kommune bidrager med et arligt driftstilskud.

| relation til 2016 skal det understreges, at eventkoordinatoren er finansieret til 31. juli, og samtidig er der
kalkuleret med, at antallet af partneraftaler i 2016 er lavere, end det vil veere de efterfglgende ar. 2016-
budgettet er saledes lavere end det bliver de efterfglgende ar.

Udgiftsbudget
2016 2017 og frem
Personale 225.000 500.000
Markedsfgring 250.000 400.000
Aktivitetsbudget 200.000 200.000
@vrig drift / kersel m.v. 25.000 50.000
Samlet udgift 700.000 1.150.000
Indtaegtsbudget
2016 2017 og frem
Aktarer - partnerskabsaftaler 220.000 400.000
@vrige erhverv -
partnerskabsaftaler 80.000 150.000
Rebild Kommune 250.000 400.000
Fundraising - eksterne midler 150.000 200.000
Samlet indteegt 700.000 1.150.000

Af Rebild Kommunes medfinansiering foreslas, at kr. 100.000,- findes indenfor eksisterende bevillinger pa
Erhverv, turisme og kultur (samling af markedsfgringsmidler), mens de resterende kr. 300.000,- tilfares via en
bevilling fra Byradet.

Det skal videre neevnes, at RebildPorten og Kultur & Fritid bidrager med medarbejderressourcer til
eventsamarbejdet.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at @K drgfter om forslaget om at etablere EventRebild indgar i budgetforhandlingerne for 2016.



BESLUTNING

Godkendt.

Per Vilsbgll, Jan Brandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Kommunikation

Ingen seerskilte initiativer



Punkt 200: Tidsplan for indsatsplanleegning for grundvandsbeskyttelse
09.08.24-P16-2-15

Bilag

Bilag 1 - Uddybende forklaring pa den nuvarende situation

Bilag 2 - Tidsplan

Bilag 3 - Udkast til forslag om andring af vandforsyningslov og vandafgiftslov 281114



Tidsplan for indsatsplanlaagning for grundvandsbeskyttelse
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Kommunen er jeevnfgr vandforsyningsloven forpligtiget til at udarbejde indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse. Forvaltningen kan ikke, som situationen er nu, afslutte indsatsplanlaegningen ved
udgangen af 2015 som det tidligere er besluttet af BY d.22.9.2011. Forvaltningen indstiller, at tidsplan for
indsatsplanleegning for grundvandsbeskyttelse sendes videre til @K og BY med indstilling om at en revideret
tidsplan vedtages.

Sagsfremstilling

Det fremgar af Vandforsyningsloven, at Rebild Kommune er forpligtiget til at udarbejde indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelsen.

Jaevnfer bekendtgaerelse om indsatsplaner skal kommunen inden for et &r efter, at Naturstyrelsen har afsluttet den
detaljerede kortlaegning, udarbejde udkast til beskrivelse af foranstaltninger rettet mod den enkelte ejer. Udkastet
kan indga i indsatsplanen. Det er ifglge loven afgarende, at der er sket inddragelse af de direkte bergrte parter.

Rebild Kommune har modtaget sterstedelen af de detaljerede kortlaegninger. Naturstyrelsen er dog pabegyndt en
omberegning af indvindingsoplande, nitratfalsomme indvindingsomrader og indsatsomrader mht. nitrat for nogle (13)
vandveerker i Rebild Kommune. Forvaltningen forventer at modtage den detaljerede kortlaegning for disse i
slutningen af 2015.

Jeevnfer BY dagsorden 22/9 2011 blev det besluttet, at forvaltningen skulle veere feerdig med udarbejdelsen af
indsatsplanerne ved udgangen af 2015. Dette er ikke mere realistisk bl.a. pa grund af falgende (en mere udferlig
forklaring er vedlagt i bilag 1):

o Mangler stadig afrapportering fra Naturstyrelsen pa mindst 13 vandveerker ud af ialt pt. 44 almene vandvaerker.

o Lovgivningsmeessige udfordringer, herunder bl.a. at bekendtggrelsen om indsatsplaner kraever, at de direkte
bergrte borgere skal inddrages tidligt i forlgbet.

o Allerede udarbejdede indsatsplaner skal i ny hgring bl.a. uoverensstemmelser med nabokommune og
mangelfuld hegring.

o Tekniske udfordringer i forbindelse med overgang til digital planleegning.

o Qget tidsforbrug ved indsatsplaner der indeholder indvindingsoplande, der krydser kommunegraensen.

Pa TMU 7.5.2014 blev udvalget orienteret om, at det vil kreeve ekstra ressourcer, hvis byradets oprindelige tidsplan
skulle overholdes. | forbindelse med budget 2015 blev der tildelt ekstra ressourcer til CNM, men disse blev prioriteret
anvendt indenfor landbrug, virksomheder og natur.

Forvaltningen har derfor udarbejdet en ny tidsplan (se bilag 2) for udarbejdelse af udkast til foranstaltninger rettet
mod den enkelte ejer og selve indsatsplanerne. Den nye tidsplan bygger pa, at indsatsplanerne udarbejdes jeevnfar
det nye administrationsgrundlag (se dagsordenspunkt herom pa dagens made), hvor fokus er pa inddragelse af de
direkte bergrte parter.

Den nye tidsplan betyder, at udkast til foranstaltninger rettet mod den enkelte lodsejer vil vaere afsluttet for alle
indsatsomraders vedkommende senest med udgangen af 2016, mens selve indsatsplanleegningen afsluttes



lzbende og den sidste plan forventes vedtaget i 2020. Forvaltningen vil lgbende afleegge status for arbejdet med
udarbejdelse af indsatsplaner.

Kommunerne far tilfgrt DUT-midler, der er aremaerket til indsatsplanlaegning for grundvandsbeskyttelse.
Kommunerne skal dokumentere de faktiske udgifter til indsatsplanlaegning for grundvandsbeskyttelse. Det endelige
regnestykke gares, som det er nu, op ved at alle kommuner haefter solidarisk, det vil sige, er der nogle kommuner,
der ikke har brugt alle deres penge, skal andre kommuner ogsa veere med til at betale pengene tilbage. De
nugeeldende regler ggr det muligt for kommunen at modtage midler til udgangen af 2017. | forbindelse med hgringen
af forslag til &ndring af vandforsyningslov og vandafgiftslov er der abnet op for, at kommunerne kan modtage midler
frem til og med 2020, sandsynligvis i erkendelse af at grundvandsplanlaegningen er forsinket i store dele af landet
(se bilag 3).

@nskes tidsplanen strammet op, sa indsatsplanlaegningen afsluttes far 2020, vil forvaltningen i forbindelse med
budget 2016 fremlaegge forslag om ressourcetilfarsel til opgaven.

OKONOMI

Safremt den reviderede tidsplan vedtages, forventes opgaven at kunne Igses indenfor de til radighed vaerende
midler under forudseetning af, at lovforslag om finansiering af opgaven, hvor kommunerne kan modtage midler
frem til 2020, vedtages.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at den reviderede tidsplan tiltreedes

Udvalget for Teknik og Miljg, 6. maj 2015, pkt. 91:
Sagen blev udsat til naeste made.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 125:
Udvalget besluttede at indstille, at den reviderede tidsplan for indsatsplanlaegning for grundvandsbeskyttelse
tiltreedes.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 201: Nyt administrationsgrundlag for indsatsplaner for
grundvandsbeskyttelse

09.08.24-P16-7533-12
Bilag

Bilag 1 - Det nye administrationsgrundlag for indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse

Bilag 2 - Administrationsgrundlag for indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse



Nyt administrationsgrundlag for indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Forvaltningen forelaegger forslag til nyt administrationsgrundlag for indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse.
Forslaget er en videreudvikling af det tidligere administrationsgrundlag. Hovedformalet med videreudviklingen
er for at hjeelpe med at afgreense hvilke arealer, et vandveerk i givet fald skal i dialog med lodsejere om at
indga dyrkningsaftaler pa/opkabe. Forvaltningen indstiller, at det nye administrationsgrundlag sendes videre til
JK og BY til endelig vedtagelse.

Sagsfremstilling
Rebild Kommune er i gang med at udarbejde indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse.

Administrationsgrundlaget bruges til at udarbejde vandveerkernes handlingsplaner. Handlingsplanerne kommer til at
indga i de kommunale indsatsplaner. Derud over indeholder administrationsgrundlaget ogsa Rebild Kommunes
retningslinjer for planlaegning og sagsbehandling i relation til grundvand.

Det hidtil anvendte administrationsgrundlag indebzerer, at vandveerkerne skal g@re en ekstra indsats, nar indholdet
af nitrat i det indvundne grundvand overstiger 37,5 mg/l. Safremt et vandvaerk fremadrettet ensker at sikre deres
kildeplads for at afhjeelpe en stigning i indholdet af nitrat i magasinet, kan vandveerket vaelge at indga
dyrkningsaftaler eller opkagbe jord med det formal at begraense udvaskningen af nitrat fra rodzonen.

Videreudviklingen af det allerede eksisterende administrationsgrundlag har primeert til formal at hjeelpe
vandvaerkerne med at afgraense, hvilke arealer og hvor stort et areal, de skal indga dyrkningsaftaler pa / overveje at
opkgbe. Derudover er det i nye administrationsgrundlag preeciseret, hvad der gaelder nar nitratindholdet i magasinet
er over 37,5 mg nitrat/l. "Nitratfglsomt indvindingsomrade" er desuden byttet ud med "indsatsomrader" i diagrammet
med administrationsgrundlag for udarbejdelse af indsatsplaner, fordi det jeevnfer vandforsyningsloven er
indsatsomraderne, kommunen er forpligtiget til at skulle udarbejde indsatsplaner for og ikke det nitratfglsomme
indvindingsomrade.

Det nye administrationsgrundlag fremgar af bilag 1. For at tydeliggere hvad der er aendret, er nye tilfgjelser
understreget og markeret med gult. Det der er slettet, er gennemstreget og markeret med grat. Kommentarer i
margin forklarer, hvorfor eendringerne er foretaget. ££ndringerne har primeert til formal at der udarbejdes mere
konkrete handlingsplaner i indsatsplanerne. Derved lever indsatsplanerne i hgjere grad op til bekendtggrelsen om
indsatsplaner, iseer i forhold til § 3 og § 4:

Af § 3 fremgar bl.a., at en indsatsplan mindst skal angive de omrader, hvor en indsats skal gennemfgres samt
angive de foranstaltninger, der skal gennemfares i indsatsomradet.

Af § 4 fremgar bl.a., at kommunalbestyrelsen udarbejder under inddragelse af alle de direkte bergrte parter et udkast
til beskrivelse af foranstaltninger rettet mod den enkelte ejer.

En leesevenlig udgave (uden markeringer af aendringerne) af det nye administrationsgrundlag er vedlagt som bilag 2.
Kravene i den helt nye vejledning fra NST fra april 2015 understetter de sendringer, der er lavet i det nye
administrationsgrundlag, hvor vejledningen tydeligger, at de direkte bergrte parter skal inddrages, for der er
udarbejdet udkast til indsatsplaner. Det pointeres desuden, at der er behov for en indsats inden for indsatsomrader,
og at det er kommunen eller vandforsyningsselskabet, der skal angive en detaljeret opgarelse over behovet for
beskyttelse._



Den 12. januar 2015 havde forvaltningen mgde med Koordinationsforum, repreesenteret ved 3 af de 11 medlemmer
(Region Nordjylland, Vandradet og NF plus), hvor de fremmgdte udtalte, at deres holdning til tillaegget til
administrationsgrundlaget var, at det skulle vaere sa fleksibelt som muligt for vandveerket.

Forvaltningen finder endvidere pa baggrund af hgringssvarene, at det fremadrettet er relevant at inddrage
Beeredygtig Landbrug i koordinationsforum, da de repraesenterer en del landbrug i Rebild Kommune.

GKONOMI

Det nye administrationsgrundlag vil gge tidsforbruget til udarbejdelse af indsatsplaner, men forvaltningen
finder, at det er ngdvendigt for at kunne inddrage de direkte berarte borgere i processen. Forvaltningen har
derfor udarbejdet forslag il revideret tidsplan for udarbejdelse af indsatsplaner, se saerskilt dagsordenspunkt
herom.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at det er det nye administrationsgrundlag, der anvendes fremadrettet.

at Beeredygtig landbrug fremover inviteres til at deltage i Koordinationsforum.

Udvalget for Teknik og Miljg, 6. maj 2015, pkt. 92:
Sagen blev udsat til naeste made.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 124:
Udvalget besluttede at indstille, at det nye administrationsgrundlag for indsatsplaner for grundvandsbeskyttelse
benyttes fremadrettet, og at Baeredygtig Landbrug fremover inviteres il at deltage i Koordinationsforum.

Allan Busk og Jan Brendum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 202: Oplesning af Renovest I/S

00.17.20-A30-1-14
Bilag

Bilag 1: Oplesningsaftale + bilag 1.1.7 - 4.3.4.2
Bilag 2: Bilag 4.4.1 - 8.1

Indholdsfortegnelse til Bilag 1 og 2



Oplosning af Renovest I/S
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Renovest I/S skal oplgses og det eksisterende deponi skal overfgres il et nyt feelleskommunalt selskab med
henblik pa at nedlukke, efterbehandle og drive deponiet, til det nar passiv tilstand. Derfor indstiller
forvaltningen, at TMU overfor Byradet anbefaler at borgmesteren og kommunaldirektaren bemyndiges til at
underskrive oplgsningsaftalen.

Sagsfremstilling

Rebild Kommune, Jammerbugt Kommune og Aalborg Kommune har meddelt , at de udtreeder af RenoVest I/S pr.
31-12-2015. Byradets behandling af sagen fandt sted d. 28-02-2013 i Rebild Kommune. Forvaltningen har i
samarbejde med de gvrige interessentkommuner og den daglige ledelse i Renovest I/S udarbejdet et udkast il
aftale om at fordele selskabets nettoaktiver og overfare det eksisterende deponi til et nyt faelleskommunalt selskab
("Oplasningsaftalen” - udkast er vedlagt som bilag 1).

Oplgsningsaftalen er udarbejdet med udgangspunkt i § 16 i Renovests vedteegter. Aftalen regulerer de vilkar og
betingelser, der skal gaelde mellem interessentkommunerne ved oplgsningen af Renovest.

I henhold til Oplgsningsaftalen overfares det eksisterende deponi til et nyt feelleskommunalt selskab ("Mini-I/S”). Mini-
I/S vil have deltagelse af de fire interessentkommuner i Renovest I/S. Nedlukning, efterbehandling og drift af det
eksisterende deponi til det nar passiv tilstand skal ske mod, at Renovest I/S betaler de til dette formal hensatte
midler pa ca. 31 mio. kr. ("Perkolatfondene”).

Interessenterne er om ngdvendigt forpligtet til at betale eller foretage yderligere indskud til at finansiere udgifterne til
nedlukning, efterbehandling og drift i overensstemmelse med ejerfordelingen.

Selskabets nettoaktiver i gvrigt fordeles mellem interessentkommunerne i overensstemmelse med ejerfordelingen.
Nettoaktiverne til at fordele mellem interessentkommunerne er forelgbigt opgjort til ca. 32 mio. kr. Fordelingen af
nettoaktiverne sker ved overtagelse af fysiske aktiver og anlaeg samt likvide midler.

Gennemfarelsen af Oplgsningsaftalen og stiftelsen af Mini-I/S er bl.a. betinget af Statsforvaltningens og
Miljgstyrelsens godkendelser, men forventes gennemfart senest den 1. december 2015. Stiftelsen af Mini-1/S
forventes dog at ske umiddelbart efter Statsforvaltningens godkendelse.

Der skal nedseaettes en bestyrelse til at varetage driften af deponiet. Da dette arbejde primaert er af rent teknisk
karakter, anbefaler forvaltningen, at der udpeges administrative medarbejdere til bestyrelsen.

Sagens status:
Jammerbugt Kommune og Vesthimmerland Kommune forventer at behandle sagen fgr sommerferien, mens Aalborg
kommune forventer at sagen foreleegges efter sommerferien.

GKONOMI

Rebild Kommunes andel af nettoveerdierne udger i henhold til ejerfordelingen 19,50 % svarende til 6,2 mio. kr.
ud fra den forelgbige ophgrsbalance.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at TMU indstiller til Byradet at den betingede aftale vedrgrende oplgsning af Renovest I/S ("Oplgsningsaftalen”)



godkendes,

at TMU indstiller til Byradet at borgmesteren og kommunaldirektgren bemyndiges til at underskrive
Oplgsningsaftalen.

at TMU indstiller til Byradet at borgmesteren og kommunaldirektgren bemyndiges til at stifte Mini-I/S og at
gennemfgre Oplasningsaftalen, nar betingelserne er opfyldt samt at underskrive de for gennemfgrelsen
ngdvendige aftaler og dokumenter som forudsat i Opl@gsningsaftalen.

at TMU indstiller til Byradet, at centerchefen for Natur og Miljg udpeges til bestyrelsen for "Mini-1/S” samt at
koordinatoren for virksomhed & spildevand udpeges som personlig stedfortraeder.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 118:

Udvalget besluttede at indstille, at den betingede aftale om oplgsning af Renovest I/S godkendes, og at
borgmester og kommunaldirekter bemyndiges til at underskrive oplgsningsaftalen og til at stifte Mini-I/S og
gennemfare aftalen, nar betingelserne herfor er opfyldt, herunder at underskrive de for gennemferelsen
ngdvendige aftaler og dokumenter.

Morten Lem statter forvaltningens indstilling om, at centerchefen for Natur og Miljg udpeges til bestyrelsen for
Mini-I/S, og at koordinatoren for virksomhed og spildevand udpeges som personlig stedfortraeder.

Ole Frederiksen gnsker politisk repraesentation i bestyrelsen for Mini-I/S.
Jeppe Ugilt afventer sin stillingtagen i sagen.

Forinden byradsmedet d. 25.6. undersgger forvaltningen, hvad de @vrige kommuner har besluttet omkring
repreesentationen.
Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Gert Fischer, Sgren Sge og Allan Busk indstiller godkendt med politisk repraesentation i bestyrelsen for Mini
I/S

Mikkel Hoffmann og Leon Sebbelin indstiller godkendt med administrativ repreesentation i bestyrelsen for Mini-
I/S

Holger Pedersen afventer sin stillingtagen i sagen.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 203: Godkendelse af udkast til lokalplan nr. 291 - Centeromrade,
Stevring gl. radhus og bibliotek

01.02.00-P16-5-15
Bilag

Resume af planens vesentlige forhold - TMU 10.06.15

Udkast til lokalplan nr. 291 - Centeromrade, Stevring gl. radhus og bibliotek - TMU 10.06.15



Godkendelse af udkast til lokalplan nr. 291 - Centeromrade, Stovring gl. radhus
og bibliotek

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Radhuset i Stgvring er flyttet til nye lokaler. Biblioteket flytter ogsa indenfor kort tid. Omradet omkring Hobrovej
88 og 90 star derfor overfor en omdannelse.

Udkast til lokalplan nr. 291 erstatter den eksisterende lokalplan nr. 147. Lokalplan nr. 147 giver mulighed for at
indrette omradet til centerformal herunder butikker, liberale erhverv, boliger mv. Lokalplan nr. 291 giver som
noget nyt ogsa mulighed for beboelse i stueetagen. Lokalplanen er i overensstemmelse med den geeldende
kommuneplan.

Det indstilles, at lokalplanforslaget godkendes til udsendelse i 8 ugers hgring.

Sagsfremstilling

Lokalplanen giver mulighed for en 3 etagers bygning langs naboskellet mod City Centret nord for lokalplanomradet i
en afstand af 2,5 m fra skel. Der er boliger i tagetagen i City Centret.

Lokalplanen giver mulighed for at placere en dagligvarebutik i omradets sydlige ende leengst vaek fra City Centret.
Da lokalplan nr. 291 - modsat lokalplan nr. 147 - giver mulighed for boliger i stueetagen, kan dagligvarebutikken
opfares uden tilknytning til butikkerne i City Centret.

| bilaget "Resume af planens veesentlige forhold" er der trukket nogle af de vigtigste punkter frem, som vil veere
med til at forme omradets karakter.

Lokalplangraensen i udkastet skal aendres en smule inden lokalplanen sendes ud som forslag. Der skal
arealoverfgres en mindre del af vejarealet ved Bavnebakken til projektomradet. Det drejer sig om arealet ved
parkeringspladserne vist pa lokalplanens kortbilag 2. Det har ikke veeret muligt at indtegne den pataenkte
lokalplangraense pa udkastets kort, da radgiver ikke har leveret det ngdvendige data i skrivende stund.

OKONOMI

Ingen

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at TMU indstiller, at udkast til lokalplan nr. 291 godkendes til fremleeggelse som lokalplanforslag i 8 ugers haring.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 126:
Udvalget besluttede at indstille, at udkast til lokalplan nr. 291 fremleegges i 8 ugers hgring.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.






Punkt 204: Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan nr. 283 Vindmeller
Destrup Vest og tillaeg nr. 9 til Kommuneplan 2013

01.02.00-P16-12-13
Bilag

Behandling af heringssvar - TMU 10.06.15

Zndringer ifm endelig vedtagelse - TMU 10.06.15

Heringssvar - TMU 10.06.15

For sent indkomne heringssvar - TMU 10.06.15

Udkast til Sammenfattende redegerelse - TMU 10.06.15

Udkast til VVM-tilladelse - TMU 10.06.15

Udkast til Landzonetilladelse - TMU 10.06.15

Udkast til dispensation til gennembrud af dige - TMU 10.06.15
Forslag til lokalplan nr. 283 Vindmeller Destrup Vest - TMU 10.06.15
Forslag til kommuneplantilleeg nr. 9 - TMU 10.06.15

Miljerapport - TMU 10.06.15



Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan nr. 283 Vindmgller Dgstrup Vest og
tillaeeg nr. 9 til Kommuneplan 2013

@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet

Forslag til lokalplan nr. 283 og tilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2013 giver mulighed for udskiftning af 4 vindmgller
med en totalhgjde pa 140 m i et vindmgalleomrade vest for Dastrup. Udover de 4 mgller i Rebild Kommune
planlaegges der for 1 melle i Mariagerfiord Kommune. Vindmgalleomradet krydser graensen mellem Rebild og
Mariagerfjord Kommune, og bestar af i alt 5 maller.

Planforslagene med tilhgrende miljgrapport, har veeret i offentlig hering i 8 uger. Der er i hgringsperioden
modtaget 3 hgringssvar.

Der er efter hgringsperiodens udlgb indkommet yderligere 2 hgringssvar (Blushgjvej 3 og Lagstarvej 117). De
for sent indkomne hgringssvar er vedlagt som bilag, men vil ikke blive yderligere kommenteret.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har i bilaget "“Behandling af h@ringssvar" refereret og kommenteret de 3 hgringssvar, som er kommet
ind i offentlighedsperioden. Hgringssvarene omhandler primaert stgj, skygge, landskab og natur, se herunder.
Herudover har forvaltningen selv 2 forslag til eendringer, der omhandler kranpladser og teknikerbygning.

Stgj: Vindmgllebekendtgarelsen indeholder stgjgreenser for naboboliger. De lovfaestede stajgreenser er ikke nogen,
som kommunerne ma gndre pa.

Skygge: For at sikre en graense for skyggepavirkning vil VVM-tilladelsen indeholde en graense pa max 10 timers
skyggeblink om aret.

Landskab: Forvaltningen leegger ikke op til, at hgringssvarene om pavirkningen af landskabet farer til 2endringer i
lokalplanen.

Natur: Heringssvaret fra Naturstyrelsen angaende natur medfarer ikke aendringer til selve vindmelleprojektet.
Naturstyrelsen gnsker blot, at en del af den vurdering af pavirkning af natur - som star i miljgrapporten - flyttes over i
lokalplanen og kommuneplantillaegget, hvilket er sket.

| bilaget "&ndringer ifm endelig vedtagelse" har forvaltningen skrevet forslag til eendring af planerne, som
hgringssvarene medfgarer.

Som grundlag for endelig vedtagelse af planerne er der lavet et forslag til sammenfattende redegarelse iht.
miljgbeskyttelsesloven. Safremt byradet vedtager planerne endeligt vil forvaltningen efterfalgende give en
landzonetilladelse, VVM-tilladelse og dispensation til gennembrud af et beskyttet jorddige. Udkast til disse tilladelser
er vedlagt til orientering.

Gennem VVM-tilladelsen, landzonetilladelsen og dispensationen til digegennembrud stilles bl.a. nedenstaende
vilkar. Vilkarene skal imgdega nogle af de pavirkning vindmgllerne giver deres omgivelser.

o naboboliger max far 10 timers skyggekast om aret

o der laves en stgjmaling senest 1 ar efter mgllerne er sat op



o de 2 mgller neermest Rosbjergvej forsynes med issensor
o de 5 eksisterende moller fiernes

de nye mgller fiernes igen, nar de ikke leengere er i brug

jorddiget reetableres, nar mgllerne ikke lzengere er i brug

OKONOMI

Ved nettilslutning af maller kan kommunen sgge midler fra den granne ordning til anlaegsarbejder til styrkelse af
landskabelige eller rekreative veerdier i kommunen. Der kan sgges midler svarende til 88.000 kr. per MW
installeret effekt. Ved 4 stk. 3,2 MW magller svarer det til 1.126.400 kr.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at vedlagte sammenfattende redegarelse iht. miljgvurderingsloven godkendes

at forslag til tilleeg nr. 9 til Kommuneplan 2013 og lokalplan nr. 283 godkendes som endelig vedtagne planer med
de aendringer beskrevet i bilaget"Andringer ifm endelig vedtagelse"

Udvalget for Teknik og Miljg, 10. juni 2015, pkt. 127:
Udvalget besluttede at udsaette sagen til behandling pa fgrstkommende made i TMU.
Allan Busk og Jan Brendum deltog ikke i behandlingen af sagen.

(Indstilling fra Udvalget for Teknik og Milje til @konomiudvalget vil foreligge til gkonomiudvalgets made, TMU
afholder mgde umiddelbart inden @K-mgadet)

Udvalget for Teknik og Miljg, 17. juni 2015, pkt. 144:
Udvalget besluttede at fglge forvaltningens indstilling.

Jan Brendum deltog ikke i behandlingen af sagen. Jeppe Ugilt var inhabil og deltog ikke i behandlingen af
sagen.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 205: Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan nr. 289 Golfbyggeri
ved Volstrup

01.02.00-P16-7-14
Bilag

Forslag til Lokalplan nr. 289 - TMU 10.06.15



Endelig vedtagelse af forslag til lokalplan nr. 289 Golfbyggeri ved Volstrup
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Lokalplan nr. 289 erstatter den eksisterende lokalplan nr. 230, som daekker en del af Volstrup Golfcenter. Den
primeere forskel pa de to planer er, at muligheden for opfarelse af ferielejligheder aflyses. Ferieboligerne er
ikke opfert endnu. Baggrunden for aflysningen er, at der planleegges for vindmgller i neerheden af
lokalplanomradet (lokalplan nr. 283) og muligheden for ferielejligheder i lokalplan nr. 230 giver for store
restriktioner for vindmellerne.

Det indstilles, at lokalplan nr. 289 godkendes som endelig vedtaget lokalplan, safremt lokalplan nr.283
vedtages.

Sagsfremstilling

Lokalplan nr. 289 erstatter den eksisterende lokalplan nr. 230, som daekker en del af Volstrup Golfcenter. Den
primeere forskel er, at muligheden for opfgrelse af ferielejligheder aflyses. Ferieboligerne er ikke opfart og agtes
heller ikke opfert.

Baggrunden for aflysningen er, at der planlaegges for vindmeller i naerheden af lokalplanomradet (lokalplan nr. 283
Vindmeller Dgstrup Vest). Muligheden for ferielejligheder i lokalplan nr. 230 giver for store restriktioner for
vindmgllerne lige meget om ferieboligerne er opfert eller ej.

Formalet med udarbejdelsen af lokalplan nr. 289 er derfor kun at fierne muligheden for ferieboligerne.

Hvis planlaegningen for vindmgallerne ikke gennemfgres, anbefaler Center Plan, Byg og Vej, at lokalplan nr. 289 heller
ikke vedtages.

Lokalplan nr. 289 omfatter et omrade pa ca. 1,85 ha. Afgreensningen af lokalplan nr. 289 er identisk med lokalplan
nr. 230.

Forslag til lokalplan nr. 289 har veeret fremlagt i offentlig hgring i 8 uger fra den 6. marts 2015 til den 4. maj 2015. Der
er ikke modtaget bemeerkninger til lokalplanforslaget i forbindelse med den offentlige haring.

GKONOMI

Ingen

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forslag til lokalplan nr. 289 godkendes som en endelig vedtaget lokalplan safremt, at lokalplan nr. 283 for
vindmgller ved Dgstrup Vest allerede er vedtaget.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 128:
Udvalget besluttede at udsaette sagen til behandling pa farstkommende made i TMU.

Allan Busk og Jan Brendum deltog ikke i behandlingen af sagen.

(Indstilling fra Udvalget for Teknik og Milje til @konomiudvalget vil foreligge til gkonomiudvalgets mgde, TMU



afholder mgde umiddelbart inden @K-mgadet).

Udvalget for Teknik og Miljag, 17. juni 2015, pkt. 145:
Udvalget besluttede at fglge forvaltningens indstilling.

Jan Brendum deltog ikke i behandlingen af sagen. Jeppe Ugilt var inhabil og deltog
ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 206: Udkast til varmeprojekt for Hjedsbaek

13.03.01-P19-2-15
Bilag

Varmeprojekt for udvidelse til Hjedsbak
Kort over projektomrade - TMU 10.06.15

Resume af projektforslag samt redegerelse for tilslutningspligt



Udkast til varmeprojekt for Hjedsbak
@konomiudvalget

Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Aars Fjernvarme har indsendt et udkast til varmeprojekt for udvidelse af fiernvarmeomrade til at deekke
Hjedsbeek og paleeggelse af tilslutningspligt for eksisterende og nye ejendommen indenfor projektomradet.

Der skal tages stilling til, om projektforslaget skal sendes i hgring ved de bergrte grundejere mv.

Sagsfremstilling

Aars Fjernvarme har indsendt et udkast til varmeprojekt for udvidelse af fiernvarmeomrade til at deekke Hjedsbaek og
paleeggelse af tilslutningspligt for eksisterende og nye ejendommen indenfor projektomradet. Projektforslaget er
vedlagt som bilag. Projektets formal er saledes at konvertere de eksisterende bygninger i Hjedsbaek fra individuel
opvarmning (olie, tree, el og varmepumper) til fiernvarme samt at paleegge tilslutningspligt. Aars Fjernvarme forsyner i
forvejen Suldrup, hvor der ogsa er palagt tilslutningspligt. Projektomradet er vist pa vedlagte kort.

Beregningerne i projektforslaget viser en positiv samfunds@konomi, virksomhedsgkonomi og brugergkonomi. Der er
vedlagt et bilag med et resume af beregningerne fra projektforslaget samt en redeggrelse for Rebild Kommunes
mulighed for paleeggelse af tilslutningspligt, samt hvilke boliger der kan fritages for tilslutningspligt.

OKONOMI

Varmeveerket kan sgge kommunal garanti

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at TMU indstiller, at varmeprojektforslaget udsendes i haring med henblik pa udvidelse af fiernvarmeomradet og
palaeggelse af tilslutningspligt

Udvalget for Teknik og Miljg, 10. juni 2015, pkt. 131:
Jeppe Ugilt og Ole Frederiksen indstiller, at varmeprojektsforslaget sendes i hgring men uden palaeggelse af
tilslutningspligt.

Morten Lem indstiller at forvaltningens indstilling falges.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Indstilles godkendt idet der inden byradsmgdet fremlaegges preecisering af teksten vedrgrende
fritagelsesmulighed for husstande med pillefyr og elvarme.

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 207: Udbudsvilkér for vintertjenesten

05.07.02-P00-1-15
Bilag

Notat vedr vintertjenesten



Udbudsvilkar for vintertjenesten
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Center Plan, Byg og Vej er igang med at udbyde vintertjenesten for perioden oktober 2015 - april 2019 med
mulighed for 2 x 1 ars option, og skal derfor have godkendt udbudsvilkarene for det nye udbud for
vintertjenesten.

Sagsfremstilling

Center Plan, Byg og Vej har mulighed for at forlaenge de nuveerende kontrakter for vintertjenesten med 1 ar, men har
valgt at udbyde vintertjenesten nu, pa baggrund af en ny vejlov og mulighed for at @endre koordineringen af
landruterne.

Ruterne i det nye udbud planleegges saledes, at landruterne i kommunen daekkes af 8 salt ruter (i den nuvaerende
kontrakt er der 7 saltruter). Saltruterne opdeles hver i 2 sneruter. Nar kommunen kalder ud til bade snerydning og
saltning (kombi udkald) kan saltruten ryddes for sne og saltes samtidig, og herefter skal saltsprederen kun vente pa,
at den snerute, der daekker sidste del af saltruten bliver faerdig. Dette skulle gerne give mindre ventetid overordnet
set.

Rebild Kommune stiller saltspreder til radighed for de vognmaend, der karer saltruterne. Omlaegges til 8 saltruter
forudseetter det indkgb af en ny saltspreder.

Kontraktperioden for det nye udbud er perioden oktober 2015 - april 2019, med mulighed for option pa 2 x 1 ar.
Udbuddet forventes offentliggjort i juni maned og afsluttet i august maned 2015.

Der anvendes tildelingskriteriet laveste pris, og der vil blive stillet krav om, at de valgte vognmaend patager sig
arbejdsklausuler med kaedeansvar, men mulighed for kontrol af Iensedler og gvrige dokumenter. Der stilles ikke krav
om, at vognmaendene patager sig uddannnelsesklausuler eller klausuler om anseettelse af personer, der har staet
uden for arbejdsmarkedet, idet disse klausuler ikke egner sig til denne type af opgaver, hvor omfanget af opgaven er

meget usikkert.

Driftsenheden giver ikke kontrolbud pa de udbudte entrepriser.

GKONOMI

Der skal indkgbes en ny saltspreder. Pris ca. kr. 350.000,- som afholdes pa vinterkontoen.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der foretages udbud af vintertjenesten pa de vilkar, der fremgar ovenfor.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 132:
Udvalget besluttede at indstille, at vintertjenesten udbydes pa de beskrevne vilkar.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING
Godkendt.







Punkt 208: Asfaltbeleegninger - Frigivelse af anlaegsbevilling

05.01.08-P20-1-15
Bilag

Asfaltarbejder 2015



Asfaltbelagninger - Frigivelse af anlagsbevilling
@konomiudvalget

Jkonomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Der skal frigives en anleegsbevilling til udlaegning af asfaltslidlag i Rebild kommune i 2015. Der skal afholdes
licitation pa slidlagsarbejder i Rebild kommune den. 23. juni 2015. Licitationsresultatet vil forelaegge ved
byradsmgdet.

Sagsfremstilling

Center Plan, Byg og Vej har udbudt slidlagsarbejderne for 2015 i offentlig licitation. Licitationen afholdes den 23. juni
2015.

Der er udbudt fuldtdeekkende slidlagsbelaegninger pa 17 streekninger i Rebild kommune, men derudover skal der
udfgres sporopretning, bassinfreesninger samt udskiftning af bump rundt omkring i Rebild kommune. Listen over
belzegningsarbejderne er vedlagt som bilag og er ikke i prioriteret reekkefglge.

Udpegningen af streekningerne med behov for nyt slidlag er som udgangspunkt taget ud fra tilsyn af vejenes tilstand i
samarbejde med Driftsenheden.

Forinden arbejdet igangseettes laves der forberedende arbejde i form af udskiftning og opretning af kantsten, hvor
det er ngdvendigt.

GKONOMI
Der er i anleegsbudgettet for 2015 afsat 3.001.622 kr.

Der er i driftsbudgettet for 2015 afsat 5.280.251 kr.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Teknik og Miljgudvalget indstiller, at anlaegsbevillingen pa 3.001.622 kr. frigives.

Udvalget for Teknik og Milja, 10. juni 2015, pkt. 133:
Udvalget besluttede at indstille, at anleegsbevillingen til asfaltbelaegninger pa 3.001.622 kr frigives.

Allan Busk og Jan Brgndum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Indstilles frigivet.

Per Vilsbgll, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 209: Den 3. vej - Sorteringsanlaeg for plast og metal
07.04.10-P20-1-15

Bilag

Bilag 3: Etablering af sorteringsanleg pd Reno-Nord 1

Bilag 2: Rapport sorteringsprojekt 110515

Bilag 1: Sorteringsanlag Bestyrelsen 12. maj 2015 ver 3



Den 3. vej - Sorteringsanlaeg for plast og metal
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Som orienteret pa TMU i januar 2015 har Rebild Kommune deltaget i et undersggelsesprojekt om etablering af
sorteringsanlaeg til plast og metal i Nordjylland.

Der foreligger nu et udkast til en faerdig rapport fra projektet. Pa denne baggrund har Reno-Nords bestyrelse
12. maj godkendt etablering af sorteringsanleeg pa Reno-Nord, hvis ejerkommunerne vil forpligte sig til at
levere plast- og metalaffald til anleegget. Reno-Nord vil eje anleegget og sta for etablering, finansiering og drift.
Reno-Nord har 13. maj 2015 bedt ejerkommunerne om tilkendegivelse fra kommunen om interessen for at
levere affald til anlaegget senest den 1. juli 2015 (se bilag 1).

Udvalget bedes beslutte om Rebild Kommune vil indga overfgrselsaftale med Reno-Nord vedr. handtering af
kildesorteret plast- og metalaffald.

Sagsfremstilling

Regeringens ressourcestrategi stiller krav til kommunerne om, at 50 % af husholdningsaffaldet skal genanvendes
inden 2022. Rebild Kommune og de andre nordjyske kommuner planlaegger alle at iveerkseette kildesortering af
affald i perioden 2015-2017. Der vil blive indsamlet pap, papir, plast og metal. Hvis der ikke findes lokal
behandlingskapacitet for seerligt det indsamlede plast og metal, er alternativet med stor sandsynlighed, at affaldet vil
blive eksporteret ud af regionen, eventuelt til udlandet. Dermed vil regionen ga glip af de genanvendelige materialer,
den forbraendingsegnede restfraktion og lokale arbejdspladser.

Miljgstyrelsen har i 2015 bevilget ca. kr 300.000 til en forundersggelse af sortering af plast- og metalaffald fra
nordjyske kommuner — "Den 3. vej”. Formalet var at undersgge muligheder for etablering af lokal fleksibel
sorteringskapacitet til husstandsindsamlet plast- og metalaffald fra en reekke nordjyske kommuner. Der er ikke brug
for et starre sorteringsanlaeg for blandet affald, da kommunerne planlaegger kildesortering og seerskilt afsaetning af
papir, pap og glasaffald. @nsket er derfor et anleeg, der kan foretage en delvis sortering af plast og metalaffald il
kvaliteter, der kan afseettes til fornuftig oparbejdning. Sorteringsanlaegget skal kunne udbygges efterhanden som der
opstar behov og/eller muligheder.

Projektledelsen er varetaget af Aalborg Kommune og Reno-Nord. Kommunerne Jammerbugt, Rebild, Mariagerfjord,
Branderslev og Hjgrring Kommuner deltager i selve projektet, og derudover deltager AVV,

Affald Frederikshavn (tidligere AVQ), Frederikshavn Kommune, Thisted Kommune og Vestforbreending (som ejes af
19 kommuner i Kgbenhavnsomradet) som observatarer i projektet. Projektet daekker saledes det

meste af Nordjylland. Der er tilknyttet konsulenter fra firmaet Affaldskontoret samt Teknologisk Institut til projektet.

Projektet har Miljgstyrelsens bevagenhed, og en repraesentant fra Miljgstyrelsens Ressourceteam har deltaget i
mader undervejs.

Unders@gelsen er teet pa sin afslutning, og der ligger nu et udkast til rapport (bilag 2). Rapporten beskriver et
sorteringsanleeg, der kan modtage en blandet fraktion af metal og plast, og ved hjeelp af hovedsageligt
automatiske sorteringsprocesser udsortere en ren fraktion af magnetisk metal, ikke magnetisk metal (primaert
aluminium), og positiv udsortering af de mest veerdifulde plastfraktioner. Anleegget vil desuden

producere en sorteringsrest, som indtil videre skal tilfares forbraending.

Aalborg Kommunes Energi og Miljgudvalg har sendt indstillingen anbefalet videre til godkendelse i byradet 17-08-



15. Mariagerfjord Kommune bringer spgrgsmalet for TMU 08-06-15. Jammerbugt kommune orienterer det politiske
udvalg, mens Brgnderslev kommune behandler sagen efter sommerferien.

GKONOMI

- Anlaegspris

Projektet anslar at sorteringsanleegget kan etableres med en investering pa ca. 25 mio kr.
- Priser pr. ton affald til anlaegget

Kommunerne vil skulle betale en behandlingspris per ton affald, der afsaettes til anleegget. Behandlingspriserne
vil veere steerkt afhaengige af, hvor store affaldsmaengder der tilfares. Der er derfor gennemfert estimeringer af
behandlingsprisen ved forskellige scenarier, som er defineret med udgangspunkt i udsorteringsforsgg, som
blandt andre Mariagerfjord, Aalborg og Hjarring Kommuner har gennemfgrt. Forsggene har vist, at der er
relativ stor variation i de meengder affald, som frasorteres til genanvendelse.

| alle scenarier regnes der med, at sorteringsudstyret er fuldt afskrevet over 8 ar, hvilket ogsa er den periode
kommunerne forpligtiger sig til at levere affald i. | scenariet med maksimal tilfarsel af maengder forventes
behandlingsprisen at ligge i starrelsesordenen 206 kr./ton, mens der ved minimal tilfarsel vil veere en
behandlingspris pa omkring 800 kr./ton. Til sammenligning er Reno-Nords forbraendingspris 632 kr./ton i 2015.
Deles behandlingsprisen op i henholdsvis plast og metal svarer det til, at prisen for at fa behandlet plastaffald
er i starrelsesordenen ca. 1.000 kr./ton, mens metalaffaldet giver et overskud i starrelsesordenen 1.400 kr./ton.
Alle beregninger er baseret pa nuvaerende priser og forudseetninger. Reno-Nords betaling for de udfarte
opgaver vil blive fastsat pa grundlag af hvile i sig selvprincippet.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at Rebild Kommune tilkendegiver interesse for at levere kildesorteret plast- og metalaffald til Reno-Nord.

Udvalget for Teknik og Miljg, 10. juni 2015, pkt. 119:
Morten Lem fglger forvaltningens indstilling og ensker sagen i byradet.

Jeppe Ugilt og Ole Frederiksen er ikke afvisende for at tilkendegive interesse for at levere kildesorteret plast-
og metalaffald til RenoNord men gnsker forinden stillingtagen et temamade i byradet herom.

Allan Busk og Jan Breandum deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Udseettes idet der arrangeres temamgde forud for augustmgdet i byradet.
Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.
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Handleplan Dagplejen - efter horing
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa sit mgde den 15. april fik Bagrne- og ungdomsudvalget forelagt forslag til en handleplan for Rebild Kommunes
dagpleje. Handleplanen, der er udarbejdet af en til formalet nedsat arbejdsgruppe, blev af udvalget besluttet udsendt
i hering frem til den 25.maj. Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet 24 hgringssvar.

Baggrunden for at handleplansarbejdet ultimo 2014 blev igangsat, var, at dagplejen de seneste ar har veeret
styringsmaessigt udfordret, hvilket konkret har afspejlet sig i et akkumuleret merforbrug pa omkring 3,6 mio.kr. ved
indgangen til 2015.

Fra politisk side blev der af denne grund udtrykt anske om frembringelse af en handleplan, indeholdende 2-3
scenarier, speendende fra tiltag af mindre indgribende karakter - sdsom en aendret tildelingsmodel - til tiltag af mere
indgribende karakter - sdsom eendringer i struktur og organisering af dagplejen.

Tre-trinsmodel

Handleplanen, der har veeret udsendt i hgring samt veeret draftet pa et haringsmede den 20.5., bestar overordnet i en
tretrins-model for mader at imgdega dagplejens udfordringer. Mens trin 1 alene bestar i en omlaegning af dagplejens
gkonomiske tildelingsmodel, indeholder trin 2 og 3 ogsa strukturelle og organisatoriske omlaegninger. De to
sidstnaevnte trin sigter mod at @ge pasningstilbuddets styrbarhed og planlaegningshorisont og forudsaetter samtidig
iveerkseettelse af trin 1. Trin 1 kan godt iveerkseettes alene, men vurderes dog ikke umiddelbart at kunne lgse
dagplejens styringsmaessige udfordringer pa leengere sigt.

De tre trin og konsekvenserne heraf er beskrevet naermere i handleplanen, men bestar overordnet af falgende:
Trin 1: Andret tildelingsmodel

Implementering af ny tildelingsmodel, som med ueendret tildeling pr. barn giver dagplejen grundlag for bedre styring
af organisationens gkonomi. Arbejdsgruppen anbefaler en model, hvor der lsegges en prognose for budgetaret,
hvortil der tillzegges et antal uudnyttede pladser.

Trin 2: Andret tildelingsmodel + decentralisering af gkonomistyring, pladsanvisning og geestepleje samt
decentralisering af dagplejeledelsen.

- Dagplejerne organiseres distriktsvis og ledes fremover af de enkelte daginstitutionskontraktholdere.

- Pladsanvisning og gaesteplejen udlaegges til kontraktholderne i distrikterne

- Dagplejepaedagogerne tilknyttes distrikterne, men ansaettes og ledes fortsat centralt pa forvaltningen.

Trin 3: Andret tildelingsmodel + decentralisering af gkonomistyring, pladsanvisning og geestepleje samt
decentralisering af dagplejeledelsen + samling af tilsyn og de paedagogiske konsulentfunktioner i et ny-organiseret
PPR.

Dette trin indebeerer i trad med "Perspektiver pa det gode barneliv" yderligere en intern omorganisering i Center
Barn og Unge, med det formal at understgtte den nu decentrale organisering og sikre den faglige kvalitet.

- Dagplejepeedagogernes opgaver udvides til at omfatte tilsynet med alle de kommunale og private dagtilbud (0-6
ar) i samarbejde med de nuveerende paedagogiske konsulenter i CBU.

- Alle tilsyns- og paedagogiske konsulentopgaver flyttes over i Inklusionsafdelingen, der omdgbes til PPR, udvikling
og tilsyn.

Horingssvar og proces

Idet trin 1 alene indeholder en omleegning af gkonomien og ikke organisatoriske og strukturelle elementer, vil dette
trin ikke ngdvendiggere en grundig efterfglgende implementeringsproces.

Derimod fordrer trin 2 og 3 en proces, som kan sikre en vellykket implementering, hvilket i prakis indebzerer
detailplanlzegning af de mange delprocesser- og spargsmal, som disse aendringer vil medfgre.



De forskellige grader af decentalisering, som ligger i trin 2 og 3, skal ses som udtryk for et gnske om, at gare
dagplejetilbuddet mere fleksibelt, lettere styrbart og dermed i sidste ende ogsé mere gkonomisk robust samt sikre
den paedagogiske udvikling og kvalitet for barnene ved at knytte tilbuddet teettere an mod den feelles dagtilbuds- og
skolepolitik. Generelt har arbejdsgruppen i sin handleplan sigtet mod at styrke dagplejen, ikke afvikle den.

Horingssvar

Hovedparten af de indkomne hgringssvar tilslutter sig det politiske gnske om udarbejdelse af en handlingsplan for
dagplejen. En stor del af svarene gar dog opmeerksom pa, at man gerne havde set planen mere udfoldet i detaljen,
idet man finder det sveert helt at vurdere konsekvensen af de forskellige trin i handlingsplanen.

Med sidstnzaevnte forbehold in mente, er der dog ikke desto mindre en relativt stor andel af hgringssvarene, som
direkte peger pa et af de tre trin (14 ud af 24). Af disse hgringssvar er de 4 fortalere for trin 1, mens 10 hgringssvar
peger pa trin 3. Blandt de resterende 10 hgringssvar finder nogle trin 3 attraktiv, men ser sig ikke istand til at komme
med en endelig anbefaling. Endelig ngjes en del med at komme med kvalificerende inputs og opklarende spargsmal
uden at pege entydigt pa en foretrukken lIgsningsmodel. Ingen hgringssvar peger pa trin 2 som en mulig
lasningsmodel.

De hgringssvar der direkte peger pa trin 1 begrunder primeert dette med, at man gnsker at bevare dagplejen som en
selvsteendig organisation og feelles enhed, med det faglige feellesskab og den paedagogik, som er kendetegnende
for organisationen. Et enkelt af de hgringssvar, der peger pa trin 1 som den foretrukne Igsning, er fra en
daginstitution. Dette begrundes overvejende med de mange usikkerheder, om blandt andet den fremtidige ledelses-
og ressourcetildeling, som man ser forbundet med modellens gvrige trin. Bortset fra dette hgringssvar, er det veerd at
haefte sig ved, at savel dagplejepaedagoger som dagplejere, samt disses faglige organisation, ikke gnsker
aendringer der gar videre end trin 1. Udover ovennaevnte bekymringer for en opdeling af dagplejen papeges det
desuden i disse hgringssvar, at den hidtidige tildelingsmodel har veeret for urealistisk, hvilket - kombineret med et
vigende bgrnetal - har gjort det styringsmaessigt neermest umuligt, at holde budgetterne. Med en bedre tildeling
vurderes det i disse haringssvar, at man kan opna en gkonomisk baeredygtig dagpleje.

De hgringssvar der peger pa trin 3 finder overordnet, at implementering af dette trin kan hgjne kvaliteten pa hele 0 - 6
arsomradet ved at sikre bedre sammenhaeng og koordination indenfor dagpleje- og daginstitutionsomradet.
Ydermere peger flere pa, at dette trin er bedst forenelig med intentionerne i den sammenhzaengende skole- og
dagtilbudspolitik - "Det gode bgrneliv".

Konkret peges der bl.a. pa, at man ude i de enkelte pasningsdistrikter vil kunne sammenseette nogle fleksible
pasningstilbud, som bade sikrer trivsel for bgrn og tilfredshed for foraeldrene.

Hovedparten af disse hgringssvar papeger dog, at indfasning af trin 3 forudsaetter en lang raekke forudgéende
afklaringer samt tilfgrsel af ressourcer decentralt til Iasning af de opgaver, der taenkes decentraliseret.

Stort set alle hgringssvar ggr samstemmende opmaerksom péa behovet for - safremt det fra politisk side besluttes at
fare trin 2 eller 3 ud i livet - at der sker en naermere finteenkning af den faktiske organisering efterfglgende, ledelse,
gkonomi mv. Endelig er det et gennemgaende tema, at man fra hgringsparternes side frygter, at dagplejens
nuveerende akkumulerede underskud, i forbindelse med en eventuel decentralisering blot kanaliseres med ud,
ligesom det frygtes, at der generelt ikke vil falge ressourcer med til de opgaver der decentraliseres. Netop i forhold
til muligheden for en decentralisering, og de opgaver der i den forbindelse vil felge med ud, ger en del hgringssvar
opmeerksom pa, at man finder det mere optimalt ogsa at decentralisere tilsynsopgaven ifht. dagplejerne, fremfor at
fastholde denne opgave centralt, som foreslaet i handlingsplanen.

Proces - implementering

Safremt det besluttes at ga videre med trin 2 og 3, teenkes Center HR og udvikling inddraget i afklarings- og
implementeringsprocessen, startende fra start august og Igbende frem til udgangen af 2015. Dette med henblik pa
implementering af en ny struktur primo 2016.

Arbejdsgruppen har med baggrund i det politiske opdrag haft fokus pa, at opstille forslag, der kan ggre dagplejen
gkonomisk beeredygtig, sikre fortsat faglig udvikling og ruste tilbuddet til fremtidige udfordringer.

GKONOMI

Model 1 — implementering af ny tildelingsmodel, vil i den form arbejdsgruppen anbefaler (Pladsmodellen),
indebaere en arlig mertildeling til dagplejen pa omkring 1,7 mio.kr.

Model 2 og 3 vil foruden udgifterne til en ny tildelingsmodel, omfatte falgeudagifter til implementering og
kompetenceudviklling.




FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget drafter sagen

Barne- og Ungdomsudvalget, 10. juni 2015, pkt. 79:
Berne- og Ungdomsudvalget indstiller en implementering af model 1 efter den sakaldte "Pladsmodel”.

Et flertal bestaende af Venstre, Socialdemokraterne, Den Sociale Feellesliste, Dansk Folkeparti og
Enhedslisten besluttede at fa en naermere beskrivelse af indholdet og konsekvenserne for model 2 og model 3
i november 2015, med henblik pa genoptagelse af sagen. Herunder en status fra de forskellige
arbejdsgrupper den 23. september 2015.

De Radikale Venstre gnsker en implementering af model 3 pr. 1. januar 2016.

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede at afvente gkonomivurderingen i forhold til beslutning om dagplejens
gkonomiske efterslaeb.

Forvaltningen orienterede, at det ikke er lovligt at laegge et loft over antallet af private ba@rnepassere.
Orientering rundsendes skriftligt til byradet.

Dog ensker et flertal bestdende af Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Den Sociale Feellesliste og
Enhedslisten, at forvaltningen ser pa muligheden for at skaerpe kravene til godkendelse af privat
barnepassere.

BESLUTNING

Indstilles godkendt som indstillet af flertallet i BU.

Leon Sebbelin og Holger Pedersen indstiller, at spgrgsmalet om finansiering af pladsmodellen tages op i
budgetforhandlingerne.

Allan Busk indstiller, at der gives en tillaegsbevilling pa 1,7 mio.
Sgren Sge forbeholder sin stillingtagen

Per Vilsbell, Jan Breandum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 211: Orientering - Okonomiudvalget

00.01.00-A00-5-15
Bilag

Notat om vejafvandingsbidrag 0.4



Orientering - @konomiudvalget
@konomiudvalget

@konomiudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: dkonomiudvalget

Sagsfremstilling

1. Den 3/2 blev der afholdt made med repreesentanter fra kommunen og Rebild Forsyning. Baggrunden for madet
udsprang af Rebild Kommune’s nedseettelse af vejafvandingbidragssatsen fra 6% til 4%. Pa baggrund af det made
blev der afholdt et made mellem Rebild Forsyning og FC@ den 19/2-2015, hvor problemstillingen blev diskuteret.
Det blev aftalt at Rebild Forsyning skulle udarbejde et notat, hvoraf det skulle fremga hvori de er uenig i kommunens
beslutning.

Rebild Kommune har modtaget notatet tirsdag den 26/5.

Uenighederne bestar konkret i selve beregningsmetoden af vejafvandingsbidraget, samt hvorvidt fastseettelsen af
vejafvandingsbidragssatsen er foretaget korrekt eftersom det skal folge direkte af betalingsvedteegten.

| forbindelse med fastseettelsen af bidragssatsen fra 6% til 4%, fremgik det ikke direkte at der blev foretaget en
a&ndring i betalingsvedtaegten. Dette ma dog bero pa en teknikalitet eftersom byradets beslutning og selve sagen
gik pa at aendre bidragssatsen, og derfor ma kunne sidestilles med en aendring af betalingsvedtaegten.

Selve beregningsmetoden, er der ogsa uenighed om. Der er i gjeblikket anlagt en retssag af Randers kommune (KL
som biintervent) imod forsyningssekretariatet, som gar pa selve beregningsmetoden. Retssagen er anlagt i Vestre
landsret og begyndte den 7. maj. Der er endnu ikke truffet nogen afgarelse i sagen. Forsyningssekretariatet har
udtalt (fremgar ligeledes af notatet fra Rebild Forsyning) at Forsyningssekretariatet falger hidtidig praksis i
beregningen af vejafvandingsbidraget indtil der er faldet endelig dom i sagen. Det er den praksis som Rebild
Kommune anvender i dag.

Notatet fra Rebild Forsyning er vedhaeftet punktet

2. Evaluering af mgdet

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Orienteringspunkt 1: Gert Fischer blev erklaeret inhabil og deltog ikke i sagens behandling.
Sgren Sge gnsker punkt 1 optaget til politisk behandling pa @konomiudvalget

Taget til efterretning

Per Vilsbgll, Jan Brendum og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen
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Punkt 215: Lukket: Lukket punkt: Begranset licitation - kunstgrasbane
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Punkt 218: Lukket: Lukket punkt: Licitationsresultat - Dren pa
skolegirden

82.11.01-A00-1-13
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