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Godkendelse af dagsorden

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Godkendelse af dagsorden.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Dagsorden godkendt



Præsentation af nye medlemmer i Handicaprådet

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Præsentation af nye medlemmer af Handicaprådet:

Repræsentant for DH-Rebild: Louise Givskov Poulsen

Repræsentant for forvaltningen: Kent Langkjær, Familie- og Handicapchef

 

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde



Præsentation af aftale om nye regler for fravær og specialundervisning

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Oplæg ved Lene Hvilsom Larsen, Børne- og Ungechef I Rebild Kommune

Under punktet præsenteres den nye aftale om specialundervisning. Herefter Hendicaprådets
input til, hvordan den nye politiske aftale bedst kan omsættes til værdi i Rebild Kommune.

Aftalen er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Kommentar til præsentation af den nye aftale: Den nye aftale er endnu ikke vedtaget ved
lovgivning, men forventes at træde i kraft ved skolestart i august 2027. Forvaltningen har
derfor allerede nu igangsat arbejdet med at afdække og undersøge, hvad aftalen får af
betydning, og hvordan den bedst mulig kan omsættes til lokal praksis. Herunder, hvad
der er lovgivningsmæssige vilkår, hvilket handlerum aftalen giver til at definere den lokale
praksis, og hvordan dette bedst omsættes til praksis. Forvaltningen har i maj og juni holdt
møder med alle skoler med forskellige repræsentanter. Derudover inddrages
Uddannelsesrådet og Handicaprådet.

Se mere om aftalen i bilag og i vedhæftede slides.

Perspektiver fra Handicaprådet:

Handicaprådet ser positivt på, at der med aftalen lægges op til, at flere elever med
mindre støttebehov kan få hjælp.

Der ses desuden positivt på, at reglen om 9-timers grænsen fjernes (reglen om,
hvornår støtte til en elev officielt tæller som specialundervisning). Retskrav og
klagemulighed er i den nye aftale en del af støtteplanen, som indføres for elever i
faglig/social mistrivsel eller med højt fravær. Handicaprådet tilføjer, at der bør være
en opmærksomhed omkring, at støtteplanen ikke bliver en "kampplads" for at få
hjælp.

 

Handicaprådet anerkender, at intentionerne i den nye aftale er gode. Men anser det
som bekymrende, at der ikke følger økonomi med. Uden tilførsel af økonomi til
implementering, er der bekymring for, at den nye aftale kun kommer til at handle om
omorganisering og omlægning af opgaver - og ikke nødvendig investering.

Handicaprådet opfordrer til at have særligt fokus på at arbejde med de nye



muligheder for tidligere og hurtigere hjælp.

Handicaprådet håber den nye aftale vil medføre et perspektivskifte i forhold til, at for
nogle elever er lidt undervisning på skolen, med fokus på skoletilknytning, bedre
end fokus på fuld skema - som kan resultere i skolevægring.

Handicaprådet gør opmærksom på, at selvom den nye aftale fokuserer på tidlig
indsats, er det vigtig at elever visiteres rettidigt, hvis der er behov for specialtilbud.

Handicaprådet opfordrer til at investere i kompetenceløft, så medarbejdere i almen
kan løfte opgaven efter hensigten. Det er en forudsætning, at der er kvalificeret
personale til at løfte opgaven for at lykkedes.

I forhold til skolefravær ser Handicaprådet positivt på, at der i aftalen er klare
rammer for, hvornår der skal handles.



Orienteringssag: Årlig opfølgning på håndtering af økonomisk ubalance hos
Boformen Søparken

Sagsgang

Beskæftigelses-, Social- og Uddannelsesudvalget, Handicaprådet

Sagsfremstilling

Punktet indledes med en kort introduktion til Boformen Søparken v/ forstander Allison Hansen.

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget igangsatte ultimo 2023 en analyse af handlemulighederne for
håndtering af den økonomiske ubalance i driften af Søparken med henblik på at udpege konkrete
handlingsinitiativer, der kan modvirke merudgifterne fuldt ud i løbet af budgetperioden 2024-2027.
(Analysen er vedhæftet som bilag.)

Denne sagsfremstilling er en årlig opfølgning på arbejdet med håndteringen af den økonomiske
ubalance og hvilke initiativer, der er sat i gang, samt en økonomisk status for regnskabsåret 2025.

Baggrund:

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har på udvalgsmøder i 2024 drøftet tre mulige scenarier for
håndtering af den økonomiske ubalance:

1. Optimering af indtægter og drift

2. Omlægning/udvidelse af tilbud

3. Udfasning af Boformen Søparken

På baggrund af drøftelserne anbefalede Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget overfor Økonomiudvalget
og Byrådet, at der skulle arbejdes videre med scenarie 1 og 3:

1:

Optimering af indtægter og drift, herunder

Takstindtægter øges

Lønbudget hæves

Indførelse af differentierede takster

3:

Der laves en årlig opfølgning ud fra følgende principper for igangsættelse af udfasning af Boformen
Søparken, såfremt det på sigt viser sig, at det ikke er muligt at sikre en bæredygtig drift.

Udvikling i antal beboere og andre økonomiske påvirkninger på driften følges fremadrettet årligt
(efter regnskabsafslutning).

Tilbuddets faglige kvalitet følges i forbindelse med den årlige opfølgning på tilsynsrapporter fra
Socialtilsyn Nord (næste gang ultimo 2026)

Ved et samlet merforbrug på over 2,6 mio. kr. årligt over 2 år (efter 2025) tager byrådet stilling til
igangsættelse af udfasning af tilbuddet.



(Årlig udgift til tomgangsleje ved lukning frem til 2038 er 2,6 mio. kr.)

Byrådet godkendte Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets anbefaling d. 27. juni 2024.

Status for arbejdet med håndtering af den økonomiske ubalance

De økonomiske udfordringer hos Boformen Søparken, som har ledt til udarbejdelsen af analysen og
handleplanen, skyldes blandt andet et faldende antal beboere over tid. Dette er en konsekvens af, at
der er færre borgere i målgruppen, og dermed faldende efterspørgsel på botilbuddets pladser.
Omvendt ses der en stigende efterspørgsel på pladser til borgere med komplekse og sammensatte
problemstillinger. Det drejer sig særligt om borgere med fysiske og psykiske udfordringer kombineret
med udadreagerende adfærd og andre sociale udfordringer. Hos Boformen Søparken arbejdes der
målrettet på i højere grad at kunne imødekomme denne udvikling og efterspørgsel, men det stiller
øgede krav til både personalets kompetenceniveau og normering. 

Udvikling i antal beboere

Gennemførelsen af scenarie 1, optimering af indtægter og drift, baserer sig på, at belægningen hos
Boformen Søparken kan fastholdes på gennemsnitligt 15 beboere. Såfremt dette ændrer sig i
nedadgående retning, vil det udfordre den økonomiske balance.

År 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Antal beboere i
gns. 17,4 17,3 17,6 16,1 15,9 14,6 14,3

Belægningsgrad 87% 87% 88% 81% 80% 73% 89%

Der er i maj 2026 15 beboere hos Boformen Søparken, hvoraf de fem beboere er borgere fra Rebild
Kommune.

Rekruttering og fastholdelse

Der opleves fortsat vanskeligheder med at rekruttere og fastholde fagligt kvalificeret personale, især
pædagoger og social- og sundhedsuddannede med erfaring fra døgntilbud og målgruppen, som er
vigtig, da målgruppen kompleksitet stiller høje krav til medarbejdernes faglige og personlige
kompetencer. Rekrutteringsudfordringerne skal desuden ses i lyset af generelle nationale tendenser
med lav arbejdsløshed. Samlet set medfører dette, at for at opretholde den nødvendige drift, sikre
faglig kvalitet, understøtte et forsvarligt arbejdsmiljø samt opretholde sikkerheden for både borgere og
medarbejdere, har det været nødvendigt at anvende eksterne vikarer i et vist omfang, hvilket giver et
højere arbejdspres på det faste personale, som øger risikoen for sygefravær og opsigelser. Udover at
rekrutteringsudfordringer belaster budgettet, særligt med udgifter til eksterne vikarer, så begrænser
rekrutteringsudfordringerne også kapaciteten i forhold til at imødekomme efterspørgslen på pladser til
borgere med komplekse og sammensatte problemstillinger.

Borgernes komplekse problemstillinger forudsætter en høj grad af faglighed. Derfor er
kompetenceudvikling et centralt fokusområde, som videreføres i 2026.

Optimering af indtægter og drift (takstindtægter og belægningsprocent):

Søparkens takstindtægter beregnes blandt andet ud fra antallet af pladser, som tilbuddet udbyder.
Sammen med udgifter til tomgangsleje har belægningsprocenten derfor stor betydning for den
samlede økonomi. På den baggrund er antallet af pladser hos Boformen Søparken nedjusteret fra 20



til 16 boliger med virkning fra primo 2025. Denne nedjustering forklarer stigningen i belægningsgraden
i 2025, som ses i tabellen ovenfor.

I både 2024 og 2025 har der været mindre end 15 beboere i gennemsnit, som er minimum i
beregningsgrundlaget for en samlet økonomi i balance.

Men idet nedjusteringen i antal udbudte pladser har medført en stigning i grundtaksten for 2025
betyder det, at økonomien for nuværende er i balance.

Indførelse af differentierede takster

Rebild Kommune fremsendte den 22. marts 2024 varslingsbrev til de berørte kommuner vedrørende
omlægning af takststrukturen for Boformen Søparken. Omlægningen skifter fra en gennemsnitstakst
til differentierede takster på tre niveauer.

Den nye takststruktur og budget 2025 blev godkendt af Socialtilsyn Nord den 20. januar 2025. Efter
godkendelsen blev de berørte kommuner orienteret om, at den nye takststruktur for Boformen
Søparken ville træde i kraft den 1. marts 2025. 

Status på forhandlinger og økonomiske konsekvenser

Effektueringen af overgangen til den nye takststruktur er igangsat, og indførelsen af de nye takster
afspejles også i årsregnskabet for 2025, hvor det har medført en øget indtægt. Det forventes, at den
nye takststruktur vil være fuldt implementeret i 2026, og vil medføre at takstindtægterne øges med 2,4
mio. kr. fra 2024 til 2026 (2025 priser).

Justering af lønbudget

Lønbudgettet baserer sig på den takst, der betales for en plads hos Boformen Søparken. Det betyder,
at i og med der indføres differentierede takster, stiger lønbudgettet. Dette skyldes, at de tre
takstniveauer i den nye takststruktur i højere grad tager højde for borgernes individuelle behov.

Justeringen af lønbudgettet har haft indvirkning på regnskabsåret 2025 og vil være fuldt
implementeret i 2026.

Andre faktorer, som påvirker driften 

Søparken er i 2025 kommet ud med et mindreforbrug på 0,1 mio. kr., som blandt andet skyldes et
vedvarende og skærpet fokus på økonomistyring samt et målrettet arbejde med en kulturændring i
organisationen, hvor der er opbygget en øget bevidsthed om ansvarlig ressourceanvendelse i
hverdagen.

Tilgangen af yderligere 2 borgere i maj 2026, så der i alt er 15 beboere, vil bidrage til en stabilisering
af indtægtsgrundlaget.

Som følge af den stigende kompleksitet i borgergruppen er det dog vurderet nødvendigt at øge
bemandingen i nattevagterne fra 1 til 2 medarbejdere pr. vagt. Denne ændring vil medføre en
merudgift og dermed have en økonomisk påvirkning fremadrettet.

Øgede krav til dokumentation og tilsyn

De skærpede lovkrav og øgede tilsynsforpligtelser på området medfører et væsentligt
ressourceforbrug til administrative og dokumentationsmæssige opgaver. Dette er nødvendigt for at
sikre kvalitet og lovmedholdelighed, men reducerer samtidig de ressourcer, der kan anvendes direkte



i det pædagogiske arbejde.

Generelle prisstigninger

Stigende priser på energi, fødevarer og øvrige driftsomkostninger påvirker den daglige drift og kan
være svære at imødekomme inden for eksisterende budgetter.

Status for regnskabsåret 2025

De økonomiske tiltag, som er blevet effektueret i løbet af 2024 og 2025 forventes at få fuld
gennemslagskraft fra regnskabsåret 2026. 

Nedenstående tabel viser en oversigt over Boformen Søparkens samlede økonomi for regnskabsåret
2025. 

Den aktuelle status for økonomien hos Boformen Søparken, drift og indtægter, fremgår af
økonomivurderingerne - næste gang ØKV2.

Opsummering

Status for arbejdet med håndteringen af den økonomiske ubalance hos Boformen Søparken viser, at
de tiltag, der er sat i gang, ser ud til at virke, og den samlede økonomi er vendt i positiv retning.
Samtidig er det nødvendigt fortsat at have en skærpet opmærksomhed på de faktorer, der er
beskrevet ovenfor, som viser, at økonomien i et døgndækket botilbud er under pres, både på kort og
længere sigt. For at kunne opretholde faglig kvalitet og sikker drift, er det nødvendigt med fokus på
både finansiering, rekrutteringsindsatser og kapacitetstilpasning, der matcher målgruppens behov.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Orientering taget til efterretning.



Udarbejdelse af plan for evaluering af Handicapstrategien

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Videre drøftelse af rammerne for evaluering af Handicapstrategien.

Forvaltningens forslag:

Dialogmøde d. 3. november 2026 kl. 15.30 – 18.00
 
Mødet deles op i to dele, hvor repræsentanter fra fagcentrene inddeles i to grupper. Centerchefen for det
respektive center deltager som udgangspunkt – alternativt en repræsentant.
 
Velfærdsområderne
15.30 – 16.45:
Center Familie og Handicap
Center Børn og Unge
Center Sundhed, Kultur og Fritid
Center Pleje og Omsorg
Center Arbejdsmarked og Borgerservice
 
Tekniske områder + fælles
16.45 – 17.30
Fællescenter Sekretariatet
Center Plan, Byg og Vej
Center Natur og Miljø
 
17.30 – 18.00
Handicaprådet samler op.
 
Rammesætning for de to møder:
 
Formål med mødet: Dialogbaseret evaluering af Handicapstrategien (2023-2026) og de enkelte
fagcentres handleplaner til strategien. Derudover dialog og orientering om fagcentrenes kommende
opgaver og projekter, hvor det er relevant at inddrage Handicaprådet.
 
Der afsættes 15 minutter til hvert fagcenter med følgende ramme:
1: Evaluering og status på fagcentrets handleplan til Handicapstrategien (ca. 5 min)
2: Spørgsmål og dialog om kommende opgaver og projekter, hvor det er relevant at inddrage
Handicaprådet
 
Uddybende spørgsmål til forberedelse sendes til fagcentrene forud for mødet.



BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Plan for afholdelse af dialogmøder om evaluering af handicapstrategien godkendes. 

 



Plan for uddeling af Handicapprisen 2026

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Handicapprisen uddeles efter planen ultimo 2026. Under punktet fortsættes planlægning og
drøftelsen af rammerne for prisoverrækkelsen.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Det besluttes, at Handicapprisen som udgangspunkt uddeles d. 8. december. Frem mod
næste møde arbejdes der videre med planlægningen.



Orientering fra formand

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Orientering om sager, der pt behandles eller er på vej til at blive behandlet politisk, som har
relevans for Handicaprådet.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Som formand for Børne- og Familieudvalget har Peter Hansen i foråret været på
besøgsrunde hos alle enheder på børne- og ungeområdet. Her har der været en særlig
opmærksomhed på de nyetablerede enheder Specialbørnehaven Fuglereden og V-
klasserne på Suldrup Skole.

Det undersøges, om det er muligt at holde mødet i Handicaprådet d. 27. oktober 2026
hos Specialbørnehaven Fuglereden.



Orientering fra forvaltningen

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Orientering om emner, som har relevans for Handicaprådet.

BESLUTNING

Fraværende: Maria Adele Bonde

Der orienteres om, at iKomet er kommet godt fra start, og at mange forældre i kommunen
allerede har benyttet sig af tilbuddet. 

iKomet er et online forældretræningsforløb, der hjælper forældre til børn i alderen 3 - 11
år med at skabe ro, glæde og samarbejde i familien - uanset om udfordringerne er store
eller små. 

https://rebild.dk/borger/familie-og-boern/ikomet-hjaelp-til-foraeldre

https://rebild.dk/borger/familie-og-boern/ikomet-hjaelp-til-foraeldre


Kommunikation

Sagsgang

Handicaprådet

Sagsfremstilling

Drøftelse af om mødet har givet anledning til yderligere kommunikation udadtil udover referat.



Eventuelt

Sagsgang

Handicaprådet
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