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Punkt 68: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-9-21

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden

Beslutning

Godkendt.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 69: Disponeringsregnskab - det specialiserede voksenområde - maj
2022

27.51.00-Ø00-1-22

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Der er pr. maj 2022 disponeret 138,1 mio.kr. mod et budget på 135,1 mio.kr.; en budgetafvigelse på 2,9 mio.kr. i
merforbrug. I det korrigerede budget er indregnet en positiv overførsel fra regnskab 2021 på 0,7 mio.kr.

Sagsfremstilling
Her er en orientering om forventet regnskab for 2022 på det specialiserede voksenområde pr. maj 2022.
Der er lige nu disponeret nettoudgifter på samlet 138,1 mio. kr. I 2022 er der et korrigeret budget på 135,1 mio. kr.
inkl. et mindreforbrug fra 2021 på 0,7 mio.kr. Disponeringen viser på nuværende tidspunkt et merforbrug på 2,9
mio. kr.

Opdeles disponeringen i faktiske udgifter og refusioner fra staten, er der på de faktiske udgifter et forventet
merforbrug på 5,3 mio.kr., og på refusionerne fra staten forventer vi et mindre forbrug på 2,3 mio.kr. Bemærk at
reglerne for refusion er ændret fra 2021.
Disponeringen er siden sidst steget med 4,4 mio.kr. på udgifterne, og indtægterne på refusioner er steget med 1,1
mio.kr.; en samlet stigning på 3,3 mio.kr. Der er foretaget ændringer på 124 foranstaltninger, 17 er ophørt, og 32
nye er kommet til.

Særligt udgifterne til botilbud med særlig problemer (§109 og 110) samt botilbud til psykiske syge (§107 og 108)
er steget. Da det ikke er kommunen, der visiterer til §110, er det svært at styre udgifterne hertil. Merforbrug på
dagtilbud, skyldtes en forventning om stigende udgifter til rådgivning og undervisning. En forventet stigning pga.
nedlukninger under Corona nedlukningen.

Omregnet til helårsforanstaltninger består den aktuelle disponering af 496 helårsforanstaltninger, mod grundlaget
for budget 2022 på 501. Med andre ord er der på nuværende tidspunkt disponeret 5 helårsforanstaltninger mindre
end der er indregnet i budgetgrundlaget. I budget 2022 er indregnet 12 helårsforanstaltninger blandt unge, hvoraf
7 er disponeret i den aktuelle disponering. Med disse betragtninger svarer antal af helårsforanstaltninger i
disponeringen godt med budget, men udgifterne vil stige yderligere når de unge borgere disponeres. Tabellen
herunder angiver antal af helårsforanstaltninger på den enkelte områder.



Disponering er med baggrund i kendte borgere det bedste bud på forventet forbrug på nuværende tidspunkt. Et
forbrug der ligger 2,9 mio.kr. over det afsatte budget.

Økonomi
Center Familie og Handicaps forventning til udgiftsniveauet på det specialiserede voksenområde for 2022 er på
nuværende tidspunkt et regnskab der viser et merforbrug på 2,9 mio.kr.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager voksen disponeringsregnskabet til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 70: Præsentation af resultater fra analyser af ældreområdet

00.16.00-P20-1-22

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Udvalget bliver på mødet præsenteret for analyser gennemført af Index100 og BDO. Resultaterne af analyserne
kommer til at indgå i udvalgets arbejde med budget 2023.

Sagsfremstilling
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte på udvalgsmøde d. 8. marts, at der skal gennemføres en analyse på
udvalgte områder på ældreområdet i Rebild Kommune.
Forvaltningen indgik i april en aftale med hhv. Index100 og BDO om udførelse af to analyser. Analysen blev således
delt i to, hvor Index100 primært har varetaget den økonomiske og behovsafdækkende del, og BDO har varetaget
effektiviseringsdelen og den styringsmæssige del.

Baggrunden for analyserne er, at Rebild Kommunes igennem flere år har oplevet et stort økonomisk pres på
ældreområdet med betydelige budgetoverskridelser. Analyserne dækker hele ældreområdet, men med
udgangspunkt i hjemmeplejen, sygeplejen, myndighed samt kapaciteten af pleje- og ældreboliger, og med et
særligt fokus på driftsoptimering, styringspraksis og visitationspraksis.

Formålet med analyserne er at få udarbejdet et grundlag for initiativer i forhold til budgetlægning og drift med
henblik på fremtidig budgetoverholdelse.

Index100 og BDO deltager på udvalgsmøde og præsenterer deres resultater for udvalget.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager analyserne til efterretning samt drøfter hvordan
resultaterne skal indgå i udvalgets arbejde med budget 2023.

Beslutning

Taget til efterretning, idet udvalget kvitterede for et godt arbejde med analyserne.

Udvalget konstaterede, at der med analyserne er fundet potentialer for væsentlig forbedring af
hjemmeplejen/myndigheds økonomi, som forvaltningen er opstartet på implementeringen af. Potentialerne kan
realiseres indenfor de politisk vedtagne serviceniveauer og medvirke til budgetoverholdelse.

Der er herudover behov for yderligere budgettilpasninger. Forvaltningen udarbejder oplæg hertil til udvalgsmødet i
august.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 71: Økonomiopfølgning - Pleje og Omsorg - ultimo april 2022

00.00.00-G01-11-14

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Økonomiopfølgningen ultimo april 2022 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab på 268,2 mio. kr. Det
korrigerede budget er til sammenligning på 245,0 mio. kr. inklusiv overførsler. Det giver et forventet merforbrug på
samlet 23,2 mio. kr. (inkl. afrundinger)

Sagsfremstilling
Økonomivurderingen omfatter udelukkende vurdering på driftsområderne og dermed indgår der ikke vurdering på
anlæg. Som udgangspunkt er vurderingen lavet på baggrund af forbruget pr. 30. april 2022, dog er der taget højde
for kendte og forventede afvigelser.

Økonomiopfølgningen viser et samlet forbrug på 268,2 mio. kr., hvilket svarer til et forventet merforbrug på 23,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. overførsler. Der blev fra regnskab 2021 overført et merforbrug på
13,2 mio. kr.

For en nærmere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til økonomiopfølgning, som er vedlagt som
bilag.
Der er ligeledes vedlagt nøgletal for hjemmeplejen, ældrecentrene og sygeplejen.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter økonomiopfølgningen.

Beslutning

Drøftet.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Nøgletal - Ældrecentre ultimo april 2022

Nøgletal - Sygeplejen ultimo april 2022

Nøgletal - Hjemmepleje ultimo april 2022

Økonomiopfølgning - Pleje og Omsorg ultimo april 2022



Punkt 72: Fortsat - Moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger

27.42.00-A00-3-20

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

I byrådets budgetforlig for 2022 indgår en aftale om, at der skal arbejdes videre med en plan for modernisering af
pleje- og ældreboliger. Potentialet i boligerne skal udnyttes, så de opfylder ønskerne til fremtidige boliger for
seniorer.

Sagsfremstilling
Formålet med en moderniseringsplan for pleje- og ældreboliger i Rebild Kommune er, at kommunen i fremtiden skal
kunne tilbyde attraktive og tidssvarende boliger, der svarer til borgernes behov og ønsker, samt at kapaciteten af
pleje- og ældreboliger svarer til behovet.

Udvalget har på møderne i marts og april haft temadrøftelser om de hidtidige analyser på området samt
mulighederne for omdannelse af boliger indenfor rammerne af almen bolig lovgivningen. På mødet i maj samlede
udvalget op på de tidligere drøftelser og besluttede, at der skal igangsættes arbejde med belysning af forskellige
scenarier. Dette analysearbejde præsenteres på udvalgets møde i august.

På byrådets temamøde i juni måned er det planlagt, at der skal gives en status vedrørende arbejdet med
moderniseringsplanen.
Forvaltningen vil på udvalgsmødet præsentere et forslag til oplæg om udvalgets foreløbige drøftelser om emnet,
som kan anvendes til en præsentation på temamødet. På baggrund heraf kan udvalget drøfte og beslutte indholdet i
et oplæg til byrådets temadrøftelse.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget træffer beslutning om indholdet i oplæg til byrådets
temadrøftelse.

Beslutning

Drøftet.

Forvaltningen indarbejder udvalgets bemærkninger i oplægget til byrådets temadrøftelse.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 73: Kommunale tilsyn 2022

27.12.16-K09-1-14

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

I henhold til Servicelovens § 151 har kommunalbestyrelsen pligt til at føre tilsyn med opgaveløsningen på
kommunens ældrecentre. Tilsynene bliver i Rebild Kommune udført af BDO, Aalborg og der aflægges ét årligt,
uanmeldt tilsynsbesøg.

Baggrunden for og resultat af tilsynsbesøgene i 2022 beskrives i nedenstående og foreligger til udvalgets
orientering.

Sagsfremstilling
Ved tilsynene vurderer BDO om enhederne lever op til Rebild Kommunes kvalitetsstandarder og vedtagne
serviceniveau via fem overordnede temaer:

• Dokumentation
• Pleje, Omsorg og praktisk hjælp
• Hverdagsliv
• Kommunikation og adfærd
• Kompetencer og udvikling

For hvert overordnet tema, der undersøges i tilsynet, opnår enheden en score fra 1-5, hvor 5 er den bedste score
og 1 den dårligste score.
Gennemgangen foretages for at følge op på, at beboerne får den hjælp, de er visiteret til efter gældende lovgivning
og ud fra det kommunale serviceniveau, der er fastsat i kvalitetsstandarderne.

Som en del af de uanmeldte tilsyn er der inddraget beboere, medarbejdere og ledelse samtidig med, at relevant
materiale herunder dokumentation er blevet gennemgået med henblik på kvalitet og efterlevelse af dette.

Ved tilsynene i Rebild Kommune har BDO anvendt nedenstående bedømmelsesskala:



BDO har vurderet, at der under temaet Dokumentation er syv ud af ni ældrecentre i et scoreniveau (2-3), hvor der
er behov for forbedringer og et særligt øget fokus indenfor:

• Planlægning af tid til dokumentation
• Opdatering af døgnrytmeplaner, funktionsevner, helbredstilstande samt ajourføring af livshistorie og ernærings- og
væsketilstande
• Opfølgning på triage
• Behandling og opbevaring af personfølsomme data
• Beskrivelse af medarbejdernes faglige tilgange til borgere med kognitive svækkelser

BDO har vurderet, at der under temaet Pleje, omsorg og praktisk hjælp og med udgangspunkt i borger og
medarbejders oplevelser samt BDOs observationer er ét ud af ni ældrecentre i et scoreniveau (3), hvor der er behov
for forbedringer - herunder:

• Grundig oplæring af afløsere således opgaver og borgeres behov er tydelig for medarbejderen
• Fokus på kontinuitet
• Genoptagelse af triagering

BDO har vurderet, at der under temaet Hverdagsliv og med udgangspunkt i borger og medarbejders oplevelser
samt BDOs observationer er tre ud af ni ældrecentre i et scoreniveau (3), hvor der er behov for forbedringer
omkring:

• Aktivitetstilbud til beboerne, herunder flere sociale fællesskaber i afdelingerne



• Kendskab til udmøntningen klippekortsydelser
• Øget fokus på borgere der er i en sorgperiode

BDO har vurderet, at der under temaet Kommunikation og adfærd og med udgangspunkt i borgers oplevelser samt
BDOs observationer, at alle områder, der er foretaget tilsyn på, i høj grad lever op til indikatorerne.

BDO har vurderet, at der under temaet Kompetencer og udvikling og med udgangspunkt i borgers, medarbejders
og ledelsens oplevelser samt BDOs observationer er tre ud af ni ældrecentre i et scoreniveau (3), hvor der er behov
for forbedringer i forbindelse med:

• Afholdelse af gruppemøder med forskellige vagtlag
• Afdækning af medarbejdernes individuelle og samlede behov for kompetenceudvikling
• Nærværende og synlig ledelse
• Sårbarheden i forhold til bemanding, herunder et øget fokus på arbejdsmiljø og trivsel når der er lav bemanding
• Tid til fordybelse i de faglige opgaver

Samlet overblik over fordeling af enheder og score ses i oversigten herunder:

For nærmere detaljer henvises til rapporterne fra de enkelte ældrecentre, der er vedlagt som bilag på sagen.

Som opfølgning på tilsynene er der udarbejdet lokale indsatser og fokuspunkter på de enkelte ældrecentre. Der er
igangsat initiativer på de områder, der skal forbedres. Ligesom Nexus drift gruppen sætter fokus fælles
gennemgående temaer, der skal arbejdes med.

De enkelte tilsynsrapporter vil blive forelagt Ældrerådet til orientering efter udvalgets gennemgang.

Økonomi
Ingen økonomiske og bevillingsmæssige konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.



Beslutning

Taget til efterretning.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Tilsynsrapport Støvring Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Rørbæk Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Terndrup Ældrecentre 2022

Tilsynsrapport Bælum Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Ådalscentret 2022

Tilsynsrapport Haverslev Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Øster Hornum Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Nørager Friplejehjem 2022

Tilsynsrapport Suldrup Ældrecenter 2022

Tilsynsrapport Skørping Ældrecenter 2022



Punkt 74: Sundhedsfagligt planlagt tilsyn 2022

27.12.00-K09-1-14

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Ifølge Sundhedslovens § 213 stk. 2 gennemfører Styrelsen for Patientsikkerhed løbende tilsyn med
sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed på sundheds- og ældreområdet.

Formålet med tilsynsbesøget er at vurdere patientsikkerheden samt at sikre læring hos sundhedspersonalet.

På baggrund af tilsynet kategoriseres ældrecentret i én af følgende kategorier:

- Ingen problemer af betydning for den fornødne kvalitet
- Mindre problemer af betydning for den fornødne kvalitet
- Større problemer af betydning for den fornødne kvalitet
- Kritiske problemer af betydning for den fornødne kvalitet

Sagsfremstilling
Der er d. 1. marts 2022 udført et planlagt tilsyn hos Øster Hornum Ældrecenter. Tilsynet var et planlagt
sundhedsfagligt tilsyn foretaget på baggrund af en stikprøveudtagelse.

Ved tilsynet blev der udført interview af ledelse og medarbejdere samt gennemgået instrukser og tre journaler samt
medicin for tre beboere.

I rapporten er indsat en skematiseret oversigt over målepunkterne bestående af:

Behandlingsstedets organisering
Journalføring
Faglige fokuspunkter
Medicinhåndtering
Patienters retsstilling
Hygiejne
Øvrige fund

Målepunkterne kan aktivt bruges til læring og kvalitetssikring.

Det er Styrelsen for Patientsikkerheds hovedkonklusion, at Øster Hornum Ældrecenter fremstår sundhedsfagligt
velorganiseret med gode procedurer og høj grad af systematik. Der var ved gennemgang af målepunkterne få og
spredte mangler i forhold til medicinhåndtering og journalføring. Manglerne i journalerne omhandlede udelukkende
enkeltstående aktuelle og potentielle problemområder, der ikke var fyldestgørende beskrevet, men hvor
medarbejderne tydeligt og præcist kunne redegøre for manglerne. Manglerne i medicinhåndteringen var få og
spredte og omhandlede manglende opdatering af præparaters handelsnavne og uoverensstemmelse mellem
medicinlisten og den dispenserede medicin.

Styrelsen for Patientsikkerhed finder på baggrund af observationer, interview og journalgennemgang, at alle
målepunkter er opfyldt, og der er mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget orienteres om tilsynsrapporten, der er vedhæftet som bilag til sagen.

Tilsynsrapporten bliver forelagt Ældrerådet til orientering efter udvalgets behandling.

Økonomi
Ingen økonomiske konsekvenser.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget tager Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsrapport
til efterretning.

Beslutning



Taget til efterretning.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Sundhedsfagligt. planlagt tilsyn Ø. Hornum 2022



Punkt 75: Orientering

00.01.00-A50-3-21

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume
Sagen afgøres i: Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsfremstilling
1. Status på ledige ældre- og plejeboliger (bilag)

2. Orientering om ny nationale politiske aftale om sundhedsområdet, bl.a. med indførelse af nye
kvalitetsstandarder.
Link til aftaleteksten findes her: https://sum.dk/Media/637888973082282053/Aftale%20-
%20Et%20sammenh%C3%A6ngende,%20n%C3%A6rt%20og%20st%C3%A6rkt%20sundhedsv%C3%A6sen.pdf

3. Invitation til KL´s Ældrekonference tirsdag den 20. september 2022 i Odense (bilag)

4. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra møder i bestyrelser m.v.

5. Evaluering af mødet

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.

Sandie Jellesen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Bilag

Status på ledige ældre- og plejeboliger_31.05.2022

Program Ældrekonference 2022

https://sum.dk/Media/637888973082282053/Aftale%20-%20Et%20sammenh%C3%A6ngende,%20n%C3%A6rt%20og%20st%C3%A6rkt%20sundhedsv%C3%A6sen.pdf
https://sum.dk/Media/637888973082282053/Aftale%20-%20Et%20sammenh%C3%A6ngende,%20n%C3%A6rt%20og%20st%C3%A6rkt%20sundhedsv%C3%A6sen.pdf


Punkt 76: Digitalt underskriftark

00.01.00-P35-21-21

Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Beslutning
Deltog på mødet:
Jeanette Sagan
Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann
Thøger Elmelund Kristensen

Fraværende:
Sandie Jellesen
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