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Godkendelse af dagsorden

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



@konomivurdering 3. kvartal 2016 - Bgrne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Arets tredje og sidste skonomivurdering for Barne- og Ungdomsudvalgets omrade viser et forventet
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

Hermed foreligger arets tredje og sidste samlede gkonomivurdering for den kommunale drift indenfor Bgrne- og
Ungdomsudvalgets omrade. @konomivurderingen er som udgangspunkt lavet ud fra forbruget for de fgrste tre
kvartaler i 2016, dog saledes at der ogsa er taget hgjde for kendte og forventede afvigelser resten af aret.
@konomivurderingen beskriver de forventede afvigelser i forhold til korrigeret budget. | gkonomivurderingen indgar
overfarsler fra ar 2015, som besluttet pa byradets made i april samt Barne- og Ungdomsudvalgets beslutning om
geeldssanering pa skoleomradet.

Samlet set er vurderingen for Barne- og Ungdomsudvalget at budgettet stort set balancere dog forventes et
mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Afvigelserne i det forventede regnskab er fordelt pa de 3 sektorer pa felgende made:

* Barn og unge med saerlige behov - der forventes et samlet mindreforbrug pa 2,1 mio. kr.

 Dagtilbud - der forventes et samlet merforbrug pa 1,6 mio. kr., som primaert skyldes merforbrug pa seerlige
dagtilbud pa 3,5 mio. kr.

» Folkeskoler - der forventes balance
For en mere detaljeret beskrivelse af det forventede regnskabsresultat henvises til vedhaeftede bilag.
I henhold til overfarselsreglerne skal omrader, der ved regnskabsafslutningen har et merforbrug pa over 2% af

oprindelig budget, udarbejde handleplan for afvikling af merforbruget. Der er vedlagt bilag med overblik over
opfelgning pa disse omrader.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og ungdomsudvalget drafter gkonomivurderingen.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget udtrykker tilfredshed med, at der forventes en samlet bud-getoverholdelse pa
udvalgets omrade.

Udvalget tager stilling til det akkumulerede underskud pa saerlige dagtilbud ved regnskabs-afslutning.
Forvaltningen udarbejder et notat over mulighederne for finansiering indenfor udvalgets eget budget.



Disponeringsregnskab specialiseret bgrne- og ungeomrade oktober 2016
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Der er pr. oktober disponeret udgifter for samlet 65,9 mio. kr. ud af budgettet pa 67,6 mio. kr. inklusiv
overfgrsel fra 2015. Dermed er der 1,7 mio. kr. tilbage af budgettet til tigange og sendringer af indsatser
resten af aret. Med baggrund i at nye indsatser og aendringer maksimalt kan fa 2 maneders effekt, vurderes at
forventet tilgang kan nedseettes til 1,2 mio. kr. Dermed er forventningen et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2016 pa det specialiserede socialomrade for barn og unge.
Opgarelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, barnehuse og
tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgerelsen.

Disponering

Regnskab af kendte Forventet | Budget-
Oversigt 2015 Budget 2016  indsatser regnskab | afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 19.6 17.3 21,2 214 4.1
Anbringelser 33,7 36,9 35,2 35,6 -1,3
Eftervazm 6.8 7.8 7.8 7.9 01
Merudgifter og tabt arb fortjeneste 5.1 6.9 4.1 45 -2.4
Refusion saerligt dyre enkeltsager -3.8 -3.3 4.3 4.3 -1,0
| alt 61,4 65,6 63,9 65,1 0,5
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner, bermehuse og tilsyn
plejefamilier 2.0 2.0 2.0 20 -0,0
| alt inkl. objektiv finansiering 63,4 67,6 65,9 67,1 0,5

Samlet er der et korrigeret budget pa 67,6 mio. kr. inkl. overfarsel fra sidste ar. Der er lige nu disponeret
nettoudgifter pa samlet 65,9 mio. kr. Dermed er der 1,7 mio. kr. tilbage af budgettet i 2016, som skal daekke
tilgange af nye sager og aendringer i eksisterende sager i lgbet af aret. Alle disponerede indsatser er pafert
stopdato og teeller kun med frem til forventet ophar. Afgang af disponerede udgifter vil derfor kun komme ved ophar
for forventet stopdato.

Med baggrund i at nye indsatser og eendringer maksimalt kan fa 2 maneders effekt, vurderes at forventet tilgang kan
nedsaettes til 1,2 mio. kr., sa forventningen til arets resultat er et mindreforbrug pa omkring 0,5 mio. kr.

Siden forrige opgerelse er de disponerede udgifter steget med 0,6 mio. kr. Forventet tilgang er tilsvarende

nedskrevet med 0,6 mio. kr.

b

Forskel i
Opgerelse forhold til
forrige | Nuvarende forrige
fEndringer fra sidste opgerelse: maned opgerelse maned
Disponering af kendte indsatser 63,3 63,9 0.6
Forventet tilgang 1.8 1.2 -0.6
Forventet forbrug 65,1 65,1 0,0
Objektiv finansiering af sikrede instit 2,0 2,0 -
Samlet forventet forbrug 67,1 671 0,0
Endring budget | 67,6 | 67,6 |

Stigningen pa 0,6 mio. kr. i forhold til forrige opgerelse omfatter:

* 21 nye indsatser (heraf 4 nye anbringelser); 0,7 mio. kr.

* 16 ophgarte indsatser (heraf 1 anbringelse); -0,6 mio. kr.



* Flere visiteringer til Rebild Kommunes familiehus; 0,3 mio. kr.

* 40 aendringer af eksisterende indsatser; 0,2 mio. kr.

GKONOMI

Forventningen er pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug pa omkring 0,5 mio. kr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget drgfter disponeringsregnskabet og tager det til
efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Disponeringsregnskab for saerlige dagtilbud og specialundervisning for 2016
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for
2016 ender pa de to omrader samlet set.

Sagsfremstilling

Disponeringsregnskabet for saerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan regnskabet for 2016
ender pa de to omrader samlet set.

Seerlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrgrende seerlige dagtilbud omfatter barn med vidtgaende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps, som Kommunen er forpligtet til at |afte jf. servicelovens §32. Visitation foretages af det centrale
visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle bgrn hvert halve ar.
Disponeringsregnskabet medio september2016:

Tilbudstype Antal bgrn | Disponeret
udgifter
Specialtilbud andre kommuner incl. Skibsted 6 2.912.164 kr.
Egne tilbud 6 1.925.192 kr.
Samlet disponering 4.837.356 kr.
Budget -2.048.700 kr.
Midler fra Fremtidens dagtilbud til deekning af merforbrug (BU beslutning i maj) -488.921 kr.
Omkontering - grundet fejlkontering -104.414 kr.
Overfart merforbrug 2015 1.319.694 kr.
Forventet merforbrug 2016 3.515.015 kr.

Samlet set forventes der saledes et merforbrug pa omradet pa 3,5 millioner kroner.

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgdende specialundervisning i specialklasser
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og
pa interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er delvist udlagt til
skolerne med virkning fra 1. august 2013. Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske
ansvar for den del af specialundervisningen, der vedrgrer elever pa interne skoler, Skibstedskolen samt
specialklasser og skoler udenfor kommunen.

Nedenstaende viser en oversigt over det samlede budget og hvordan midler fordeles jf. visitationerne pa omradet.

Disponering for 2016

Samlet budget 40.995.100




Disponeret belgb incl. udleegning til skolerne 39.955.713
Rest ultimo oktober 1.039.387
Disponering

Egne specialtilbud incl. udlaegning til skolerne 16.800.000
Skibstedskolen 7.269.033
Stattetimer i egne tilbud 636.189
Specialtilbud andre kommuner 10.546.737
Stettetimer andre kommuner 601.943
Special SFO 2.442.963
Institutionen Rold Skov 1.519.000
Interne skoler 139.848
Disponering i alt 39.955.713

Det forventede mindreforbrug pa skoleomradet forventes saledes at vaere pa godt 1 millioner kroner. Det ma dog

forsat forventes, at der kan ske en stigning i lgbet af resten af aret.

Nedenstaende viser en oversigt over udviklingen i antal elever fra Rebild kommune
gennem 2016 og indtil pa de forskellige specialtilbud.
(Tilbud med mindre end 2 elever ikke medtaget)

Antal visiterede elever fra Rebild Kommune i de
forskellige tilbud
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GKONOMI

Der er et forventet merforbrug pa omradet for seerlige dagtilbud pa 3,5 millioner kroner, mens der er et
forventet mindreforbrug pa specialundervisningsomradet pa godt 1 millioner kroner. Det vil sige et samlet




merforbrug pa 2,5 millioner kroner.

I juni maned besluttede udvalget, at der tages stilling til merforbruget pa seerlige dagtilbud i forbindelse med
regnskabsafslutningen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager disponeringsregnskaberne til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Budget 2017 - Opsamling pa budgetvedtagelse
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget drgfter udmentning af budget 2017 -20 p& udvalgets omrade

Sagsfremstilling

Byradet vedtog d. 13. oktober 2016 budgettet for 2017 og overslagsarene.
For Barne- og Ungdomsudvalgets omrade er der falgende saerlige forhold:
Drift:

Besparelser:

« Tilsyn i dagplejen: tilsyn i dagplejen tilpasses det lovpligtige niveau, og budgettet til omradet nedjusteres med
250.000 kr. fra 2017

 Leeringsfestival: festival afskaffes fremadrettet og pulje til Fremtidens Folkeskole reduceres med 750.000 kr.
fra 2017

* IT-puljen: IT-puljen reduceres med 400.000 kr. fra 2017

» Anbringelser: pa det specialiserede bgrneomrade disponeres med mindsket forbrug pa anbringelser pa 1,2
mio. kr. fra 2017

 Takster: takster til ophold pa institutioner i gvrige nordjyske kommuner reduceres med 100.000 kr. fra 2017 jf.
Rammeaftalen

Tilforsel:

« Tildeling til skolerne: der disponeres 4 mio. kr. fra 2018 til foraget ressource i ny tildelingsmodel for
skoleomradet. Disponering indregnes i ny tildelingsmodel med ikrafttraeden fra skolearet 2017/18

» Fastholdelse af normeringer i daginstitutioner: der disponeres 1,4 mio. kr. fra 2017 til fastholdelse af
normeringer i daginstitutioner, som hidtil har vaeret finansieret af statsligt seertilskud. Tilskuddet har hidtil vaeret
udbetalt i Igbet at budgetaret ud fra barnetal

» Styrkelse af normeringer i daginstitutioner: der disponeres 1 mio. kr. fra 2017 til ekstra normeringer i
daginstitutioner

* Finanslovspulje: der disponeres 750.000 kr. arligt fra 2017-20 til trivsel og leering i dagtilbud under
forudseetning af, at puljen vedtages i finansloven. Rammen vil i givet fald indga i et dagtilbudsudspil, som
regeringen lancerer i starten af 2017

Ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet: forvaltningen foreslar, at udmeantning af de med budget 2017 tilfgrte midler
til dagtilbud, som beskrevet i ovenstaende tre pinde, afventer beslutning om evt. ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet.

Som udvalget tidligere er orienteret om, har foreeldrebestyrelsen for Bgrnehaverne i Rebild Syd rettet henvendelse
med gnske om ny tildelingsmodel for dagtilbud, herunder at sociogkonomiske faktorer kunne veje tungere i tildeling.
Baggrunden var det forestaende arbejde med udarbejdelse af ny tildelingsmodel for skoleomradet, herunder
udarbejdelse af ny sociogkonomisk beregning. Svaret til foreeldrebestyrelsen var, at en sadan beslutning matte



afvente feerdiggarelsen af ny tildelingsmodel pa skoleomradet. Da denne model efter dagens made sendes i hgring,
er det muligt at igangsaette arbejdet med en ny tildelingsmodel for dagtilbud.

Falgende forhold vil kunne indga i arbejdet med ny tildelingsmodel for dagtilbud: grundtildeling, tildeling pr. barn,
veegtning af sociogkonomi, andre faktorer. Der er i dag en raekke selvstaendige puljer, som lgbende udmegntes til
dagtilbuddene i Igbet af aret ud over den almindelige tildeling. Disse puljer kan med fordel indga i ny tildelingsmodel
sammen til de nye midler tilfart med budget 2017.

Safremt udvalget beslutter at igangseette dette arbejde, kan der fremleegges et kommissorium til godkendelse pa
udvalgsmgdet i december 2016 med henblik pa vedtagelse af en ny model i forventeligt marts 2017. En ny
tildelingsmodel for dagtilbudsomradet vil skulle vedtages i byradet.

AEndringer i gvrigt:

» Decentral ledelse: den decentrale ledelse pa skoler og dagtilbud s@ges reduceret med 2 mio. kr. arligt, der
forbliver pa omradet til styrkelse af undervisningen og peedagogtiden hos bagrnene. Forvaltningen foreslar, at
der arbejdes med implementering af et band pa forventeligt +/- 15% i forhold til ressourcetildeling i
tildelingsmodellerne til ledelse og administration i skoler og dagtiloud. Implementering forventes indfaset frem
imod 1.8.17 af hensyn til n@dvendig omleegning af ledelsestid. Forvaltningen vil inden da udarbejde et notat til
udvalget om implementering, herunder hvordan udvalget kan fglge op pa implementering af beslutning.

Anlaeg:

 Suldrup Bgrnehave: der er afsat 1,5 mio. kr. i 2017 til udvidelse og ombygning af Suldrup Bagrnehave. Projektet
igangseettes i 1. kvartal 2017 som det fgrste projekt i den kommende moderniseringsplan for
daginstitutionerne.

» Moderniseringsplaner for daginstitutioner og skoler: der er afsat 4 mio. kr. i hvert af overslagsarene til
gennemfgrelse af moderniseringsplanerne for hhv. daginstitutioner og skoler. Der er yderligere afsat 675.000
kr. i 2017 til moderniseringsplaner for daginstitutioner. P& udvalgsmeade d. 1.2.2017 fremleegges
moderniseringsplaner for hhv. daginstitutioner og skoler til beslutning.

GKONOMI

Jf. budgetaftale for 2017 og overslagsarene.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drafter udmgntning af budget 2017 -20 pa udvalgets
omrade og herunder traeffer beslutning om

* hvorvidt der skal udarbejdes forslag til ny tildelingsmodel pa dagtiloudsomradet

» at godkende rammer for det videre arbejde med reduktion i ledelsestid pa skoler og i dagtilbud

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget gnsker at igangsaette arbejdet med ny tildelingsmodel pa dag-tilbudsomradet
saledes, at de nye midler til omradet (i alt 1,75 mio. kr) kan indga i ny tilde-ling til institutionerne.

Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender rammerne for det videre arbejde med reduktion i ledelsestid.



Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Forslag til nye ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet pa baggrund af vedtaget kommisorium.

Sagsfremstilling

Den 17. august vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget et kommissorium for udarbejdelse af forslag til en ny
tildelingsmodel pa skoleomradet. Baggrunden var, at Byradet i april 2016 besluttede, at der skal udarbejdes:

Ny tildelingsmodel fra skolearet 2017/18, der i hgjere grad giver lige muligheder for at drive skole

* Ny tildelingsmodel fra 2017/18 pa inklusionsomradet, der i hgjere grad end i dag tager hgjde for de forskellige
sociogkonomiske forhold, der er i de enkelte skoledistrikter.

Byradet besluttede endvidere, at regulering af elevtal fremover kun sker en gang arligt pa baggrund af skolernes
elevtal pr. 5. september.

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe med direktgren for Center Barn og Unge som formand og med
repraesentanter fra Center Bgrn og Unge og Feellescenter @konomi og IT.

Kontraktholderne pa skoleomradet har fungeret som referencegruppe. Arbejdsgruppen har udarbejdet forslagene pa
baggrund af rammerne givet i kommissoriet og pa baggrund af drgftelser med referencegruppen.

Kommissorium for opgaven

Preacisering af opgaven for tildelingen pa det almene omride:

Folgende elementer kan indga i en ny tildelingsmodel for skolerne:
» Elevtal

s Antal klasser

e Skolernes beskaffenhed

¢ Grundtildeling — herunder fast tildeling til sma skoler

Seerlige forhold:
o Tildeling til SFO 1+2 samt til skolernes drift (pedel, rengaring, el/varme mv.) indgar i arbejdet.
s Der udarbejdes en separat tildelingsmodel for det ny EUD tilbud

Praecisering af opgaven for tildelingen p3 specialomridet:

Folgende elementer kan indga i en ny tildelingsmodel for specialomradet:
e Elevtal

s Sociopkonomiske forhold

Seerlige forhold:
Der udarbejdes en ny sociogkonomisk analyse som erstatning for EPINIONS analyse fra 2011




Arbejdsgruppen har udarbejdet 3 forslag til tildelingsmodel pa almenomradet samt 2 forslag til fordeling af midler til
specialundervisning. Nedefor gives et resume at de enklte forslag, der er naermere beskrevet i bilag.

@konomisk ramme til almenomradet

Byradet besluttede den 28. april 2016, at skoleomradet tilfgres 8 millioner kr. i 2017 og 10 millioner kr. i 2018 og
fremadrettet. Ved budgetforliget for 2017 er der fra 2018 tilfart yderligere 4 mio. kr. til tildelingsmodellen pa
skoleomradet. Der tilfgres saledes i 2017 8 mio. kr. og fra 2018 og frem 14 mio. kr. til tildelingsmodellen i forhold til
skoledret 13/14. Da skoleér og budgetér er forskudt, vil der kunne tilfares 14 mio. kr. til tildelingsmodellen allerede
fra skoleéret 17/18.

Fra medio 2017 bortfalder det ekstraordinaere bloktilskud, som Rebild Kommune har modtaget til implementering af
folkeskolereformen. | de 3 implementeringsar — skolearene 14/15, 15/16 og 16/17 — er der fra de ekstraordinzere
reformmidler tilfart 5,4 mio. kr. til tildelingsmodellen. Den ekstra tildeling for skolearet 17/18 og fremadrettet er
saledes 8,6 mio. kr. sammenlignet med indevaerende skoleéar (14 mio. kr. minus 5,4 mio. kr.). Forslagene til ny
tildelingsmodel er - udover de tilfarte midler — indenfor den nuvaerende gkonomiske ramme.

AEndring af budget til pedel og ejendomsudgifter

Arbejdsgruppen foreslar, at budgetterne for pedel og ejendomsudgifter 2endres. Pedelbudgettet er ikke blevet
harmoniseret i forbindelse med kommunesammenlaegningen, hvilket tildels ogsa gaelder for budget til
ejendomsudagifter. Konkret foreslas budgettet til pedel reduceret med 1 mio. kr., da skolerne samlet set i dag
anvender godt 1 mio. kr. mindre til pedelomradet end i nuveerende budget. Forslag til det nye budget er baseret pa
antal kvadratmeter pr. skole. Ejendomsudgifter foreslas harmoniseret pa baggrund af et gennemsnit for de seneste
3 ars forbrug og en rest fordelt pa baggrund af skolens kvadratmeter.

Forslagene til 2endring af pedel og ejendomudagifter er indarbejdet i alle 3 forslag.

Modeller pa almenomradet
Alle 3 modeller pa almenomradet er beskrevet ud fra nedenstaende principper:

- Minimumstildeling til de sma skoleafdelinger svarende til 88 elever ud fra de parametre, der ligger i de tre modeller.
- Timetal jf. folkeskoleloven pa alle klassetrin (ved 22 elever)

- Indskolingstimer svarende til nuvaerende model (10 timer pr. elev)

- Administration: 800 timer + 4 timer/elev + for specialfunktioner (svarende til nuvaerede model)

- Minimumstildeling til 22 elever i klasserne pa de mellemstore skoler (i model 2 til alle skoler)

- Maksimumstildeling til 26 elever i klasserne pa de 3 store skoler (i model 2 pa alle skoler)

- Budget til gvrige udgifter til faktisk elevtal

- Inklusionsindsatser op til 9 timer (forskelligt i modellerne)

- Midler prioriteret til vejleder (kun i model 3)

Prisen for 1 undervisningstime er i alle 3 modeller lig med 652 kr. (2017 niveau)

De tre modeller:

] )

Model 1 Model 2 Model 3

Min-max model

BAte e el Min. max model

Fokus pa inklusion e g fokus pa vejledere

Model 1 - minimum/maksimum model med fokus pa inklusion



I model 1 er der lagt vaegt pa at sikre de sma skoleafdelinger og de mellemstore skoler ved, at de far ressourcer til
22 elever i alle klasser — uanset klassestgrrelsen.

Der er i modellen indarbejdet en stigning i ressourcer til inklusionsindsatser med 6 timer pr. elev i indskolingen og 4
timer pr. elev p4 mellemtrin og udskoling. En stigning hovedsageligt malrettet indskolingen, da forskning viser, at jo
tidligere der seettes ind, des starre effekt har indsatsen. Desuden understgtter det, det politiske mal om at inkludere
97 procent af eleverne i almenomradet. Der opleves en generel tendens til pres pa specialomradet, sa dette vil vaere
med til at ege muligheden for at inkludere.

Modellen tilgodeser derfor bade de to sma skoleafdelinger og de mellemstore skoler. Iszer far de nuveerende
halvanden spors skoler flere ressourcer — det gaelder aktuelt iseer Suldrup, Sortebakkeskolen og Terndrup-
Bakkehusene. Det er de skoler, der i dag er mest gkonomisk udfordret.

Model 2 - minimum/maksimum pa alle skoler

I model 2 er der lagt veegt pa at sikre alle skoler ressourcer til 22 elever pr. klasse uanset skolestgrrelse. Denne
model tilgodeser saledes ogsa de store skoler, der i dag har klassekvotienter under 22 elever. | modellen er
ligeledes en stigning i ressourcer til inklusionsindsatser. Stigningen er dog mindre end i model 1 — men mere end i
den nuveaerende ressourcetildelingsmodel. Midler til inklusionsindsatser er i denne model 5 timer pr. elev i
indskolingen, 4 timer pr. elev pa mellemtrinnet og 3 timer pa elev i udskolingen. Modellen tilgodeser bade de to
skoleafdelinger og de mellemstore skoler samt Bavnebakkeskolen, der i dag har en klassekvotient vaesentligt under
de 22 elever.

Model 3 - minimum/maksimum med fokus pa vejledere

I model 3 er der lagt vaegt pa at sikre de mellemstore skoler ved at give ressourcer til 22 elever pr. klasse (ligesom i
model 1).

I modellen er der givet ressourcer malrettet vejledere for at understrege vigtigheden af, at skolerne prioriterer et
vejlederkorps. Midler til finansiering af dette sker ved en lavere tildeling til inklusionsindsatser — hvor der med denne
model gives helholdsvis 4, 3 og 2 timer pr. elev i hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling.

Modellen tilgodeser fortsat de mellemstore skoler — dog i mindre grad end model 1. Denne model lidt udlgser flere
midler til Haverslev-Ravnkilde skole og @ster Hornum skole

Konsekvens af de enkelte modeller for hver skole og sammenligning med indevaerende og de to foregaende skolear
fremgar af bilag (diagram og tabel).

Modeller pa specialomradet

Pa specialomradet er der ialt 16,8 millioner kr. til udleegning. Overordnet set foreslar arbejdsgruppen to forskellige
modeller. En model, hvor alle midler udlaegges til skolerne pa baggrund af en ny socio-gkonomisk fordeling, og en
model med enhedstakst, hvor 2/3 af budgettet laegges ud. Uanset model anbefaler arbejdsgruppen, at den
sociogkonomiske faktor indregnes med 100%, da der er betydelige sociogkonomiske forskelle imellem
skoledistrikterne, og budgettet til specialomradet udger en lille del af det samlede budget til skolerne.

Model X Model Y
Udlzegning alle midler ‘Enhedstakst
Model Y1
- Enhedstakstmed 3 arig

indfasningsordning




Model X - udlaegning alle midler

I model X udlaegges alle midler til skolerne med baggrund i elevtallet gange den socio-gkonomiske faktor. Hvis
modellen ses i forhold til det antal elever, der er visiteret p.t., vil det betyde, at en enkelt skole - Terndrup-
Bakkehusene - i stedet for at f& midler til at inkludere elever pa egen skole aktuelt vil fa en udgift pa netto ca. 2 mio.
kr. det farste ar. Dette vil vaere vanskeligt at ivaerksaette uden en indfasning. Der foreslas derfor, at der overvejes en
kompensationslasning for Tendrup-Bakkehusene i 2017 samt evt. i 2018, som vil give rum for opbygning af et
steerkere inklusionsvaern pa skolen.

Model Y - enhedstakst

Model Y er en model med en enhedstakst for visitering af elever. Der er regnet pa en model, hvor skolen betaler en
enhedstakst pa 150.000 kr. pr. elev skolen visiterer — uanset tilbuddets karakter. Det betyder, at der centralt
tilbageholdes midler til at deekke prisforskellen mellem enhedstaksten og den faktiske pris. | alt udlaegges i denne
model godt 11 mio. kr. Modellen vil medfare, at nar skolen har behandlet en visitation i deres eget visitationsudvalg,
sendes visitationspapirerne til det centrale visitationsudvalg, der herefter tager endelig stilling til, hvilket tilbud eleven
skal visiteres til. Modellen vil medfgre ekstra arbejde i det centrale visitationsudvalg — men vil samtidig veere med til
at sikre et mere ensartet niveau for visitationer i hele kommunen.

Denne model betyder gkonomiske udfordringer for nogle skoler, hvis den gennemfgres uden en indfasningsordning
eller en kompensationslgsning. Med en fordeling, hvor den sociogkonomiske faktor er indregnet med 100 procent,
vil bade Skarping, Sortebakkeskolen og Terndrup-Bakkehusene ved aktuel visitation skulle afgive midler.
Arbejdsgruppen vurderer, at det ogsd med denne model vil ngdvendigt at overveje saerlige kompensationslgsninger
for de ramte skoler.

Derudover er der med denne model en risiko for, at det vil medfgre en stigning i antal visiterede elever i og med, at
det bliver "billigere” at visitere elever. Modellen kan derfor medfgre en gkonomisk udfordring samlet set, hvis der
visiteres flere elever end i dag.

Model Y1 - enhedstakst med indfasningsordning

| forhold til model Y foreslas en variant med en indfasningsordning for at udligne udfordringerne. Det vil betyde, at de
skoler, der bliver udfordret gkonomisk, vil fa nogle ar til atimgdegé udfordringen. Indfasningsordningen vil samtidig
betyde, at de skoler, der har en lav henvisningsfrekvens i forhold til deres elevtal og den sociogkonomiske faktor,
ikke vil f& s& mange midler seerligt det farste ar i indfasningsperioden.

I modellen er forudsaetningen, at der:

+ ar 1 max kan ske en negativ/positiv effekt pa max 250.000 kr.
* ar 2 en negativ/positiv effekt pa max 500.000 kr.

* ar 3 er der fuld indfasning

Modellen kan ligesom model Y medfgre en samlet gkonomisk udfordring, hvis der visiteres flere elever end i dag.

Ny tildelingsmodel ift. EUDflex og 10
| forhold til EUD er den nuveerende tildelingsmodel fastholdt, hvilket betyder:

» Grundtildeling pa 250.000 Kr. arligt
 Timer til administration 80 timer arligt

» 10.200 kr. ekstra pr. elev udover den almindelige tildeling



| forhold til EUD reguleres den almindelige elevtildeling og ekstratildelingen manedsvis.

Referencegruppens overordnet tilkendegivelser

Referencegruppen har veeret indbudt til mgder 3 gange i Igbet af processen - fgrst for at give input til arbejdet og
derefter for at give input til de scenarier og modeller, der var skitseret. P4 mgderne blev de konkrete forslag draftet
og diskuteret, og arbejdsgruppen har pa baggrund heraf valgt at reducere og tilpasse forslagene.

Haring

Forvaltningen foreslar, at en eller flere modeller sendes i hgring i perioden den 12. november til den 14. december
2016, saledes sagen kan politisk behandles i januar maned 2017.

Der er aftalt et informationsmgde den 16. november, hvor materialet praesenteres for hgringsberettigede parter.

GKONOMI

Inden for den gkonomiske ramme

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller til Barne- og Ungdomsudvalget

at forslag til ny tildelingsmodel pa bade almenomradet og specialomradet draftes og der tages stilling, hvilke
modeller der skal sendes i haring.

at forslag til ny tildelingsmodel pa bade almenomradet og specialomradet sendes i hgring med hgringsfrist

den 14. december 2016

BESLUTNING

Borne- og Ungdomsudvalget beslutter at sende faglgende forslag til nye tildelingsmodeller i haring:

» Pedel- og ejendomsudgifter: Den foreslaede model inkl. flytning af 1 mio. kr. fra pedelomradet til
undervisning.

Tildelingsmodel pa almenomradet: Model 0 og 2.

EUDflex/EUD10: Den foreslaede model

Tildelingsmodel pa specialomradet: Model X



Opggarelse af elevtal pr. skole
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Berne- og Ungdomsudvalget har bedt om at fa en opggrelse af elevtal pr. skole hvert kvartal for at fglge
udviklingen.

Sagsfremstilling

Nedenstaende er en opgarelse af elevtallet pr. 28. oktober set i forhold til elevtallet den 5. sepetember 2015.

Elevtal i alt Elevtal i alt pr. Kommentarer
Pr. 5/9 2015 25/10 2016
Bakkehusene 264 238
Beaelumafdeling 195 181
Blenstrupafdeling 69 57
Bavnebakkeskolen 607 605 Incl. 10. klasse
Haverslev-Ravnkilde Skole 219 200
Haverslev 144 143
Ravnkilde 75 57
Karensmindeskolen 705 690
Skgrping skole 716 737
Sortebakkeskolen 406 395 Incl. modtageklasser
Suldrup skole 325 334
Terndrup skole 233 220
@ster Hornum 158 155
Skibstedskolen 34 30 Incl. elever pa Kvisten

Elevtallene er uden elever i specialklasser og modtageklasser.

Elevtallene fra september er de elevtal, der |a til grund for den skoleunders@agelse, der blev igangsat i 2015. | april
2016 vedtog byradet bl.a., at

"Ravnkilde og Blenstrup skoler arbejder med fastholdelse af elever i de neeste tre skolear. Evaluering pabegyndes i
efteraret 2018." Pa det tidspunkt - den 28. april 2016 - havde skoleafdelingen i Blenstrup 66 elever og
skoleafdelingen i Ravnkilde 67 elever.



INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Tal for Sortebakkeskolen og Bavnebakkeskolen er uden elever i modtageklasser.



Godkendelse af overordnet tidsplan for renovering af madkundskabslokale Skgrping
Skole

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Renovering af madkundskabslokale pa Skarping Skole, herunder godkendelse af overordnet tidsplan og
orientering om valg af radgiver.

Sagsfremstilling

Der er opstartet proces for renovering af madkundskabslokalet pa Skgrping Skole.
Der er nedsat en projektgruppe pa 8 personer, hvoraf 6 er relevant personale fra Skarping Skole, projektleder fra
Rebild Kommune (Byg & anleeg), samt radgiver.

Vedheaeftet overordnede tidsplan for renovering af madkundskabslokale, der i hovedtreek har felgende forlgb:
- Skitseprojekt udarbejdes i samarbejde med radgiver (udvalget orienteres).

- Radgiver udarbejder for- og hovedprojekt med henblik pa udsendelse af udbudsmateriale.

- Udbud, indstilling af licitationsresultat og efterfglgende kontraktskrivning.

- Udferelse af renovering med en forventet opstart uge 16 - 2017 og aflevering uge 26 - 2017.

Orientering om radgivervalg:
Der er indhentet 2 underhandsbud pa radgivningsydelsen. | henhold til Rebild kommunes udbudspolitik,
tienesteydelser i intervallet 0-500.000 kr., skal der minimum indhentes 2 tilbud.

» Keersgaard & Andersen A/S - kr. 98.000
 Fjorden Arkitekter K/S - kr. 95.000

Som det fremgar ovenfor er tilbuddet fra Fjorden Arkitekter K/S billigst, og er valgt til opgaven.
Tilbudsprisen fra Fjorden Arkitekter er ikke fast honorar, men aftalt som maks. honorar, og ydelsen honoreres efter
medgaet tid.

GKONOMI

Der er en samlet budgetramme pa 1.000.000 kr. for hele renoveringsprojektet.

FORVALTNINGEN INDSTILLER,

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget godkender den overordnede tidsplan for renoveringen.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.







Godkendelse af ferieplan for skolearet 2017-18
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Forslag til ferieplan for skolearet 2017-18 har vaeret sendt i hgring ved skolernes bestyrelser og der skal nu
godkendes en ferieplan.

Sagsfremstilling

Forslaget til ferieplan for skolearet 2017-18 har veeret sendt i hgring ved skolernes bestyrelser. De skolebestyrelser
og MEDudvalg, der har indsendt hgringssvar har alle tilsluttet sig forslaget og dermed ikke haft nogle kommentarer.
Pa den baggrund foreslar forvaltningen, at nedenstaende forslag til ferieplan for skolearet 2017-18 godkendes.

Forslag til ferieplan for skolearet 2017-18

» Sommerferie (farste skoledag) 10. august
* Efterarsferie 14. oktober - 22. oktober

* Juleferie 20. december - 3. januar

* Vinterferie 17. februar - 25. februar

» Paskeferie 24. marts - 2. april

» Bededagsferie 27. april - 29. april

* Kr. Himmelfartsferie 10. maj - 13. maj

* Pinseferie 19. maj - 21. maj

» Grundlovsdag 5. juni

» Sommerferie (sidste skoledag) 29. juni

De naevnte dage er inklusive - bortset fra farste og sidste skoledag.

Forslaget til ferieplanen er udarbejdet pa baggrund af bestemmelserne i styrelsesvedtaegten samt
Undervisningsministeriets retningslinjer herfor. Forslaget tager udgangspunkt i, at der er 200 skoledage. Desuden
holdes der efterarsferie i uge 42 og vinterferie i uge 8. Skolerne kan ombytte en skoledag med en lgrdag.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget godkender ferieplanen for skolearet 2017-18.

BESLUTNING
Godkendt.




Anmodning om optagelse af punkt - MRSA pabud i forbindelse med husdyrsbesag
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Byradet.

Bent Skovgaard Olsen har anmodet om optagelse af punkt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden
vedrgrende MRSA - Pabud i forbindelse med husdyrsbesag.

Sagsfremstilling

Bent Skovgaard Olsen har pa vegne af Enhedslisten Rebild bedt om at fa behandlet falgende i Barne- og
Ungdomsudvalget:

"Det kan veere rigtigt sjovt og leererigt for bade bagrn og voksne at besgge en gard. De kan bl.a. se dyr og leere noget
om hvor maden kommer fra. Men det skal ogsa veere sikkert!

| 2006 var ingen i Danmark diagnosticeret med MRSA CC398. | dag er op mod 12.000 danskere smittet — langt de
fleste uden at vide det. Det er bekymrende fordi langt den starste del af de danske svin er MRSA-positive. Det er
bekymrende, at stadig flere mennesker smittes af den farlige og antibiotikaresistent svine-MRSA bakterie. Det er
bekymrede fordi MRSA-bakterien kan veaere farlig for mennesker, og fare til alvorlig sygdom.

Enhedslisten Rebild stiller felgende beslutningsforslag:

« Alle daginstitutioner og skoler i Rebild kommune ma ikke besgge husdyrbeszetninger uden, at de pageeldende
besaetninger mindst en maned for det pateenkte besag er er fundet fri for MRSA. Pabuddet omfatter alle
husdyrsbesaetninger.

MRSA star for Methicillin Resistente Staphylococcus Aureus.

MRSA er, at de er en type stafylokokker, der er resistente over for en raekke antibiotika, som ellers er
standardbehandlingen mod stafylokokker. Blandt andet er de resistente overfor Methicillin, som er i sleegt med
almindeligt penicillin.

Der vedhaeftes link til Sundhedsstyrelsen om MRSA samt et link til forfatteren og journalisten Keld Hansens
hjemmeside. Gylle.dk:

http://sundhedsstyrelsen.dk/da/sygdom-og-behandling/smitsomme-sygdomme/mrsa
http://gylle.dk/nyt-doedsfald-paa-grund-af-husdyr-mrsa/

Fakta om MRSA og antibiotika i svineproduktionen

Ifalge DN er 8/10 danske slagtesvin ramt af den multiresistente svinebakterie MRSA CC 398, som kan smitte
mennesker. MRSA er en stafylokokker, der er modstandsdygtige over for antibiotika, der normalt bruges til
behandling af stafylokokinfektioner. Forkert og ukritisk anvendelse af antibiotika er hovedarsagen til, at MRSA
opstar. Svineproduktionen star for ca. 80 % af det samlede forbrug af antibiotika til danske dyr. Ifalge
Fodevarestyrelsen er sket en eksplosiv stigning af Svinebakterien MRSA CC 398.



Stor smittefare i svinestalden

Bakterien blev farste gang konstateret i Danmark i 2003. Bakterien lever i grisens tryne og pa dens skind, og den
spredes i staldenes stav, nar grisene nyser og bevaeger sig rundt. Det er vanskeligt at undgd MRSA, hvis man
opholder sig i stalden. Ifglge fadevarestyrelsen viser undersggelser at mellem 30 og 80 % af de personer, der ogséa
sig i MRSA CC 398 positive besaetninger bliver baerere.

Teaet pa hvert andet nye MRSA-tilfeelde i 2014 skyldes svine-MRSA

Det er Statens Seruminstitut der registrerer nye tilfeelde af MRSA smittede i Danmark. Mere end hvert andet nyt
tilfeelde kan relateres til MRSA CC398 (svine-MRSA). | perioden 2012 — 2014 er fem dgde af Svine-MRSA".

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drafter forslaget fra Bent Skovgaard Olsen.

BESLUTNING

Et flertal i Barne- og Ungdomsudvalget bestdende af Anders Norup, Peter Bak og Michael Portefee P. Lex
stemmer imod forslag fra Bent Skovgaard Olsen. Bent Skovgaard Olsen stemmer for. Klaus Anker Hansen,
Tommy Degn og Lars Hgrsman undlader at stemme.

Bent Skovgaard Olsen gnsker sagen behandlet i Byradet.



Ledelsesinformation for udsatte bgrne- og ungeomradet

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afgeres i: Barne- og ungdomsudvalget.

Center Familie og Handicap fremleegger ledelsesinformation for udsatte bgrne- og ungeomradet for Bgrne- og
ungdomsudvalget hver tredje maned. Seneste ledelsesinformation blev fremlagt for Bgrne- og
ungdomsudvalget i august 2016.

Formalet med den kvantitative ledelsesinformation er at sikre, at lovmedholdeligheden holdes pa de
veesentligste parametre.

| oktober 2016 blev der udtrukket ledelsesinformation for udsatte bgrne- og ungeomradet.

Sagsfremstilling

Pr. 25. oktober 2016 er der 377 aktive sager i omradet for udsatte bern og unge (socialomradet).
| de seneste tre maneder har der veeret en tilgang pa 28 sociale sager og der er afgangsfgrt 56 sager, mod en
tilgang/afgang ved sidste opgerelse pa 70/65 sager.

Sager tilgang/afgang Socialomradet

25

20

15

10

zep-15  okt-15  nov-15  dec-15 jan-16  feb-16 mar-16 apr-16  maj-16  jun-16  jul-16  aug-16 sep-16

M Sager tilgang M Sager afgang

Pr. 25. oktober 2016 er der 170 sager i omradet for barn med handicap (Barnehandicap).
| de seneste tre maneder har der vaeret en tilgang pa 10 bernehandicapsager og der er afgangsfart 3 sager, mod en
tilgang/afgang ved sidste opgarelse pa 11/6 sager.



Sager tilgang/afgang Bérnehandicap
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Underretninger

| perioden fra 1. juli 2016 til 30. september 2016 har Center Familie og Handicap modtaget 101 underretninger mod
209 ved sidste opggrelse.
» 5 underretninger har fart til afgarelse om en bgrnefaglig undersggelse.

» 4 underretninger har fart til et § 11 forlgb (kort social indsats i familien hvor der ikke er lavet en bagrnefaglig
unders@gelse).

Barnefaglige undersggelser

Fra det tidspunkt, hvor der er truffet afggrelse om en bgrnefaglig undersggelse (BFU), har myndighedsradgiver 4
maneder til at lave undersggelsen. Pa udsatte b@rne- og ungeomrade arbejdes der pt. i 26 bernefaglige
Undersggelser (BFU), hvoraf 3 af disse har overskredet den lovpligtige 4. maneders frist.

BFU i gang
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Overholdt tidsfristen, igangvaerende BFU'er
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Barnesamtaler

Det er et lovkrav, at der afholdes b@grnesamtaler med barnet. Der er afholdt barnesamtaler i 82% af
bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det pa socialomradet. Der er afholdt bgrnesamtaler i 100 % af
bevillingssagerne, hvor der er lovkrav om det pa bgrnehandicapomradet.

Lovpligtiz bgrnesamtaler afholdt Socialomradet (N=165)

Lovpligtizg bgrnesamtaler afholdt Bermnehandicap (N=6)
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Handleplaner

Forvaltningen har besluttet at age kvaliteten og ambitionsniveauet pa kravet om, hvor hyppigt der skal udarbejdes en
revideret handleplan for barnet/den unge. Det betyder, at der foreligger en handleplan i 100 % af sagerne pa
socialomradet og i 93% af sagerne pa bgrnehandicapomradet, hvor det er et lovkrav. Fremadrettet males der pa,
om den lovpligtige handleplan bliver revideret hvert halve ar.

Forvaltningen har en forventning om, at de nye krav til handleplaner bliver indfriet inden den 31. december 2016,
saledes at der efter den dato er udarbejdet revideret handleplan i 95 % af sagerne pa socialomradet og i 95 % af
sagerne pa bgrnehandicapomradet.



Handleplan udarbejdet hvor det er lovkrav

Handleplaner Socalomradet (=148

Handleplaner Bernehandicap (M=14)
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Opfelgninger

Der er forskellige krav til opfglgningskadencen pa bgrne- og ungeomradet. For §§ 41 og 42 er der krav om arlig

opfelgning, mens der er krav om halvarlig opfelgning i § 52 og § 76 sager.

Der er samlet set fulgt op i 99 % af § 41-sagerne (merudgifter), og i 100 % af 42-sagerne. Der er fulgt op pa 93 % af
§ 52 (§ 76) -sagerne pa bgrnehandicapomradet. Der er fulgt op pa 65 % procent af § 52 (§ 76) - sagerne pa

socialomradet.

Opfalgning
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Der bliver pa socialomradet sat malrettet ind for at kurven for rettidig opfelgning flytter sig i en positiv retning.
Forvaltningen har en forventning om, at der inden 31. december 2016 er lavet rettidig opfalgning i 90 % af sagerne
pa socialomradet.

Opsummering

Forvaltningen arbejder fokuseret med:

- At datadisciplinen sikres, sa der fremadrettet kan treekkes valide tal til ledelsesinformationen

- At fortsaette den positive udvikling pa resultatopggrelsen for afholdte barnesamtaler. Der forventes her en
yderligere forbedring ved naeste opgerelse af ledelsesinformation.

- At de nye krav til handleplaner bliver indfriet inden den 31. december 2016, séledes at der efter den dato er
udarbejdet reviderede

handleplaner i 95 % af sagerne pa socialomradet og 95 % af sagerne pa bgrnehandicapomradet.

- At der inden 31. december 2016 er lavet rettidig opfalgninger i 90 % af sagerne pa socialomradet.

Statistik vedr. ankeafggrelser og sager fra Bgrn og Unge-udvalget
Barne- og ungdomsudvalget besluttede pa udvalgets made den 12. marts 2014, at statistik vedrgrende
ankeafggrelser og sager fra Barn og Unge-udvalget skulle omfatte ledelsesinformationen.

Overordnet ser de nuveerende tal for 2016 fine ud med 19 stadfaestede sager og kun 4 sager hvor beslutningen er
andret.

Sagsomradet med § 41 (merudgifter til bern) og § 42 (tabt arbejdsfortjeneste) giver dog anledning til
opmaerksomhed - her findes de 4 sager med manglende medhold, og hele 5 af de 8 hjemviste sager til fornyet
behandling. Forvaltningen vil lade den socialfaglige jurist konkret undersgge, om der kan traekkes lzering ud af dette
med henblik pa at statte radgivernes og administrations arbejde.

Der vil til naeste sagsfremstilling omkring ledelsesinformation, blive lavet notat pa dette resultat.

Vedlagt er:

Ankestatistik 1. halvar - Rebild kommune

Ankeafggrelser/tvangssager i Center Familie og Handicap ialt 2015
Ankeafggrelser/tvangssager i Center Familie og Handicap pr. 15. oktober 2016



GKONOMI

Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager ledelsens informationer for udsatte bgrn og unge
til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget bakker op om forslag fra forvaltningen om at undersgge §41/8§42 afggrelser i
forhold til ankeafgarelser.



Ledelsestilsyn for udsatte bgrn og ungeomradet

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

| oktober 2016 er der i Center Familie og Handicap foretaget ledelsestilsyn pa bgrnehandicap- og
socialomradet. Der er i alt gennemgaet 10 sager pa socialomradet for barn og unge og 5 sager for
b@rnehandicapomradet.

Overordnet viser resultatet af ledelsestilsynet for socialomradet denne gang, at der fortsat arbejdes mere
struktureret med dataindsamling og dokumentation i sagerne. Seerligt er kvaliteten gget i dokumentationen af
de gennemfgrte bgrnesamtaler og de udredninger der er udarbejdet de seneste tre maneder. Der er dog et
arbejdspunkt ift. konkret tidsafgreensning af handleplanens mal.

Overordnet set viser ledelsestilsynet for bernehandicapomradet denne gang en gget kvalitet i sagsarbejdet,
idet der gennemgaende arbejdes bedre med dataindsamling og dokumentation.

Det er et arbejdspunkt at gge kvaliteten af sagernes generelle dokumentation og gennemsigtighed i IT
systemet DUBU, og der er derfor planlagt undervisning for Center Familie og Handicaps radgiverne i
registrering i DUBU.

Sagsfremstilling

Center Familie og Handicap fremleegger ledelsestilsyn for udsatte b@grn og ungeomradet for Barne- og
Ungdomsudvalget hver tredje maned. Seneste ledelsestilsyn blev fremlagt for Barne- og Ungdomsudvalget i august
2016.

Det er funktionslederen for det respektive omrade, som foretager ledelsestilsynet. Funktionslederne anvender den
ledelsestilsynsskabelon som Deloitte har udarbejdet. Herudover anvender funktionslederen pa
bernehandicapomradet den ledelsestilsynsskabelon, der er udarbejdet af BDO for Servicelovens §§ 41 og 42.
Formalet med det kvalitative ledelsestilsyn er at sikre kvaliteten i sagsarbejdet. Ligeledes er der i ledelsestilsynet
fokus pa, at de tiltag der igangsaettes i Center Familie og Handicap, bliver implementeret i radgivernes daglige
arbejde

En gang arligt reviderer funktionslederne for de respektive omrader ledelsestilsynsplanen for at sikre, at
ledelsestilsynene har det rette fokus (planen er vedlagt sagen). Fokus pa de respektive fagomrader er som
felgende:

Socialomradet:

Den konkrete strategi for fokus af det kvalitative ledelsestilsyn er:

» Oktober 2016 holdes primaert fokus pa omradet: Afggrelser og serviceniveau og § 50 undersggelser
 Januar 2017 holdes primaert fokus pa omradet: Opfalgninger
* April 2017 holdes primaert fokus pa omradet: Handleplaner

* Juli 2017 holdes primaert fokus pa omradet: Indstilling til visitation med henblik pa foranstaltninger for perioden
januar 2017 til juni 2017

Bgrnehandicapomradet:
Den konkrete strategi for fokus af det kvalitative ledelsestilsyn er:

» Oktober 2016 holdes primaert fokus pa omradet: Afggrelser og serviceniveau og udredning via BHU
+ Januar 2017 holdes primeert fokus pa omradet: Opfalgninger

* April 2017 holdes primaert fokus pa omradet: Handleplaner



* Juli 2017 holdes primaert fokus p& omradet: Indstilling til visitation med henblik pa foranstaltninger for perioden
januar 2017 til juni 2017

Kvalitativt ledelsestilsyn pa socialomradet bgrn og unge, oktober maned 2016

| forlaengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i juli 2016), udarbejdes det
konkrete ledelsestilsyn oktober 2016. Sagsudsnittet pa Socialomradet er 10 sager, der er udvalgt fra felgende
kriterier:

» Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere
» Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper

» Sagsudsnittet fordeles mellem nye og Igbende foranstaltninger

Ledelsestilsynet omfatter sager fra de tre teams:

Team Tidlig Indsats — underretninger, udredning og §11

Bgrneteam - §50, §52, bgrnesamtale, handleplan, opfalgning.
Ungeteam - §50, §52, §76, barnesamtale, handleplan og opfelgning.

Der har endvidere veeret fokus pa felgende opmaerksomhedspunkter fra seneste ledelsestilsyn i juli maned:

 Teettere tilknytning mellem fagomraderne i CFH og juridisk assistance fra Faellescenter Sekretariat. Juristen vil
fremover deltage i udvalgte teammgder for kvalitetssikring, ligesom hun vil indga i specifikke sparringer
fremover. Vi skal have driftssikkerhed pa de formelle juridiske krav til sagsbehandlingen fx samtykke,
partshering og afgerelser, samt dokumentation for inddragelse af kommunens Serviceniveau

» Gennem sparring med ICS Konsulent fokuseres pa Handleplanerne fortsat bliver tydeligere gennem Via
ledelsesmeessig sagsgennemgang, sparring og opkvalificering (viden om DUBU), sat fokus pa nadvendige
individuelle forbedringer af dokumentationen i sagerne

+ SMARTE mal

Ledelsestilsynets konklusioner:

Resultatet af ledelsestilsynet viser denne gang, at der fortsat arbejdes mere struktureret med dataindsamling og
dokumentationsarbejdet i sagerne.

Seerligt er kvaliteten af dokumentationen af de gennemfgrte barnesamtaler og de udredninger der er udarbejdet de
seneste tre maneder gget, der er fundet konkret dataindsamling og gennemarbejdede analyser i de Bgrnefaglige
undersggelse (BFU) og Handleplaner (HP) med konkrete SMARTE mal, samt generel fin dokumentation for de
gvrige sagsbehandlingskrav. Der er dog et arbejdspunkt ift. konkret tidsafgraeensning af handleplanens mal. Der er
generelt ingen tidsafgraensninger i de gennemgaede handleplaner, hvilket besveaerliggar evaluering af malindfrielsen.
| forhold til indstillinger og bevillinger skal der arbejdes pa, at radgiverne skriftligt tager stilling til den konkrete sag og
Rebild Kommunes serviceniveau pa omradet. | enkelte sager vurderes der behov for at fokusere pa
gennemskuelig/konkret dokumentation af de juridiske krav til sagsbehandlingen (f.eks. ift. vendinger som
“foranstaltningen forventes at vare barndommen ud”, uden yderligere specificeringer) eller tydelig dokumentation af
indhentet samtykke (munditligt eller skriftligt). Disse udfordringer vurderes, at veere afdaekket og isoleret og kan
gares operationelle i samarbejde med vores jurist i form af procedurebeskrivelser og tjeklister til sagsarbejdet.

Vi arbejder aktuelt sammen med radgiverne om at gge kvaliteten af sagernes generelle dokumentation og
gennemsigtighed i IT systemet DUBU (opmaerksomhed pa DUBUs funktionalitet og sammenhaeng, lovgivning og
ledelsestilsyn og datadisciplin) og der er arrangeret konkret undervisning i labet af november 2016.

Gennemgang af delomraderne: Bgrnefaglige undersggelser, bernesamtaler, handleplaner og opfelgning



Barnefaglig undersggelse

Der er udarbejdet Bgrnefaglige undersggelser (BFU) i alle de udvalgte sager, ligesom grundlaget for at udarbejde
BFU generelt er tydeligt i sagerne, med konkrete beskrivelser af de relevante problematikker og familiernes
ressourcer til at arbejde med disse. Der er en tendens til at de bagrnefaglige undersggelser bliver meget lange. En
afledt konsekvens af dette er, at det kan skabe uklarhed om kriterierne i vurderingsgrundlaget, altsa hvilke konkrete
kriterier ligger til grund for undersggelsen? Dette kan i sidste ende have konsekvenser for borgerens retssikkerhed —
pga. manglende gennemskuelighed.

Der er nu langt starre tydelighed i hvor oplysninger/dokumentation i enkelte undersagelser stammer fra (f.eks. fra
sundhedsplejerske, barnehave, skole, netveerk eller foraeldre) end ved sidste tilsyn.

Bgrnesamtalen

| 9 af 10 sager er der afholdt den lovpligtige begrnesamtale. | et enkelt sag er der i stedet afholdt et netveerksmade,
hvilket ikke erstatter bgrnesamtalen. Dette rettes i opfelgningen pa det individuelle tilsyn, efterfelgende. Generelt er
dokumentationen af barnesamtalerne fortsat god; fokus pa spgrgsmal-svar og konkrete beskrivelser uden
veerdiladede vurderinger. Barnene stilles langt mere konkrete spargsmal, altsa en mere interviewende form.
Handleplaner

Der findes Handleplaner(HP) i alle de gennemgaede sager med krav herom. Kvaliteten af handleplanen er igen
bedre end for tre maneder siden. Der er nu en mere konkret sammenhaeng mellem "udaekkede behov” og SMART-
malene (konkrete/malbare mal). Dog er der fortsat generelt brug for et @get fokus pa formulere mere
handlingsorienterede mal da "varighed af indsats” ellers bliver umulig at vurdere/falge op pa. Der mangler en mere
konkret tidsafgraensning af arbejdet med malene — altsa gget styring af indsatsen hos myndighedsradgiver.

Opfelgning

| stort set alle de gennemgaede bevillingssager er der fulgt rettidigt op. | alle sager har der Igbende vaeret kontakt
med bgrn, foraeldre og samarbejdsparter, men der er ikke i alle tilfaelde fulgt op pa alle mal i handleplanen ligesom
opfalgningen pa den tidsmaessige ramme ofte er for diffus.

| forbindelse med opfglgningerne er der varierende grader af fokus pa indfrielse af de konkrete mal i handleplanen.
Dette geelder ogsa for opfelgning pa formal med indsatsen og indsatsens fremadrettede relevans samt endelig
justering af mal/opstilling af nye mal.

| forbindelse med det aktuelle ledelsestilsyn er der i langt der fleste sager konstateret en betydelig gget
opfglgningskadence — der fglges relativt ofte op i sagerne hver 3. til 6. maned. Om dette er en generel tendens i den
samlede sagsbeholdning er dog ikke muligt at sige noget om.

Opmaerksomhedspunkter i kommende sagsgennemgang og ledelsestilsyn:

 Fortsat konkret arbejde med teettere tilknytning mellem fagomraderne i CFH og juridisk assistance fra
Feellescenter Sekretariat og CFH’s socialfaglige konsulent. Juristen vil fremover deltage i udvalgte teammgder
for kvalitetssikring, ligesom hun vil indga i specifik sparring fremover. Vi skal have driftssikkerhed pa de
formelle juridiske krav til sagsbehandlingen fx samtykke, partshgring og afggrelser, samt dokumentation for
inddragelse af kommunens Serviceniveau

* Udvikling af skriftlige procedurer pa delomrader som "Anbringelsesgrundlag”, "Alternativ til anbringelse” o.a.
Dette skal sikre en mere ensartet service men ogsa sikre en rationel anvendelse af centrets gkonomiske
ressourcer.

» Fokus pa omkostningsbevidsthed i opfglgningen pa indsatserne — far borgerne den hjeelp vi betaler for. Dette
skal ske gennem en mere konkret og tidsafgraenset malsaetning i handleplanerne.

» Konkret undervisning i anvendelsen af DUBU

Kvalitativt ledelsestilsyn pa bgrnehandicapomréadet juli maned 2016

| forlaeengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i juli 2016), udarbejdes det
konkrete ledelsestilsyn for oktober 2016. Sagsudsnittet pa barnehandicapomradet er 5 sager, der er udvalgt fra
felgende kriterier:



» Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere
» Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper

» Sagsudsnittet fordeles mellem nye og lgbende foranstaltninger

Det primeaere fokusomrade i oktober 2016 pa bernehandicapomradet er afgarelser & serviceniveau samt udredning
via BHU

Pa bgrnehandicapomradet er der valgt 5 sager, hvoraf en er fysioterapeutisk traening jf. SEL § 44, en bevilling af
forlgb pa Institut for syn og harelse og tre henholdsvis handicapkompenserende merudgift jf. SEL § 41 og tabt
arbejdsfortjeneste jf. SEL § 42.

Der er desuden udvalgt 7 SEL § 42 sager, hvor udgangspunktet har veeret gennemgang af korrekt beregning og
udbetaling jf. BDO’s skabelon til brug herfor.

Der er ikke lovkrav om brug af bernehandicapudredning i sager om handicapkompenserende merudgift jf. SEL § 41
og tabt arbejdsfortjeneste jf. SEL § 42, men i bgrnehandicapteamet er der truffet beslutning om anvendelse af
veerktgjet i de mest komplekse sager for at sikre kvaliteten i sagsarbejdet omkring malgruppevurdering og den
efterfalgende behovsvurdering.

Overordnet set viser ledelsestilsynet en gget grad af kvalitet i sagsarbejdet. Malgruppevurderingerne er gode og
tydelige. Der er klar differentiering i dels bgrn med betydelig og varig nedsat funktionsevne og bgrn med en
indgribende kronisk eller langvarig lidelse. Den ggede kvalitet i malgruppevurderingerne afspejler sig ogsa i
udredning og dermed ogsa i behovsvurderingerne

Der arbejdes gennemgaende bedre med dataindsamling og dokumentation. Socialstyrelsens undervisning i
veerktgjer til udredning og handleplan pa barnehandicapomradet sammen med fagspecifikke individuelle kurser i
Servicelovens § 41 (handicapkompenserende merudgifter) og Servicelovens § 42 (tabt arbejdsfortjeneste) for den
enkelte radgiver viser stadig effekt.

Der arbejdes fortsat sammen med radgiverne pa at @ge kvaliteten af sagernes generelle dokumentation og
gennemsigtighed i IT systemet DUBU (opmaerksomhed pa DUBUs funktionalitet og sammenhaeng, lovgivning og
ledelsestilsyn og datadisciplin). Der er planlagt undervisning i konkret anvendelse af typer og indsatser i DUBU ved
Center Familie Handicaps gruppe af superbrugere med henblik pa at saette fokus pa datadisciplin. Undervisningen
foregar i november maned.

Gennemgang af delomraderne: afggrelser & serviceniveau samt udredning via BHU:

Afgarelser og serviceniveau:

Der findes velbegrundede og aktuelle afggrelser i alle de udtrukne sager.

Kommunens generelle serviceniveau er overholdt og der er fulgt rettidigt op i alle sager.

| en enkelt sag mangler samtykkeerkleeringen ligesom der i en anden mangler fornyelse af tidligere underskrevet
samtykkeerkleering.

| forhold til farstnaevnte vurderes at vaere tale om en enkeltstdende forglemmelse.

| forhold til den manglende fornyelse af tidligere underskrevet samtykkeerkleering giver opdagelsen anledning til en
genopfriskning af de forvaltningsmaessige principper for varigheden af afgivet samtykkeerklaering.

Udredning via barnehandicapudredningsmetoden:

BHU viser generelt en forbedring i kvaliteten af udredning. Der er dog fortsat et udviklingspunkt i forhold til at fa
udredning til ogsa at have fokus pa barnets og foreeldrenes ressourcer. Fokus har tendens til alene at rette sig mod
beskrivelse af problemfeltet.

Der er tale om manglende afslutning af barnehandicapudredningen i en enkelt sag. Dette kan dog ikke tilskrives
radgiver, da den manglende afslutning skyldes forsinkelse i modtagelse af oplysninger fra dagplejen.

Tilsyn med udbetaling i KMD SEL § 42

Der er med udgangspunkt i 7 tilfaeldigt udvalgte sager foretaget stikpravemaessigt tilsyn af udbetalinger jf. SEL § 42
tabt arbejdsfortjeneste.

Fokusomraderne er:

* Foreligger der bevilling og/eller journalfgring af bevilling af tabt arbejdsfortjeneste og er modtager omfattet af



personkredsen i SEL § 427

» Er beregning og udbetaling af tabt arbejdsfortjeneste foretaget i overensstemmelse med bestemmelserne i
Bek. 32 af 21. januar 20157

 Er der foretaget beregning af pensionsberegning i overensstemmelse med bestemmelserne i Bek. 32 af 21.
januar 2015 og forefindes dokumentation?

» Foretages beregning og indbetaling af ATP?

» Tages hgjde for sparede udgifter ved beregning?
* Er hjeelpen konteret korrekt?

* Er opfelgning foretaget rettidigt?

 Foretages regulering ift. tilpasningsprocent 1. januar?

Der er korrekt bevillingsgrundlag og malgruppevurdering 5 ud af 7 sager og samtlige sager er beregnet og konteret
korrekt. Det samme gar sig gaeldende for pensionsberegninger og ATP.

| to ud af syv sager foreligger malgruppevurdering og bevilling pa, at der kan udbetales tabt arbejdsfortjeneste.

Der foreligger i den ene sag dog ingen konkret ansggning. Der er i begge sager ikke modtaget dokumentation for
lgntab, hvorfor der ikke har veeret tale om udbetalinger.

Der er foretaget rettidig opfelgning i sagerne.

Opfelgning pa Ledelsestilsynet:
For at sikre forbedringer af de omrader, hvor ledelsestilsynet viser behov laves opfglgning som fglger:

* Den enkelte sag dreftes med radgiveren med fokus pa individuelle leeringspunkter.
 Leeringspunkterne anvendes til samlet leering og udvikling i barnehandicapteamet

» Gennemgang af de forvaltningsmeessige principper for varighed af afgivet samtykkeerkleering

Fremadrettet skal radgiverne have aget fokus pa at fa beskrivelserne af borgernes ressourcer.

* Via ledelsesmaessig sagsgennemgang, sparring og opkvalificering (viden om DUBU) og undervisning i
funktionalitet i DUBU yderligere fokus pa ng@dvendige individuelle forbedringer af dokumentationen i sagerne
(datadisciplin)

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmeessige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager ledelsestilsynet til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget bakker op om forslag fra forvaltningen om aendret fremstilling til neeste
ledelsestilsyn.



Status pa Feelles Indsats
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget

Halvarlig status pa projekt Feelles Indsats i henhold til projektplan.

Projekt Feelles Indsats er et udviklingsprojekt, der har til formal at understatte det tvaerfaglige arbejde i den
tidlige forebyggende eller understattende indsats for udsatte bgrn og unge i Rebild Kommune. Projektet havde
kick-off i januar 2016.

Projektet har undergaet en ny organisering for bedre at imgdekomme de behov og udfordringer, der kan
komme i projektet.

Feelles Indsats teamene er i august rullet ud i samtlige kommunale smabgrnsinstitutioner og dagplejer.

Det er endnu for tidligt at afleese resultater af projektet rent statistisk.

Sagsfremstilling

Indsatsfokus

Styregruppen har besluttet, at fokusere indsatsen pa de mindste barn pa 0-6 ar i farste fase. De aldre bgrn vil der
blive fokuseret pa senere i projektforlgbet. Baggrunden for denne beslutning er et gnske om fra start at prioritere
indsatsen imod den malgruppe - de mindste barn - hvor projektet har som mal at give den mest markante effekt.

Ny organisering

Der er lavet en ny projektorganisering i Feelles Indsats (se vedlagte bilag - "projektorganisering") og i den
forbindelse, er der nu nedsat en projektgruppe, som har sin opstart oktober 2016. Projektgruppens rolle er, at
koordinere de indsatser som styregruppen igangseetter, og komme med input til projektets indhold. Det er
projektgruppens opgave at kvalificere oplaeggene fra arbejdsgrupperne og projektmedarbejderne til styregruppen
og sikre sammenheeng i arbejdsgruppernes arbejde. Ligeledes vil projektgruppen kunne gare styregruppen
opmeerksom pa seerlige udfordringer eller muligheder, der skal tages hajde for i det fortsatte arbejde.

Styregruppen bestar fremadrettet af direktar, centerchefer og projektkoordinator.

Der er i projektet startet en ny projektkoordinator fra 1. oktober 2016.

Fl teams og arbejdsgrupper

Der holdes fast i organiseringen af Fl teams i de tre distrikter vest, midt, gst. De har for sommeren kort test i
udvalgte daginstitutioner og er fra august rullet ud i kommunens dagpleje samt daginstitutioner. Fl-teams er blevet
godt modtaget i daginstitutionerne i alle tre distrikter, og der er atholdt mgder bade med og uden
foreeldredeltagelse. Ved nogle mader har det séledes vaeret muligt at fastsaette en handlingsplan og fx tilbyde
samtaler og opfelgning til barnet/familien, mens der pa andre mgder har veeret ydet konsultativ og tveerfaglig sparring
til institutionens personale. Daginstitutionerne har budt lidt forskelligt ind pd mederne, og der pagar dels en lgbende
forventningsafstemning ift. hvilke sager, der med fordel kan dreftes i disse fora, og dels en draftelse af hvordan vi i
videst mulige omfang inddrager foreeldrene i mgderne.

| oktober 2016 starter arbejdsgruppen Tilbud og Indsatser op. Denne arbejdsgruppe har til opgave at se pa de
tilbud, ydelser og foranstaltninger, vi har til de helt sma barn. Arbejdsgruppen skal skabe et samlet tvaergéende
overblik samt se pa, hvad der kunne tilpasses i de nuvaerende tilbud eller udvikles af nye relevante tilbud.
Inddragende dialogveerkigj

Der er fundet det rigtige dialogveerktgj, som kan styrke kommunikationen pa tveers af faggrupperne, sa disse kan
tale "'samme sprog” omkring det enkelte barn. Dermed kan det undgas, at vigtig information gar tabt. Et inddragende
dialogveerktgj er en systemisk og I@sningsorienteret metode, som vi kan anvende i samarbejdet om og med udsatte
bgrn, unge og deres familier. Vi har sggt og faet gkonomiske midler til kgb af og uddannelse i et inddragende
dialogveerktgj og har afdaekket hvilket dialogveerktgj, der bedst vil kunne understgtte den tvaerfaglige kommunikation i
Feelles Indsats.



Status siden Baseline

Idet Fl-teamene kun har veeret i gang i kommunens daginstitutioner og dagpleje siden august 2016, er det endnu for
tidligt at aflaese en egentlig effekt af projektets indsatser. Der er i 2. kvartal registreret en stigning i antallet af
underretninger indenfor samtlige aldersgrupper, og i 3. kvartal er der registreret et fald i antallet af underretninger.
Dette tilskrives de saesonudsving, der pa landsplan saedvanligvis registreres i antallet af underretninger over aret, og
altsa ikke et umiddelbart resultat af Feelles Indsats.

Fremadrettet fokus

* Vi fokuserer den kommende tid pa at fa Fl kert godt ind for de 0-6 arige

* | den kommende tid vil vi gennem opstart af arbejdsgruppen for tilbud og indsatser arbejde pa at fa sat fokus
pa, hvilke allerede etablerede indsatser vi i kommunen har for de 0-6 arige, og derudover se pa, hvordan vi
kan flere skabe gode tilbud for de 0-6 arige.

» Naeste status fra Baseline udsendes marts 2017

GKONOMI

Ud af de 1 mio. kr. projektet har veeret bevilliget i 2016, har der aktuelt veeret et mindreforbrug pa omkring
220.000.

De uforbrugte midler overfares til projektets aktiviteter i 2017.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Bgrne- Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sundhedsudvalget, 8. november 2016, pkt. 121:
Taget til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Reorganisering af Ny Start
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i Bgrne- og Ungdomsudvalget og Arbejdsmarkedsudvalget.

Projekt Ny Start blev etableret i 2012, som et tvaergaende samarbejde mellem Center Familie og Handicap og
Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Det foreslaes Ny Start reorganiseres.

Sagsfremstilling

Reorganisering af Ny Start, oktober 2016

Baggrund for etableringen af Ny Start

| april 2012 blev projekt "Ny Start" etableret som et tveergaende projekt mellem Center Familie og Handicap og
Center Arbejdsmarked og Borgerservice. Formalet var at lave et nyt samarbejde omkring familier, som oplevedes
ressourcekraevende i hhv. Center Arbejdsmarked og Center Familie og Handicap, og hvor effekterne af indsats og
initiativer var udeblevet. Projektet blev saledes for en udvalgt gruppe af udsatte familier, hvor der i familien bade var
en aktiv barnesag samt en voksen pa langvarig offentlig forsgrgelse.

Organisering

Nyteenkningen var at centrere al indsats og koordinering i samme enhed. Projektet var til en start organiseret under
Jobbutikken i Center Arbejdsmarked.

Senere i forlgbet blev den organisatoriske forankring flyttet til Udbetalingen i Center Arbejdsmarked og
Borgerservice

I juni 2015 blev begge udvalg orienteret om, at projektet organisatorisk blev tilknyttet Center Familie og Handicap.

Resultater af Ny Start:
Siden projektet overgik til drift pr. 1. januar 2015 har 17 familier veeret tilknyttet Ny Start.

» 2 voksne er nu selvforsgrgende
* 1 voksen er nu delvis selvforsgrgende
» Hos 6 familier er indsats efter serviceloven reduceret

* 11 ud af 24 deltagere oplevede positiv udvikling som en fglge af Ny Start

Udfordringer:

Pa medarbejdersiden har Ny Start veeret ramt af udskiftning og laengerevarende sygdom, der har gjort at projektet i
perioder har vaeret sarbart ift. kontinuerlighed. Malgruppen for Ny Start har veeret af en sterrelse, der betyder, at der
ikke er basis for ansaettelse af mere end to medarbejdere i projektet, og projektet er saledes sarbart at gennemfare
i en kommune af Rebild Kommunes starrelse.

En del af projektets udfordringer er forsagt Igst ved organisatorisk aendring af hvilket fagomrade, det er forankret
ved. Det har vist sig, at udfordringen ikke kan lgses ved den organisatoriske tilknytning, idet der er tale om to meget
specialiserede omrader.

De skitserede udfordringer har veeret i fokus bade ledelsesmaessigt og ved tidligere politiske behandlinger.

Forslag om fremadrettet organisering og samarbejde omkring malgruppen:



Det anbefales at reorganisere Ny Start som selvstaendig indsats, og lade opgavefelleskabet overga til en
fremadrettet samarbejdsmodel i driften, baseret pa de erfaringer, som projektet har tilvejebragt.

Der nedsaettes derfor fra januar 2017 et tvaerfagligt forum, som har fokus pa koordinering af indsatserne pa tveers af
sektorerne, saledes at familierne fortsat oplever en sammenhaengende indsats via feelles malsaetning og
koordinering. Malgruppen for indsatsen er familier der bade har en igangvaerende forsarger- og bernesag, og hvor
der ikke opleves progression efter et ars ordineer indsats.

Indsatsen i "Tvaerfagligt Forum” er ikke en erstatning for anden indsats, men har til formal at Igfte og koordinere den
ordinaere indsats.

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at udvalget beslutter at reorganisere Ny Start til en fast og bredere samarbejdsmodel
imellem Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Arbejdsmarkedsudvalget, 7. november 2016, pkt. 83:
Godkendt som indstillet.

BESLUTNING
Godkendt som indstillet.




Anmodning om optagelse af punkt - Leerernes tid til forberedelse skal offentliggares
Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Bent Skovgaard Olsen har anmodet om optagelse af punkt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden
vedrgrende offentligggrelse af laerernes tid til forberedelse.

Sagsfremstilling

Bent Skovgaard Olsen har pa vegne af Enhedslisten Rebild bedt om at fa behandlet falgende i Barne- og
Ungdomsudvalget:

"Eleverne i folkeskolen har krav pa god og velforberedt undervisning. Derfor skal der mere fokus pa hvor mange
minutter laererne har til at forberede sig inden de gar ind i klasseveerelset.

Der er to ting, der er afgarende for kvaliteten af undervisningen. Den ene er den tid lzererne har pr. elev. Det anden
er, den tid laererne har til at forberede og efterbehandle undervisningen. Det farste er der regler for i form af et loft for
antallet for klassestarrelsen. Den anden har der aldrig veeret fokus péa. Det vil vi gerne veere med til at skabe.

Allerede i dag har Undervisningsministeriet gjort det lettere for foreeldre at tjekke skolernes karaktergennemsnit og
elevernes trivsel. Men det er umuligt at finde tal for leerernes forberedelsestid og efterbehandling af undervisningen.

Nar der ikke er tal pa forberedelse og efterbehandling af undervisningen, bliver det nemmere at spare, nar skolerne
fattes penge. Det vil vi gerne lave om pa. Vi vil gerne have en offentlig debat om, hvor meget forberedelsestiden kan
reduceres, fgr det blive uacceptabelt?

Enhedslisten Rebild stiller pa den baggrund forslag om, at laerernes tid til forberedelse og efterbehandling af
undervisningen skal tydeligggres. De lokale skoleledere skal fremover offentliggere, hvor meget tid den enkelte
lerer far afsat til forberedelse og efterbehandling af undervisningen.

Enhedslisten Rebild fremseetter falgende beslutningsforslag:

+ Skolelederne i Rebild kommune skal fremover offentliggare, hvor meget tid leererne far til forberedelse og
efterbehandling af undervisningen. Barne- og Ungdomsudvalget palaegger forvaltningen at udarbejde en plan
for dokumentation af laerernes tid til individuel forberedelse og efterbehandling af undervisningen, som
beskrevet i motiveringen".

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget drefter forslaget fra Bent Skovgaard Olsen.

BESLUTNING

Bgrne- og Ungdomsudvalget beslutter at afvente den ensartede opggrelse af laerernes un-dervisningstid pa
naeste made.



Orientering

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Barne- og Ungdomsudvalget.

Samme som sagsfremstilling.

Sagsfremstilling

 Personaleforhold
» Kommende sager til behandling i BUU (bilag vedlagt)

» Evaluering af mgdet

GKONOMI

Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Sag om rammer for kommende kontrakter udseettes til mgde d. 11. januar 2017.
Der blev orienteret om status pa Baelum Bgrneunivers.

Bestyrelsen fra Karensmindeskolen har inviteret udvalget til mgde torsdag d. 10.11.16 for at drgfte hgringssvar
til budget.

Barne- og Ungdomsudvalget siger ja til dialogmade med Ungeradet.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse

