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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at ZAldre, Pleje og Omsorgsudvalget godkender dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Farste opfalgning pa budget 2023

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Beskaeftigelsesudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Teknik- og Miljgudvalget,
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Byradet.

RESUME

Denne sagsfremstilling indeholder en kort opfelgning pa budget 2023. Den vedhaeftede vurdering er i forhold

til budget 2023 bade med og uden forventede overfarsler fra 2022.
Den samlede forventning for budget 2023 er en forventning om, at budgetoverholdelse bliver vanskelig og er
pa flere omrader udfordret af store merforbrug fra tidligere ar, samt at flere omrader tillige har udfordringer

isoleret set for 2023.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at akonomiopfalgningen draftes med henblik pa initiativer der kan medvirke til

budgetoverholdelse.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 7. februar 2023, pkt. 13:

Thomas Huber og Helle Ravn deltog i punktet.

Drgftet og taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne gkonomivurdering skal betragtes som en forelgbig pejling pa resultatet for 2023. Eftersom vurderingen er
udarbejdet i januar, er der ingen forbrugsdata for 2023. Vurderingen er baseret pa forbrug i 2022 samt de kendte
udfordringer og udvikling i 2023, der ikke er medtaget i budget 2023, enten fordi de ikke var kendte pa
budgettidspunktet, eller fordi der ses ind i en anden udvikling end den, der var grundlaget i budget 2023. Der er
vedlagt oversigt over det forelgbige regnskab pa bevillingsniveau, det skal dog her bemaerkes, at de endelige

statsrefusioner pa det sociale omrade endnu ikke er beregnet og bogfart.

| nedenstaende tabel er der anvendt pile som indikator for udfordringer pa udvalg/sektorniveau. En gren pil er
udtryk for, at der for nuvaerende ikke vurderes budgetoverskridelser. En rad pil er omvendt udtryk for, at her
forventes budgettet at blive presset. Vurdering er foretaget bade i forhold til oprindeligt budget 2023 og budget
2023 inkl. forventede overfarsler fra 2022. Der er enkelte omrader, der med overfgrselsreglerne bliver udfordret pa

budgetoverholdelsen.

| forhold til overholdelse af servicerammen er det veesentlig at veere opmaerksom p4a, at servicerammen er i forhold



til det oprindeligt vedtagne budget for 2023. Det er en forudsaetning i regeringsaftalen, at kommunerne samlet set
overholder det aftalte niveau for serviceudgifter. P4 samme made er det en forudseetning, at kommunerne samlet
overholder det aftalte niveau for anleegsudgifter, men der er endnu ikke vedtaget sanktioner pa overskridelse af

anleegsrammen.

Forventet regnskab
Oprindeligt Forventet regnskab 2023 efter forventet
Budgetopfalgning primo 2023 budget 2023 2023 ud fra opr. Budget  overfgrsel fra 2022
Rebild Kommune - Drift 1.910,9
Beskoeftigelsesudvalget 3929 L +
Berne- og Familieudvalg 593,9
Barm og unge med szrlige behov 73,7 # L
Dagtilbud i61,1 + +
Folkeskole 359,1 o &
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalget 212.8
Fritid 29,6 P A
Kultur og Natur 10,0 a 3
Landdistrikter 1,0 iy t
Sundhed 162,2 A P
fFEldre- Pleje og Omsorgsudvalget 403,5
Pleje og omsorg 261,6 e +
Voksne med sarlige behov. 141,9 # er
Teknik og Miljgudvalg 58,2
Ejendomme 2,9 L LN
Forsyning -0,9 Ly L
Matur og miljo 8,3 + L
Veje og gronne omrader 47,9 L L
@konomiudvalg 249.5
Administration 215,5 e ¥+
Fzelles lenpuljer, personale 17,2 4 i
Boligstette 16,8 L +

Vurderingen er som naevnt pa sektorniveau. Der kan derfor veere delomrader pa de enkelte sektorer, der er
udfordret, men pa nuvaerende tidspunkt er det vurderet, at det kan rummes i andre omrader pa samme sektor.
Samlet for 2023 er vurderingen pt., at der for de fleste politikomrader forventes at vaere balance mellem budget og
opgaver i 2023. Dog forventes skole- og aeldreomradet vaere udfordret, da det er forventningen, at de gkonomiske
udfordringer i 2022 fortsaetter ind i 2023. Hertil kommer en bekymring for om @konomiudvalget - efter en markant

nedsparing i 2022 - kan genoprette balancen i sin gkonomi. Se bilag for yderligere beskrivelse af omraderne.

| budget 2023-2026 var forudsat et kassetraek pa 16 mio. kr. i 2023 og 17 mio. kr. i 2024. Allerede med det
forudsatte kassetraek i det vedtagne budget forventes kommunens kassebeholdning pr. indbygger at falde under
minimumsstegrrelsen i kommunens gkonomiske politik pa 3.000 kr. pr indbygger i 2024. Med udsigterne til

budgetoverskridelser pa isaer skole og aeldreomradet ma det forventes, at kassetraekket bliver endnu sterre.

Afledt heraf er det vigtigt at kommunens fagudvalg har fokus pa initiativer, der kan sikre budgetoverholdelse inden

for udvalgets samlede bevillinger i 2023.

For Pleje og Omsorgsomradet er der vedlagt et notat for de gkonomiske perspektiver for 2023 og et notat om

mellemkommunale betalinger pa aeldreomradet.

Konsulenter deltager efter aftale under behandling af punktet.

GKONOMI




| forhold til overholdelse af serviceramme og anleegsramme er det vaesentlig at vaere opmeerksom pa, at det
er i forhold til det oprindeligt vedtagne budget for 2023 samt, at det er samlet set for alle landets kommuner.

BESLUTNING

/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget besluttede at anmode forvaltningen om at belyse muligheder for

handtering af budgetudfordringen i 2023 pa eeldreomradet.

Oplaegget skal tage afseet i:

- beregning af konsekvenser ved udfasning af driften af Haverslev ZAldrecenter
- et tilpasset serviceniveau i forhold til det forventede udgiftsbehov

- fokus pa yderligere anvendelse af indsatstrappen

- konsekvenser af tilpasningen af plejeboligomradet i forhold til driften pa hjemmeplejens omrade i de

kommende ar

Oplaegget praesenteres pa kommende udvalgsmade.



Beslutningssag: Budget 2024 - Temadrgftelse om budget 2024

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

Byradet har den 24. januar 2023 vedtaget proceduren for budget 2024-2027. Budgetprocessen starter i
fagudvalgene, der i perioden februar til maj har mulighed for at drafte budget 2024-2027.

For at fagudvalgene kan tilretteleegge deres budgetarbejde afholdes der temadraftelser om gkonomi pa

mgderne i februar, hvilket denne sag seetter rammen for.

Pa fagudvalgsmgderne i april og maj opsamles budgetdraftelserne for hhv. anleeg og drift via konkrete

budgetforslag der samles til behandling i @konomiudvalget og den videre budgetlaegning.

INDSTILLING

@konomiudvalget indstiller, at Z£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter udvalgets gkonomi med sigte pa
budget 2024-2027, herunder saetter rammen for budgetarbejdet, til budgetforslag skal afrapporteres i april
for anleeg (der ikke afhaenger af demografi) og maj for drift (og anleeg der afhaenger af demografi).

Sagsfremstilling

Budgetprocessen er tilrettelagt med sigte pa at inddrage fagudvalgene i udarbejdelse af budgetforslaget, sa
budgettet bliver sa fagligt funderet som muligt. Proceduren for budget 2024-2027 er vedlagt som bilag.

Temadrgftelserne tager udgangspunkt i denne standardsag, der eventuelt kan vaere vedlagt bilag der specifikt
retter sig mod udvalgets gkonomi. Drgftelsen beragrer som udgangspunkt bade drift og anleeg.

Driftsvirksomheden
Udgangspunktet for budgetdraftelserne er de aktuelle driftsrammer i det vedtagne budget 2023-2026.

Det kan imidlertid blive n@gdvendigt at gennemfere tveergdende budgetreduktioner for at sikre balance i kommunens
samlede gkonomi. For at give fagudvalgene en tydelig ramme at arbejde med sa tidligt som muligt vil
@konomiudvalget i marts vurdere kommunens samlede gkonomi pa baggrund af @KV0 og de forelabige

regnskabstal for 2022 — og pa den baggrund udmelde nogle forelgbige rammer for fagudvalgenes budgetarbejde.

Fagudvalgene har ansvar for at sikre budgetoverholdelse inden for deres fagomrader, jf. kommunens gkonomiske
politik. Det betyder, at eventuelle budgetforslag eller gkonomiske udfordringer som udgangspunkt, skal finansieres

via omprioritering indenfor fagomradets samlede ramme.

Ifelge budgetprocessen skal driftsforslag fremleegges péa fagudvalgsmgderne i maj, hvor de bliver samlet og



behandlet af gkonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning.

Anlaegsvirksomheden

Udgangspunktet for budgetlaegning af anlaeg er den aktuelle byradsvedtagne 10-arige investeringsoversigt, der
daekker perioden 2023-2032. Den er vedlagt som bilag.

Da budgetlaegningen af anlaeg sidste ar tog udgangspunkt i en omfattende afklaring af kommunens samlede
anlaegsbehov, vil der forventeligt kun veere tale om mindre justeringer af den 10-arige investeringsoversigt ved
udarbejdelse af den nye 10-arige investeringsoversigt til budget 2024-2027, eksempelvis som fglge af eendringer i

befolkningsprognosen eller andre aendrede forudsaetninger.

Af proceduren fremgar, at det forudsatte nettoanleegsniveau maksimalt m& udggre 90, 100. 100 og 100 mio. kr. i

perioden 2024-2027. Det betyder, at safremt nye anlaeg skal prioriteres, ma andre anleeg nedprioriteres.

P& den baggrund bedes fagudvalgene drefte deres anlaegsbehov. Safremt der enskes nye anleeg, skal der
samtidig gennemfgres overvejelser om hvilke anlaeg der skal udga af budgettet eller tidsforskydes i den 10-arige

investeringsoversigt.

Ifelge budgetprocessen skal anleegsforslag fremleegges pa fagudvalgsmederne i april, hvor de bliver samlet og
behandlet af gkonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning. Dog afventer anlaegsforslag der
afhaenger af den demografiske udvikling mgdet i maj, af hensyn til timing i forhold til udarbejdelse af
befolkningsprognosen.

Center Familie og Handicap

| 2013 besluttede byradet i Rebild Kommune, at gkonomien pa det udsatte voksenomrade i Center Familie og
Handicap administreres efter en "budgetgaranteret tildelingsmodel". Dette for at omradet ikke undergar
besparelser, der gar ud over de mest udsatte voksne i Rebild Kommune. Konkret betyder det, at det arlige budget
tager udgangspunkt i disponeringen for juni maned det foregdende ar. Dermed forudsaettes den gkonomiske
ramme at vaere pa samme niveau som det foregaende ar. | Center Familie og Handicap er opgaven derfor, at
holde et kontinuerligt fokus pa, at udgifterne holder sig indenfor den arligt fastlagte budgetramme.

Center Pleje og omsorg

Temadreftelsen tager udgangspunkt i de beskrevne udfordringer fra @KV0 2023.

BESLUTNING

/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget besluttede, at opleegget, der udarbejdes jf. punkt 16, anvendes som
grundlag for arbejdet med budget 2024. Herudover gnsker udvalget et notat vedrgrende

hjeelpemiddelomradet.

Slides vedrgrende Det specialiserede voksenomrade vedlaegges referatet.






Orienteringssag: Status pa implementering af indsatser fra budget 2023

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Beskaeftigelsesudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Teknik- og Miljgudvalget,
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Byradet

RESUME

| budgetaftalen for budget 2023-2026 blev det vedtaget, at starre strukturelle moderniseringer og
omlzaegninger skal falges teet i fagudvalgene og @konomiudvalget. Hvorfor hvert fagudvalg halvarligt skal
gennemfgre en status pa stgrre strukturelle moderniseringer og omlaegninger fra budgettet og at denne

status skal behandles i @konomiudvalget og byradet.
@konomiudvalget godkendte pa sit mgde d. 7. december 2022 en afrapporteringsmodel.

Med denne sag gives en status pa initiativer vedtaget i budget 2023-2026. Naeste status gives pa

udvalgsmgderne i juni 2023.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at fagudvalgene over for @konomiudvalg og byrad anbefaler, at tage den givne

status til efterretning.

Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, 7. februar 2023, pkt. 14:

Thomas Huber og Helle Ravn deltog i punktet.

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Fagudvalget bedes drgfte de relevante initiativer fra den vedlagte oversigt, og tage den afgivne status til
efterretning.
Konsulenter deltager efter aftale under behandling af dette punkt.

JKONOMI

Forventningen er at de budgetmaessige forudsaetninger overholdes.

BESLUTNING

Taget til efterretning.






Orienteringssag: @konomiopfalgning - Pleje og Omsorg - Ultimo
december 2022

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

@konomiopfelgningen ultimo december 2022 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab pa 280,7 mio.

kr. Det korrigerede budget er til sammenligning pa 244,5 mio. kr. inklusiv overfgrsler. Det giver et forventet

merforbrug pa samlet 36,2 mio. kr. (inkl. afrundinger)

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter gkonomiopfalgningen.

Sagsfremstilling
@konomivurderingen omfatter udelukkende vurdering pa driftsomraderne og dermed indgar der ikke vurdering pa
anleeg. Som udgangspunkt er vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 31. december 2022, dog er der taget

hgjde for kendte og forventede afvigelser.

uﬂnmdemnmrzﬂzzfm{o.krj y ler  overfersler regnskab eksl
Pleje og omsorg 257,86 244,5 280 7 -23 1% -35 2 W
- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Jkonomiopfelgningen viser et samlet forbrug pa 280,7 mio. kr., hvilket svarer til et forventet merforbrug pa 36,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget inkl. overfarsler. Der blev fra regnskab 2021 overfert et merforbrug pa
13,2 mio. kr.

Regnskab 2022 er ikke afsluttet endnu, s& skonomiopfalgningen er ikke udtryk for det endelige regnskab.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomiopfglgning, som er vedlagt som

bilag.

Der er ligeledes vedlagt nggletal for hjemmeplejen, eeldrecentrene og sygeplejen.

GKONOMI

Ingen gkonomiske konsekvenser

BESLUTNING

Taget til efterretning.







Orienteringssag: Styrket samarbejde mellem Rebild Kommune som
arbejdsplads og Jobcenter Rebild

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Beskaeftigelsesudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Teknik-og Miljgudvalget,

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget

RESUME

Pa baggrund af forslag fra en arbejdsgruppe nedsat af strategisk ledergruppe foreligger der nu en
samarbejdsaftale om at styrke samarbejdet mellem Rebild Kommune som arbejdsplads og Jobcenter
Rebild. Alle centre i kommunen har positivt tilkendegivet, at de gnsker at deltage i samarbejdet.

Onsket er, at man gennem et styrket samarbejde kan bidrage til bade at bringe flere ledige i beskeeftigelse
og bidrage til at imgdekomme nuvaerende og kommende rekrutteringsudfordringer pa kommunale

arbejdspladser.

Barne- og Familieudvalget, Kultur-Fritids og Sundhedsudvalget, Teknik-og Miljgudvalget, Zldre- Pleje og

omsorgsudvalget, Beskaeftigelsesudvalget og @konomiudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller at Barne- og Familieudvalget, Kultur-Fritids og Sundhedsudvalget, Teknik-og

Miljgudvalget, Zldre- Pleje og omsorgsudvalget, Beskaeftigelsesudvalget og @dkonomiudvalget tager

orienteringen til efterretning.

Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 7. februar 2023, pkt. 17:

Taget til efterretning.

Morten Kamstrup deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sagsfremstilling

Der blev ultimo 2021 nedsat en arbejdsgruppe i regi af strategisk ledergruppe, der skulle drafte muligheden for at
styrke samarbejdet mellem Rebild Kommune og Jobcenter Rebild. Der har igennem arene eksisteret et godt
samarbejde om rekruttering mellem iszer Center Pleje og Omsorg og jobcentret, ligesom der ogsa har veere
samarbejde mellem jobcentret og mange andre af kommunens arbejdspladser pa en raekke omrader. Ambitionen
fra strategisk ledergruppe er at systematisere samarbejdet og udvide det til alle kommunens arbejdspladser, samt

generelt at haeve ambitionsniveauet for samarbejdet til gavn for bade arbejdspladserne og borgerne.



Rebild Kommune er kommunens stgrste arbejdsplads og har mange jobfunktioner og jobmuligheder fordelt over
hele kommunen, hvilket gar kommunen til en oplagt samarbejdspartner for jobcentret. Der er derudover ogsa et
staerkt signal i, at Rebild Kommune som arbejdsplads gar foran ift. opkvalificering og ansaettelse af egne ledige.
Samtidig kan et styrket samarbejde medvirke til Igsningen af rekrutteringsudfordringerne inden for visse

kommunale arbejdsomrader.
Formalet ved det styrkede samarbejde er saledes

« at bidrage til lesning af rekrutteringsproblemet pa "velfaeerdsomraderne”, indtil videre iszer tydeligt ift.
manglen pa fagleerte til SOSU-omradet og ift. dagplejere, men forventeligt ogsa fremover ift. @vrige
kommunale opgaver.

e at bidrage til reduktion af/forebyggelse af ledighed i Rebild Kommune ved at give unge og voksne
mulighed for at bidrage pa de kommunale arbejdspladser

Arbejdsgruppens forslag til samarbejde er efterfalgende blevet draftet i strategisk ledergruppe, hvor alle positivt har

tilkendegivet at ville indga i et gget samarbejde som foreslaet af arbejdsgruppen.

Der er pa den baggrund udarbejdet en samarbejdsaftale mellem Rebild Kommune som arbejdsplads, herunder alle
kommunes centre, og Jobcenter Rebild, se bilag 1 ""Samarbejdsaftale mellem Rebild Kommune som arbejdsplads

og Jobcenter Rebild”

De kommunale arbejdspladser forpligter sig til at samarbejde om fglgende:

¢ Ordinaere anseettelser, faste stillinger
Alle faste ordineere stillinger skal slas op, og det er derfor ikke muligt med direkte ansaettelse af ledige.
Som arbejdsplads forpligter vi os derfor til gennem lgbende samarbejde om virksomhedspraktikker og
Igntilskud til ledige fra Rebild Kommune at bibringe ledige kompetencer, der kan hjeelpe i den videre
jobsegning — bade i og udenfor Rebild Kommune. Derved sikrer vi ogsa Rebild Kommune et godt
rekrutteringsgrundlag blandt ledige med erfaring fra jobfunktioner i kommunen.

Vikariater

Vikariater skal ikke slas op.

Som arbejdsplads forpligter vi os til farst at forsgge at rekruttere til vikariater gennem jobcentret saledes, at
Jobcenter Rebild sperges forud for andre ift. bistand til rekruttering til vikariater i Rebild Kommune. Der
aftales en frist for tilbagemelding i hvert enkelt tilfaelde, sa der ikke opleves forsinkelser som fglge af den nye
procedure.

Fleksjob

Fleksjob skal ikke slas op.

Som arbejdsplads forpligter vi os til at vaere mere abne for at bruge fleksjob som supplement eller alternativ
til ordinaere anseettelser.

Fleksjob kan anvendes til bade handtering af mindre opgaver, der ikke kreever fuld tid, og til handtering af
opgaver, der kan friggre tid for gvrige ansatte til andre opgaver. Fleksjob kan derudover anvendes til
besaettelse fuldtidsstillinger ved ansaettelse af to eller flere fleksjobbere til en stilling.

e Smajob (midlertidige ansaettelser pa fa timer)
Smajob skal ikke slas op.



Som arbejdsplads forpligter vi os til at veere abne for at ansaette ledige til handtering af mindre opgaver over
en begraenset periode. Smajob kan bl.a. anvendes til at friggre tid for fast personale til andre opgaver.

e Samarbejde om borgere langt fra arbejdsmarkedet
Borgere langt fra arbejdsmarkedet, der endnu ikke er klar til individuelt tilrettelagte virksomhedspraktikker og
lgntilskud, har brug for gvebaner mhp. at udvikle faglige, sociale og personlige kompetencer.
Som arbejdsplads forpligter vi os il at stille sddanne gvebaner til radighed pa kommunens arbejdspladser. Vi
stiller, efter konkret aftale, et antal faste pladser med et givent indhold til radighed for jobcentret pa
forskelligartede arbejdspladser i kommunen, sa vi kan daekke sa bredt et jobindhold som muligt.

Strategisk ledergruppe har for at signalere vigtigheden af samarbejdet gnsket at fastssette maltal, hvor dette var

muligt.

Der er saledes fastsat maltal pa fglgende omrader:

Etablerede praktikker/Igntilskud pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
¢ Realiseret 2022: 123
e Mal 2023: 175
o Mal 2024: 200

Antal ansatte i fleksjob pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
» Realiseret december 2022: 120
e Mal december 2023: 125
e Mal december 2024: 135

Antal smajobs, under 20 timer etableret pa Rebild Kommunes egne arbejdspladser
» Realiseret 2022: 2
e Mal 2023: 10
e Mal 2024: 15

Rebild Kommunes Beskaeftigelsesplan 2023 saetter i trad med ovenstaende ogsa fokus pa Rebild Kommune som
arbejdsplads. Beskaeftigelsesplanen blev vedtaget af Byradet den 15. december 2022 (dagsordenspunkt nr. 186)

JKONOMI

Anseettelser finansieres indenfor arbejdspladsernes eksisterende Ignbudget. Eventuelle udgifter i forbindelse

med virksomhedspraktik og Igntilskud finansieres af jobcenterets driftsbudget.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Orientering

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

RESUME

Orientering siden sidst.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling
1. Status pa ledige eeldre- og plejeboliger (bilag)

2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra mader i bestyrelser m.v.

3. Evaluering af madet

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Der blev orienteret om mgde med SOSU Nord-skolen om en samarbejdsaftale.



Digitalt underskriftark

/ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

BESLUTNING

Deltog pa mgdet:

Jeanette Sagan
Maybritt Toft Pedersen
Nicolai Niemann
Sandie Jellesen

Thgger Elmelund Kristensen
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