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Punkt 46: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden
00.01.00-P35-9-24

Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkender dagsorden
Beslutning

Godkendt.



Punkt 47: Beslutningssag: Ledelsesinformation voksenhandicap

00.15.20-G01-2-24
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Pa mede i Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsesinformationen pé
voksenhandicapomradet i sin daverende form. Denne sagsfremstilling praesenterer det forste trin i dette nye format for
ledelsesinformationen, og viser tal fra april 2025.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning og treeffer beslutning om
fremtidig kadence for afrapportering af ledelsesinformation pa voksenhandicapomradet.

Sagsfremstilling

Pa made i Fldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsesinformationen pé
voksenhandicapomradet i sin daverende form. I sidste halvdel af 2024 og i ferste kvartal af 2025 har forvaltningen
arbejdet pa at sammenkere og validere data i fagsystemerne, som skal levere ledelsesinformationen bade til politisk niveau
og til administrativt brug.

I takt med at data i fagsystemerne lebende er blevet valideret, er der sidelebende blevet arbejdet pa at opbygge et nyt
format for ledelsesinformation med det overordnede formal at skabe indsigt og viden for bade politikere og forvaltning
som fundament for handle- og beslutningskraft. Ledelsesinformationen skal bruges til at lede og udvikle
voksenhandicapomradet med fokus pa lesning af kerneopgaven og optimal udnyttelse af omradets ressourcer.

Ledelsesinformationen skal bruges til:

¢ at give viden om, hvilke og hvor mange indsatser der bevilges, og gere os klogere pa praksis og justere den om
nedvendig.

¢ at folge udviklingen over tid og identificere tendenser.

¢ at give bud pa, hvorfor udviklingen i ekonomien tager den retning, den ger — og handle herefter.

o at fastholde fokus pa god sagsbehandling, lovmedholdelighed, indsatser, mélgrupper, resultater og ekonomi.

12025 leveres ledelsesinformation i to trin.
Trin 1 (Juni 2025): Ledelsesinformation fra fagsystemer om:

e Udvikling i antal borgersager

Antal borgersager fordelt pa paragraffer

Aldersfordeling

Fordeling af borgersager efter paragraf samt udvikling i fordeling af borgersager efter paragraf
Antal aktive borgersager pr. fuldtidsradgiver

e o o o

Ledelsesinformation baseret pa tal fra april 2025 - se ogsa bilag:
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Trin 2 (forventeligt november 2025): Fokus pa rettidighed og faglig kvalitet:

o Sagsopfelgning til tiden
¢ Antal udarbejdede handleplaner - hvor borger ensker det



Fra 2026 foreslar forvaltningen at afgive ledelsesinformation til udvalget to gange érligt. Forvaltningen ensker en lgbende
dialog med udvalget om, hvilken data der enskes fremlagt.

Beslutning
Taget til efterretning.

Der rapporteres fremover 2 gange arligt.

Bilag

Ledelsesinformation - det specialiserede voksenomréade



Punkt 48: Orienteringssag: Status pa ledelsestilsyn - voksenhandicap

00.15.10-G01-2-14
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Pa medet i Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget d. 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsestilsynet i sin
davaerende form (skabeloner udarbejdet af Deloitte). Samtidig enskede udvalget et opleeg til fremtidige droftelser af
kvalitet i sagsbehandlingen. Fremadrettet vil ledelsestilsynet af sagsbehandlingspraksis, med henblik pa at identificere
leerings- og udviklingsomréder, blive gennemfort ved hjelp af et redskab udviklet af Social- og Boligstyrelsen i
samarbejde med Ankestyrelsen og tre kommuner. P& voksenomréadet gennemgas ca. 40 af sagerne arligt som led i et
lobende tilsyn, desuden foretages der sagsgennemgang med hver enkelt rddgiver, minimum 2 gange arligt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

P& medet i Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget d. 9. januar 2024 blev det besluttet at afslutte ledelsestilsynet i sin
davaerende form (skabeloner udarbejdet af Deloitte). Samtidig enskede udvalget et opleeg til fremtidige droftelser af
kvalitet i sagsbehandlingen.

I perioden fra 9. januar 2024 har voksenhandicapafdelingen, myndighed, implementeret nyt fagsystem, hvor fokus har
veaeret pd gennemgang af alle sager samt validering af data. Fremadrettet vil ledelsestilsynet af sagsbehandlingspraksis,
med henblik pé at identificere lerings- og udviklingsomréder, blive gennemfort ved hjzelp af et redskab udviklet af
Social- og Boligstyrelsen i samarbejde med Ankestyrelsen og tre kommuner. P& voksenomradet gennemgés alle sager
arligt som led i et lebende tilsyn.

Redskabet til ledelsestilsyn omfatter et overordnet og et uddybende tilsyn:
¢ Det overordnede ledelsestilsyn giver et generelt overblik over kvaliteten af kommunens sagsbehandling.
¢ Det uddybende ledelsestilsyn gar i dybden og undersgger kvaliteten inden for saerlige temaer i kommunens
sagsbehandling.
Begge former for ledelsestilsyn undersgger bade juridiske og socialfaglige aspekter af kommunens
sagsbehandlingspraksis. Nar ledelsestilsynet udferes i praksis, folges det altid op af en faelles dialog og refleksion i

afdelingen med henblik pa udvikling og lering.

Vedhzftet er uddrag af materialet, som anvendes ved ledelsestilsyn.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Overordnet ledelsestilsyn, voksenhandicap

Tematiseret ledelsestilsyn, voksenhandicap



Punkt 49: Orienteringssag: Handicapsags barometer 2024

00.01.00-G01-17-25
Sagsgang

Aldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget, Barne- og Familieudvalget, Handicaprédet

Resume

Ankestyrelsen gennemforer arligt en landsdeekkende maling af den juridiske sagsbehandlingskvalitet p& udvalgte
bestemmelser pd voksen - og bernehandicapomradet - det sdkaldte handicapsags-barometer. Formélet med undersegelsen
er at afdekke, om kommunerne folger gaeeldende regler og praksis pa handicapomradet. I 2024 er underseggelsen med
serligt fokus pa dekning af merudgifter. Der orienteres om resultat af handicapsagsbarometeret 2024 i de berorte
politiske udvalg, og efterfolgende i Rebild Kommunes handicaprad.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget, Barne- og Familieudvalget og Handicapradet tager
orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

12024 undersogte Ankestyrelsen 770 sager fra samtlige danske kommuner. Undersogelsen fokuserede pa daekning af
merudgifter til barn og voksne, afgjort efter servicelovens § 100 og § 41 (nu Barnets Lov § 86). For at gennemfore
undersggelsen anmodede Ankestyrelsen hver kommune om de seneste afgerelser truffet inden den 1. december 2023. Et
vigtigt kriterium var, at de indsendte afgerelser ikke métte have varet klaget over eller afgjort af Ankestyrelsen, og at der i
sagerne skulle indga et helt eller delvist afslag pa ansegning om daekning af merudgifter.

Rebild Kommune bidrog med otte sager: fire fra bernehandicapomrédet og fire fra voksenhandicapomradet. Siden
indsendelsen er to af disse sager (én fra hvert omrade) dog blevet paklaget til Ankestyrelsen, og indgar dermed ikke i
undersegelsen. Ankestyrelsen har siledes behandlet tre sager fra bernehandicapomradet og tre sager fra
voksenhandicapomradet fra Rebild Kommune.

Pa landsplan

Pa bernehandicapomrédet ville 45 procent af de undersegte sager pa landsplan sandsynligvis vere blevet enten hjemvist
eller @ndret, hvis de var blevet paklaget til Ankestyrelsen. De juridiske mangler spaendte bredt og omfattede bade tilflde
af forkert anvendelse af reglerne og hvor begrundelsen var mangelfuld, eller sagen ikke var tilstraekkeligt oplyst. I 24
procent af sagerne pé bernehandicapomradet levede kommunerne ikke op til kravene om at begrunde afgerelsen
ordentligt, og i 46 procent af sagerne var der problemer med at overholde sagsbehandlingsfristen.

Pé voksenhandicapomréadet overholdt kommunerne i sterstedelen af sagerne de juridiske krav, og undersggelsen paviste
kun f& mangler. Hvis disse sager var blevet paklaget, ville Ankestyrelsen have stadfzestet 90 procent af sagerne pé
landsplan. Den sterste udfordring for kommunerne har veret at overholde deres egne sagsbehandlingsfrister, hvilket var
tilfeeldet i 51 % af sagerne.

I Rebild Kommune

Ankestyrelsen understreger, at resultaterne fra handicapsagsbarometeret kan generaliseres pa landsplan, men ikke pa
kommunalt niveau. Det er derfor ikke muligt at drage generelle konklusioner om kvaliteten af sagsbehandlingen inden for
henholdsvis berne- og voksenhandicapomrédet i Rebild Kommune, alene baseret pa de seks behandlede sager.

I de tre gennemgéede sager fra Rebild Kommune vedrerende merudgifter til voksne efter servicelovens § 100, som indgér
i det samlede barometer, ville to af afgerelserne vare blevet stadfestet af Ankestyrelsen hvis paklaget. Ankestyrelsen
fandt ingen retlige mangler i disse sager, og var séledes enig i Rebild Kommunes vurdering. I den tredje sag ville
Ankestyrelsen derimod have hjemvist sagen til fornyet behandling. Dette skyldtes, hvad de vurderer som en forkert
vurdering — sandsynligvis relateret til manglende helhedsvurdering, samt at borgeren muligvis kunne have brug for stette
efter andre regler/anden lovgivning.



Ud af de tre gennemgéede sager om merudgifter til bern efter servicelovens § 41 (nu barnets lov § 86) var Ankestyrelsen i
to af sagerne enig i Rebild Kommunes vurdering, og disse ville med al sandsynlighed vere blevet stadfaestet ved en
eventuel klage til Ankestyrelsen. Den tredje sag ville, hvis paklaget, vaere blevet hjemvist til fornyet behandling af Rebild
Kommune pé grund af utilstraeekkelige oplysninger i sagen i forhold til malgruppe-vurdering og de hovedhensyn, der
ligger til grund for Rebild Kommunes vurdering. Derudover manglede der partshering over visse oplysninger i sagen.

Da afgperelserne stammer fra 2023, er der i mellemtiden taget initiativer i Center Familie og Handicaps
myndighedsafdeling pé berneomradet sa der via fagsystemet sikres en fyldestgarende mélgruppevurdering samt
inddragelse og partshering.

Ankestyrelsens konkrete vurdering af de indsendte sager fra Rebild Kommune, inden for henholdsvis berne- og
voksenomrédet, er vedlagt som bilag.

Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Handicapsagsbarometeret 2024 RK - Voksen

Handicapsagsbarometer 2024 Rebild Kommune - bern



Punkt 50: Orienteringssag: Okonomiopfelgning - Pleje og Omsorg ultimo
april

00.30.14-G01-16-24

Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

@konomiopfelgningen ultimo april 2025 for Pleje og Omsorg viser et forventet regnskab pa 276,9 mio. kr. Det

korrigerede budget er til sammenligning pa 276,9 mio. kr. inklusiv overfersler. Der forventes derfor i denne
okonomiopfelgning balance pa omradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager skonomiopfelgningen til efterretning.
Sagsfremstilling

konomivurderingen omfatter udelukkende vurdering pa driftsomraderne og dermed indgar der ikke vurdering pa anlaeg.

Som udgangspunkt er vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 30. april 2025, dog er der taget hgjde for kendte og
forventede afvigelser.

Bhkonom lopfalgning - ultimo aprll Oprindeligt Cverforsier  Tillegs- Korr. Budget Forventet Forventet
{mio. kr.) budget fra 2024 bevilinger Inkl. overfarsier regnskab restbudget Note
Pleje og Omsorg 267.2 3.7 6,0 2769 2769 o0 +

Okonomiopfelgningen viser et samlet forbrug pa 276,9 mio. kr., hvilket svarer til balance p& omradet i forhold til det
korrigerede budget inklusiv overfersler. Der blev fra regnskab 2024 overfort et mindre forbrug pa 3,7 mio. kr.

For en nermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomiopfelgning, som er vedlagt som bilag.
Der er ligeledes vedlagt negletal for hjemmeplejen, &ldrecentrene og sygeplejen.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Aldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nagletal Aldrecentre - maj

Aldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Hjemmepleje - maj

Zldre, Pleje og Omsorgsudvalget - Nogletal Sygepleje_maj

Okonomiopfelgning ultimo april



Punkt 51: Beslutningssag: Antal boliger og boligtype ifm. opferelse af nyt
«ldrecenter i Skerping

27.42.00-P20-2-23
Sagsgang

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, ZAldreradet, ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

I forbindelse med opferelse af nyt &ldrecenter i Skerping, skal det endeligt besluttes hvor mange plejeboliger @ldrecentret
skal have, samt fordelingen af antallet af somatiske plejeboliger og demensboliger.

Udvalget orienteres endvidere om de dreftelser, der har varet i brugergruppen for nyt Skerping Aldrecenter, herunder
brugergruppens ensker til indhold, rammer, indretning osv.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget sender folgende vedr. opferelse af nyt eldrecenter i
Skerping i hering hos ZAldreradet.

o At der opferes 30 plejeboliger fordelt pa tre boenheder/klynger i stueetagen.
e At der etableres 20 demensboliger og 10 somatiske boliger, med mulighed for at udvide med yderligere 10 somatiske
boliger, safremt der viser sig et behov herfor.

Sagsfremstilling

Moderniseringsplan Version 1 blev godkendt i august 2020, herunder godkendelse af omdannelse af Skerping Aldrecenter
og opfoerelse af et nyt @ldrecenter i Skerping.

Skerping ZAldrecenter opferes i et samarbejde mellem Boligselskabet Nordjylland, Kuben Management og Rebild
Kommune. Grundlaget for samarbejdet mellem parterne blev beskrevet i et gennemferselsgrundlag, som Qkonomiudvalget
blev orienteret om pd mede den 13. marts 2024 (pkt. 51, Orienteringssag: Aftale om opferelse af nyt @ldrecenter i
Skerping).

Aldrecentret opfores og drives af Boligselskabet Nordjylland, dog vil servicearealerne pa @ldrecentret fortsat ejes af
Rebild Kommune.

I januar 2025 flyttede de sidste beboere fra Skerping Aldrecenter og eldrecentret lukkede.

Siden foréret 2024 har en brugergruppe med repraesentanter fra Aldrerad, Lokalrdd, medarbejdere, ledere og boligselskab
mv. arbejdet med forskellige temaer for, hvordan et nyt Skerping Aldrecenter skal se ud, indrettes og indeholde.

En opsamling af arbejdet i brugergruppen er vedlagt som bilag. Opsamlingen skal ses som en orientering til udvalget om de
dreftelser der veeret i brugergruppen. Styregruppen inkluderer brugergruppens arbejde i den videre proces med opforsel af
et nyt Skerping Aldrecenter.

Center Plan, Byg og Vej er i samarbejde med Boligselskabet Nordjylland i gang med at afklare rammerne for
byggeprojektet og udarbejde lokalplan for projektet. Lokalplanen forventes vedtaget ultimo 2025, hvorefter den nuvaerende
boligbebyggelse pa &ldrecenteret nedrives.

I juni behandler Teknik- og Miljeudvalget og byradet et kommuneplantilleg, som fastleegger rammerne for den kommende
lokalplan for omradet. Forslag til lokalplanen forventes at blive behandlet i Teknik- og Miljeudvalget og byradet i august
og herefter lagt frem i offentlig hering.

Nermere undersogelser af grundens forudsatninger s&tter nogle begraensninger pd mulighederne for opferelse af boligerne
pa grunden. Det drejer sig serligt om trafikstej fra Buderupholmvej og handtering af regnvand pa grunden. Det satter
nogle indretningsmassige begrensninger, som far betydning for udformningen af det nye byggeri.

Sidelgbende planleegningen for de nye boliger arbejdes der med en plan for omdannelsen af servicearealerne, sé de
fremstér tidssvarende og indeholder de nedvendige funktioner pa den plads, der er til radighed.



I servicearealerne vil der vaere sygeplejeklinik, indmedested for et hjemmeplejeteam, treeningsfaciliteter samt faciliter til
frivillige aktiviteter.

Farend der kan arbejdes videre med planlaegningen af det nye Skerping Aldrecenter, skal der tages beslutninger om
folgende:

¢ Antal boliger
e Mialgruppe og boligtype

Antal boliger
Pé det nu lukkede Skerping Aldrecenter var der i alt 43 plejeboliger fordelt pa tre boenheder, hvoraf 10 var demensboliger.
Forvaltningen anbefaler, at der bygges 30 plejeboliger péa det nye Skerping Aldrecenter.

Dette antal heenger sammen med byggemulighederne og de begransninger, som skal overholdes ved det nye byggeri, bl.a.
at der med det reviderede grundlag i lokalplanen vil veere mulighed for etablering af 30 boliger i stueplan, hvis boligerne
samtidig skal have en rimelig storrelse og kvalitet.

De 30 plejeboliger vil blive fordelt i tre boenheder/klynger med 10 boliger i hver boenhed. Alle plejeboliger bygges i
stueetage, og i den ene klynge vil der udover de 10 boliger i stueetagen, opferes en forste sal med yderligere 10 boliger.

Disse 10 boliger pa forste sal ejes og udlejes af boligselskabet, og vil ikke vare en del af @ldrecentret, og kommunen vil
ikke have anvisningsret til dem.

De 10 boliger pé forstesalen i den ene klynge bliver fleksible, og skal kunne inddrages til plejeboliger, hvis der opstér et
behov for at udvide @ldrecentret. Boligselskabet patenker at opfere disse 10 boliger som seniorvenlige boliger.
Malgruppen af beboere hertil, forventes sdledes at kunne indgé i en form for fzllesskab eller anden interaktion med
beboerne pa aldrecentret.

I materialet som blev udarbejdet i forbindelse med godkendelse af moderniseringsplanen i august 2022 og det efterfelgende
gennemforselsgrundlag for Skerping Aldrecenter fremgéar det, at der forventes opfert minimum 38 nye plejeboliger.

Antallet af plejeboliger har varet sat pa baggrund af davaerende plangrundlag og skitser for @ldrecentret. I det
efterfolgende arbejde, har de tre parter i samarbejde revurderet dette antal pa baggrund af de konkrete muligheder pa
matriklen.

Pé baggrund af kapacitetsanalysen af omradets plejeboliger, er det forvaltningens vurdering, at reduceringen af plejeboliger
pa det nye Skerping Aldrecenter fra 38 til 30 plejeboliger, kan rummes indenfor den samlede kapacitet af plejeboliger i
Rebild Kommune.

Malgruppe og boligtype

Med baggrund i den netop udarbejdede analyse af borgere med demens i forbindelse med Moderniseringsplanens Version 2
(pkt. 33, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 8. april 2025) peger forvaltningen p4, at der etableres 20 demensboliger
og 10 somatiske boliger pé det nye Skerping ZAldrecenter.

Det vil vaere i klyngen med de 10 somatiske boliger, at der bygges en forste sal med fleksible boliger, som kan inddrages til
aldrecentret ved behov.

Det betyder, at antallet af demensboliger udvides i forhold til antallet af demensboliger pd det nu lukkede Skerping
Aldrecenter med 10 boliger.

Dette for at imedekomme det stigende antal af borgere med demens og demenslignende adfzerd, som der kommer i
fremtiden.

Dagcenter

I forbindelse med Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets beslutning om reducering af antallet af visiterede dagcentre i Rebild
Kommune fra fem til to (Pkt. 118, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 29. november 2022), blev dagcentret pa
Skerping Aldrecenter lukket, og borgerne i dagcentret flyttede til dagcentrene pa Adalscentret eller Suldrup Aldrecenter.



Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget besluttede i forbindelse med reducering af antallet af dagcentre, at antal af dagcentre
evalueres, ndr ombygningen af Skerping Aldrecenter er feerdig (Pkt. 118, £ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget den 29.
november 2022).

Derfor udarbejdes der en vurdering af behovet for at etablere et visiteret dagcenter pa det nye Skerping ZAldrecenter, nar
@ldrecentret er feerdigt. En vurdering af dagcenterstrukturen skal ske pa baggrund af en samlet analyse af dagcentrene i
hele kommunen.

Der vil vare fysiske rammer i sammenhang med andre fellesfunktioner pé det nye aldrecenter, hvor der kan etableres et
dagcenter, hvis dette enskes.

Okonomi

Der er i projektets gkonomi afsat 6,5 mio. kr. til renovering af servicearealerne pa Skerping ZAldrecenter.

Projektekonomien rummer desuden udgifter til nedrivning, indfrielse af restgaeld og grundkapital til opferelsen af de nye
boliger. Boligselskabet Nordjylland atholder udgifter til byggeri af det nye eldrecenter.

Som beskrevet i ovenstdende andres antallet af plejeboliger fra det praesenterede estimat pa 38 plejeboliger til 30
plejeboliger pa baggrund af de konkrete muligheder pa matriklen. Heraf opferes 20 som demensboliger.

Dette giver folgende @ndringer til de gkonomiske beregninger for drift af Skerping Aldrecenter.

En konvertering af 20 somatiske plejeboliger til demensboliger bevirker en stigning i budgettet pa 2 mio. kr., mens en
nedlaegning af 8 plejeboliger reducerer budgettet med 2,7 mio.kr. Andringen i antal boliger og mélgruppen kan saledes
rummes indenfor det afsatte driftsbudget til nyt Skerping Aldrecenter.

Antal boliger a8 333707 433819 12.680.866 - 190.000 12.870.866
Drift 450.000 450.000
lalt 13.320.866

2025-priger

Antal boliger 10 20 333707 433819 3.337.070 8.676.380 160.000 12.013.450
Drift 500.500 500.500
lalt 12.513.950
2025-priser

Beslutning

Godkendt.
Bilag

Opsamling - Brugerproces Skerping ZAldrecenter



Punkt 52: Beslutningssag: Rammer for helhedspleje efter sldreloven,
hering

27.00.00-P20-3-24
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Aldreradet, Handicapradet, £ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Byradet

Resume

Med implementering af den nye @ldrelov skal borgerne tilbydes helhedspleje. Forvaltningen har fastlagt fire pleje- og
omsorgsforlgb, som sikrer at plejen bliver med udgangspunkt i den enkelte borgers aktuelle livssituation og behov.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Z£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget sender forslag til pleje- og omsorgsforleb i hering hos
Aldreradet og Handicapradet.

Sagsfremstilling
Aldreloven blev vedtaget den 19. december 2024, og treeder i kraft den 1. juli 2025.

Med implementeringen af den nye aldrelov skal borgerne tilbydes helhedspleje, som bestar af personlig pleje, praktisk
bistand og genoptraening. Af loven fremgér det, at hjelpen skal tildeles i fa, ssmmenhangende, rummelige pleje- og
omsorgsforleb.

Aldreloven er den nye hovedlov for pleje- og omsorg af &ldre borgere over pensionsalderen. Formalet med aldreloven er
at sikre, at aldreplejen er med udgangspunkt i den enkelte borgeres aktuelle livssituation og behov, og sikre at den
understotter en alderdom, som er praeget af mest mulig livsglade, selvhjulpenhed og tid til omsorg og narveer.

Zldreloven bygger pa tre baerende verdier:

¢ Den @ldres selvbestemmelse
¢ Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o Et teet samarbejde med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund

Med zldreloven indferes helhedspleje og borgernar dialog. Helhedsplejen indebarer, at hjelpen og plejen til den &ldre
skal tilbydes som et sammenh@ngende pleje- og omsorgsforleb, der kan tilpasses efter borgernes aktuelle behov, og hvor
¢én leverander har det samlede ansvar for borgernes forleb.

Helhedsbegrebet sigter ogsad mod at sikre og understette kontinuitet og sammenheng i hjelpen, der skal bidrage til faerrest
mulige forskellige medarbejdere i borgers hjem. Tilbud i helhedsplejen skal gives med et forebyggende, rehabiliterende
og vedligeholdende sigte.

Det er op til den enkelte kommune at treeffe en beslutning om rammerne for savel organisering, tilretteleeggelse som
udmentning af helhedspleje.

Med implementeringen af &ldreloven organiseres helhedsplejen i Rebild Kommune i faste tveerfaglige teams bestdende af
SOSU-medarbejdere, sygeplejersker, visitatorer, rehabiliterende og trenende terapeuter med tilknytning af personale med
specialer som demens, misbrug, ernaring, hjelpemidler mm. Borgeren far tilknyttet et fast team, som lgbende folger op
pa borgerens behov. Borgeren vil f& medindflydelse pa planlaegning af hjelpen ud fra det bevilgede forleb, og borgeren
vil i samarbejde med personalet, fa mulighed for at have indflydelse pa indholdet af hjelpen ud fra det bevilgede forleb.

Borgere skal kunne vaelge mellem to leveranderer af helhedspleje, hvoraf den ene kan vare kommunal leverander. Det er

ligeledes et krav, at private leveranderer skal levere helhedspleje. Disse krav kan Rebild Kommune leve op til, og dermed
kan kommunen imgdekomme borgerens frie valg af leverander.

Fire pleje- og omsorgsforleb



Helhedspleje i Rebild Kommune vil blive leveret i fire pleje- og omsorgsforleb, som tilpasses borgernes skiftende behov
for hjeelp. Hvis borgers behov @ndrer sig, og det er nedvendigt at skifte forleb, skal der treeffes en ny afgerelse.

Der har veret nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ekonomimedarbejdere, medarbejder- og lederrepraesentanter fra
hjemmeplejen, sygeplejen, Sundhedscentret og borgervisitation

Arbejdsgruppen har udviklet de fire helhedsplejeforleb, som alle omfatter:

e Praktisk hjelp
e Personlig pleje
¢ Genoptrening

Forlagbene skal fungere som en ramme for at levere helhedspleje.

Overdraget sygepleje er lovgivningsmassigt endnu ikke en del af helhedsplejen, men forventes at blive det i 2027. Rebild
Kommune er af den opfattelse, at det bedste borgerforleb involverer feerrest mulige medarbejdere, og derfor indarbejder
vi allerede nu overdraget sygepleje som et supplement til helhedsplejen og som vil blive leveret af de faste, tvaerfaglige

teams.

For alle forleb geelder det, at de leveres med et forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte. Det betyder at
rehabiliteringsindsatsen i ZAldreloven ikke nedvendigvis er en serskilt ydelse, men en del af det samlede forlab.

Inden der visiteres til et af de fire pleje- og omsorgsforleb, skal borger deltage i et afklaringsforlab. Formélet med
afklaringsforlebet er af afdekke borgers funktionsevne for at kunne malrette den rette indsats efterfolgende for evt. at
bevilge et pleje- og omsorgsforleb eller andet relevant tilbud, f.eks. vejledning i brug af hjelpemidler.

En yderligere praesentation og gennemgang af forlebene kan ses i det vedlagte bilag.

Tidsplan og proces

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025.

Dog gzlder for borgere der for 1. juli 2025, er visiteret til hjelp efter serviceloven, og som er omfattet af &ldreloven, skal
revisiteres til ny @ldrelov senest den 1. juli 2027.

Det betyder, at nye borgere, der sgger om hjelp og pleje fra den 1. juli 2025, skal visiteres efter &ldreloven. Borgere, der
allerede modtager hjalp og pleje kan fortsette med at fa dette leveret efter serviceloven indtil udgangen af juni 2027.

Forvaltningens forslag til de fire pleje- og omsorgsforleb godkendes efter hering i august 2025, hvilket er efter, at
ldreloven traeder i kraft pr. 1. juli 2025.

Det betyder, at de nye borgere som sgger om hjalp i perioden fra 1. juli til godkendelse i august, visiteres efter
forvaltningens udkast. Forvaltningens erfaring er, at dette vil vare et lille antal borgere. I det tilfelde, at der efter
haringsperiode og godkendelse @ndres i udkastet, vil disse nye borgere revisiteres efter de endelige forleb.

Det er vigtigt at fremheve, at alle nye borgere, i perioden fra 1. juli til godkendelse i august, vil blive tildelt et
atklaringsforleb.

Serviceinformation

Der skal som en del af &ldreloven udarbejdes serviceinformation til borgerne om forlgbene, sé de kan se, hvad de har af
muligheder for at fa hjelp.

Forvaltningen er i et samarbejde med kommunens kommunikationsafdeling i gang med at udarbejde serviceinformationen
med fokus pa at have en god og brugervenlig formidling til borgerne. Udvalget vil blive praesenteret for dette pé et senere
udvalgsmede.

Okonomi

De fire pleje- og omsorgsforleb er fastlagt med et sigte pé at sikre en tilpas rummelighed i forlebene. Der er vurderingen,
at forlebene kan rummes indenfor den nuverende gkonomiske ramme.

Der vil fortsat vaere behov for lebende at folge skonomien teet.



Beslutning

Godkendt.
Bilag

Prasentation af pleje- og omsorgsforleb bilag til ZPOU 10. juni 2025



Punkt 53: Orienteringssag: Opfelgning pa indfersel af blandede vagter i
Center Pleje og Omsorg

81.04.00-P20-4-24
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Varsel om aftale vedr. blandede vagter som felge af den nye &ldrereform har faet meget opmaerksomhed internt i Center
Pleje og Omsorg og eksternt — ligesom blandede vagter og proces blev dreftet pa udvalgsmedet den 6. maj 2025 pa

dialogmade mellem SektorMed CPO og udvalget. P4 den baggrund féar udvalget en status pa processen, hvad der er sket
siden udvalgsmedet og den fremadrettet tilgang i arbejdet med implementering af rammerne for vagter pa aldreomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Som led i implementeringen af den nye @ldrereform og faste, tvaerfaglige teams er der arbejdet pé, at medarbejdere pa
@ldreomradet skal ansettes i blandede vagter. Det giver mulighed for, at medarbejderne kan arbejde i bade, dag-, aften-
og nattevagter i lobet af et vagtplans-rul pa ca. 10-12 uger. Formélet har vaeret at understette reformens intentioner om
mere kvalitet i plejen via helhedspleje, mere kontinuitet for de @ldre borgere og oget trivsel for medarbejderne 1
teamstrukturen. I dag er knap halvdelen af medarbejderne ansat pa vilkar om blandede vagter, mens evrige medarbejdere
er ansat pa vilkar med faste dag-, aften- eller nattevagter. ndringen er en vesentlig vilkarsendring i
ansattelsesforholdet, som kreever, at man modtager et nyt ansattelsesbrev. Ingen medarbejdere er blevet opsagt som led i
processen.

I starten af uge 19 har der veret gennemfort en reekke fyraftensmader pd arbejdspladserne pa @ldreomrédet med det
formal at informere medarbejderne om planerne og give mulighed for dialog og afklaring. P4 baggrund af reaktionerne pa
mederne og pa meldinger fra omradets FTR, samt henvendelse fra FOA, blev der atholdt mede med FOA mandag den 19.
maj 2025.

Fra ledernes tilbagemeldinger og tilsvarende fra FTR fremgér det, at der generelt hos medarbejderne er opbakning til
indferelsen af de faste, tvaerfaglige teams. Indsigelserne fra medarbejderne handler i hegj grad om processen og det
forhold, at eendringerne af ansettelsesvilkérene er blevet varslet forud for en individuel dialog med den enkelte
medarbejder. Varslingen har veret teenkt som en sikring af medarbejdernes rettigheder i processen. Varslingen er
imidlertid kommet til at skygge for formélet med de individuelle samtaler med medarbejderne om deres behov og den har
skabt stor usikkerhed. Det har aldrig veeret hensigten.

P& medet med FOA blev der derfor aftalt en a&ndret tilgang til processen. Der varsles saledes ikke en a&ndring af
ansattelsesvilkarene. I stedet tages der dialoger pa arbejdspladserne og medarbejderne gives mulighed for frivilligt at
indga aftaler om blandede vagter.

Tirsdag den 20. maj 2025 blev TR netvarket orienteret om justeringen ligesom lederne har haft dialoger pa
arbejdspladserne.

Den videre proces er nu, at de lokale MED udvalg drefter og aftaler de naeste skridt og proces for arbejdet med blandede

vagter som frivillig ordning. Forvaltningen folger lebende processen. Det er aftalt med FOA Nordjylland, at der efter
behov atholdes meder vedr. status.

Beslutning
Taget til efterretning.

Udvalget kvitterer forvaltning og personale for hurtig og professionel handtering og dialog.



Punkt 54: Orienteringssag: Orientering om sundhedsreformens forarspakke

00.16.00-A00-1-25
Sagsgang

Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids-, og Sundhedsudvalget

Resume

I forbindelse med Sundhedsreformen blev der varslet en forarspakke. Forhandlingerne mellem regeringen, Danske
Regioner og KL om sundhedsreformens forarsaftale er nu afsluttet. Der gives pa medet en mundtlig orientering.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

Regeringen, KL og Danske Regioner har den 25. maj 2025 indgéet Forarsaftale 2025 om implementeringen af
sundhedsreformen samt udmentningen af en raekke konkrete initiativer. Med aftalen er de nationale rammer for, at der
lokalt kan pabegyndes dreftelser om delingsaftaler for de omrader, der med reformen overgar til regionerne i 2027, nu pa
plads.

Forarspakker indeholder blandt andet aftaler omkring folgende punkter med relevans for kommunerne:

¢ konomiske konsekvenser i opgaveflyt fra kommuner til regioner
Loft af kommunale sundhedsindsatser via sundhedsradene
Nermere beskrivelse af snitflader ved opgaveflytninger
Overforelser af aktiver og passiver - en overgangslov

Deling af oplysninger

Mulighed for kommunal drift

Administrativ understottelse af sundhedsradene

e o o o o o

Forarsaftalen kan laeses her: Forarspakken
Direktor Charlotte Larsen prasenterer forarspakken pa medet.
Beslutning

Taget til efterretning.


https://www.ism.dk/Media/638837523048057511/For%C3%A5rsaftale%20om%20sundhedsreformen_maj%202025.pdf

Punkt 55: Orienteringssag: Analyse af den @ldre borger med et handicap til
Moderniseringsplan Version 2

27.42.00-P20-5-23

Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Version 2 af Moderniseringsplan for pleje- og @ldreboliger i Rebild Kommune blev godkendt som en del af byradets
budgetaftale for 2025, og &Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte den 14. januar 2025 kommissorium for
Moderniseringsplan Version 2. I lgbet af forste halvdel af 2025 vil forvaltningen udarbejde en reekke analyser, der skal

belyse de forskellige malgrupper af borgere, som kommunens plejeboliger skal kunne rumme.

Udvalget praesenteres hermed for en analyse af den &ldre handicappede borger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Z£ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget drefter analysen, og tager den til efterretning.

Sagsfremstilling

Version 2 af Moderniseringsplan for pleje- og a&ldreboliger i Rebild Kommune blev godkendt som en del af byradets
budgetaftale for 2025. Version 2 af Moderniseringsplanen har baggrund i, at omradet udvikler sig hurtigt, og et behov for
at handtere den omstilling, eldreomradet og boligomradet ser ind i.

Der er behov for en fortsat udvikling af fremtidens boliger til @ldre borgere, og med Moderniseringsplanens version 2
settes der yderligere fokus pa udvikling og modernisering af Rebild Kommunes plejeboliger.

Serligt er der behov for, at boligerne kan skabe gode rammer til borgere med sarlige behov, som udger en stadig sterre
del af beboerne i plejeboligerne.

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget godkendte den 14. januar 2025 (pkt. 3, Opfelgning pd Moderniseringsplan version 2)
kommissorium for Moderniseringsplan Version 2.

I lobet af forste halvdel af 2025 vil forvaltningen udarbejde en raekke analyser, der skal belyse de forskellige malgrupper
af borgere, som kommunens plejeboliger skal kunne rumme.

Analyserne vil omfatte:
¢ Borger med en demensdiagnose eller demenslignende adfaerd (behandlet pa udvalgsmede d. 8. april pkt. 33)
¢ Den ®ldre medicinske patient, med et stort sygeplejefagligt behov (behandlet pa udvalgsmede d. 6. maj pkt. 43)
¢ Den &ldre handicappede borger

Analyserne skal danne baggrunden for en langsigtet planleegning af kommunens plejeboliger, og have fokus pé en
udvikling af boliger, som tilgodeser fremtidens behov.

Analysen af den @ldre handicappede borger er vedlagt som bilag.
Analysen indeholder en gennemgang af den @ldre handicappede borger, herunder en gennemgang af en rapport
udarbejdet af Komponent og et pilotprojekt igangsat heraf. Herudover gennemgas de faglige kompetencer, som kan vere

ngdvendige, nar den handicappede borger og den aldre borger, skal ses som en samlet malgruppe.

Udover udarbejdelse af analyser vil der i lebet af forste halvar af 2025 ogsé blive atholdt et dialogmede om
udviklingstendenser indenfor @ldre- og boligomradet. Mélet med medet er, at udvalget kan indsamle viden, som kan
bruges i det videre arbejde.

Beslutning



Taget til efterretning.
Bilag

Analyse af den @ldre handicappede borger Moderniseringsplan Version 2_Bilag til ZPOU 10. juni 2025



Punkt 56: Orienteringssag: Tilsynsrapport - Sygeplejeklinik Terndrup 2025

27.12.16-K09-1-25
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget

Resume

Planlagt sundhedsfagligt tilsyn udferes af Styrelsen for Patientsikkerhed jf. sundhedslovens § 213. Tilsynet er uvildigt og
har til formal at vurdere patientsikkerheden pa behandlingsstedet samt sikre laering hos sundhedspersonalet.

Tilsynet tager udgangspunkt i méalepunkter for medicinhandtering 2023-2024. Malepunkterne fokuserer pa, om
patientsikkerhed og instrukser er tilgodeset pa behandlingsstedet, og om patientrettighederne er overholdt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Aldre-, Pleje-, og Omsorgsudvalget tager Styrelsen for Patientsikkerheds tilsynsrapport til
efterretning.

Sagsfremstilling

Den 8. april 2025 blev der udfert et planlagt sundhedsfagligt tilsyn hos Sygeplejeklinik Terndrup. Tilsynet var baseret pé
en stikpreveudtagelse.

Tilsynet blev gennemfort med udgangspunkt i medicinhandterings-malepunktet.

Under dette malepunkt er der opstillet underkategorier, som repraesenterer vigtige risikotemaer i forhold til at vurdere den
ngdvendige kvalitet. Resultaterne bliver vurderet ud fra kriterierne: Opfyldt, Ikke opfyldt, Ikke aktuelt.

Malepunkterne er udformet med hensyn til, hvor der kan vere risiko for patientsikkerheden, saerligt i forhold til
behandling af serligt svage og sarbare grupper.

Folgende blev anvendt og gennemgéet under tilsynet:

¢ Malepunkter for Medicinhéndtering 2023-2024

¢ Interview med ledelse og medarbejdere

¢ Instruks- og medicingennemgang

¢ Gennemgang af medicinlister for tre patienter, der var udvalgt pa forhand
¢ Observationer

Styrelsen for Patientsikkerhed kategoriserer behandlingsstedet i fire kategorier baseret pa tilsynet:

Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden
Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden
Sterre problemer af betydning for patientsikkerheden
Kritiske problemer af betydning for patientsikkerheden

e o o o

Styrelsen for Patientsikkerhed vurderer, at der i Sygeplejeklinik Terndrup er mindre problemer af betydning for
patientsikkerheden.

Vurderingen dannes med baggrund i tilsynets fund ved beseg hvor fire ud af de fem malepunkter var opfyldt, ét var ikke
opfyldt og ét var ikke aktuelt.

Det ikke opfyldte mélepunkter og henstillingen er som felger:

Journalgennemgang af medicinlister

Fund og kommentarer:

Handelsnavn var ikke opdateret pé i alt tre praeparater i to ud af tre stikprover, idet der ikke var overensstemmelse mellem
preeparatets handelsnavn ifelge den lokale medicinliste og det faktisk dispenserede praparats handelsnavn.



Henstillinger:
Behandlingsstedet skal sikre at aktuelle handelsnavn, dispenseringsform og styrke, herunder enkeltdosis og maksimal
degndosis for PN-medicin fremgar af medicinlisten.

Sygeplejeklinik Terndrup tager henstillingerne til efterretning og har gget fokus p4 dokumentationen og administreringen
af medicin fremadrettet.

Styrelsen for Patientsikkerheds rapport er vedlagt som bilag til sagen og vil blive forelagt Aldreradet til orientering efter
udvalgets orientering.

Okonomi
Ingen gkonomiske konsekvenser.
Beslutning

Taget til efterretning.
Bilag

Sygeplejeklinik Terndrup 2025



Punkt 57: Initiativsag: Anmodning fra Den Sociale Fzllesliste om optagelse
af punkt pa ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets dagsorden - ansattelse i
blandende vagter i hjemmeplejen

81.00.00-G00-1-25
Sagsgang

Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume

Sandie Jellesen har pa vegne af Den Sociale Fallesliste, anmodet om at fa en initiativsag pa dagsordenen vedr. anszttelse
1 blandende vagter i hjemmeplejen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager stilling til sagens videre behandling

Sagsfremstilling

Sandie Jellesen har ved mail den 15. maj 2025, pa vegne af Den Sociale Fallesliste, anmodet om, at fi en initiativsag pa
til £ldre-, Pleje- og Omsorgsudvalgets made den 10. juni 2025:

"Vi gnsker beslutningen om, at alle ansatte i hjemmeplejen skal overgé til ansattelse i blandede vagter endret, sé det
bliver frivilligt om man vil beholde sit vagtlag, eller overga til blandede vagter.

Teamsamarbejde er en god idé, men det mé ikke ske pa bekostning af stabile arbejdstider. Faste vagter er afgerende for
béde arbejdsmilje og kontinuitet i plejen. At fjerne dem ser vi ikke som en lgsning — vi mener det er et skridt i den
forkerte retning.

Vi ensker udvalget skal tage stilling til dette."

Beslutning

Droftet.



Punkt 58: Orienteringssag: Orientering
00.01.00-P35-9-24
Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget
Resume
Orientering siden sidst.
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget tager orientering til efterretning
Sagsfremstilling
1. Status pa ledige ®ldre- og plejeboliger (bilag)
2. Siden sidst og fremadrettet. Orientering fra forvaltningen og fra meder i bestyrelser m.v.
3. Evaluering af medet
Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Status pa ledige @ldre- og plejeboliger 03.06.2025



Punkt 59: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-9-24
Beslutning

Deltog pa medet:

Jeanette Sagan

Theger Elmelund Kristensen
Maybritt Toft Pedersen
Sandie Jellesen

Nicolai Niemann
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