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Godkendelse af dagsorden 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



Introduktion til nyt udvalg - Det øvrige Børne-Ungeområde (PPR mv.) 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

Sagsfremstilling

I forbindelsen med de første møder i Børne- og Familieudvalget gives der en introduktion til det samlede børne- og 

familieområde. På programmet denne gang er diverse støttefunktioner og herunder introduktion til PPR og Inklusion. 

Derudover får udvalget en orientering om nærmeste samarbejdspartnere og interesenter til børne- og ungeområdet.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Økonomivurdering 1. kvt. 2018 for børne- og familieudvalget 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

       Årets første økonomivurdering for Børne- og familieudvalget viser et forventet regnskab på samlet 522,0 mio. kr. 

Korrigeret budget inklusiv overførsler er på 518,4 mio. kr. Det giver en samlet forventet afvigelse på 3,6 mio. kr. i 

merforbrug.

Sagsfremstilling

       Hermed præsenteres årets første økonomivurdering for Børne- og familieudvalgets område. Økonomivurderingen 

omfatter udelukkende vurdering på driftsområderne og dermed indgår der ikke vurdering på anlæg. Som udgangspunkt er 

vurderingen lavet på baggrund af forbruget i 1. kvartal 2018, dog er der taget højde for kendte og forventede afvigelser 

resten året.

På nuværende tidspunkt forventer vi et samlet forbrug på 522,0 mio. kr. Det giver en samlet afvigelse på 3,6 mio. kr. i 

merforbrug i forhold til korrigeret budget på 518,4 mio. kr. Korrigeret budget indeholder overførsler fra regnskab 2017, 

som er besluttet på byrådets møde i april 2018. Børne- og familieudvalget har samlet fået overført 7,9 mio. kr. i 

overskud fra regnskab 2017.

For en nærmere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til økonomivurderingsrapporten for udvalget, som 

er vedlagt som bilag. Den vedhæftede økonomivurdering læses sådan: 

• Første side viser: Udvalget i hovedtal, en graf med regnskab 2017, budget og forventet regnskab 2018 samt et 

diagram med fordelingen af budgettet. Denne side indgår i den samlede vurdering i byrådet.

• Herefter kommer et kort resumé og oversigt over de områder med væsentligste afvigelser, samt en pil for markering af, 

om der er tale om mer- eller mindreforbrug. 

• På de efterfølgende sider vises tabeller i mere detaljeret form. I tabellen er der noter, som angiver de områder, der er 

uddybet i den efterfølgende tekst. 

I henhold til overførselsreglerne skal områder, der ved regnskabsafslutningen har et merforbrug på over 2% i forhold til 

oprindelig budget, udarbejde handleplan for afvikling af merforbruget. I økonomivurderingsrapporten er disse områder 

markeret med * samt note. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter økonomivurderingen. 



BESLUTNING

Drøftet. 

Udvalget ønsker et notat om økonomiudfordringer i Kilden i forbindelse med ØKV2 til augustmødet. 



Disponeringsregnskab specialiseret børne- og ungeområde april 2018 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

       Siden sidste status er budgettet reduceret med 1 mio. kr. som følge af negativ overførsel fra regnskab 2017. 

Ved opgørelsen i april 2018 har Center familie og handicap disponeret 63 mio. kr. af budgettet på 67 mio. kr. inkl. 

overførsel fra regnskab 2017. Dermed er der 4 mio. kr. tilbage af budgettet til tilgange og ændringer af indsatser 

resten af året. Med baggrund i tidligere års tilgang, skønner Center familie og handicap at forventet tilgang resten 

af året vil være omkring 6 mio. kr. Dermed forventer Center familie og handicap på nuværende tidspunkt et 

merforbrug på omkring 2 mio. kr. 

Sagsfremstilling

H        er er en orientering om det forventede regnskab for 2018 på det specialiserede socialområde for børn og unge. 

Opgørelsen indeholder både myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, børnehuse og tilsyn 

af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgørelsen.

 Samlet er der i 2018 et budget på 67 mio. kr. inklusiv negativ overførsel fra regnskab 2017 på -1 mio. kr. på grund af 

merforbrug i regnskabsår 2017. Overførslen er godkendt på byrådets møde i april 2018 og er nu indregnet i budgettet for 

2018.

Lige nu har Center Familie og Handicap disponeret nettoudgifter på samlet 63 mio. kr. Dermed er der 4 mio. kr. tilbage af 

budgettet for 2018 til tilgang af nye sager, ændringer i eksisterende sager resten af året. Alle disponerede indsatser er 

påført en forventet stopdato og udgiften tæller kun med frem til forventet ophør. Afgang af disponerede udgifter vil 

derfor kun komme ved ophør før forventet stopdato. Center Familie og Handicap skønner på nuværende tidspunkt, at 

forventet tilgang resten af året vil være omkring 6 mio. kr. Skønnet er lavet på baggrund af tilgang i tidligere år. 

Ændringer siden sidste status:

Siden sidste status er der et fald i de forventede udgifter på 2,3 mio. kr., som dels skyldes fald i de disponerede udgifter 



og nedsættelse af forventet tilgang resten af året.  De disponerede udgifter er reduceret med 1,3 mio. kr. Ændringerne i 

disponerede udgifter omfatter følgende:

Forventet tilgang resten af året er nedsat med 1 mio. kr. på baggrund af tilgang og ændringer i eksisterende indsatser 

siden sidste status. 

ØKONOMI

Center Familie & Handicap forventer på nuværende tidspunkt et merforbrug på omkring 2 mio. kr. inklusiv 

overførsel fra regnskab 2017.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget drøfter disponeringsregnskabet og tager det til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Disponeringsregnskab specialområdet dagtilbud 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget 

Disponeringsregnskabet for specialområdet dagtilbud viser ved udgangen af april måned et mindreforbrug på 

omkring 1,5 mio. kr. for 2018. Disponeringsregnskabet skal dog tages med forbehold, da der kan ske ændringer 

resten af året. Et bud på antal revisiteringer og tilgang af nye børn, lagt sammen med disponeringsregnskabet for 

april, viser således et forventet merforbrug på omkring 0,4 mio. kr. for 2018.

Sagsfremstilling
Disponeringsregnskabet for specialområdet dagtilbud omfatter børn med vidtgående, varige, fysiske eller psykiske 

handicaps, som kommunen er forpligtet til at løfte jf. servicelovens § 32. Visitationerne foretages af Det Centrale 

Visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle børn hvert halve år (er lige 

foretaget i maj). 

De disponerede udgifter er for april og er baseret på de aktuelle visiteringer til de 3 typer af specialtilbud. I tabellen 

fremgår de forventede disponerede udgifter for 2018 tilmed (baseret på disponeringen i april tillagt et skøn over antal 

revisiteringer og tilgang af nye børn).

Nedenstående graf viser fordelingen af de disponerede udgifter pr. måned til og med april, samt budgettet 2018 og 

disponeringsregnskabet for 2017. 



Nedenstående graf viser fordelingen af antal børn i de 3 typer af specialtilbud til og med april måned. 

ØKONOMI

Ved udgangen af april måned er der et mindreforbrug, for 2018 på specialområdet dagtilbud, på omkring 1,5 mio. 

kr. Tillægges disponeringsregnskabet et skøn over antal revisiteringer og tilgang af nye børn, tegner der sig et 

samlet merforbrug for året på omkring 0,4 mio. kr. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager disponeringsregnskabet til efterretning 

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Disponeringsregnskab specialområdet skoletilbud 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Disponeringsregnskabet for specialområdet skoletilbud viser ved udgangen af april måned et merforbrug på omkring 

2,4 mio. kr. for 2018 (inklusiv politisk besluttet tilførsel af 0,5 mio.kr. til budgettet). Disponeringsregnskabet skal 

dog tages med forbehold, da der kan ske ændringer resten af året. Et bud på antal revisiteringer og tilgang af nye 

børn, lagt sammen med disponeringsregnskabet, viser et merforbrug på omkring 2,7 mio. kr. samlet for året. Dertil 

kommer merforbrug fra 2017 på 2,3 mio. kr., der som udgangspunkt overføres. 

Sagsfremstilling

I nedenstående tabel ses disponeringsregnskabet fordelt på de specialskoletilbud, der visiteres og afregnes centralt af 

forvaltningen. Det gælder specialskoler i kommunen og udenfor kommunen, specialklasser udenfor kommunen, støttetimer 

udenfor kommunen, interne skoler samt specialSFO i og udenfor kommunen (der er pt. ingen special SFO i kommunen). 

Derudover er der udlagt 17,8 mio. kr. til skolerne udover det de får med tildelingsmodellen, som skal bruges på 

specialundervisning på distriktsskolen eller i kommunens specialklasser.

I tabellen ses de disponererde udgifter ved udgangen af april måned (baseret på det aktuelle visiteringer). Derudover 

fremgår de forventede disponerede udgifter for 2018 (baseret på disponeringen i april tillagt et skøn over antal 

revisiteringer og tilgang af nye børn). 

Nedenstående graf viser fordelingen af de disponerede udgifter pr måned til og med april, samt budgettet for 2018 og 

disponeringsregnskabet for hele 2017. 



Nedenstående graf viser fordelingen af antal børn i de forskellige kategorier af specialtilbud til og med april måned 2018 

samt fordelingen i hele 2017. 

ØKONOMI

Ved udgangen af april måned er der et merforbrug på omkring 2,4 mio.kr. for 2018. Tillægges 

disponeringsregnskabet et skøn over antal revisiteringer og tilgang af nye børn, er der et samlet merforbrug for 

året på omkring 2,7 mio.kr. Dertil kommer merforbrug fra 2017 på 2,3 mio. kr., der som udgangspunkt overføres. 

 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager disponeringsregnskabet til efterretning 



BESLUTNING

Taget til efterretning.



Budget 2019 -22 - indledende drøftelse 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Økonomiudvalget

Det fremgår af budgetprocedure for 2019-2022, som blev godkendt på byrådsmødet den 25. april 2018, at 

fagudvalgene på møderne inden sommerferien kan starte de indledende drøftelser af udvalgenes budgetgrundlag 

og eventuelle budgetudfordringer. 

Sagsfremstilling
I budgetproceduren for 2019-22 der lagt op til, at udvalgene før sommerferien drøfter indholdsmæssige, og løbende 

nødvendige tilpasninger og prioriteringer af fagudvalgenes aktiviteter, inden for rammerne af det oprindelige budget. De 

indledende drøftelser kan eksempelvis være med henblik på, at skabe et grundlag for et råderum indenfor udvalgets egen 

økonomiske ramme til politiske prioriteringer og til at imødegå udfordringer for 2019-22.

Til drøftelsen af udfordringer er udgangspunktet blandt andet resultatet af regnskab 2017, som blev behandlet på 

udvalgets april møde, samt den første økonomivurdering for 2018, som behandles på nærværende møde. Herudover kan 

der på de forskellige udvalg være løbende sager, der er naturlig, at drøfte i den tidlige budgetfase i udvalget.

Forvaltningen vil på mødet give en nærmere introduktion af rammerne for udvalgets budget, i henhold til den vedtagne 

budgetprocedure. 

Resultaterne af fagudvalgenes drøftelser kan herefter indgå i den samlede temadrøftelse i Byrådet før Byrådets møde i 

juni måned. 

ØKONOMI

Ingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter budgetgrundlag og udfordringer for 2019-22

Arbejdsmarkedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 45:

Udvalget ønsker i første omgang at følge de initiativer, som allerede er igangsat jævnfør tidligere beslutninger. 

Drøftelsen fortsætter på næste møde.

Sundhedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 55:

Udfordringer indenfor Sundhedsudvalgets område blev drøftet. 

Voksen med særlige behov

Sundhedsudvalget ønsker et budgetnotat om perspektiver i fortsættelse af den særlige indsats omkring 

udgiftsstyring med henblik på den videre drøftelse om budgettet. 

BESLUTNING



Drøftet. 

Udvalget ønsker at se en opgørelse af, hvilken effekt 0,5% - modellen har på området.

Udvalget ønsker udarbejdet et budgetnotat om indsats for uddannelsesparathed samt kapacitet af billige boliger til 

unge f.eks. unge i efterværn.

Derudover vil udvalget bringe budgetudfordring på den centralt visiterede specialundervisning samt kapacitet i 

Støvring med til budgetlægning.



Status på kapacitet i dagtilbud i Støvring 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

Med baggrund i den seneste befolkningsprognose er her en ny status på kapaciteten på dagtilbudsområdet i 

Støvring. Sagen indeholder også fastlæggelse af børnegruppen for udvidelsen af Skovhuset, placering af 

opsamlingssted under renovering samt forslag til permanent placering af dagplejens legestue. Det ser fortsat ud 

til, at der er behov for den ny daginstitution, som erstatning for vuggestuen Rafns Alle og børnehaven Svinget 

som begge er midlertidige frem til 31.12.19. 

Sagsfremstilling

Hermed præsenteres en aktuel status på børnetal og kapacitet på dagtilbud i Støvring samt resultatet af den nye 

befolkningsprognose med henblik på vurdering af behovet for daginstitutionspladser på længere sigt. 

Den nye befolkningsprognose udarbejdet i marts 2018 viser en fortsat stigning i antallet af børn i alderen 0-5 år i 

skoledistrikterne Bavnebakkeskolen og Karensmindeskolen. I forhold til prognosen fra august 2017 ligger der i den nye 

prognose op til 50 børn mere i hver af aldersgrupperne 0-2 år og 3-5 år. 

Forudsætningerne i den nye befolkningsprognoser er blandt andet, at fertiliteten svarer til år 2011-2017. Fertiliteten i 

Rebild Kommune er i 2017 blandt landets højeste. Flyttemønstrene er sat til at ligne årene 2011-2017, og der er 

indregnet 1174 nye boliger i Støvring i årene 2018-2032. Antallet af boliger er en af de vigtigste faktorer i 

befolkningstilvæksten. En eventuel opbremsning på boligområdet vil derfor betyde et direkte fald i antallet af børn.



Kapacitetsbehov på længere sigt

Med baggrund i den nye befolkningsprognose er der beregnet et forventet antal børn med pasningsbehov sammenholdt 

med kapaciteten frem til 2030. I beregningen indgår følgende forudsætninger jævnfør nedenfor: 

Skovhuset udvides med plads til 30 børnehavebørn-

Opsamlingssted for Skovhuset under renoveringsperioden bliver i Svinget-

Dagplejens legestue flyttes permanent tilbage til Kronhjorten-

Yderligere ny institution fra 01.01.2020 som erstatning for de midlertidige pladser i Svinget og Rafns Alle (på -

Klepholmvej)

Med baggrund i befolkningsprognosen vurderes pasningsbehovet på 0-2 års området at ligge på omkring 250-280 børn 

frem til år 2030 forudsat en forventet pasningsprocent på 60%. Pasningsprocenten afhænger blandt andet af udbuddet 

af private tilbud, antallet af børn fra andre distrikter og pasning på tværs af kommunegrænser. Kapaciteten er på 247 

pladser inklusiv yderligere ny institution på 30 pladser pr. 01.01.2020 som erstatning for Rafns Alle. Dermed mangler der 

op til 30 pladser frem til år 2022, hvorefter der forventes et mindre fald i antallet af børn jævnfør den nuværende 

prognose. Dagplejen arbejder fortsat på rekruttering af nye dagplejere i Støvring med henblik på udvidelse af 

kapaciteten. Vippenormering og 5. barnspladser anvendes ved midlertidige udsving i børnetallet i løbet af året, men kan 

også komme i spil ved mindre afvigelser mellem børnetal og kapacitet. 

For børnehaverne er beregnet et forventet antal børn med pasningsbehov på omkring 505-515 børn frem til 2030. 

Beregningen er lavet på baggrund af den nye befolkningsprognose og forudsat en forventet pasningsprocent på 103%. 

Der er 495 pladser inklusiv yderligere ny institution på 60 pladser som erstatning for Svinget fra 01.01.2020. Dermed 

mangler der mellem 10-20 pladser i gennemsnit. 



Graferne viser, at der ud fra den nyeste prognose vil mangle 10-50 pladser samlet i vuggestuer og børnehaver fra 

2020/21. Udvalget har på møde i april besluttet at få set på størrelsen af daginstitutioner i Rebild Kommune. Der kommer 

en sag herom til udvalget i juni 2018. Såfremt der er ønske om at etablere større institutioner, kan restkapacitet evt. 

findes ved udvidelse af nuværende / kommende institutioner. Forvaltningen afventer beslutning herom.  

På børne- og familieudvalgets møde i marts efterspurgte udvalget en permanent god løsning på placering af dagplejens 

legestue og en god løsning på opsamlingssted for børnene fra Skovhuset i perioden hvor børnehaven ombygges samt 

børnegruppe for udvidelsen af skovhuset

Skovhuset ombygning - vuggestuepladser og / eller børnehavepladser

Børnehaven Skovhuset skal renoveres og udvides i løbet af 2019. Som beskrevet for udvalget skal det nu afgøres, om 

udvidelsen skal ske til vuggestue, børnehave eller om det skal være en fleksibel løsning hvor der enten kan være 

vuggestuebørn eller børnehavebørn - dog ikke samtidig. Beslutningen har afventet den nye prognose. Udvidelsen kan 

rumme enten 20 vuggestuebørn eller 30 børnehavebørn, hvis det er en løsning målrettet en af aldersgrupperne. Hvis det 

skal være en fleksibel løsning kan udvidelsen rumme enten 15 vuggestuebørn eller 20 børnehavebørn. Det er således 

mest optimalt at udvide til den ene målgruppe i dette tilfælde. Med baggrund i den nyeste prognose anbefaler 

forvaltningen, at udvidelsen sker til børnehavebørn, hvor der helt sikkert vil mangle kapacitet. På 0-2 år er der flere 

handlemuligheder for at øge kapacitet, blandt andet rekruttering af dagplejere.  

Opsamlingssted for børnene fra Skovhuset

I perioden hvor børnehaven Skovhuset ombygges er det nødvendigt at genhuse børnene. Genhusningen sker i 

fælleshuset i Sønderup (tidligere Sønderup skole) med bustransport frem og tilbage til Støvring jævnfør beslutning i 

Børne- og Familieudvalget i marts 2018. Forvaltningen foreslår, at den "gamle" del af børnehaven Svinget bliver 

opsamlingssted for børnene, sådan at forældrene afleverer og henter børnene her. Erfaringerne fra brug af Sønderup 

Skole i vinteren 2017-18 viser, at mange forældre bringer til / henter ved bussen eller afleverer / henter direkte i 

Sønderup. Samtidig sker genhusning fra 1. april, hvor mange børn er startet i mini-SFO, og børnegrupperne i 

børnehaverne er lille. 

Placering af dagplejens legestue



Forvaltningen foreslår, at dagplejens legestue flytter permanent tilbage til Kronhjorten pr. 01.10.18. Tidspunktet er 

valgt i forhold til den aktuelle børnegruppe og overgang til børnehave. Dermed skabes igen sammenhæng til dagplejens 

gæstehus. Løsningen betyder, at Svinget får 20 ekstra børnehavepladser, så der kan være samlet 60 børn, og 

vuggestuen i Kronhjorten reduceres fra 32 pladser til 20 pladser. Der vil blive gjort brug af mulighed for at konvertere 

pladser efter behov for at sikre en glidende overgang. 

Status på kapacitet - kort sigt

I forlængelse af seneste status på kapaciteten forventer vi, at de midlertidige dagtilbud (vuggestuen Rafns Alle og 

børnehaven Svinget) forlænges til 31.12.19. 

På 0-2 års området passer kapaciteten i 2018-19 fint til antallet af børn med pasningsbehov. Fra oktober 2018 og frem 

til februar 2019 forventer vi en stigning i antallet af indmeldte børn og der kan i denne periode blive brug for 

vippenormering i vuggestuerne og 5. barnspladser i dagplejen frem til ny institution ved Rådyret står klar. I 2019 

matcher kapaciteten forventet antal børn inklusiv estimeret tilflytning. Der skal fortsat skal være en del tilflytning for at 

børnetallet opretholdes. 

På 3-5 års området er der her i starten af april sendt en stor gruppe børn afsted i mini-sfo, så lige nu er der god plads i 

børnehaverne. Omkring efteråret vil der igen blive brug for vippenormeringen. Forventningen er lige nu, at antallet af 

børn kan holdes inden for kapaciteten + vippenormering op til 15%. Kapaciteten i 2019 og 2020 matcher fint med 

forventet antal børn. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning og træffer beslutning om 

at

Børnehaven Skovhuset udvides med plads til 30 børnehavebørn-

Opsamlingssted for Børnehaven Skovhuset i renoveringsperioden bliver Svinget-

Dagplejens legestue i Støvring flyttes tilbage til lokaler i Kronhjorten-

BESLUTNING

Godkendt.



Serviceniveaubeskrivelse af specialundervisning og anden specialpædagogisk 
bistand samt skolefritidsordning (og special-SFO) 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget. 

På baggrund af analysen af udgifter til specialundervisning besluttede Børne- og Ungdomsudvalget den 6. 

december 2017, at der skulle udarbejdes serviceniveaubeskrivelser for specialundervisning og anden 

specialpædagogisk bistand samt for skolefritidsordning, herunder special-SFO. Serviceniveaubeskrivelserne er nu 

udarbejdet og har været sendt i høring i skolernes forældrebestyrelser og i Handicaprådet. 

Sagsfremstilling
Baggrund for serviceniveaubeskrivelsen 

Der har gennem de seneste år været et mindreforbrug i forhold til det samlede budget for specialundervisning. I 2017 

steg udgifterne dog, hvilket resulterede i et forventet merforbrug på ca. 2,2 mio. kr. for 2017. Derfor besluttede det 

tidligere Børne- og Ungdomsudvalg, at der skulle laves en analyse af udviklingen. 

På baggrund af analysen udarbejdede forvaltningen 3 handlemuligheder for at nedbringe merudgifterne: 

1. Taksten på Læringscenter Himmerland er steget, da tilbuddet er udvidet til et heldagstilbud i 2015. Det kunne 

overvejes at undersøge, hvorvidt Læringscenter Himmerland fortsat bør være et heldagstilbud, samt hvilke konsekvenser 

det vil få, hvis tilbuddet ikke længere skal være et heldagstilbud.

2. Yderligere kunne en mulighed være at udarbejde en serviceniveaubeskrivelse for visitation til specialundervisning, 

således kommunens serviceniveau synliggøres. Det vil muligvis ikke kunne nedbringe udgifterne, men det vil kunne 

bidrage til en ensartet arbejdsprocedure ved udskift i visitationsudvalget.

3. Afslutningsvis bør det nævnes, at visitationskompetencen til special-SFO ikke er klarlagt i kommunen. Som det er nu 

indmelder forældrene selv deres børn i special-SFO udenfor kommunen, hvis de mener, at deres barn har behov for en 

plads. En handlemulighed kunne være at klarlægge visitationskompetencen til special-SFO, således visitationerne 

foretages på baggrund af ensartet procedure. Dette kunne tilføjes i en evt. serviceniveaubeskrivelse.

Børne- og Ungdomsudvalget besluttede den 6. december at igangsætte alle tre handlemuligheder. 

Der er nu uarbejdet serviceniveaubeskrivelser for specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand samt for 

skolefritidsordning, herunder special-SFO. 

Analysen af Læringscenter Himmerland som heldagstilbud undersøges nærmere til efteråret. 

Serviceniveaubeskrivelserne

Serviceniveaubeskrivelserne er udarbejdet i samarbejde med PPR og Center Familie og Handicap. I 

serviceniveaubeskrivelserne er der redegjort for formålet med bestemmelsen i lovgivningen, indholdet af tilbuddet, 

målgruppen, varighed og omfang af støtten, procedure for visitation eller indskrivning, forældrebetaling, den økonomiske 

støtte og klagemuligheden. 

Konsekvens i forhold til hidtil praksis

Begge serviceniveaubeskrivelser bidrager til, at borgerne får klarhed over støtteordningerne. Serviceniveaubeskrivelsen 



for specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand er udarbejdet ift. den nuværende praksis på området, 

hvorfor beskrivelsen ikke bidrager til ændringer af proceduren. 

I serviceniveaubeskrivelsen for skolefritidsordning, herunder special-SFO, redegøres der for, at når barnet er optaget i 

skolen, har barnet krav på optagelse i den tilknyttede skolefritidsordning. Derudover giver beskrivelsen klarhed om 

forældrebetalingen og den økonomiske støtte, hvilket der ikke tidligere har været faste retningslinjer for. Der har fx ikke 

været ensartethed ift., hvilke børn der får tildelt en behandlingsmæssig friplads - og hvem der træffer afgørelsen. 

Derudover har der ikke været retningslinjer for, hvilke andre økonomiske støtteordninger kommunen kan tilbyde forældre 

til børn i skolefritidsordninger, og hvem der videregiver informationerne til forældrene. 

Høringssvar til serviceniveaubeskrivelserne

Der er kommet høringssvar fra fire forældrebestyrelser: Suldrup Skole, Øster Hornum Børneunivers, Skørping Skole og fra 

Sortebakkeskolens forældrebestyrelse samt MEDudvalg. Derudover er der kommet høringssvar fra SektorMEDs b-side i 

Børn og Unge samt fra Handicaprådet. Handicaprådet har fem bemærkninger til selve serviceniveaubeskrivelserne (se 

oversigtsarket). I de resterende høringssvar godkendes begge serviceniveaubeskrivelser. I samtlige af høringssvarene 

på nær fra Skørping Skole er der derudover kommentarer til den økonomiske tildeling til skolernes 

specialundervisning/inklusionsindsatser. Serviceniveaubeskrivelserne præciserer serviceniveauet for borgerne jf. 

lovgivning og beskriver altså ikke den interne fordeling af de økonomiske ressourcer i kommunen. Tildelingsmodellen på 

skoleområdet bliver jf politisk beslutning evalueret i efteråret 2018. Alle høringssvarene ligger som bilag til nærværende 

sag. 

Handicaprådets bemærkninger til serviceniveaubeskrivelserne handler om: 

Specialundervisning: 

1.  Det anfægtes, at visitationskompetencen til specialklasser i kommunen er placeret hos distriktsskolelederen

2.  Kritik af at det ikke står tydligt, at forældre inddrages i visitationsprocessen 

3.  Det anfægtes, at forældre skal betale merudgiften til transport, hvis de vælger et andet tilbud, end det 

kommunen har visiteret til 

4.  Kritiske i forhold til definitionen af et sammenligneligt tilbud 

SFO: 

1.  Det anfægtes, at der er forældrebetaling til SFO efter 3. klasse for børn med nedsat funktionsevne 

2.  Kritik af at forældrebetalingen til SFO fastsættes efter taksten i skolekommunen eller efter taksten i 

bopælskommunen, hvis denne er højest. 

Forvaltningen imødekommer handicaprådets bemærkning om, at forældresamarbejdet bør stå mere eksplicit ved at tilføje 

sætningen: "Forældre og PPR inddrages altid i beslutningen om henvisning til specialundervisning og anden 

specialpædagogisk bistand.", jf. lovgivning om partshøring af forældre i forbindelse med indstilling til specialtilbud.

Forvaltningen fastholder de resterende formuleringer i serviceniveaubeskrivelserne på baggrund af lovgivning. 

Begrundelserne er alle uddybet i oversigtsarket. 

ØKONOMI

Serviceniveaubeskrivelsen for specialundervisning og anden specialpædagogisk bistand bidrager ikke til yderligere 

økonomiske konsekvenser ift. nuværende praksis. Det er endnu uvist, hvilke økonomiske konsekvenser 

serviceniveaubeskrivelsen for skolefritidsordning, herunder special-SFO, har, da det afhænger af det fremtidige 



antal børn, som kan tildeles fripladsordninger samt antallet af børn, der på nuværende tidspunkt er berettiget til 

en behandlingsmæssig friplads, men ikke har fået det bevilliget. Hvis serviceniveaubeskrivelsen godkendes, vil 

samtlige børn i special-SFO blive gennemgået med det formål at klarlægge deres berrettigelse til støtteordningerne 

ud fra det nye serviceniveau. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget træffer beslutning om godkendelse af 

serviceniveaubeskrivelserne med de beskrevede justering på baggrund af høringssvarene. 

BESLUTNING

Godkendt.



Ny sprogstrategi 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne og Familieudvalget.

Der er udarbejdet en ny sprogstrategi for de 0-16 årige i Rebild Kommune. Strategien opsætter mål og rammer for 

arbejdet med børn og unges sprog-, læse- og skrivefærdigheder og er primært henvendt til fagpersonalet på skole- 

og dagtilbudsområdet. 

Sagsfremstilling
Hermed fremlægges ny strategi for arbejdet med de 0-16 åriges sprog-, læse- og skrivefærdigheder i Rebild Kommune. 

Sprogstrategien er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestående af fagpersoner indenfor skole- og dagtilbudsområdet, og 

er desuden blevet behandlet på møder med kontraktholdergruppen i Center Børn og Unge. 

Strategien erstatter den hidtige strategi fra 2012 og udstikker klarere rammer for sprogindsatsen. Dette sker ud fra et 

ønske om i endnu højere grad at sikre fokus på børnenes sprogudvikling samt understøtte den vigtige koordinering, der 

skal finde sted blandt de forskellige delelementer i børnenes liv: forældre - sundhedspleje - dagpleje/vuggestue - 

daginstitution - skole. Flere undersøgelser har påvist, at børns sprogudvikling har stor betydning for, hvordan de klarer 

sig senere i livet, hvorfor et fælles og koordineret fokus er af afgørende betydning. 

Den nye sprogstrategi (vedlagt sagen som bilag) tager afsæt i de aktuelle lovkrav og baserer sig på både nationale samt 

internationale undersøgelser og forskningsresultater omkring børn og unges sprog-, læse- og skriveudvikling. Strategien 

indeholder følgende hovedelementer:

a) Fastlæggelse af et fælles sprogsyn, som udgangspunkt for den fælles indsats. Der tages konkret udgangspunkt i det 

såkaldte "Literacy-begreb", der overordnet handler om, at der fokuseres på menneskets ressourcer og færdigheder i at 

afkode, forstå og anvende tegn og skrift. 

b) Udpegning af de væsentligste indsatser for henholdsvis dagtilbuds- og skoleområdet, herunder relevante parter og 

særskilte delområder - blandt andet forældrenes særlige rolle samt indsatsen i forhold til to-sprogede børn. 

c) Organisering af indsatsen. Denne del klarlægger organiseringen af overgangene mellem de forskellige trin i børnenes 

institutionsliv og samarbejdet blandt fagpersonerne på sprogområdet. Endelig er det konkret indskrevet, at det - med 

henblik på en fortsat styrkelse af sprogindsatsen på dagtilbudsområdet - skal tilstræbes, at der altid er en 

sprogpædagog i hvert institutionshus. Med henblik på realiseringen af dette er der i projekt Fremtidens Dagtilbud afsat 

midler til uddannelse af sprogpædagoger. 

d) Fastlæggelse af rammer for sprogvurdering/evaluering af børn og unges sprogudvikling. Konkret er det nu skrevet ind, 

at alle hjemmepassede børn i alderen omkring 2 år skal sprogvurderes. Det samme gælder børn omkring 2 år, der 

benytter et pasningstilbud, men hvor der er sproglige, adfærdsmæssige eller andre forhold, der giver formodning om, at 

barnet kan have behov for sprogstimulering. Endelig vil alle børn omkring 3 år i kommunale pasningstilbud eller, som 

hjemmepasses, blive sprogvurderet (såfremt de ikke er blevet det ved 2-årsalderen). Hidtil har dette været afhængig af 

en pædagogisk vurdering af behov. Erfaringer fra de daginstitutioner der allerede nu sprogvurderer alle 3-årige har dog 

vist, at de finder børn med sproglige udfordringer, som de måske ikke ellers ville have fundet. 

Idet de nye retningslinier medfører, at der skal gennemføres et større antal sprogvurderinger i dagtilbuddene, er der 



indkøbt et nyt it-understøttet system hertil. Systemet, kaldet Hjernen&Hjertet, opfylder alle ministerielle krav, er mere 

brugervenligt end det hidtidige system og anvendes i flertallet af de danske kommuner. 

Såfremt sprogstrategien - og de tiltag der ligger heri - godkendes politisk, vil Center Børn og Unge forestå 

implementering og opfølgning på strategien, og herunder sikre sammenhæng mellem sprogstrategi og den nye Børne- og 

Ungepolitik. 

 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender den nye sprogstrategi for de 0-16 årige i Rebild 

Kommune.

BESLUTNING

Godkendt.



Karensmindeskolen - Orientering om projekt og procesplan. 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

Projektet omhandler en om- og tilbygning af Karensmindeskolens mellemtrin, som vil give et fleksibelt 

undervisningsområde, hvor der er mulighed for gruppearbejde for skolens elever. Området udvides endvidere med 

et nyt musiklokale. 

Det nye musiklokale skal løse udfordringer med støj til de omkringliggende lokaler samt frigive arealer til en 

eventuel 10. klasse eller til en mulig udvidelse af skolens administration. 

Byggeriet opdeles i to etaper, som kommer til at overlappe.

Sagsfremstilling

Arkitektfirmaet Gorm Nielsen har for Rebild Kommune udført en moderniseringsplan for daginstitutioner og skoler i 2017, 

som ligger til grund for opgaven. 

I moderniseringsplanen er der udarbejdet et forslag til en visionsplan for Karensmindeskolen, denne visionsplan tager 

udgangspunkt i moderniseringensplanen fra 2008, hvor samme renovering og udvidelse af mellemtrin også er beskrevet. 

Visioner og ideer kan besigtiges i vedlagt bilag: Oversigtstegning - Visionsplan.

Projektets etape 1 består af en tilbygning, hvor der skal skabes et nyt musiklokale som udføres i forbindelse med 

udvidelsen af mellemtrinet. 

Det eksisterende musiklokale er placeret i syd, og lokalerne ønskes frigivet til andet formål, for eksempel 10. klasse eller 

mødelokaler som skolens administration mangler. 

En endelig placering af musiklokalet med tilknyttede øve- og depotrum er ikke fastlagt, men forventes placeret ud mod 

gårdmiljøet. 

Udover etape 1, vil etape 2 bestå af en udvidelse af gangarealet i mellemtrinet som er placeret i den midterste 

klassefløj. Udvidelsen vil give eleverne mulighed for gruppearbejde og danne et meget fleksibelt og rummeligt 

undervisningsområde. 

På nuværende tidspunkt fremgår gangarealet kun som gang, og giver ikke eleverne mulighed for at samles i mindre 

grupper, som det er ønskeligt i undervisningen.

Der er oprettet en projektgruppe som består af relevante lærerrepræsentanter fra mellemtrinet, skoleleder og SFO leder. 

Der vil blive tilknyttet en totalrådgiver på opgaven, og der indbydes tre rådgivere til at byde på opgaven. 

I korte træk er tidsplanen for projektet som følger: 

- August: Frigivelse af økonomi til totalrådgiver.

- August-November: Brugerproces og projektering.

- December: Licitation i offentig fagenterpriser.

- Februar 2019: Opstart af byggeri.

- Ultimo Juni 2019: Aflevering af etape 1 - Nyt musiklokale + Ombygning af gammelt musiklokale.



- Ultimo September 2019: Aflevering af etape 2 - Udvidelse af mellemtrinet.

Projektet udbydes i offentlig fagentreprise.

ØKONOMI

Projektet har et samlet anlægsbudget på 5,4 mio. kr. 

Fordeling af afsatte midler fra moderniseringsplanen for skoler er 3,0 mio. kr. i 2017 + 2,4 mio. kr. i 2018. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Tilsynsrapport fra Team Tilsyn og Udvikling 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget. 

På sit møde den 7. marts fik Børne- og Familieudvalget forelagt en samlet rapport for tilsyn gennemført på 

dagtilbudsområdet. Tilsynsrapporten er udarbejdet af Team Tilsyn og Udvikling på baggrund af anmeldte og 

uanmeldte besøg i private og kommunale dagtilbud i 2017. Udvalget drøftede rapporten, hvorefter den blev 

udsendt i høring frem til den 11. april. 

Sagsfremstilling

Baggrund og form for tilsynsrapporten

På sit møde den 7.marts fik Børne- og Familieudvalget forelagt en samlet rapport for tilsyn gennemført på 

dagtilbudsområdet. Udvalget besluttede at udsende rapporten i høring frem til den 11. april. Udvalget udtrykte samtidig 

ønske om en undersøgelse af, hvordan faglig vejledning og sparring til dagplejerne kan sikres bedre fremadrettet. 

Den samlede tilsynsrapport, er udarbejdet af Team Tilsyn og Udvikling på baggrund af de anmeldte og uanmeldte besøg i 

de private og kommunale dagtilbud i 2017. Rapporten skal hvert år forelægges Børne- og Familieudvalget, med henblik på 

at bidrage til at give ledelse og politikere et solidt og informeret grundlag for videreudvikling af kommunes dagtilbud (jf. 

bilag 6 til styrelsesvedtægten).

Tilsynsrapporten er udarbejdet ud fra følgende disposition: 

A) De generelle billeder af: 

1. Kommunale daginstitutioner

2. Private daginstitutioner

3. Kommunal dagpleje

4. Private børnepassere

B) Samlet konklusion  

Samlet konklusion for tilsynsrapporten

Der er et godt fagligt funderet pædagogisk miljø på hele 0-6 års området. Området bærer, som udgangspunkt, præg af 

et engageret, loyalt personale og en tydelig målrettet ledelse. Der er tydelige politikker og målsætninger, ligesom 

læreplanerne er brugbare og omsættelige til praksis. I dagplejen har der i nogen grad været udfordringer med at få sikret 

kendskab til og implementeret politikkerne i yderste led. I såvel daginstitutioner som i dagplejen udtrykkes det, at 

samarbejdet med forvaltningen er blevet styrket. Der opleves en øget interesse og respekt for området og betydningen 

af den tidlige barndom. 

Det private område har bredt set en tilfredsstillende kvalitet og lever op til de standarder, der påkræves. Både hos de 

kommunale dagplejere og de private børnepassere gives der udtryk for tilfredshed med indholdet af både de anmeldte og 



uanmeldte tilsyn samt den udvikling, der har fundet sted på baggrund af de dialoger, der har været ud fra de enkelte 

rapporter. De kommunale dagplejere giver udtryk for, at de enkelte tilsynsrapporter giver dem en stor anerkendelse.

Anbefalinger til ny tilsynspraksis på baggrund af tilsynsrapporten 

På baggrund af tilsynsrapporten, drøftelser med Team Tilsyn og Udvikling og repræsentanter fra kontraktholdergruppen 

foreslår forvaltningen følgende justeringer i tilsynspraksis:

1. De enkelte tilsynsrapporter fra de anmeldte tilsyn i den kommunale dagpleje skal ikke lægges på kommunens 
hjemmeside, men journaliseres i dagplejen og i Team Tilsyn og Udvikling. Ved de anmeldte tilsyn skal dagplejerne selv 
udfylde et dialogskema inden besøget. Dette for at sikre det mest relevante afsæt for dialogen. Erfaringen er, at 
udfyldelsen af skemaet er meget forskellig. Dvs. der lægges vægt på meget forskellige emner, fra dagplejer til dagplejer, 
hvilket giver et uhensigtsmæssigt vurderings- og sammenligningsgrundlag dagplejerne imellem. Dette gør dog ikke 
skemaerne dialogen i meningen, at tilsyn tager de anmeldte de enkelte ubruglige i er netop tilsynsbesøg. Det 
udgangspunkt i dagplejernes ønsker og behov. 

Det er forvaltningens anbefaling, at dagplejerne fortsat udfylder skemaet inden det anmeldte besøg, men at rapporterne 
ikke lægges på hjemmesiden. Rapporterne fra de uanmeldte tilsyn i den kommunale dagpleje vil fortsat være tilgængelige 
på kommunens hjemmeside. Praksis for de private børnepassere vil også fortsætte uændret.

2. I de kommunale dagtilbud afholdes i dag ét uanmeldt og ét anmeldt tilsyn årligt. Det er relevant at genvurdere 
intervallerne, da både Team Tilsyn og Udvikling og kontraktholdergruppen giver udtryk for, at to tilsynsbesøg årligt er for 
meget. Dette skyldes, at tilsynene i stor udstrækning er dialogbaserede og fokus er indenfor en relativ klar og begrænset 
ramme. Derfor bliver det med så korte intervaller svært at tilføre nyt og understøtte en engageret og relevant dialog 
med skrivearbejde meget unødvendigt i kontraktholderne for kan Samtidig udviklingspotentiale. som opleves det 
forbindelse med de anmeldte tilsyn. 

Det er forvaltningens anbefaling, at man ændrer rammen til, at alle kommunale institutioner modtager ét uanmeldt tilsyn 
hvert år og ét anmeldt tilsyn over en 2 årig periode. 

3. For den kommunale dagpleje gælder det, at dagplejerne modtager ét anmeldt tilsyn årligt. Herudover modtager alle 
nye dagplejere et uanmeldt tilsyn i 4. kvartal efter ansættelsen. Samtidig foretager dagplejekontoret mindst to besøg 
årligt hos alle dagplejere. 

Det er forvaltningens anbefaling, at man for at sikre den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne, ændrer intervallet til 
ét uanmeldt tilsyn årligt samt ét anmeldt tilsyn over en 4 årig periode - med samme begrundelse som for de kommunale 
daginstitutioner. Det uanmeldte tilsyn til de nye dagplejere og dagplejepædagogernes to årlige besøg fastholdes. 

4. På det private område anbefales det, at intervallet for tilsyn hos børnepassere og institutioner fastholdes.

Hvis ændringsforslagene godkendes skrives disse ind i styrelsesvedtægtens bilag 6: "Rammer for pædagogisk Tilsyn og 
Udvikling i dagtilbud". 

Høringssvar til den nye tilsynspraksis

Der er kommet høringssvar fra 7 forældrebestyrelser: Aavangen, Tumlehøj, Tuen/Kløvermarken, Børnehusene i Skørping, 
Støvring Syd, Øster Hornum Børneunivers og dagplejens forældrebestyrelse. Derudover er der kommet høringssvar fra 
MED-udvalget i Tuen/Kløvermarken samt dagplejens b-side i MED-udvalget. Flertallet af forældrebestyrelser og MED-
udvalg godkender de 4 forslag til ny tilsynspraksis, dog er dagplejens forældrebestyrelse og MED-udvalg kritiske overfor 
forvaltningens forslag vedr. tilsyn i dagplejen. Forældrebestyrelsen og MED-udvalget i dagplejens kritik handler om, at: 

1. Der på nuværende tidspunkt er for få tilsyn i dagplejen (ikke alle dagplejere har fået det årlige anmeldte tilsyn i 2017)

2. op på at samle de mål og generelle kommunale ifht. tilsynene på Tidsrummet mellem 4 for stort år er 
læringsperspektiver/læreplaner. 

3. Der opleves manglende konsensus mellem forvaltningens anbefalinger og det generelle billede af den kommunale 
dagpleje, som fremlægges i tilsynsrapporten, hvor det beskrives, at dagplejerne generelt efterspørger mere sparring og 
vejledning, og at den enkelte dagplejer oplever lang ventetid på vejledning og eller sparring. 

4. Argumentet om, at den ændrede tilsynspraksis vil frigive ressourcer i tilsynsafdelingen har man svært ved at følge, og 
finder ikke at det vil komme børn i den kommunale dagpleje tilgode



5. Dagplejens MED-udvalg foreslår, at der foretages ét uanmeldt tilsyn årligt, hvortil opfølgningen kan foretages pr. 
telefon opfølgningsmøde. fysisk et Og anmeldte det at på anses det (hvis som foretages eller fyldestgørende) 
tilsynsbesøg foretages hvert andet år. 

Svar på høringssvarene

1. Det er korrekt, at ikke alle kommunale dagplejere har fået det årlige anmeldte tilsynsbesøg. Der er nu lavet en 
procedure, som skal sikre at samtlige tilsyn nås i 2018. Den nye tilsynspraksis vil desuden resultere i øget tilsyn til 
dagplejerne, da de hyppigere uanmeldte tilsyn følges op af dialog med dagplejerne. 

2. Til det uanmeldte tilsynsbesøg følger en opfølgning. Idet det forslåes, at det uanmeldte tilsyn skal forekomme hvert 
år, vil opfølgningen fremover også forekomme hvert år. Derudover foretager dagplejepædagogerne mindst to besøg 
årligt, hvor der tilmed bør følges op på de kommunale mål mm. 

3. Opgaven ifht. at sikre og opretholde kvaliteten i dagplejen er fordelt således, at Team Tilsyn og Udvikling skal sikre 
kvaliteten i form af tilsynsbesøg, mens dagplejepædagogernes opgave er at udvikle dagplejen i form af vejledning og 
sparring (jf. bilag 6 s. 6 til styrelsesvedtægten). Der er foretaget omrokering af administrative opgaver, hvilket har 
frigivet ressourcer til dagplejekontoret. Dette skal give dagplejepædagogerne mere tid til sparring og vejledning af de 
kommunale dagplejere - jf. udvalgets ønske på mødet i marts, om en undersøgelse af mulighederne for en prioritering 
heraf. 

4. De frigivne ressourcer skal ikke udelukkende bruges på godkendelse af private børnepassere, men også på ekstra 
opfølgning samt ekstra tilsyn, de steder hver der er behov. Derudover må det pointeres, at forvaltningen ikke skelner 
mellem børn i de private og kommunale pasningstilbud – alle børn behandles lige.

5. Forvaltningen tilslutter sig dagplejens MED-udvalget foreslag, således tilsynsbesøgene foretages med samme interval 
som hos daginstitutionerne. Forvaltningen holder fast i, at alle nye dagplejere modtager et uanmeldt tilsynsbesøg i 4. 
kvartal i ansættelsen. 

ØKONOMI

Der er ingen økonomiske konsekvenser ved ændringerne.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender den nye tilsynspraksis, med den beskrevede 

tilpasning vedr. intervallet for tilsynsbesøgene i dagplejen, på baggrund af høringssvarene. 

BESLUTNING

Godkendt for så vidt angår daginstitutioner og private børnepassere. For den kommunale dagpleje ønsker udvalget 

at se forslag til, hvordan rådgivning, sparring og tilsyn kan organiseres bedst muligt for at understøtte en fortsat 

høj kvalitet.



Kommissorium for udarbejdelse af ny handicappolitik 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Børne- og Familieudvalget, Teknik- og 

Miljøudvalget, Kultur- og Fritidsudvalget

Den eksisterende Handicappolitik blev godkendt i 2012. Handicaprådet ønsker nu, at få revideret politikken og 

gjort den mere handlingsorienteret og levende med indsats og ansvar fra alle kommunens fagområder. Der 

fremlægges tids- og procesplan med mål om en færdig revideret og godkendt politik i marts 2019. Tids- og 

procesplan for revidering af Handicappolitikken er på alle fagudvalg.

Sagsfremstilling

Den eksisterende Handicappolitik blev godkendt i 2012. Handicaprådet ønsker nu, at få revideret politikken og gjort den 

mere handlingsorienteret og levende med indsats og ansvar fra alle kommunens fagområder. De to hovedlinjer i 

revideringen vil udover en klar definition af handicapbegrebet henholdsvis være:

- Ligestilling af mennesker med handicap

- Fokus på fysisk-, kommunikativ-, social- og holdningsmæssig tilgængelighed 

Arbejdet med de to hovedlinjer skal føre til en række konkret, formulerede handlinger i et samarbejde mellem 

interessenter fra Handicaprådet, pårørende, borgere, kommunale konsulenter fra alle kommunens fagområder m.fl. 

I forbindelse med revideringen ønskes en gennemskrivning af den eksisterende politik med det for øje at gøre den mere 

tilgængelig og konkret. Slutproduktet vil derfor blive en kortere politikdel og en handlingsorienteret del.

Organisering og proces

Der foreslås nedsat en styregruppe bestående af følgende – 1 politiker fra Handicaprådet som formand, 2 

forenings/bruger repræsentanter fra Handicaprådet, 1 centerchef fra Familie – og handicap samt to konsulenter fra 

organisationen, hvoraf den ene vil lede processen. Til at give løbende input og ejerskab fra og for fagområderne foreslås 

nedsat en arbejdsgruppe bestående af konsulenter fra kommunens fagområder. 

Styregruppens arbejde vil bestå i at lægge linjerne for den reviderede politik bl.a. ved at definere mål- og 

interessentgruppe. Disse definitioner er centrale af få på plads i forhold til planlægning af interessentmødet i efteråret 

2018, men også i forhold til hvem der skal høres, når styregruppen efter interessentmødet sender oplæg til den 

reviderede politik i høring. 

Interessentmødet er kernen i processen, idet det er her styregruppen gennem oplæg, drøftelser og 

meningstilkendegivelser fra interessentgruppen får input til, hvilket indhold og retning handleplanerne skal have for at 

give mening i hverdagen for interessenterne. 

Der vil løbende blive kommunikeret om udviklingen i processen og opfordret til involvering fra interessenter. 

Tidsplan

Oplægget for en tidsplan for revidering af Handicappolitikken er følgende. Det forventes at der kan præsenteres en 

revideret politik i begyndelsen af 2019.  

Trin Dato/periode Aktivitet



1 Maj 2018 Samtlige fagudvalg behandler kommissorium 

2 29. maj 2018 Møde i Handicaprådet

3 Juni 2018 Styregruppemøde – definition af målgruppen, interessentmøde 
(deltagere) og mål

4 28. august 2018 Møde i Handicaprådet

5 19. September 2018 Interessentmøde

6 Oktober 2018 Politiktilblivelse på baggrund af interessentmøde

7 Oktober 2018 Styregruppemøde

8 November 2018 Samtlige fagudvalg behandler politikudkast

9 November/december 2018 (4 uger) Høringsperiode

10 Oprindelig mødedato 6. november rykkes til 
høringsperioden

Møde i Handicaprådet

11 December/Januar 2018 Endelig tilretning af politik

12 Februar/marts 2019 Godkendelse af Handicappolitikken i samtlige fagudvalg, 
Økonomiudvalget Byrådetog 

ØKONOMI

Udgifter til møder forventes afholdt indenfor det afsatte budget. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at udvalget godkender fremlagte tids- og procesplan for revidering af handicappolitikken 

Arbejdsmarkedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 50:

Godkendt.

Sundhedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 57:

Godkendt. 

BESLUTNING

Godkendt.



Puljeansøgning til styrket skoleindsats 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i Børne- og Familieudvalget

Der er ansøgt om projektmidler fra pulje i Socialstyrelsen tilsigtet tidlig indsats for udsatte børn og unge, til et 2 

årigt projekt vi har valgt at kalde "Livsduelige Skolebørn". Ansøgningens endelige behandling i Socialstyrelsen, 

kræver dokumention for behandling i Børne- og Familieudvalget. 

Sagsfremstilling

Socialstyrelsen har udbudt en pulje med titlen "Omlægning til en tidlig forebyggende indsats for udsatte børn og unge". 

Denne pulje har forvaltningen budt ind på med en ansøgning (vedlagt som bilag) for at understøtte, at socialt udsatte 

børn og unge i kommunen opnår øget livsduelighed. 

Om formålet med projektet anføres følgende i ansøgningen: 

Formålet er, at kommunen med en tidligere, tværfaglig, forebyggende og anderledes indsats kan sikre bedre trivsel og 

øget livsduelighed for sårbare børn og unge. En af de store trivselsudfordringer vi oplever i Rebild Kommune er 

skolefravær og skolevægring. Aktuelt har vi oplevet sager, hvor manglende skolegang har ført til anbringelse. En god 

tilknytning til skoleområdet er essentielt for barnets trivsel og udvikling, og hvis barnets tilknytning til skole og netværk 

svækkes, håndteres dette bedst i tæt samarbejde mellem skole, barn, forældre og barnets øvrige nærmiljø. For at sætte 

tidligere ind i forbindelse med skolevægring, har Rebild Kommune iværksat månedlige OBSmøder mellem myndighed og 

skoleledere, hvor der aftales en plan for bevarelse af skoletilknytning for børn med bekymrende fravær. 

Distriktsvejledning som der søges om midler til i her, vil være en naturlig opfølgning og understøttelse til disse børn og 

unge. 

Her foruden startede Rebild Kommune i 2016 “Projekt Fælles Indsats” (FI), der har til formål at understøtte det 

tværfaglige samarbejde om en tidligere forebyggende indsats for børn og unge i Rebild Kommune. Projektet blev iværksat 

idet Rebild Kommune på daværende tidspunkt modtog flest underretninger på børn over 9 år. Målet med Fælles Indsats 

har således været at sikre en tidlig indsats, således at disse og andre børn kan støttes i at opnå god trivsel tidligere i 

livet. I praksis er der lavet en organisering, hvor tre FI-teams hver varetager et af kommunens tre distrikter. Teamene 

opererer i de distrikter de normalt arbejder i, og består af henholdsvis socialrådgiver, psykolog og sundhedsplejerske. 

Hver uge afholdes der tværfaglige Fælles Indsats-møder mellem teams, dagtilbud og barnets forældre i de respektive 

distrikter. På møderne deltager barnets pædagog eller dagplejer, FI-teamet og barnets forældre i en fælles drøftelse og 

sparring ift. hvordan barnets konkrete udfordringer håndteres bedst muligt. Hvis ikke forældrene ønsker at deltage på 

møderne, har pædagogen eller dagplejeren mulighed for at modtage anonym sparring med FI-teamet, med henblik på at 

skabe bedre trivsel for barnet. 

I forlængelse af Projekt Fælles Indsats der er startet op for kommunens 0-5 årige, ses et øget behov for yderligere 

indsatser samt et stort behov for at udvide projektet til også at omfatte skoleområdet. 

Helt konkret skal projektet således realiseres via de følgende to indsatser: 

• Distriktsvejledere på skolerne, for sikring af tidligt tværfagligt fokus, indgriben og flere handlemuligheder, når 

barnet har trivselsudfordringer, og skal støttes i at bevare tilknytning til skoleområdet og øvrigt netværk. 

• Lønninger til fagpersonale, så det tværfaglige projekt Fælles Indsats - som indtil videre kun har været i drift på 0-5 



års området - fra september 2018 kan udrulles på skoleområdet. 

Antalsmæssigt estimeres det, at 30-40 unge årligt kan profitere af en fokuseret indsats via en lokalt forankret 

distriktsvejleder, der kan understøtte trivsel og stabil skolegang via tiltag tilpasset den enkelte elev og dennes 

skolegang. 80-100 elever estimeres årligt at kunne profitere af en udvidelse af projekt fælles indsats. 

ØKONOMI

Projektet har et samlet budget på 3.770.377 kr, hvoraf kommunens medfinansiering udgør halvtreds procent, 

svarende til 1.885.189 kr. Kommunens medfinansiering vil blive udgjort af medgået medarbejdertid, der allokeres til 

de to initiativer, og findes indenfor den eksisterende økonomiske ramme. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender ansøgningen for Projekt "Livsduelige Skolebørn"

BESLUTNING

Godkendt.



Orientering om OBS møder 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i Børne- og Familieudvalget

Orientering om opstart af tværgående samarbejde omkring skolevægring som beskrevet under 

budgetforhandlingerne i Børne- og Familieudvalget i november 2017. Center Børn og Unge har i samarbejde med 

Center Familie og Handicap iværksat månedlige OBS møder, hvor børn med højt skolefravær drøftes, og 

handlemuligheder afdækkes. 

Sagsfremstilling

Fredag hver 4.-5. uge trækkes fraværslister for elever på kommunens skoler og en liste med børn i skoledistriktet, der 

ikke er tilmeldt en skole. Disse udsendes følgende mandag morgen til skolerne. Den efterfølgende onsdag afholdes der 

møde i Administrationsbygningen i Terndrup med den enkelte kontraktholder. Formålet med mødet er, at kontraktholder 

kan få rådgivning i forhold til (anonymiserede) elever med 10% fravær eller derover. Derudover drøftes det generelle 

samarbejde på mødet, så de to centres og skolens indsatser giver merværdi til gavn for for børn og forældre. 

På OBS-møderne indgår:

- Centerchef Børn og Unge

Centerchef Familie og Handicap-

Funktionsleder på socialområdet-

Leder af PPR-

Kontraktholder-

De foreløbige erfaringer med OBS-møderne er, at der nu hurtigere og mere målrettet tages fat om skolefraværs-

udfordringer, samt at samarbejdet imellem Center Børn og Unge, Center Familie og Handicap og skolerne er styrket. 

Der udarbejdes en effektmåling af OBS-møderne i efteråret 2018. 

ØKONOMI

I forbindelse med budgetlægningen til budget 2018 besluttede byrådet, at indsatsen omkring skoleværingssager 

havde et besparelsespotientiale. I 2018 på kr. 100.000,- og i 2019 og frem på kr. 300.000,-. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning. 

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Navn til ny institution i Støvring 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
Forældrebestyrelsen for daginstitutionerne i Støvring Nord har rettet en henvendelse til Børne- og Familieudvalget, hvori 

man fremkommer med ønsker til navngivningen af den nye daginstitution i Støvring (se vedlagte bilag). I projektfasen, 

frem mod indvielsen i starten af 2019, benævnes "Børnehuset Rådyret", og det er dette navn forældrebestyrelsen ønsker 

at holde fast i. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget godkender forældrebestyrelsen i Støvring Nords navneønske, 

hvorefter institutionen permanent navngives "Børnehuset Rådyret".

BESLUTNING

Godkendt.



Pasningskapacitet på småbørnsområdet i Øster Hornum 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget.

I januar modtog Børne-og Familieudvalget en orientering vedrørende pasningskapaciteten i Øster Hornum. 

Kapaciteten i området har været presset grundet højt børnetal og vanskeligheder med at rekruttere dagplejere, 

men et samarbejde mellem Øster Hornum Børneunivers og Dagplejen, om tidligere opstart for kommende 

børnehavebørn, har afhjulpet de væsentligste udfordringer. 

Sagsfremstilling
Baggrund

I Øster Hornum udgøres det kommunale pasningstilbud for de 0-2 årige af fem kommunale dagplejere. Da der gennem 

længere tid har været stor efterspørgsel på kommunale dagplejepladser i området, og da det samtidig ikke har været 

muligt at finde en ekstra dagplejer, har kapaciteten været udfordret og det har været svært at tilbyde gæstepleje i 

nærområdet. Dette er baggrunden for, at udvalget i januar fik en orientering om håndteringen af pasningsningsopgaven 

for de 0-2 årige i området. 

Tiltag - her og nu

Med henblik på at imødegå den øjeblikkelige kapacitetsudfordring har Rebild Kommunes Dagpleje og Øster Hornum 

Børneunivers gennem det seneste halve års tid samarbejdet om tidligere optag af kommende børnehavebørn. Konkret 

har dette betydet, at børn som dagplejen har bedømt parate hertil, er blevet tilbudt opstart i børnehave før det normale 

opstarttidspunkt ved 2,11 år. Således har forældre til 11 børn i området fået tilbudt tidligere opstart, heraf har 

forældrene til 7 børn i alderen 2,7 år til 2,10 år takket ja til tilbuddet. Dette har betydet, at det fra april måned igen har 

været muligt at tilbyde gæstepleje i eget pasningsdistrikt. 

Kapacitet og behov fremadrettet

Idet tilbud om tidligere optag ikke bør være en permanent del af løsningen på pasningsopgaven i Øster Hornum, er der 

undersøgt på det fremadrettede pasningsbehov og løsningsmuligheder i forhold hertil. Hvis man opgør den samlede 

kapacitet i pasningsdistriktet er der foruden de 5 kommunale dagplejere også 5 private børnepassere samt 

privatinstitutionen Guldklumpen i Guldbæk, der er normeret til 10 vuggestuebørn. Samlet giver det følgende kapacitet: 

Kommunal kapacitet

5 Dagplejere 25 pladser (inkl. 5 5-barnspladser) 

Privat kapacitet

5 private børnepassere 25 pladser

Privatinstitution 10 pladser

Samlet 60 pladser

I et planlægningsøjemed kan Rebild Kommune ikke kalkulere med pladserne i det private regi, da disse tilbud ikke er en 

del af den kommunale forsyningsforpligtelse. Dette indebærer i praksis, at kommunen ikke har anvisningsret til pladser i 

disse tilbud, og forklarer hvorfor den kommunale dagpleje har været udfordret på kapacitet, mens der er ledig plads i 

privat regi. I forhold til vurderingen af det fremtidige behov i området, er det ikke desto mindre nødvendigt at indtænke 



den kapacitet som varetages af de private udbydere. 

Forventninger til behovet

Pt. er der seks børn opskrevet til dagplejen i Øster Hornum. Herudover er der i det forgangne år født et lignende antal 

børn i området, som endnu ikke er skrevet op til den kommunale dagpleje. Med baggrund i disse tal forventer 

pladsanvisningen, at man året ud har tilstrækkeligt med pladser, dog kan muligheden for anvisning af gæstepleje i eget 

distrikt periodisk blive presset. I forhold til sidstnævnte er dette en "volumemæssig" svaghed, som det kan være svært at 

undgå, når man i et område kun råder over 5 dagplejere. Er én af områdets dagplejere syge, skal børnene fordeles ved 

de øvrige dagplejere, og har disse få eller ingen ledige pladser, bliver gæstepleje i distriktet svært håndterbart. 

Hvis man desuden kigger på den nyeste befolkningsprognose for Øster Hornum forudsiger denne, at der må forventes et 

mindre fald i børnetallet i løbet af de kommende to år, hvorefter der ses en stabilisering. 

Mens den rene befolkningsprognose således udviser et fald i antallet af de 0-5 årige i området - herunder et specifikt 

fald for de 0-2 årige fra 80-63 - kan man ved anvendelse af pasningsprocenten (børn i distriktet holdt op mod faktisk 

passede i distriktet), anslå det forventede pasningsbehov. Som det ses viser dette et faktisk behov for pladser på 

omkring 50, som frem mod 2020 falder til omkring 40. Tallet skal nødvendigvis ses som en pejling, da der dels anvendes 

prognosetal, dels er der anvendt en generel pasningsprocent for de 0-2 årige for Rebild Kommune. Samlet peger 

prognogerne dog på, at der ikke kan forventes et stigende pasningsbehov i området. 

Udviklingen følges



Med baggrund i udvalgets behandling af sagen i januar har en arbejdsgruppe bestående af ledelsen af Øster Hornum 

Børneunivers, lederen af Pladsanvisningen samt en repræsentant for Center Børn og Unge beskæftiget sig med 

spørgsmålet om den fremtidige kapacitet. Foruden det aktuelle tiltag med tidligere opstart for dagplejebørn, har ledelsen 

af Øster Hornum Børneunivers vist sig velvillige ifht. muligheden for at opstarte en vuggestuegruppe i børneuniverset. 

Ud fra den viden der på nuværende tidspunkt eksisterer om det forventede pasningsbehov, er det svært at sige noget 

sikkert i forhold til, om en kommunal vuggestuegruppe kan eksistere sideløbende med dagplejen i området. Forvaltningen 

foreslår derfor, at udviklingen ifht. børnetal og kapacitet følges tæt den kommende tid og at udvalget løbende holdes 

opdateret. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne-og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

BESLUTNING
Taget til efterretning. 

Forvaltningen udarbejder et notat om mulighed for etablering af vuggestuegruppe i Øster Hornum Børneunivers.



Integrationspolitikken - midtvejsevaluering, statusrapport og ny handlingsplan 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME

Sagen afgøres i: Byrådet 

Byrådet har den 13. oktober 2016 godkendt "Handlingsplan for Integrationspolitikken 2016-2018". Forvaltningen 

har foretaget en midtvejsevaluering. Der er gjort status på de konkrete handlinger og resultatmål, som er angivet i 

handlingsplanen. Forslag til ny handlingsplan for perioden 2018-2020 er udarbejdet. Det indstilles, at 

statusrapporten tages til efterretning og at forslag til handlingsplan godkendes. Statusrapporten og 

handlingsplanen er sendt til politisk behandling i fagudvalgene på nær Udvalget for Teknik og Miljø. 

Sagsfremstilling

Rebild Kommunes Integrationspolitik 2016-2020 blev vedtaget af byrådet den 28. april 2016. Integrationspolitikken 

beskriver de overordnede rammer og danner fælles grundlag for samarbejde og retning for integrationsindsatsen i Rebild 

Kommune. Politikken beskrives i fire temaer:

• Modtagelse og bosætning 

• Børn og unge 

• Job og uddannelse 

• Seniorliv

 

Politikken er vedlagt som bilag.

Politikken er implementeret med første "Handlingsplan for Integrationspolitikken 2016-2018". Handlingsplanen beskriver 

de konkrete tiltag, der iværksættes for at sikre, at målene i politikken nås. 

Forvaltningen har i marts/april 2018 foretaget en midtvejsevaluering. Der er gjort status på de konkrete handlinger og 

resultatmål, som er angivet i handlingsplanen. "Statusrapport 2018 - Handlingsplan for Integrationspolitikken" er vedlagt 

som bilag. Herefter er der foretaget en vurdering af, hvilke konkrete handlinger der skal være styrende for den videre 

implementering af integrationspolitikken. De enkelte forvaltningsområder samt de frivillige på integrationsområdet har 

bidraget til at foretage vurderingen.

Den lokale integrationspolitik blev vedtaget på baggrund af en oplevet og forventet større flygtningetilstrømning til 

kommunen. Det kaldte på et behov for at sikre overordnede rammer og et fælles grundlag for samarbejde og retning for 

integrationsindsatsen. Status på de konkrete handlinger for politikkens fire temaer viser, at de fleste tiltag er 

gennemført og implementeret. Enkelte tiltag er delvis implementeret. Implementering af de konkrete handlinger under 

temaet; ”Seniorliv” er kun foretaget i begrænset omfang, da der ikke har været et aktuelt behov.

De udvalgte handlinger i politikken har betydet, at Rebild Kommune er nået et skridt nærmere i at opfylde visionen om, 

at "alle borgere i Rebild Kommune - uanset etnisk eller kulturel baggrund - indgår i og bidrager som sunde og aktive 

medborgere til det fælles samfund med respekt for de grundlæggende demokratiske værdier". Det er forvaltningens 

vurdering, at der arbejdes målrettet, og at Rebild Kommune er godt på vej til at indfri politikkens mål for alle fire temaer. 

Blandt andet er modtagelsen af flygtninge blevet systematiseret således, at det sikres, at alle har et godt afsæt for at 

leve op til visionen. Ligeså er samarbejdet på tværs af forvaltningsområderne og særligt med de frivillige organiseret. Der 

er et stærkt og tæt samarbejde om de opstillede mål. Det ses også, at flere opnår selvforsørgelse, og for børnene er der 

sat fokus på modtageklasserne samt på sprogvurdering og -stimulering. 



For at nå helt i mål, er der dog behov for nogle få nye konkrete handlinger. Desuden er der behov for at fastholde 

enkelte eksisterende handlinger fra første handlingsplan, som enten er delvis implementeret, eller som ikke har været i 

spil, da der endnu ikke har været behov. De konkrete handlinger, som er gennemført og implementeret medtages ikke i 

den nye handlingsplan. Forslag til "Handlingsplan for Integrationspolitikken 2018-2020" er vedlagt som bilag. 

Der foretages en årlig status på de konkrete handlinger, som er angivet i "Handlingsplan for Integrationspolitikken 2018-

2020". Slutevaluering foretages i 2020. 

ØKONOMI

Ressourcemæssige og eventuelle udgifter til gennemførelse af de konkrete tiltag afholdes inden for fagudvalgenes 

egne rammer. 

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at udvalget overfor Økonomiudvalg og Byråd anbefaler:

• At tage "Statusrapport 2018 - Handlingsplan for Integrationspolitikken" til efterretning.

• At godkende forslag til "Handlingsplan for Integrationspolitikken 2018-2020". 

Arbejdsmarkedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 46:

Indstilles godkendt.

Sundhedsudvalget, 15. maj 2018, pkt. 61:

Status taget til efterretning og handleplan godkendt.

Rasmus Rask og Ole Frederiksen deltog ikke i behandlingen af sagen.

BESLUTNING

Indstilles godkendt.



Studietur for Børne- og Familieudvalget 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne-og Familieudvalget

I forbindelse med introduktionsprogrammet for Børne-og Familieudvalget planlægges en studietur til relevante 

institutioner udenfor kommunen. 

Sagsfremstilling
Som led i introduktionen til fagområderne, med relevans for Børne-og Familieudvalget, har forvaltningen påbegyndt 

planlægningen af en studietur for udvalget i november. Nedenfor følger udkast til program:

Dag 1: 

• Afgang Støvring fra morgenstunden

• Besøg skole/institution trekantsområdet - "En spændende og varieret skoledag med fokus på elevinddragelse"

• Besøg Aabenraa Kommune - vedr. distriktsvejledere

• Spisning og overnatning i Aabenrå eller Aarhus

Dag 2: 

• Besøg Katrinebjergskolen Aarhus - inklusion på nye måder

• Møde med forsker - hvad siger forskningen om inklusionsindsatsen

• Retur til Støvring

 

 

Forvaltningen foreslår, at studieturen afholdes sidst oktober/start november 2018. Konkret foreslås den 29.-30. 

oktober, alternativt 5.-6. november.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget beslutter tidspunkt for studietur og godkender skitse til 

program

BESLUTNING

Drøftet.

Studieturen fastlægges til den 29.-30. oktober 2018.



Orientering 

Børne- og Familieudvalget
Børne- og Familieudvalget 

RESUME
Sagen afgøres i: Børne- og Familieudvalget

Sagsfremstilling
Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

Orientering om at Kilden Børne og Ungeunivers, Suldrup Skole og Sortebakkeskolen deltager i landsdækkende projekt, der 

skal give et fagligt løft til socialt udsatte børn og unge

ØKONOMI

Der er ingen økonomiske og bevillingsmæssige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Børne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Forvaltningen vender tilbage med sag vedrørende legeplads ved børnehaven i Bælum.
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