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Indholdsfortegnelse
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Etablering af genbrugsbutik i en af Rebild Kommunes genbrugspladser.............ccccevviienienieniennnene.
Orientering



Godkendelse af dagsorden

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



Budget 2018 - Indledende drgftelser

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Byrddet har besluttet, at der skal findes et gkonomisk r&derum til politisk prioritering. For Arbejdsmarkedsudvalget
er opgaven at skabe et rdderum p& 128.000,- kr., svarende til 1% af Udvalgets serviceramme.

Sagsfremstilling

I byradsbeslutningen af 16. februar 2017 vedr. budgetproceduren for budgetaret 2018 fremgar det, at der skal
tilvejebringes et gkonomisk raderum. For Arbejdsmarkedsudvalgets vedkommende fortolkes det sdledes, at det i lighed
med tidligere, omfatter 1 % af servicerammen svarende til 128.000,- kr.

De omrader som ligger indenfor servicerammen p& Arbejdsmarkedsudvalgets budget er:
- Ungdommens Uddannelsesvejledning (UU Rebild)

- Produktionsskoler

- Ungdomsuddannelse for unge med saerlige behov (STU)

- Lgn til forsikrede ledige (Igntilskud)

Forvaltningen peger pd, at der kan udarbejdes reduktionsforslag pa fglgende omrader:

UU Rebilds indsats i forbindelse med erhvervspraktik i 9. klasse

UU stgtter op om erhvervspraktik i 9. klasse i forhold til tilmelding og aftaler. Endvidere afholder UU udgifterne til
forsikring og transport ifm. elevernes erhvervspraktik. Hvis denne besparelse realiseres, vil det vaere skolerne der skulle
std for opgaven. Forslaget blev fremlagt i forbindelse med processen om besparelseskatalog i 2016 og viste pa dette
tidspunkt, at en ansl3et besparelse er ca. 200.000,- kr. i UU Rebild.

Medfinansiering af Igntilskud

Forvaltningen vurderer, at der pa dette omrade er to muligheder for at hente en besparelse. For det fgrste kan det
besluttes, at instituioner i Rebild Kommune, der ansatter ledige med bopeel i andre kommuner, selv skal afholde den del
af lgnudgiften, som ikke daekkes af Igntilskuddet. For det andet kan Arbejdsmarkedsudvalgets medfinansiering malrettes
personer med langerevarende ledighed, sdledes at en institution, der ansaetter en nyledig, selv skal afholde
restudgiften. Forslaget blev ligesd fremlagt i forbindelse med sidste &rs budgetforhandling og den ansl8ede besparelse
pa dette tidspunkt var op til ca. 300.000,- kr. (beregnet med baggrund i forudgdende aktivitet)

Forvaltningen vil p& baggrund af udvalgets droftelser udarbejde uddybende beskrivelser, herunder en beregning af

forventet besparelse, for de omrader som Arbejdsmarkedsudvalget gnsker yderligere belyst.

GKONOMI

Arbejdsmarkedsudvalget har til opgave at finde et gkonomisk rdderum svarende til 128.000,- kr.

@vrige konjunkturer justeres i forbindelse med basisbudgettet.

INDSTILLING




Forvaltningen indstiller, at
Arbejdsmarkedsudvalget drgfter, hvordan raderumspuljen pd 1 % gnskes realiseret. Herunder beslutter:

- hvilke af de foresldede forslag forvaltningen skal arbejde videre med at beskrive
- om der er andre eller supplerende emner, som Arbejdsmarkedsudvalget gnsker beskrevet

Arbejdsmarkedsudvalget drgfter, om der er szerlige omrader/udfordringer, hvor der gnskes en investering eller
udvidelse i forbindelse med budgettet for 2018

BESLUTNING

Udvalget besluttede, at raderumspuljen pd 1% pa arbejdsmarkedsomrddet skal findes pa integrationsomradet.

Endvidere besluttede udvalget, at forvaltningen til naeste udvalgsmgde skal beskrive fglgende:
Indhold og gkonomi i et investeringsforslag der kan fremme, at flere unge i Rebild Kommune veelger
erhvervsskolevejen samt tiltag, der kan sikre en ekstra indsats for de ikke-uddannelsesparate

Indhold og gkonomi i et sundhedsfremmende projekt malrettet kontanthjaelpsmodtagere.



Orientering om ledelsestilsyn 1. kvartal 2017

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Ledergruppen i Center Arbejdsmarked og Borgerservice udfgrer Igbende systematisk ledelses- og handlingstilsyn

med henblik pd at kvalitetssikre sagsbehandlingen.

Nezervaerende afrapportering er for 1. kvartal 2017.

Sagsfremstilling
Ledelses- og handlingstilsyn 1. kvartal 2017

Omrade Aftalt antal Udfgrt antal Antal fejl i Formelle fejl, der
sager/kvartal alt/heraf mindre kan have
fejl* betydning

Uddannelseshjzlp 15 15 5 0
Jobindsats 10 10 5 0
Kontanthjaelp 5 6 4 1
Sygedagpenge 15 15 3 0
Jobafklaring 3 3 0 0
Ledighedsydelse 3 3 1 0
Integration 3 16 16 0
Revalidering 3 3 2 0
Ressourceforlgb 3 3 1 1
Job og Borgerservice 3 3 0 0
Udbetalingen 39 39 1 1

* Mindre fejl daekker over korte overskridelser af rettidighed og interne arbejdsgange. Fejlene har ingen betydning for
borgerne eller gkonomi. De er ved tilsynet vurderet uden betydning for afggrelser og sagens progression.

Uddannelseshjeelp:
Der er fundet 5 mindre fejl. Ingen af fejlene vurderes at have progressions- eller refusionsmaessig betydning for sagerne.
3 af fejlene omhandler mindre overskridelse af rettidighed i forbindelse med tilbud. 2 af fejlene omhandler mindre

overskridelse af rettidighed i forbindelse med samtale.

Jobindsats:

5 mindre fejl, hvoraf to fejl er mindre overskridelser pa ret- og pligtaktivering (forstegangsaktivering), en mindre
overskridelse af rettidighed pa jobsamtale, en mindre overskridelse pa dele af administration i forbindelse med afgivelse
af tilbud. Ingen af fejlene vurderes at have progressions- eller refusionsmaessig betydning. Der observeres generelt taet
kontakt med de ledige og hgjt aktivitetsniveau ud over ret- og pligtaktivering, som understgtter de lediges muligheder
for selvforsgrgelse.

Kontanthjaelp:
Der er i 3 sager ikke overholdt samtaler rettidigt. Herudover er der i to af disse sager ikke udarbejdet "Min plan" forud for

ivaerksaettelse af tilbud. I en af sagerne mangler der socialfaglige begrundelser for visitation. Det kan ikke afvises, at



dette kan have gkonomisk betydning. Generelt er der ved tilsynene set et behov for at styrke de skriftlige, socialfaglige
begrundelser. Med de seneste andringer i form af fremrykket indsats (det nye sagsflow) samt medarbejderspecialisering
pa kontanthjselpsomradet, forventes fremadrettet faerre fejl i sagerne.

Sygedagpenge:

Der er i 3 af de 15 sager sket kortere overskridelser af rettidighed i samtalerne. Ingen af fejlene vurderes at have
progressions- eller refusionsmaessig betydning. Der er i gvrigt ved ledelsestilsynene pd sygedagpenge konstateret, at
sagerne generelt er godt laegefagligt belyst og der ses kvalificerede socialfaglige vurderinger med fokus pa vurdering af
uarbejdsdygtigheden.

Jobafklaring:

Der er ikke konstateret formelle fejl ved ledelsestilsynet. Der ses ved tilsynene dog potentiale i at skaerpe tilgangen i
forhold til vurderingen af uarbejdsdygtighed samt systematikken omkring anvendelse af laegefaglige oplysninger i sagerne
og opfglgningskadence.

Ledighedsydelse:
Der ses en overskridelse pd rettighed med f& dage i en enkelt sag.

Integration:

Der er ved ledelsestilsynet konstateret mange fejl i de udtrukne sager. Der er valgt at udfgre ekstra tilsyn pa integration
i dette kvartal med henblik pa at fokusere pd sagernes progression. Ingen af fejlene vurderes at have progressions- eller
refusionsmaessig betydning. Der er tale om administrative fejl i form af: stillingtagen til forlaengelse af
integrationsprogrammet mangler, rettidighed overskredet ved afgivelse af fgrste virksomhedsrettede tilbud, rettidighed
overskredet imellem to tilbud og manglende aktivitet ift. joblog.

I en enkelt sag er kontaktforlgbet overskredet og i en enkel sag er borgeren henvist til sprogskolen for sent. Tilsynet
viser, at der er brug for opmaerksomhed p& procedurer omring registrering af joblog, ligesom der er brug for at indskaerpe
overfor Anden Aktgr at de skal sikre overholdelse af rettidighed i forbindelse med oprettelse af praktikker.

Revalidering:

Fejlene vedrgrer overskridelse af rettidig opfglgning. Idet der er tale om tidsbegreensede planer som fglges, vurderes
overskridelsen ikke at have progressions- eller refusionsmaessig betydning. Der er dog behov for at drgfte tilgangen ift.

om planer som ikke fglges, sagsbehandles relevant.
Ressourceforigb:

Der er i en sag set for sen udarbejdelse af indsatsplan og manglende opfglgning. Det kan ikke afvises, at den manglende
opfalgning og stillingtagen til handling efter rehabiliteringsteamets indstilling, kan have betydning for sagens progression
0og dermed forvaltningens gkonomi.

Job og Borgerservice:
Der er ikke konstateret fejl i de udtrukne sager.

Udbetalingen:
1 mindre fejl ved ajourfgring af journal. Skgnnes ikke at have udbetalings- eller refusionsmeaessig betydning. 1 fejl hvor
borgeren ikke har oplyst indtaegt; sagsbehandlingen er ivaerksat men der er ikke truffet afggrelse.

Ledelsen fglger ovenstdende ledelsestilsyn op i form af dialog med medarbejderne om de fundne fejl, og tiltag der skal

sikre, at sagsbehandlingen forbedres.



GKONOMI

Fremgar af sagsfremstillingen

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Aftale om udmgntning af satspuljen for 2017 pa beskaeftigelsesomradet

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Venstre, Socialdemokraterne, Dansk Folkeparti, Liberal Alliance, Alternativet, Radikale Venstre, Socialistisk
Folkeparti og Det Konservative Folkeparti indgik i november 2016 en aftale om udmgntningen af satspuljemidlerne
for 2017. Af de 1.106 mio. kr. der blev fordelt pd beskaeftigelsesomradet over de kommende 4 ar, er 262,5 mio.
afsat til en ekstra hjzelp til kontanthjaelpsmodtagere pa langvarig offentlig forsgrgelse. Puljemidlerne fordeles blandt
landets kommuner ud fra en fordelingsnggle. Rebild Kommunes andel udggr 510.000 kr. Jobcenter Rebild gnsker at
sgge midlerne og deltage i satspuljeprojekt "Flere skal med". Malgruppen for "Flere skal med" er aktivitetsparate
borgere der modtager kontanthjeelp, uddannelseshjzlp eller inegrationsydelse og som har veeret pa ydelsen i
mindst 5 ar. Projekets omdrejningspunkt er en virksomhedsrettet indsats og der arbejdes med en fast
indsatsmodel med 3 trin, som sikrer at malgruppen far den rette indsats.

Sagsfremstilling

Satspuljemidler "Flere skal med"

Flere end 27.000 borgere i Danmark har vaeret i kontanthjeelpssystemet i fem ar eller mere. Kontanthjzelp er en midlertidig

ydelse og det er derfor ikke hensigten, at s8 mange borgere tilbringer flere &r i kontanthjselpssystemet.

P& den baggrund afsatte partierne bag satspuljen 262,5 mio. kr. for perioden 2017-2019 til initiativet “Flere skal med”.
Formalet med initiativet er farst og fremmest at hjaelpe de borgere, hvor langvarig sygdom er en forhindring for arbejde.
Er borgeren i malgruppen for ressourceforigb, fleksjob eller fortidspension, skal borgerens sag forberedes til
rehabiliteringsteamet. For de gvrige borgere skal der igangseettes en individuel og helhedsorienteret indsats, hvor malet

er, at flest muligt opnar helt eller delvist fodfseste pd arbejdsmarkedet i form af ordinzere timer.

Initiativet udmgntes som en pulje, som alle landets kommuner med borgere i malgruppen, far mulighed for at sgge. Der
er pa forhdnd udmeldt en gkonomisk ramme som kommunen kan sgge. Rammen er fordelt ud fra en objektiv
fordelingsnggle. Ngglen er baseret pd malgruppens stgrrelse i den enkelte kommune. For Rebild Kommune drejer det sig
om i alt 510.000 kr. fordelt over projektets 2 dr. Ansggningsfristen er 15. maj 2017.

Kommunen vil Igbende modtage oplysninger om fremdrift og resultater i projektet. Der vil desuden blive gennemfgrt en
evaluering af initiativet med henblik pa at indsamle bred dokumenteret viden om kommunernes samlede resultater.

Malgruppen

M3lgruppen for puljen er aktivitetsparate modtagere af kontanthjeelp, uddannelseshjeelp og integrationsydelse, som har
veeret mindst 5 &r i kontanthjaelpssystemet efter afsluttet integrationsprogram. I Rebild Kommune drejer det sig om 54
borgere, tallet er opgjort i uge 52, 2016 og det er kun denne gruppe der kan indgd i projektet. Der er s8ledes ikke
Igbende optag.

Projektet

Projektperioden starter, ndr kommunen har f3et tilsagn (forventeligt i juni 2017) og afsluttes august 2019. Det
forventes at kommunen pdbegynder indsatsen fra august 2017.



Projektet bestar i, at Rebild Kommune skal implementere en pa forhdnd udviklet og obligatorisk indsatsmodel.
Indsatsmodellen indeholder tre trin, som kommunen skal leve op til.

Trin 1: Startafklaring:

Formalet med det farste trin er at afklare hvilke borgere, der skal visiteres til projektet og at de borgere, der visiteres til
projektindsatsen far indkredset deres eget jobmal/jobomrade, der kan szette retning for borgerens videre forlgb. I Igbet
af det fgrste trin skal sagsbehandler og borger afklare om borgeren skal visiteres til projektindsatsen eller om denne er i
malgruppen for ressourceforlgb, fleksjob eller fgrtidspension eller er ude af stand til at deltage i en beskaeftigelsesrettet
indsats pga. meget alvorlige sociale eller helbredsmaessige udfordringer.

Trin 2: P& vej mod job

Formalet med det andet trin er, at borgeren kommer ud pd en virksomhed. Enten i ordinsere timer evt. kombineret med
praktik eller i et virksomhedsrettet forlgb, der peger frem mod ordinaere timer.

Trin 3: Virksomhedsforlgb med fokus pa ordinaere timer

Formalet med det tredje trin er at fastholde borgeren i virksomheden og understgtte borgerens progression mod (flere)

ordinzere timer.

Den konkrete indsats i Jobcenter Rebild pataenkes at blive forankret i tilknytning til og i teet samarbejde med til
JOBvaerkstedet.

Udover indsatsmodellen skal borgeren (eventuelt i samarbejde med sagsbehandler) besvare en fast spgrgsmalsramme
ved fgrste samtale og igen efter et 8r eller ved afslutning af forlgbet, herunder ved overgang til job. Spgrgsmalsrammen
udvikles af STAR (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering) og bygger p& viden fra BIP
(Beskaeftigelsesindikatorprojektet) omkring virkningsfulde indikatorer.

Forpligtelser ved deltagelse
Ved deltagelse i projektet forpligter jobcenteret sig blandt andet til:
+ At gennemfgre projektets indsatsmodel

» At udpege en fast projektleder med direkte reference til jobcenterchefen og adgang til ressourcepersoner i andre

relevante forvaltninger

- At nedseette en tvaergdende styregruppe med ledelsesrepraesentanter fra jobcentret og fra socialomradet

GKONOMI

Rebild Kommunes andel af satspuljemidlerne udggr 510.000kr. i perioden 2017 til 2019.

Den forventede gkonomiske rammes udbetalinger er betinget af opfyldelse af en reekke aktivitetskrav jf.

nedenstdende:

« Fgrste rate pa 30 pct. af kommunens bevilling kan udbetales, ndr kommunen far tilsagn (forventeligt i juni
2017).

 Anden rate pa 40 pct. af kommunens bevilling udbetales, n&r kommunen kan dokumentere, at hele
bruttomalgruppen er visiteret. Midlerne kan dog tidligst udbetales fra januar 2018, dvs. efter vedtagelse af

finansloven 2018.

* Tredje rate 30 pct. af kommunens bevilling kan udbetales, ndr kommunen har haft minimum 40 pct. af
indsatsgruppen i virksomhedsrettet indsats/ordinaere timer over en periode pd 3 maneder. Midlerne kan dog



tidligst udbetales fra januar 2019, dvs. efter vedtagelse af finansloven 2019

Midlerne kan anvendes til aflgnning af sagsbehandlere, jobformidlere og virksomhedskonsulenter.

Safremt nogle kommuner valger ikke at sgge om deres del forventes en genudmelding af de overskydende midler,
som deltagende kommuner kan anmode om at fa del i.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget godkender, at forvaltningen sgger om midlerne fra satspuljen
"Flere skal med”.

BESLUTNING

Godkendt som indstillet.



Opsamling pa beskeeftigelsesplanens mal
Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Der kan nu ggres endelig status pa opfyldelsen af malsaetningerne i Beskaeftigelsesplan 2016. Forvaltningen

orienterer.

Sagsfremstilling

I Beskaeftigelsesplan 2016 blev der opstillet en raekke konkrete malsaetninger pd de enkelte indsatsomrader. I det
folgende fglges der op pa, hvorvidt malene blev ndet. Da beskaeftigelsesomrddet Igbende reformeres, bliver der ogsd
jeevnligt aendret i malingerne pa omradet. Det har konkret betydet, at flere af de malinger, som ligger til grund for de
opstillede mal, ikke lzengere er tilgeengelige pa jobindsats.dk. Derfor har det veeret ngdvendigt at finde alternative kilder
til opggrelse af malopfyldelse.

Mal 1: Andel af drgangen, der sgger ind pa en erhvervsuddannelse i 2016

M3l (korrigeret): 25,4 %
Resultat: 25,9 %

25,9 % af de unge, der forlod grundskolen i Rebild i 2016 sggte ind pa en erhvervsuddannelse. Det er en stigning pa 3,5
procentpoint i forhold til 2015. Samtidig er andelen stgrre end gennemsnittet i hele landet samt i Region Nordjylland.

M3l 2: Andel af jobcentrets borgere, som har modtaget offentlig forsgrgelse i mere end 52 uger

Mal: 30 %
Resultat: 31,3 %

Forudsaetningen for malsaetningen var et fald fra 35 % til 30 %. S& det er lykkedes, at nedbringe andelen med 3,7
procentpoints, dog ndede vi ikke helt i mal.

Mal 3: Andel fuldtidspersoner pé offentlig forsgrgelse ift. arbejdsstyrken

M3l (korrigeret): 18,5 %
Resultat: 21,7 %

Det skal bemzerkes, at der er sket et fald p& 1,4 procentpoint fra december 2015 til december 2016 svarende til et fald
pa 200 fuldtidspersoner. Derudover har tilgangen af flygtninge og familiesammenfgrte i sig selv betydet en stigning pa

0,4 procentpoint.

M3l 4: Samarbejdsgraden med virksomhederne i Rebild Kommune

Mal: 40 %
Resultat: 41,2 %



Malsaetningen for samarbejdsgraden mellem virksomheder i Rebild Kommune og jobcenter er opfyldt. Det skal bemaerkes,
at tallet daekker over alle jobcentres kontakt med virksomheder i Rebild Kommune. Ser man alene p& Jobcenter Rebild er
samarbejdsgraden 33,8 %. Begge tal ligger over landsgennemsnittet, men lavere end niveauet i Region Nordjylland.

Mal 5: Indgdelse af nye samarbejdsaftaler med virksomheder

Mal: 20
Resultat: 35

Det er lykkedes at indgd markant flere guld- og sglvsamarbejdsaftaler med virksomheder end det var malsaetningen. Det
viser, at virksomheder i hgj grad er villige til at indgd i en hgj grad af samarbejde med Jobcenter Rebild.

Opsamling
Samlet set kan det konkluderes, at det i overvejende grad er lykkedes at indfri de opstillede m&l. P& de omréder, hvor

malet ikke er ndet, viser tendensen en udvikling i den rigtige retning.

GKONOMI

De gkonomiske konsekvenser af malopggrelsen fremgik af regnskabet for 2016, som viste et samlet

mindreforbrug p& 8 mio. kr. indenfor Arbejdsmarkedsudvalgets ramme.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning og sender opggrelsen til
orientering i Det Lokale Arbejdsmarkedsrad.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



@konomivurdering 1. kvartal 2017 - Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Arets forste gkonomivurdering for Arbejdsmarkedsudvalget viser et forventet regnskab pd samlet 321,1 mio. kr.
Korrigeret budget inklusiv overfgrsler er p& 326,5 mio. kr. Det giver en samlet forventet afvigelse pd 5,4 mio. kr. i

mindreforbrug.

Sagsfremstilling

Det er iseer udgifterne til dagpenge til forsikrede ledige, der er lavere end budgetteret. Ledigheden i Rebild Kommune er
stadig lav, hvorimod der p& ressourceforlgb stadig ses en tilgang af borgere. Stigning pa ressourceforlgb skal ses i
sammenhaeng med de f3 tilkendelser af fgrtidspensioner.

Rebild Kommune har i sidste del af 2016 og her i starten af 2017 modtaget langt feerre flygtninge end forventet, hvorfor
stgrstedelen af mindreforbruget p& 5,4 mio. kr. da ogsa vedrgrer integrationsomradet. Det samlede mindreforbrug pa
integrationsomradet forventes at blive knap 3 mio. kr. Dette er dog under forudseaetning af, at den nuvaerende
tilstreamning af flygtninge og indvandrere ikke stiger igen.

I mindreforbruget for Arbejdsmarkedsudvalgets omrdde indgar overfgrsel fra regnskab 2016 pa 1 mio. kr.

Forbrug pr. Korr. Budget Forventet Forventet

BKV1 (mio. kr.) 31.3.2017 inkl. overfersler regnskab  restbudget

Arbejdsmarkedsudvalg 80,3 326,5 321,1 54 4
+ og 4 = mindreforbrug | mio. kr.

For en narmere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomivurderingsrapporten for udvalget, som
er vedlagt som bilag.

Vi har arbejdet med et nyt design til vedhaeftet gkonomivurderingsrapport - den lseses sddan!

» Fgrste side viser: Udvalget i hovedtal, en graf med regnskab 2016, budget og forventet regnskab 2017 samt et
diagram med fordelingen af budgettet.

« Herefter kommer et kort resumé og oversigt over de omrdder med vaesentligste afvigelser, samt en pil for
markering af, om der er tale om mer- eller mindreforbrug.

- P8 de efterfglgende sider vises tabeller i mere detaljeret form. I tabellen er der noter, som angiver de omrader,
der er uddybet i den efterfglgende tekst.

GKONOMI

Forvaltningen anbefaler, at der overfgres 1,0 mio. kr. af det vurderede overskud pa 3,8 mio. kr. pd integration, til
deaekning af flere flygtninge bgrn i modtageklasser pa skoleomradet, som folge af de tidligere ars stigende antal
flygtninge.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget drgfter gkonomivurderingen.

BESLUTNING




@konomivurderingen blev taget til efterretning.
Arbejdsmarkedsudvalget indstiller overfgrt 1 mio. kr. af det vurderede overskud pa integrationsomradet til deekning
af flere bgrn i modtageklasser pa bgrne- og ungdomsudvalgets omrade.



Revisionsberetning - delberetning for regnskabsaret 2016
Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Byradet

Rebild Kommune har, ifglge lov om kommunernes styrelse, modtaget revisionsberetning nr. 9, som er en
delberetning for den Igbende revision for regnskabsaret 2016. Beretningen omfatter revisionsarbejder vedrgrende
2016 udfgrt indtil 15. januar 2017, og vedlaegges som bilag. Senere i 2017 afgives der beretning for arsregnskabet.

Sagsfremstilling

Kommunernes Revision BDO har fremsendt deres Igbende revisionsberetning nr. 9 for regnskabsdret 2016.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Generelt.

Revisionen er udfgrt ved stikprgver med det formal at vurdere og efterprgve, om interne forretningsgange og
kontrolsystemer fungere hensigtsmaessigt og betryggende. Endvidere vurderes og efterprgves det, om kommunen
dispositioner vedrgrende regnskabsmaessige forhold m.v. er i overensstemmelse med byradets bevillinger og gvrige
beslutninger, love og andre forskrifter, samt indgdende aftaler og saedvanlig praksis.

I forbindelse med revisionen skal det vurderes, om udfgrelsen af byradets og udvalgenes beslutninger, og den gvrige
forvaltning af kommunens anliggender, er varetaget pd en gkonomisk hensigtsmaessige made.

Revisionen har undersggt felgende:

Regnskabsfgring og interne kontroller, herunder regler for gkonomisk styring, bilagsbehandling, beholdningseftersyn
0og gennemgang af udvalgte balanceposter.

Det er revisionens opfattelse, at regulativet for gkonomisk styring i forngdent omfang, beskriver reglerne og rammerne
for kommunens kasse- og regnskabsveaesen. Det er endvidere revisionens opfattelse, at bilagsbehandlingen er
velfungerende og dermed tilrettelagt pa en hensigtsmaessige made. Revisionen har foretaget uanmeldt
beholdningseftersyn faet bekraeftet tilstedevaerelsen af kontante og likvide beholdninger, samt at der er etableret
betryggende forretningsgange for afstemning af balance konti, som sikre en Igbende afstemning af balancens poster.

Budget og bevillingskontrol, herunder om budget- og bevillingskontrol fglger de regler, som byradet har vedtaget,
samt de generelle bestemmelser i Styrelsesloven.

Revisionen har med udgangspunkt i gkonomivurderingen ved udgangen af september 2016 undersggt om budget- og
bevillingskontrollen fglger reglerne. Det er revisionens opfattelse, at dette sker i overensstemmelse med gaeldende
regler.

Lgn- og personaleomrddet, herunder Ignrevision og vederlag m.v. til politikere.

Det er revisionens opfattelse, at der er betryggende forretningsgange i Ighadministrationen og denne fungere
hensigtsmaessigt. Det er endvidere revisionens opfattelse, at udbetalinger af vederlag m.v. til politikkerne er sket i
henhold til gaeldende regler og kommunens bestemmelser.

Labende forvaltningsrevisions, herunder tilskud efter Folkeoplysningsloven og forvaltningsrevision pa det
specialiserede socialomrade for voksne.



Tilskud efter Folkeoplysningsloven:

Formé&let med gennemgangen har vaeret at sikre, at udbetalte tilskud er ansggt pd korrekte grundlag, anvendt til
formalet, og at tilskudsregnskaberne er udarbejdet korrekt i henhold til reglerne i folkeoplysningsloven og i
overensstemmelse med Rebild Kommunes regler. Revisionen vurdere, at der er tilrettelagt en effektiv, hensigtsmaessig og
betryggende arbejdsgang, der skal sikre at der indhentes den ngdvendige dokumentation, sdledes at der sikres
udbetalinger pd korrekt grundlag, dog har revisionen noteret et par enkelte forhold, som Center Kultur og Fritid har
korrigeret.

Forvaltningsrevision pa det specialiserede socialomrade for voksne:

Formalet med forvaltningsrevisionen er, at afdeekke, om kommunen i sin styring af omrddet har taget relevante
styringsmaessige skridt i forhold til, at sikre en sparsommelig, produktiv og effektiv indsats pa omradet.

Screening af den gkonomisk udvikling, i forhold til det sociogkonomiske index, viser at Rebild Kommune har et markant
lavere udgiftsniveau pr. indbygger til det specialiserede voksenomrdde end gennemsnittet blandt kommunerne i Region
Nordjylland. Faktisk viser screeningen, at Rebild Kommune ligger med landets niende laveste relative udgiftsbehov. Det
lave udgiftsniveau skyldes specielt et lavere udgiftsniveau ift. Servicelovens §§ 85, 107, samt 108 vedrgrende bostgtte
og botilbud. I forbindelse med forvaltningsrevisionen, blev BDO gjort opmaerksom p&, at kommunen igennem en periode,
haft stor opmaerksomhed pa, at sikre en hensigtsmaessig styring af omradet.

Screening af faglig styring, screeningen viste, at Rebild Kommune har et relevant styringsmaessigt fokus pa de
afdeekkede forhold.

Screnning af gkonomisk styring, screeningen viste, at Rebild Kommune har et styringsmaessigt fokus pa hovedparten af
de afdaekkede forhold. Screeningen viste ogsa, at kommunen vurdere, at der pd enkelte omrader er brug for
videreudvikling.

Revision af de sociale omrader med statsrefusion, herunder efterprgvelse om kommunens administrative og
regnskabsmaessige praksis, herunder forretningsgange, interne kontroller samt procedurer for sagsbehandlingen pa de
sociale omrader, er hensigtsmaessige og fungere p& betryggende vis.

Formalet med revisionen er at efterprgve, om kommunens administrative og regnskabsmaessige praksis, herunder
forretningsgange, interne kontrolprocedurer samt procedurer for sagsbehandlingen p& de sociale omrader, er
hensigtsmaessige og fungerer pa betryggende vis. Revisionen omfatter ikke en socialfaglig vurdering, men alene en
vurdering af det retlige grundlag i sagerne. Der er fortaget kontrol af 74 personsager.

Revisionen konkluderer, at der generelt er etableret hensigtsmaessige og betryggende forretningsgange m.v. pa
personomraderne, samt at der administreres i overensstemmelse med disse. For Jobcentret og Ydelseskontoret har
kommunen etableret en hensigtsmaessig og betryggende kvalitetskontrol, som er med til at sikre, at risikoen for fejl
minimeres. I forhold til personsager vedrgrende sygedagpenge er der behov for en opstramning af sagsadministrationen,
da der i 4 ud af 6 sager ikke er foretaget rettidig opfglgning. I 2 af disse sager er der dog alene tale om mindre
overskridelser. Det er aftalt, at fokus pa rettidig opfelgning skeerpes.

Opfglgning pa tidligere revisionsbemaerkninger.

Revisionen har paset, at der er foretaget opfglgning pa tidligere revisionsbemaerkninger. De konstaterer, at der er
igangsat handleplan, p& omraderne kontanthjzelp og uddannelseshjzelp, sdledes at der gives rettidige tilbud.
Handleplanen er tidligere godkendt i Byradet og fremsendt til Tilsynsmyndigheden. Med den igangsatte handleplan er det
Rebild Kommunes forventning, at der er ivaerksat de ngdvendige foranstaltninger der sikre, at problemerne omtalt i

revionsretning nr. 8 bliver Igst. Revisionen er enig heri og anser bemaerkningen som afsluttet.

GKONOMI

Ingen.






Etablering af genbrugsbutik i en af Rebild Kommunes genbrugspladser
Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME
Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget og Udvalget for Teknik og Miljg

Udvalget for Teknik og Miljg preesenteres for et overslag pa gkonomi for etablering af en genbrugsbutik og
forvaltningens anbefaling af bemandingsmodel.

Sagsfremstilling

P& Udvalget for Teknik og Miljgs mgde den 9. september 2016, drgftede udvalget 8bning af genbrugsbutik p& Rebild

Kommunes genbrugspladser. Udvalget for Teknik og Miljg besluttede at man gnskede at f& belyst den samlede gkonomi
for affaldsmedarbejdere i flexjob, samt fordele ved evt. bedre sortering af affald p& genbrugspladserne. Udvalget
gnskede indhentning af erfaringer fra genbrugspladser med genbrugsbutikker.

Erfaringerne fra AVV (affaldsselskab i vendsyssel), Mariagerfjord Kommune og RenoVest viser, at kommunale
genbrugsbutikker er velbesggte. Eksempelvis har AVV haft en omsaetning pa 6 mio kr. inkl. moms i 2016 med 3-400
besggende om dagen.

En genbrugsbutik i Rebild Kommune vil kunne nyttigggre en del af det indsamlede affald og kan spare miljget for ca. 40
tons braendbart affald og ca. 3 tons deponiaffald med en samlet gkonomisk besparelse pa 30.000 kroner/ar.

Formal

Etablering af en genbrugsbutik i Rebild Kommune har til formal at hdndtere affaldet, med henblik pd at forberede det til
direkte genbrug og dermed behandle affaldet hgijst i affaldshierarkiet. Fokus i butikken skal vaere pa genbrug og sociale
arbejdspladser.

En genbrugsbutik i Rebild Kommune vurderes arligt at kunne modtage 50 tons affald til genbrug fra
genbrugspladserne. Forvaltningen har opstillet falgende forudsaetninger for en beregning af drifsgkonomien:

Gennemsnitlig salgspris pa 6 kroner/kg baseret pd erfaringstal fra AVV
En butik i Serup (hvor der idag er over 50.000 besgg/ar)

Bemandingsmodel med en leder ansat p& 50 % tid i butikken og 50 % tid p& genbrugspladsen og fleksjobbere
ansat til at deekke 70 % af 8bningstiden samt arbejdsprgvningsforigb.

En kommunal genbrugsbutik kommer typisk ikke til at generere overskud i en kommune pa stgrrelse med Rebild, og med
ovenstaende forudsaetninger viser forvaltningens beregninger da ogsd at en butik vil generere et 3rligt driftsunderskud
pa kr. 400.000.

Center Natur og Miljg forventer at genbrugsbutikken vil kunne reducere meengden af affald til deponi og til forbraending.
Butikken vil desuden skabe arbejdspladser for grupper pa kanten af arbejdsmarkedet.

Forvaltningen anbefaler

Center Natur og Miljg anbefaler, pd baggrund af en vurdering af omkostningerne, at der kun etableres een genbrugsbutik
pa genbrugspladsen i Sgrup (se Bilag 1).



Forvaltningen foresl&r ud fra et sociogkonomisk perspektiv, at der arbejdes videre med en bemandingsmodel 1 (se Bilag
1), hvor der er ressourcer til anseettelse af fleksjobbere. @konomien i de forskellige bemandingsmodeller varierer med
100.000 kroner/ar. Modellen ved fleksjobbere kraever mindre oplaering, da der altid er opleert personale i butikken.
Lederen vil vaere ansat pa halv tid p& genbrugspladsen og veaere ansat pa halv tid i butikken. Ved bemandingsmodel 1,
ansaettes der fast personale, samtidigt med at der investeres i arbejdspr@gvninger. Modellen tager desuden hensyn til

fleksjobbere ved at skdne dem for evt. hardere fysisk arbejde.

Forvaltningen ggr opmaerksom p& at Dansk Industri har klaget til Statsforvaltningen over kommunernes salg af
affald/produkter i genbrugsbutikker og sat spgrgsmalstegn ved lovligheden af videresalget af borgernes affald. Sagen er
endnu ikke afgjort. Klagen, og Miljg- og fgdevareministerens bemaerkninger, er vedlagt som bilag 2 og 3.

GKONOMI

Etablering af en genbrugsbutik ved genbrugspladsen i Sgrup forventes at kraeve en investering i ny bygning m.m.
pa ca. 2.000.000 kr. Der forventes et arligt driftsunderskud pa 400.000 kr (inkl. renter og afdrag p& bygning), som

i forste omgang vil belaste genbrugspladsernes gkonomi.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Udvalget for Teknik og Miljg drgfter, om projektet om etablering af genbrugsbutik i
Rebild Kommune skal igangsaettes med henblik pa endelig beslutning.

Udvalget for Teknik og Miljg, 5. april 2017, pkt. 55:

Et flertal i Udvalget for Teknik og Miljg bestaende af Jeppe Ugilt, Ole Frederiksen og Thomas S. Thomsen @nsker,
at der undersgges alternative Igsninger til hvordan nyttige genbrugsvarer kan skifte haender uden at kommunen
skal drive butik.

Morten Lem og Rasmus Rask gnskede at projektet om etablering af en genbrugsbutik igangseettes.

Morten Lem og Rasmus Rask begeserede sagen i byradet.

@konomiudvalget, 19. april 2017, pkt. 82:
Udsat. @konomien i samspillet med arbejdsmarkedsomradet belyses.

Supplerende sagsfremstilling

Center Natur og Miljg og Center Arbejdsmarked og Borgerservice (CAB) har drgftet mulighederne for et samarbejde
mellem de to centre om etablering af genbrugsbutik i Sgrup. Herunder er der sket en genberegning af den tidligere
fremlagte bemandingsmodel.

CAB ser grundlzeggende to mulige modeller til realisering af en genbrugsbutik i Sgrup, hvor bemandingen suppleres
med ledige. Den ene model er bemandlingsmodel hvor fleksjobansatte supplererer en deltidsmedarbejder pa
genbrugspladsen. Den anden model er etablering af en genbrugsbutik som et beskaftigelsesprojekt. Modellerne
beskrives nedenfor.

1. Bemandlingsmodel med fleksjobbere og V>-tids medarbejder fra genbrugspladsen

Bemandingsmodellen bygger pa idéen om at supplere deltidsmedarbejderen fra genbrugspladsen med

fleksjobansatte svarende til 40 timers anseettelse fordelt pd 4 fleksjobbere. Ved at ansaette fleksjobbere til at



hjeelpe med at drive genbrugsbutikken opnds en raekke fordele. For det fgrste vil det give en gruppe ledige
fleksjobbere pd kanten af arbejdsmarkedet en mulighed for at f& erfaring og konkrete kompetencer, som pa den
korte bane forhindrer, at de gradvist mister tilknytningen til arbejdsmarkedet og pa lsengere sigt kan sikre dem
bedre muligheder for at opna anden beskaeftigelse ogsa. Samtidig vil fleksjobberne f& en ordinzer Ign og samlet set
en manedlig indteegt, der stiger med ca. 7.000 kr. ift. ledighedsydelsen. For det andet vil der kunne opnds en
besparelse pd kommunens udgifter til forsgrgelse. P& den baggrund er kommunens nettoudgift ved anseettelse af

fleksjobbere relativ begraenset.

Ved anseettelse af 4 personer i fleksjob & 10 timer pr. uge, vil der veere en arlig Ignudgift pa ca. 365.000 kr.
Samtidig vil der vaere en besparelse pd forsgrgelsesudgifterne pa ca. 285.000 kr. Besparelsen kan anvendes til at
oprette en kommunal fleksjobpulje, som delvist kan finansiere Ignudgifterne til de ansatte fleksjobbere. Saledes vil
den resterende Ignudgift til de 4 fleksjob vaere ca. 80.000 kr. arligt. Besparelsen, som Arbejdsmarkedsudvalget vil
f& og som eventuelt kan konverteres til en fleksjobpulje er ikke holdbar over tid, hvis de samme personer er ansat
i stillingerne i flere ar. Det kan derfor overvejes, om stillingerne skal oprettes som midlertidige anseaettelser pa fx. 1
ar. P& den made vil der ogsa veere flere ledige fleksjobbere, der kan f& udbytte af muligheden.

Forudseetninger

En forudsaetning for den beregnede besparelse er, at der anszettes ledige fleksjobbere fra Rebild Kommune, som er
visiteret til fleksjobordningen inden 2013. Det er saledes kun for en del af de ledige fleksjobbere, at de indregnede
besparelser kan hentes. Samtidig er det en forudsaetning for beregningen, at der ikke trappes op i (effektive)
aflgnnede timer.

Da fleksjob er ordinaere stillinger, skal de slas op og besaettes af den bedst egnede ansgger. Saledes kan
stillingerne blive besat af ansggere fra andre kommuner eller Rebild borgere uden for malgruppen. I sa fald kan der
ikke hentes den forudsatte besparelse pa forsgrgelsesudgifterne.

2. Etablering af genbrugsbutik som et beskeeftigelsesprojekt

Driften af genbrugsbutikken kunne ogsd knyttes op pa et beskaeftigelsesprojekt, hvor CAB kgber et fast antal
aktiveringspladser, sdledes indteegten her fra kunne medfinansiere Ignudgifterne i genbrugsbutikken. Dog er det
saledes, at det primaere formal med et beskaeftigelsesprojekt er at hjeelpe ledige taettere pd arbejdsmarkedet, helst
i ordinzer beskaeftigelse. Efterspgrgslen pa tilbud er styret af, hvilke ledige, der til enhver tid er i jobcentret.
Eftersom der er relativ stor udskiftning i gruppen af ledige, skifter det Igbende, hvilke typer af indsatser, der er
behov for. Derudover er de muligheder, der ligger i et beskaeftigelsesprojekt knyttet til en genbrugsbutik pa en
genbrugsplads, relativt afgreensede. En genbrugsbutik ligner p& mange mader ikke det gvrige arbejdsmarked og er
saledes sjeeldent en optimal gvebane for de ledige.

Saledes vil det fagligt ikke vaere i Jobcentrets interesse at forpligte sig pa kgb af et fast antal pladser. Der ville
veere stor risiko for betaling for tomme pladser eller placering af ledige, som ikke ngdvendigvis kan profitere af
denne type af tilbud. I vaerste fald kan det medvirke til at fastholde ledige pa offentlig forsgrgelse. Samtidig ma
det forventes, at ledige i tilbud i genbrugsbutikken vil kraeve en del ressourcer fra det faste personale, da de
netop er i tilbud for at laere og tilegne sig kompetencer.

Men der vil vaere mulighed for at etablere ad hoc samarbejde omkring arbejdsprgvning af enkelte ledige, hvis det

ud fra en individuel vurdering anses for hensigtsmaessigt.

P38 baggrund af ovenstdende anbefaler Forvaltningen at model 1 med fleksjobbere og 2-tids medarbejder fra
genbrugspladsen, vaelges som bemandingsmodel, s&fremt projektet skal nyde fremme. Herunder beskrives de
gkonomiske betingelser for denne model.

Mulig finansiering af model 1

Grundlaeggende kan model 1 finansieres pd to mader, nemlig med og uden medfinansiering fra



arbejdsmarkedsudvalget.

a: Arbejdsmarkedsudvalget medfinansierer de arlige udgifter til bemanding af genbrugsbutikken med 285.000,-
svarende til besparelsen pa udgifter til ledighedsydelse. Herefter er udgiften til bemanding for Teknik og
Miljoudvalget arligt 452.800,- (> medarbejder fra genbrugspladsen, afhentning af varer, nettoudgift for Rebild
Kommune ved anszttelse af fleksjobbere). Model 1 indebaerer derfor ingen andring for Center Natur og Miljg, i den
forrige preesenterede totale driftsunderskud pa ca. 400.000-,. svarende til driften af genbrugsbutikken. Model 1
medfgrer dog en besparelse pa forsgrgelsesudgifterne pa ca. 285.000 kr. for Center Arbejdsmarked.

b: Arbejdsmarkedsudvalget medfinansierer ikke ansaettelser af fleksjobbere. Herefter er udgifterne til bemanding
for Teknik og Miljgudvalget 737.800,-, svarende til et arlig underskud p& 650.000 kr. til driften af
genbrugsbutikken.

Forvaltningen anbefaler at Arbejdsmarkedsudvalget godkender a) medfinansiering af bemandingen af
genbrugsbutikken, svarende til besparelsen pa udgifter til ledighedsydelse. Anbefalingen begrundes med de
ovenfor naevnte fordele for borgere med fleksjob. Det anbefales samtidig at stillingerne ggres midlertidige med
henblik pa at give flest mulige fleksjobbere et Igft og som en traedesten til andet fleksjob.

Indstilling til Arbejdsmarkedsudvalget den 8. maj 2017:

Forvaltningen indstiller,

at Arbejdsmarkedsudvalget godkender medfinanisering af bemanding af genbrugsbutik med 285.000,- arligt
svarende til sparede udgifter til forsgrgelse.

at medfinansieringen sker med forbehold for at fleksjobstillingerne opslds som midlertidige stillinger.
Indstilling til Teknik og miljgudvalget den 10. maj 2017:

Forvaltningen indstiller, at Teknik og miljsudvalget pd baggrund af Arbejdsmarkedsudvalgets beslutning tager
stilling til, om der skal arbejdes videre med etablering af genbrugsbutik i Sgrup.

BESLUTNING

Et flertal bestdende af Henrik Christensen, Lars Hgrsman og Jens Laurits Pedersen godkendte forvaltningens
indstilling idet det praeciseres, at der ikke er taget stilling til etablering og placering af projektet.

Anders Norup og Holger Pedersen finder ikke, at drift af en genbrugsbutik er en offentlig opgave men gnsker i
stedet etableret et samarbejde med de organisationer, der driver genbrugsbutikker med frivillig arbejdskraft i hele
kommunen.



Orientering

Arbejdsmarkedsudvalget

Arbejdsmarkedsudvalget

RESUME

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om:
» Ugens tal

« Kommende sager
» Evaluering af mgdet

GKONOMI

Ingen gkonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Arbejdsmarkedsudvalget tager orienteringen til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning

Forvaltningen orienterede desuden om, at kvoten af flygtninge i 2017 er nedjusteret til 27.
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