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Punkt 114: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-30-17

Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget godkender dagsorden.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 115: Okonomivurdering 3. kvartal 2018 - Sundhedsudvalget

00.15.00-S00-2-17
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget

Arets tredje gkonomivurdering for Sundhedsudvalget viser et forventet regnskab pa 489 mio. kr. Det korrigerede
budget inkl. overfgrsler er pa 466,0 mio. kr. Det giver en samlet forventet afvigelse pd 23 mio. kr. i merforbrug.

Sagsfremstilling

Hermed praesenteres drets anden gkonomivurdering for Sundhedsudvalgets omrade. @konomivurderingen omfatter
udelukkende vurdering p& driftsomradderne og dermed indgdr der ikke vurdering pa anlaeg. Som udgangspunkt er
vurderingen lavet p& baggrund af forbruget i ultimo september 2018, dog er der taget hgjde for kendte og
forventede afvigelser resten aret.

P& nuvaerende tidspunkt forventer vi et samlet forbrug pd 489 mio. kr. Det giver en samlet afvigelse pa8 23 mio. kr. i
merforbrug i forhold til korrigeret budget pa& 466,0 mio. kr., det korrigerede budget indeholder overfgrsler pa 0,1
mio. kr. som sundhedsudvalget samlet set har faet overfgrt til budget 2018 i underskud.

Forbrug pr. Korr. Budget Forventet Forventet

OKVZ (mio. kr.) 30.9.2018 inkl. overfgrsler regnskab restbudget
Sundhedsudvalg 349.3 466,0 489.0 -23,0 ¥
Pleje og omsorg 167,323 201,32 214,7 -13,4 ¥
Voksne med saerlige behov. 85,2 114,2 119,7 5
sundhed 96,8 150,5 154,65 4,1 %

- og ¥% = merforbrug i mio. kr.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomivurderingsrapporten for
udvalget, som er vedlagt som bilag.

Den vedhaeftede gkonomivurdering laeses sadan:

» Fgrste side viser: Udvalget i hovedtal, en graf med regnskab 2017, budget og forventet regnskab for 2018
samt et diagram med fordeling af budgettet mellem de forskellige sektorer. Denne side indgar i den samlede
gkonomivurdering til Byradet.

« Herefter kommer et kort resume og en oversigt over de omrader med vaesentligste afvigelser, samt en pil for
markering af, om der er tale om mer- eller mindreforbrug.

P3 de efterfolgende sider vises tabeller i mere detaljeret form. I tabellerne er der noter, som angiver de omrader,
der er uddybet i den efterfglgende tekst.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drgfter gkonomivurderingen

Beslutning

Der sker en stigning i antallet af ydelser, som sygeplejen og hjemmeplejen Igser. Sundhedsudvalget gnsker et notat
med en beskrivelse af udviklingen i hjemmeplejens opgaver, seerligt efter sundhedsloven. Dette med henblik pa
drgftelse af, hvordan disse opgaver fremadrettet skal Igses. I notatet medtages muligheden for gget anvendelse af
sygeplejeklinikker samt digitale Igsninger og organisering af Igsning af opgaverne.

En stor del af merforbruget pa seldreomradet er desuden engangsudgifter i 2018 samt overfgrsel fra 2017 til 2018.
Dette svarer i alt til 8 mio. kr.

Merudgiften vedrgrende Sgparken pa 2,7 mio. kr. belaster ikke kommunens gkonomi, da det finansieres over
taksten til tilbuddet. Udgiften indgar i de 5,5 mio. kr. i merforbruget pa voksen specialomradet.
Investeringsstrategien vil betyde, at omrddet har mulighed for at gennemga et stgrre antal sager med henblik pa
bedre tilretteleeggelse, herunder gkonomi.

Der er fokus pa anvendelsen af vederlagsfri fysioterapi, herunder om tilbuddet anvendes til de rigtige malgrupper.
Udgiften til den kommunale medfinansiering er i 2018 vaesentligt hgjere end prognosen, som ligger til grund for
budgettet. Der ses i de seneste tal et fald i udgifterne. Sdfremt denne udvikling fastholdes, forventes det, at
budgettet for 2019 er deekkende.



Bilag

OKV3 SU



Punkt 116: Budget 2019 - Opfolgning pa budgetvedtagelse for
Sundhedsudvalget

00.30.00-GO1-1-18

Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget

Budgetaftalen for 2019-22 indeholder en reekke beslutninger inden for Sundhedsudvalgets omrade. Nedenfor

fremgar en oversigt over de enkelte delbeslutninger og udmgntninger heraf, herunder om der er tale om
administrativ udmgntning, eller om der vil ske yderligere politisk behandling.

Sagsfremstilling

Nedenfor fremgar de vedtagne budgetaendringer fra budgetforliget til budget 2019-22. Det fremgar ogsa hvorvidt
udmgntningen foretages administrativt eller der skal vaere en politisk drgftelse af udmgntningen.

Sektor Beslutning Belgb Ar Udmgntning |Bemaerkning
(mio. kr.)
Pleje og Omsorg |Drift
Reduktion i budget til -0,2(Fra 2019 Administrativ|Budget til lejetab
Lejetab reduceres
Akutpladser 7,3|Fra 2019 Administrativ|4 boliger pa
Skgrping
®ldrecenter er
allerede taget i
brug
Sygepleje - flere 0,6|Fra 2019 Administrativ| Tilfgres budget til
opgaver sygeplejen
Sygeplejeelever - ny 0,5|Fra 2019 Administrativ|Tilfgres budget til
reform sygeplejen
Hjeelpemidler - gget 0,5|Fra 2019 Administrativ| Tilfgres budget til
efterspgrgsel hjeelpemidler
Klippekort til 1,9(Fra 2019 Administrativ| Tilfgres budget til
plejehjemsbeboere xldrecentrene
Voksne med Drift
serlige behov
Besparelse - fglge af -1,0i{Fra 2019 Administrativ|Ved at fortsaette
investering i 2 2019* investeringen fra
radgivere -1,5i2020 2018 i 2 radgivere,
-2,0i2021 forventes der en
besparelse pa
eksisterende og nye
foranstaltninger.
*Besparelsen
modsvares af en
investering pa 1,0
mio.kr. i hvert af
arene 2019-2021
pa konto 6.
Sundhed Drift
Luk sundhed for -0,2|Fra 2019 Administrativ| Projektet lukkes.
pengene Forvaltningen
informerer
relevante
interessenter.
Rammebesparelse pa -0,5|Fra 2019 Administrativ|Forvaltningen
sundhedscentret udmgnter.




Flere 0,5|Fra 2019 Administrativ|Tilfgrsel til budget

genoptraeningsplaner for genoptraening.
fra sygehuse
Hele Drift
sundhedsudvalget
Rammebesparelse -1,0{Fra 2019 Politisk sag |Sundhedsudvalget
for hele udvalget drgfter udmegntning
af

rammebesparelsen,
som grundlag for
efterfglgende
oplaeg fra
forvaltning

Hele Anlazeg
sundhedsudvalget

Akutpladser 2,0(2020 alene Politisk/- Der er igangssat en
administrativ [ proces som skal
kvalificere
anlaegsprojekterne
angaende
etableringen af
akutpladser pa
Stgvring
ldrecenter, et nyt
sundhedscenter og
udvidelse af
Adalscentret.
Adal, sundhed og 4,0i2019|Varierende Politisk/-administrativ
akutpladser 1,0 i{anlaegsbevillinger
2020|fra ar til ar
13,0
i2021
7,0i
2022

I det vedtagne budget var det ikke alle budgetudfordringerne som blev imgdekommet. Nedenfor fremgar de
budgetudfordringer som ikke blev prioriteret i budgetforliget p& Sundhedsudvalgets omrdde. Der er ogsa tilknyttet
en kommentar til hvad forvaltningen laegger op til pa omraderne.

Sektor |Beslutning Belgb (mio. kr.)[Ar Bemaerkning
Sundhed|Drift

Flere bgrn betyder flere opgaver til
sundhedsplejen. Ingen demografimodel til

Sundhedsplejen - sundhedsplejen. Forvaltningen udarbejder
Flere bgrn - forslag til justeringer, s3 opgaver og
budgettilpasning 0,8|Fra 2019|ressourcer afstemmes.

Flere bgrn betyder flere traeningsindsatser
til bgrn for at opretholde det fastsatte

Traening til bgrn - serviceniveauet. Forvaltningen udarbejder
Flere bgrn - forslag til justeringer, s3 opgaver og
budgettilpasning 0,5|Fra 2019|ressourcer afstemmes.

Tidligere budgetreduktion vedr. frivilligt
Frivilligt socialt socialt arbejde, har gennemslagskraft i
arbejde - budget 2019. Forvaltningen foreslar
budgetreduktion fra udmgntning i tilskud til foreningerne med
budget 2018 0,25(|Fra 2019|inddragelse af Frivilligradets forslag.
Sundhedspuljerne - 0,25|Fra 2019(Tidligere budgetreduktion pa
budgetreduktion fra sundhedspuljerne, men budgettet under
budget 2018 sundhedspuljerne var allerede udmgntet,

og derfor star sundhedspuljerne
fremadrettet med et indtaegtsbudget, som




ikke er retvisende. Forvaltningen laegger op
til en politisk drgftelse af en mere konkret
udmgntning af besparelsen evt. sammen
med drgftelsen af rammebesparelsen.

Okonomi

Jf. Budgetaftale 2019 - 22

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drgfter udmgntning af budgetaftale 2019 - 22.
Beslutning

Sundhedsudvalget gnsker et notat om muligheden for, at rammebesparelsen pa 1 mio. kr. udmgntes ved

nedlaeggelse af et antal af de plejeboliger, der har stdet ledigt i mere end 1 ar pa aeldrecentre, sdledes at
driftsrammen reduceres. Notatet skal ligeledes belyse muligheden for, at boligerne kan anvendes til andre formal.

Besparelsen pa frivilligt socialt arbejde skal udmgntes i budget 2019. Besparelsen har vaeret drgftet med bdde
Frivilligrddet og Aldrerddet. Forvaltningen drgfter udmgntningen med Frivilligrddet pd deres naeste mgde i forhold
til fordeling pa omradet.

Sundhedsudvalget gnsker et oplaeg til udmgntning af besparelsen pd sundhedspuljer.



Punkt 117: Disponeringsregnskab - Det specialiserede voksenomréade

27.51.00-000-1-18

Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget

Der er pr. oktober 2018 disponeret 115,3 mio. kr. mod et korrigeret budget pd 112,1 mio. kr. P& grund af

merforbrug i regnskab 2017 er der foretaget en negativ overfgrsel pa 1 mio. kr. Der forventes pa nuveaerende
tidspunkt et merforbrug pa 3,2 mio.kr.

Sagsfremstilling

Hermed orientering om det forventede regnskab for 2018 pa det specialiserede voksenomrade pr. oktober 2018.

Disponeret udgift pr. maned
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Arfigt 12,1 mio. kr. Arligt 115,1 mio. kr. Adigt 112,1 mio. kr.

Graf 1: Alle voksne borgere med disponerede udgifter.



Gennemsnitlig udgift pr. borger
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Graf 2: Den gennemsnitlige udgifter pr. borger med disponerede udgifter.

Det ses af Graf 1, at der i &r 2018 er et korrigeret budget pd 112,1 mio. kr. inklusive en negativ overfgrsel pa 1
mio.kr. fra regnskab 2017. @jebliksbilledet pr. 26. oktober viser, at der er disponeret nettoudgifter pd samlet 115,1
mio. kr. En tabt ankesag pa 0,2 mio.kr., far nettoudgifterne op pa 115,3 mio.kr. Ialt en stigning pa 3,2 mio.kr. , mod
udgangspunktet i begyndelsen af aret pa 112,1 mio. kr. Budgettet er pd 112,1 mio.kr., sd vi forventer pa
nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 3,2 mio.kr.

Graf 2 viser, at den gennemsnitlige rlige udgift pr. borger pd nuveerende tidspunkt ligger under udgangspunktet i
begyndelsen af dret. Stigningen i de samlede udgifter skyldtes med andre ord flere borgere.

Siden sidste disponering er der sket en stigning i udgifter p& voksenhandicapomradet pd 1,3 mio.kr. Stigningen i
nye foranstaltninger udggr 0,9 mio.kr., stigningen i a&endrede foranstaltninger udggr 0,2 mio.kr. En tabt ankesag
udggr 0,2 mio.kr. P& de udvalgte 30 Fokussager forventer vi pa nuvaerende tidspunkt en besparelse p&d 1,8 mio.kr.
set i forhold til udgangspunktet. Se evt. vedhaeftede dokumenter for yderligere forklaring.

Disponeringen er med baggrund i kendte borgere, det bedste bud pa forventet forbrug, pa nuvaerende tidspunkt.
Tilgang, sendring i eksisterende sager, og afgang i drets Igb, kan nemlig have indflydelse pa disponeringen fra den
ene maned til den naeste.

Okonomi

Forventningen er pa nuvaerende tidspunkt et udgiftsniveau pa 115,3 mio.kr. pa det specialiserede voksenomrade for
2018, som giver et samlet merforbrug pa 3,2 mio.kr. Her i er indeholdt et overfgrt merforbrug fra 2017 pa 1,0
mio.kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager disponeringens regnskabet til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Disponering Voksne politikker 1-2018-10

Disponering Voksne 2018-10-Grafer



Punkt 118: Ledelsestilsyn - voksenhandicap

00.15.10-G0O1-2-14
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume
Sagen afggres i: Sundhedsudvalget
Det kvalitative ledelsestilsyn foretages hvert kvartal p& voksenhandicapomradet, og fokuserer denne gang pa
afggrelser og serviceniveau. Tilsynet tager udgangspunkt i Deloittes skabelon, der er udviklet til formalet. Se ogsa
bilag med plan for ledelsestilsyn.
De gennemgaede sager i ledelsestilsynet er valgt ud fra fglgende kriterier:
 Repraesentativt fra alle radgivere

» Fordelt mellem de respektive foranstaltningstyper

» Fordelt mellem nye og Igbende foranstaltninger

Sagsfremstilling

Kvalitativt ledelsestilsyn i Center Familie Handicap pa voksenhandicapomradet - oktober 2018

Naerveaerende ledelsestilsyn er lavet pd 5 tilfeldigt udvalgte sager med szerligt fokus pa Servicelovens § 85 (bostgtte
i eget hjem) samt Servicelovens § 107 (midlertidigt botilbud)

Afggrelse og serviceniveau:

Der er juridisk korrekte afggrelser i alle sager. Afggrelserne er individuelle, konkrete og indeholder hovedhensyn og
faktiske oplysninger. Der er henvist til korrekt lovgrundlag og der er medsendt klagevejledning. Serviceniveau anses
for overholdt i alle sager

Opmarksomhedspunkter:

Et par afggrelser er lidt korte. Der bgr fremadrettet vaere mere fokus pa beskrivelsen af det borgerrettede. I et par
sager bgr naeste opfglgning have fokus pa, om borger fortsat er berettiget til den bevilgede indsats for at sikre
overholdelsen af Rebild Kommunes serviceniveau. Der er tale om smafejl, der ikke har betydning for borgeren eller
den fremadrettede sagsbehandling.

Den enkelte sag drgftes med den ansvarlige radgiver. Laeringspunkter anvendes til samlet laering og udvikling i
voksenhandicapteamet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Plan for Ledelsestilsyn i CFH myndighed oktober 2018 til juli 2019.docx



Punkt 119: Ledelsesinformation - voksenhandicap

00.15.10-G01-2-14
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget orienteres hver 3. ma8ned om ledelsesinformation pa voksenhandicapomradet. Traek af
ledelsesinformation er foretaget d. 29. oktober 2018.

Sagsfremstilling

P8 de seneste 3 maneder er der pd voksenhandicapomradet sket en tilgang pd 21 sager, mens der er afgangsfart
18 sager:

20
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Nedenstdende graf viser det samlede antal sager (inkl. sager der er lukket igen) pr. maned pa
voksenhandicapomradet.
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Voksenudredningsmetoden (VUM)

Voksenudredningsmetoden (VUM) er en national metode til at understgtte sagsbehandlingen pa
voksenhandicapomradet. Anvendelsen af VUM er et vigtigt redskab, bade i forhold til at kunne vurdere behovet og
relevansen af indsatsen, men ogs8 for at sikre helhedsperspektivet i sagsbehandlingen. Det er besluttet lokalt, at
VUM skal anvendes i stort set alle sager. Rad - og vejledningssager samt cgliakisager (glutenallergi) er eksempler
pa sager, hvor det ikke er relevant at anvende VUM.

Siden maj 2018 er der sket en stigning anvendelsen af VUM - fra 80% til 88%, idet VUM pr. 29. oktober 2018 er
anvendt i 88% af sagerne. Derudover er der ved at blive gennemfgrt en VUM-udredning i andre 2% af sagerne. I



9% af sagerne er det ikke relevant at gennemfgre en VUM.

VUM anvendt? (N=339)
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Samlet udvikling:

VUM anvendt

B Nej
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Handleplan

Som det fremgar af nedenstdende graf, er der lavet handleplaner i 97 % af de sager, hvor det er et lovkrav, at der
foreligger en handleplan for borgeren. Handleplanernes rettidighed (hvor det er lovkrav) pr. 29. oktober 2018:

Handleplaner udarbejdet
(N=254)
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M 13, lovkrav B Nej, lovkrav

Der har vaeret szerlig ledelsesmaessig fokus pd netop udarbejdelsen af de lovpligtige handleplaner, hvor dette er
gzeldende. Det ses herunder, at kurven har beveaeget sig i positiv retning.

Samlet udvikling:



Handleplan udarbejdet hvor det er lovkrav
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Opfglgninger

Der er et lokalt krav om, at de fleste af voksenhandicapsagerne skal fglges op arligt. Dog er der et par undtagelser i
forbindelse med cgliaki- og diabetessager (§100 sager), hvor der er opfglgning hver 5. &r. Der er fulgt op i 90% af
sagerne jeevnfgr grafen nedenfor. I grafen er kun medtaget de opfglgninger, hvor der er et lokalt lovkrav om
opfglgning.

Opfglgninger pr. 29. oktober 2018:

Sapgsopfalgning (N=302)
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Lgbende udvikling i rettidig sagsopf@lgning:

Sagsopfdlgning til tiden
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Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning



Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 120: Faelles Indsats - status

27.00.00-G01-20-15
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget

Der afgives halvarlig status pa det tvaerfaglige projekt Fzelles Indsats i Sundhedsudvalget og Bgrne- og
Familieudvalget. Statusrapporten er i sin helhed vedhezeftet som bilag.

Sagsfremstilling

Halvarlig status pa projekt Falles Indsats

Formal

Det overordnede formal med projekt Feelles Indsats (FI) er at understgtte det tveerfaglige arbejde om en tidligere
forebyggende indsats for bgrn og unge i Rebild Kommune. I projektets baseline (marts 2016) fremgar det, at Rebild
Kommune modtager flest underretninger pa bgrn over 9 &r. Malet med projektet er at sikre en tidligere indsats,

o . . o . . . T
saledes at disse og andre bgrn kan stgttes i at opna god trivsel tidligere i livet.

Malgruppe

Projektet er malrettet bgrn og unge i alderen 0-16 ar, idet vi rent erfaringsmaessigt ved, at den helt tidlige indsats
kan skabe den stgrste forskel for barnet og dets positive udvikling fremadrettet, har projektets opstart vaeret
fokuseret pd de mindste bgrn. Fra september 2019 er Feelles Indsats begyndt udrullet pa skoleomradet (6-16
arige), og alle kommunens skoler har nu afholdt indledende mgde med deres FI-team, og de fleste har derudover
holdt FI-mg@der med deltagelse af foraeldre.

Faelles Indsats - en tvaerfaglig indsats

P& FI m@derne indgar fagpersonale fra hverdagen omkring barnet eller den unge (fx peedagog, dagplejer eller
lzerer) samt de tre fagpersoner der indgar i FI-teamet — en socialrddgiver, en psykolog og (skole-)
sundhedsplejerske. Fzelles Indsats er et tilbud, som alle bgrn i kommunen kan fa glaede af, uanset om de er
tilknyttet et kommunalt eller privat pasnings- eller undervisningstilbud.

P& FI-mgderne dreftes og afdaekkes, hvordan barnets udfordringer hdndteres bedst muligt, sdledes barnets trivsel
kan forbedres. Hvis foraeldrene vaelger ikke at deltage pa mgderne, har paedagog/skolens fagpersonale eller
dagplejer mulighed for at modtage anonym sparring, med henblik pa at kunne hdndtere og stgtte barnet i dets
hverdag, for at gge barnets trivsel.

Feelles Indsats indtil nu

Siden august 2016 er der afholdt Igbende tvaerfaglige FI-mgder med alle dagtilbud og sidenhen alle skoler i Rebild
Kommune. FI-forlgbet omkring det enkelte barn kan bestd af op til fem m@der, men typisk afsluttes forlgbet efter
to-tre mgder, da udfordringerne pa det tidspunkt oftest er handteret.

Bgrn i Falles Indsats

Der er nu afholdt mere end 300 FI-mgder, hvoraf langt stgrstedelen af mgderne er med deltagelse af barnets
foreeldre:

« 247 FI mgder med deltagelse af barnets foraeldre. Heraf er 12 af disse p& de stgrre bgrn pa 6-16 ar
* 59 FI mgder med anonyme drgftelser af et barn

Ud af de afholdte FI-mgder afsluttes langt stgrstedelen i FI regi - ansl3et afsluttes ca. 70% af sagerne i Falles
Indsats.

Kommunikation med foraeldre



Informationsmateriale om Fzelles Indsats er at finde pd@ kommunens biblioteker, laagehuse og er af dagtilbud uddelt
til alle forseldre med bgrn i alderen 0-5 ar. Skolerne uddeler ved behov informationsmateriale til foreeldre.

Signs of Safety uddannelse

Signs of Safety er et dialogredskab, der understgtter den tvaerfaglige dialog, som udggr rygraden i projekt Fzelles
Indsats. I Igbet af 2017 og 2018 er 60 af kommunens fagpersoner, blevet uddannet i dialogredskabet Signs of
Safety (So0S). I Igbet af 2019 uddannes yderligere 60 af kommunens fagpersoner, og derudover uddannes 4
superbrugere til at fastholde og videreformidle Signs of Safety metoden.

Kort status pa resultatmal / indikationer

Kurven for underretninger flytter sig, Der er generelt indkommet et stigende antal underretninger i
58 der kommer flere underretninger pa | drets farste 3 kvartaler siden projektets opstart i 2016. Der
smabgrnsomradet er sket en signifikant stigning i underretninger pd barn under

1 &r, og derudover en generel stigning i antal underretninger
fordelt p& de fleste aldersgrupper.

Vi far flere forebyggende sager og Vi har siden 2016 et pget antal forebyggende sager, men
feerre anbringende sager. ogsa en @gning i anbringelser. Som beskravet i projektets
baseline, forventes der pa laengere sigt et fald i de
anbringende sager. Dette er endnu ikke malbart.

Forzeldre og fagpersoner omkring Ifglge midtvejsevalueringen fra 2017 oplevede bade forasldre
barnet oplever, at Faelles Indsats har og fagpersoner, at Faelles Indsats bidrog til en positiv forskel i
medfert en positiv forskel i barnets liv. | barnets liv. I fordret 2019 udarbejdes en ny evaluering med
seerlig fokus pa skoleomradet. Denne vil indga i1 naeste status
pa FI.

Faelles Indsats fremadrettet

Projekt Feelles Indsats er forlaenget indtil ultimo 2019, og er i 2. halvdel af 2018 begyndt at udrulle pd
skoleomradet. Et fokus i denne indsats er blandt andet skolevaegring, da skolelivet er helt afggrende for de unges
positive udvikling. Det er betydningsfulde &r, som gar til spilde, hvis barnet ikke opndr en stabil og positiv
skolegang.

Udvikling af nye tilbud til born og deres familier
Der er i 2018 blevet udviklet to nye og borgerrettede tilbud i FI til bgrn i alderen 0-5 &r og deres familie:

e §11 - Konkret paedagogisk vejledning. Dette er en padagogisk vejledning, som vil finde sted i hjemmet hos
de foreeldre, der maske ikke har fordel af en dialogbaseret tilgang i forhold til handtering af et barns
udfordringer.

« ICDP-forlgb til familier. Formalet med et ICDP-forlgb er, at gge kvaliteten af samspillet mellem bgrn og voksne
med henblik pd at gore voksne mere lydhgre over for barnets behov. Der bliver anvendt sma filmklip og
konkrete gvelser, hvor foraeldrene er sammen med deres barn, hvorefter der tales med foraeldrene om, hvad
de ggr godt, og hvad der eventuelt kan forbedres.

Signs of Safety — et dialogvaerktgj
I projekt Faelles Indsats arbejdes der med Signs of Safety metoden for understgttelse og kvalificering af den
tvaerfaglige indsats omkring barnet og samarbejdet med familierne. 60 af kommunens medarbejdere har allerede

har modtaget grunduddannelsen i SoS, og i Igbet af 2019 modtager yderligere 60 af kommunens fagpersonale
Signs of Safety grunduddannelsen.

Indstilling



Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning
Beslutning

Taget til efterretning.
Sundhedsudvalget kvitterer for et flot arbejde med gode resultater.

Bilag

Felles Indsats - Status november 2018



Punkt 121: Nordjysk Socialaftale 2018-2020

27.00.00-G01-35-18
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Byradet

De nordjyske kommuner har sammen med Region Nordjylland ansvaret for at sikre en feelles koordinering af det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland. Som del heraf udarbejdes Nordjysk Socialaftale
(tidl. Rammeaftalen), som szetter den politiske retning for samarbejdet pa det specialiserede socialomrade i
Nordjylland. Sidste ar blev Nordjysk Socialaftale 2018-2019 godkendt, men som fglge af sendringer i Serviceloven
skal rammeaftalen vaere todrig gaeldende fra 2019. Derfor er den tidligere socialaftale blevet revideret sa den nu
0gsa omfatter 2020.

Nordjysk Socialaftale 2018-2020 har vaeret forelagt KKR Nordjylland (14/9-18) og formandsskabet for
Kontaktudvalget (24/9-18) og fremlaegges nu til godkendelse i de nordjyske byrdd og Region Nordjyllands
regionsrad.

Sagsfremstilling

I januar 2018 blev Serviceloven andret, sdledes at rammeaftalerne skal vaere todrige. Socialministeriet har den 25.
juni 2018 oplyst Socialstyrelsen, at ministeriet tolker lovgivningen sdledes, at der i 2018 skal godkendes en
rammeaftale, som er geeldende for 2019 og 2020. Det blev benaevnt eksplicit, at dette ogsa gaelder for Nordjylland
og Sjeelland som har todrige rammeaftaler for 2018-2019. P& baggrund af udmeldingen fra ministeriet er Nordjysk
Socialaftale revideret, sa den ogsa omfatter 2020.

Fortsaettelse af vision og fokusomrader

Der er arbejdet efter en minimumsmodel, hvor det er de samme temaer, der indgar, og man dermed benytter det
ekstra ar til at komme i dybden med temaerne. Der er dermed kun udarbejdet fa sendringer til den nye socialaftale
som et nyt forord samt en raekke mindre sendringer, fx opdateret Nordjyllandskort og opdateret status pa
udgiftsreduktionen.

Den overordnede vision i Nordjysk Socialaftale er sdledes fortsat et fokus pa hvordan de nordjyske kommuner og
regionen kan styrke samarbejdet omkring borgerens muligheder og potentiale for i hgjere grad at kunne mestre
eget liv. For at understgtte og fokusere visionen om gget egenmestring er der tre fokusomrader:

« Socialfagligt fokus pa beskaeftigelse

+ Samarbejde mellem kommunerne og behandlingspsykiatrien

+ Nye samarbejdsformer

Der er udarbejdet en status pa den forelgbige udmgntning af visionen og fokusomraderne, som kan ses HER:
http://www.rammeaftalernord.dk/media/1602/faelleskommunal-socialaftale status.pdf

Udbud/ efterspgrgsel

Det indgdr, som en del af lovgivningen, at der i rammeaftalen skal indgd en vurdering af, om der er balance mellem
udbud og efterspgrgsel. Der er lavet en vurdering heraf i august 2018, og pd baggrund heraf konkluderes det, at
der overordnet set er balance mellem udbud og efterspgrgsel pa det specialiserede socialomrade i Nordjylland.

Det forstaerkede samarbejde

Det forstaerkede samarbejde er en overbygning til Nordjysk Socialaftale, hvor man samarbejder om at holde hdnden
under de mest specialiserede tilbud. Tilbud er omfattet af det forsteerkede samarbejde for to ar af gangen. Naeste
aftaleperiode geelder for 2019-2020, og det anbefales, at de tilbud der har vaeret omfattet af det forsteerkede
samarbejde i de seneste to ar fortsaetter i naeste aftaleperiode. Undtaget heraf er dog Taleinstituttet, som har en
seerlig finansieringsaftale samt Rehabiliteringscenter Strandgarden som fremadrettet forventes sammenlagt med
Neurocenter @sterskoven. Den Administrative Styregruppe pa Socialomrddet har haft sammenlaegningen i hgring og
vurderer ikke, at denne giver udfordringer i forhold til kommunernes behov for samlede kompetencer pd omradet.
Den endelige beslutning herom treeffes pa Regionsradets mgde den 30. oktober 2018.

Okonomi

Nordjysk Socialaftale 2018-2020 lsegger rammerne for prisudvikling af tilbud omfattet af aftalen. Med aftalen for
2017 blev det besluttet, at de nordjyske kommuner og Region Nordjylland skulle sikre en udgiftsreduktion pa tilbud
omfattet af Nordjysk Socialaftale pa i alt 5 pct. i perioden 2017-2020. Halvdelen af taktreduktion skal ligge direkte
pa taksten og den anden halvdel skal opndes gennem mere praecis visitering af tilbud. Udgiftsreduktionen fordeler
sig med samlet 2% i 2017 og 1% samlet i arene 2018-2020.


http://www.rammeaftalernord.dk/media/1602/faelleskommunal-socialaftale_status.pdf

Rebild kommune har to tilbud omfattet af Nordjysk Socialaftale - Bgrnecenter Himmerland og Boformen Sgparken.
Byradet har besluttet, at budgetterne i kommunen fremskrives med KL s skgn over lgn- og prisudviklingen
fratrukket 0,5%. Dermed opnar Rebild Kommune 0,5% takstreduktion arligt i 2018 og 2019.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Bgrne- og Familieudvalget over for @konomiudvalg og Byrad
anbefaler

at Nordjysk Socialaftale 2018-2020 godkendes
at tilbuddene under det forstaerkede samarbejde godkendes for aftaleperioden
2019-2020

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Bilag 1: Udkast til Nordjysk Socialaftale 2018-2020
Bilag 2: Orientering om strategi for hjerneskadeomréadet i Specialsektoren Region Nordjylland

Bilag 3: Heringssvar fra DAS



Punkt 122: Revideret Handicappolitik - fer hering

23.00.00-P22-1-18
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget, Teknik- og Miljgudvalget
og Kultur- og Fritidsudvalget

Alle fagudvalg behandlede i maj i ar tids- og procesplan for revidering af kommunens handicappolitik med henblik
pa at fa gjort den mere handlingsorienteret og levende med indsats og ansvar fra alle kommunens fagomrader.

Sidenhen har der i september i &r veeret afholdt interessentmgde for lokale handicaporganisationer, pargrende, rad
0g naevn samt byradspolitikere og relevante fagpersoner fra organisationen. Formalet med interessentmgdet var
gennem drgftelser at fa input til handlinger og indsatser som kunne bidrage til en mere handlingsorienteret og
levende politik der bidrager til en oplevelse af, at Rebild Kommune, blandt handicappede, opleves som tilgeengelig
og rummelig med lige rettigheder og muligheder for alle.

Sagsfremstilling

Alle fagudvalg behandlede i maj i ar tids- og proces for revidering af kommunens handicappolitik med henblik pa at
f& gjort den mere handlingsorienteret og levende med indsats og ansvar fra alle kommunens fagomrader.

Sidenhen har der i september i &r veeret afholdt interessentmgde for lokale handicaporganisationer, pargrende, rad
og naevn samt byrddspolitikere og relevante fagpersoner fra organisationen. Formalet med interessentmgdet var
gennem drgftelser at fa input til handlinger og indsatser som vil kunne bidrage til en mere handlingsorienteret og
levende politik der vil bidrage til en oplevelse af, at Rebild Kommune, blandt handicappede, opleves som tilgaengelig
og rummelig med lige rettigheder og muligheder for alle.

Siden interessentmgdet i september er den eksisterende handicappolitik blevet gennemskrevet og gjort mere
konkret og handlingsorienteret gennem tre indsatsomrader drgftet pd interessentmgdet:

- Social-, holdningsmaessig og kulturel tilgeengelighed

- Fysisk tilgaengelighed

- Kommunikativ tilgeengelighed

Politikken drives gennem en aktiv, faelles indsats fra alle aktgrer heriblandt kommunen, kommunes borgere samt de
lokale foreninger og rad.

Udkastet til den reviderede handicappolitik er blevet drgftet i styregruppen (bestdende af politiker, embedsmaend og
menige medlemmer af handicaprédet) og skal efter politisk behandling sendes i offentlig hgring frem til medio
december i ar, hvorefter den endelige politik sendes til politisk vedtagelse i det tidlige fordr 2019.

Efter byradets godkendelse vil politikken blive dagsordenssat i de politisk faglige udvalg med henblik pa
udarbejdelse af handleplaner for hvert omrade. Endvidere laegges politikken efterfglgende pd kommunens
hjemmeside og synligggres bl.a. gennem Facebook og andre kanaler. Politikken implementeres ydermere pa
kommunens arbejdspladser - eventuelt formidlet gennem kommunens videnspersoner. Endvidere skal politikken
implementeres i lokale rdd og naevn, lokale handicaporganisationer.

Ved udgangen af 2020 (efter 2 ar) skal der laves en midtvejsevaluering blandt interessenter i de lokale
handicaporganisationer, lokale rad og naevn, herunder Handicapradet, kommunens arbejdspladser (via MED-
systemet) og de politiske fagudvalg. Ved udgangen af 2022, hvor politikken er 4 ar skal der laves en evaluering for
perioden. Handicapradet vil vaere tovholder pd politikken efter den politiske vedtagelse.

Okonomi

Inden for den gkonomiske ramme. Den reviderede handicappolitik kan dog betyde ggede udgifter afhaengig af
politisk initiativ og beslutningstagen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at det enkelte fagudvalg drgfter og herefter sender udkast til revideret handicappolitik i
offentlig hgring i perioden 19. november til 17. december 2018.

Arbejdsmarkedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 103:
Sendes i hgring.



Beslutning
Godkendt.
Bilag

Handicappolitik_pol.beh. nov.18..pdf



Punkt 123: Ny Berne- og ungepolitik - efter horing

00.15.00-A00-79-17
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume

Sagen drgftes i Bgrne- og familieudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget, Sundhedsudvalget, Kultur- og fritidsudvalget,
samt gkonomiudvalget og afggres i Byradet.

Ny Bgrne- og ungepolitik har vaeret i hgring og er revideret pa baggrund heraf.
Sagsfremstilling

Rebild Kommune skal have en ny sammenhangende Bgrne- og ungepolitik.

Bgrne- og ungepolitikken er blevet til i et tvaerfagligt samarbejde mellem Center Bgrn og Unge, Center Familie og
Handicap, Center Arbejdsmarked og Borgerservice samt Center Sundhed, Kultur og Fritid.

Politikken er udarbejdet pa baggrund af en proces, som har involveret alle elevrdd, Ungerddet, repreesentanter fra
forskellige andre rad, foreeldre, medarbejdere, ledere og politikere.

Sammen har de pa en fzlles temadag sat deres aftryk og vaeret med til at skabe en feelles Bgrne- og ungepolitik
med engagement, ejerskab og fglgeskab. Alle deltagere fra temadagen har haft arbejdsgruppens sammenskrivning
af input fra temadagen til gennemsyn, og har derfor pa et tidligt tidspunkt i skriveprocessen haft mulighed for at
komme med yderligere input til politikken.

Bgrne- og ungepolitikken szetter en fzlles retning for alle, der har med bgrn og unge at ggre i Rebild Kommune.
Den udstikker de overordnede rammer for vores daglige arbejde, sd bade borgere og medarbejdere ser kommunens
indsatser pa bgrne- og ungeomradet som del af en helhed. Pa denne made skal politikken medvirke til at skabe
sammenhaeng mellem vores tiltag og hgjne kvaliteten i bgrnenes og de unges dagligdag. Dens succes skal fgrst og
fremmest males pa, om vi formar at omsaette ordene til handling og taenke den ind som en naturlig del af
hverdagen.

Politikken folder sig ud i fire fokusomrdder, som sammen seetter retning for dialog og handling bade centralt og
lokalt. Disse er fglgende:

- Bgrn og unges stemme

- Feellesskaber der rummer

- Leg, leer og skab!

-1 bevaegelse

Fokusomraderne er alle brikker i puslespillet, som bidrager til at skabe det gode liv for bgrn og unge.

Udkastet til en ny Bgrne- og ungepolitik har nu vaeret sendt i hgring. Hgringssvarene er vedhaeftet og forsggt
imgdekommet i den sidste revision af politikken.

Der er indkommet 22 hgringssvar fra medarbejderudvalg samt foraeldrebestyrelser i daginstitutioner, skoler og PPR.
Hovedparten af hgringssvarene er indsendt af daginstitutionsomradet.

Der er generel tilfredshed med udkastet til Bgrne- og ungepolitikken. Hgringssvarene har dog givet anledning til
mindre sendringer i politikken, som hovedsageligt vedrgrer trivsel og mere fokus pa 0-6 arige. Derudover naevnes
det, at politikken er for overordnet, og der savnes konkrete anvisninger pa tiltag og handlinger. Nar politikken er
politisk godkendt, vil der blive fremlagt en implementeringsplan, saledes at politikken lokalt kan udmgntes i
handleplaner. Endelig er et gennemgaende tema i hgringssvarene, at der bgr vaere overensstemmelse mellem
politikkens visioner og ressourcetildelingen.

Vedlagt dagsordenen er det udkast til politikken, som har veeret i hgring inkl. forvaltningens rettelser indsat som
kommentarer i pdf'en. Vedlagt er desuden den reviderede politik, hvor alle rettelser er indarbejdet i politikken.

Okonomi
Der er ingen gkonomiske- eller bevillingsmaessige konsekvenser
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at fagudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad indstiller, at den nye Bgrne- og ungepolitik
godkendes

Arbejdsmarkedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 102:
Indstilles godkendt.

Beslutning



Godkendt.
Bilag

Heringssvar samlet til politiske udvalg
Bermne- og ungepolitik endelig version.pdf

B&U politik med kommentarer



Punkt 124: Orientering om puljen til nedbringelse af sygefraveer i
ldreplejen

00.01.10-034-2-18

Sundhedsudvalget

Sundhedsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Arbejdsmarkedsudvalget og Sundhedsudvalget

Rebild Kommune har sggt puljen til nedbringelse af sygefraveer i eldreplejen og har faet tilsagn om midler.
Tilskuddet skal anvendes i perioden fra d. 1.8.2018 til d. 31.12.2021. I nedenstdende orienteres om projektet, som
puljemidlerne anvendes til.

Sagsfremstilling

I forlaengelse af puljemidlerne til nedbringelse af sygefraveer i aldreplejen vil der fra 2018 til 2021 kgre et projekt i
zldreplejen, som primaert involverer de ti eldrecentre og de tre hjemmeplejedistrikter. Projektet gar ud pa at finde
mere naervaer til kerneopgaven ved at saenke fravaeret. Det overordnede mal med projektet er at seenke fravaeret
med 1% gennem projektets Igbetid, hvilket svarer til seks fuldtidsstillinger mere naerveer til kerneopgaven.

Projektet har fokus pa tidlige indsatser, der forebygger, at medarbejderne bliver syge. De indsatser, der blandt
andet skal ske, er:

« MED-udvalgene skal spille en stgrre rolle i det strategiske arbejde med naerveer og fravaer

« FAldrecentrene og de tre plejehjemsdistrikter skal igennem en workshop for personalet om naerveers- og
fravaerskultur

» Der bliver lavet to store undersggelser/analyser om fravaeret, som skal danne grundlag for de indsatser, som
styregruppen skal veelge ud fra. I den ene undersggelse bliver alle medarbejdere inddraget aktivt.

Undersggelsen skal fortaelle om 8rsagerne til fravaeret, sa vi ved, hvilke indsatser der vil hjalpe os.

P& baggrund af undersggelserne skal der udvikles systematiserede indsatser og en samarbejdsmodel med
jobcenter, personalekonsulent og Center Sundhed for mellemlangt fravaer. Analysen skal give viden om, hvor
fravaeret og neerveeret er stgrst, og hvilke sammenhange der kan forbindes med det. Den anden del af analysen
har fokus p&, hvad der pavirker fravaeret og naervaeret sasom:

» Faktorer, som har betydning for det psykiske arbejdsmiljg: Mening, indflydelse, krav, belgnning,
forudsigelighed og social stgtte

o Kultur

o Arbejdsmiljg

« Arbejdsopgaver mm

Sammen skal de to dele af undersggelsens analyse danne baggrund for, hvilke malrettede indsatser der skal sattes
i gang og for, hvordan de efterfglgende kan implementeres. Herudover skal der udvikles en fravaersportal, som deler
viden om og veerktgjer i forbindelse med det mellemlange og korte fraveer.

Okonomi

For 2018 udggr tilskuddet 430.000 kr. for perioden, som Igber fra 1.8.2018 til d. 31.12.2021. S&fremt finansloven
for 2019 vedtages med det forventede belgb vil der blive givet tilsagn om tilskud for 46.750 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at udvalget far en arlig status pa projektet, og at udvalget tager orienteringen til
efterretning.

Arbejdsmarkedsudvalget, 13. november 2018, pkt. 106:
Taget til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.
Sundhedsudvalget gnsker en mundtlig orientering efter 2 ar.



Punkt 125: Orientering

00.01.00-A50-3-17
Sundhedsudvalget
Sundhedsudvalget
Resume
Sagen afggres i: Sundhedsudvalget
Sagsfremstilling
1. Opfelgning pa dagens dialogmgde/besggsrunde

2. Solsikker kommune - samarbejde med Kraeftens Bekaempelse
3. Status pa ledige zeldre- og plejeboliger (bilag)

4. Evaluering af mgdet
Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget tager orientering til efterretning.
Beslutning

Inspirationsturen til sundhedshuse blev drgftet med henblik pd input til det videre arbejde med Sundhedsudvalgets
arbejde med et sundhedshus.

Der afholdes visionsmgde for Sundhedsudvalget den 18. december kl. 15.00 - 19.00.

Der er modtaget invitation fra Dansk Sygeplejerad, Nordjylland og University College (UCN) om inspirationsdag den
3. december om Kompleksitet i den kommunale sygepleje.

Bilag

Status pa ledige @ldre- og plejeboliger 07.11.2018
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