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Punkt 13: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-14-23

Byradet

Byradet

Sagsgang

Byradet

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Byrddet godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 14: Beslutningssag: Indkaldelse af stedfortraeder

00.22.02-A30-1-24
Byradet
Byradet
Sagsgang
Byradet
Resume

Birgitte Wilsted Simonsen har ved henvendelse til Borgmesteren den 7. februar 2024 anmodet om orlov grundet
arbejde og uddannelse frem til 31. marts 2024.

Borgmesteren skal jf. Styrelseslovens § 15, stk. 2 indkalde stedfortreederen til at indtreede i byradet pa
farstkommende mgde 29. februar 2024 ved mere end en maneds fraveer.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at:

- byrddet beslutter at betingelserne for orlov jfr. Styrelseslovens § 15, stk. 2 er opfyldt og

- stedfortreeder Emilie Aalestrup Mgller indtraeder i byradet samt i valgbestyrelsen for folketingsvalg/EU-valg

- byrddsmedlem Lene Aalestrup indtreeder i Bgrne- Familieudvalget

- byr&dsmedlem Peter Hjulmann indtraeder i Barne- Ungeudvalget, idet han i forbindelse med byrédets
konstituering, er udpeget som personlig stedfortraeder for Birgitte Wilsted Simonsen

- byrddsmedlem Birgitte Wilsted Simonsen genindtraeder i byradet pr. 1. april 2024, og stedfortraederne udtraeder
samtidig fra de respektive midlertidige poster

Sagsfremstilling

Birgitte Wilsted Simonsen har ved henvendelse til Borgmesteren den 7. februar 2024 anmodet om orlov jfr.
Styrelseslovens § 15, stk. 2, i en periode pa mere end 1 maned grundet arbejde og uddannelse. Dette er lovligt
forfald i henhold til Styrelseslovens § 15, stk. 2.

Uddrag Styrelseslovens § 15

Stk. 2. N8r kommunalbestyrelsens formand f8r meddelelse om eller pd anden mde f4r kendskab til, at et
medlem vil vaere forhindret i at varetage sine kommunale hverv i en forventet periode af mindst 1 m8ned p&
grund af sin helbredstilstand, graviditet, barsel eller adoption, varetagelse af andet offentligt hverv,
forretninger eller lignende, indkalder formanden stedfortraederen til forstkommende mgde i
kommunalbestyrelsen.

Stk. 3. N&r medlemmet p8 ny kan varetage sine kommunale hverv, udtraeder stedfortreederen af
kommunalbestyrelsen.

Stk. 4. Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, hvorvidt betingelserne for stedfortraederens indtreeden
er til stede.

Borgmesteren har pligt til at indkalde stedfortraeder i henhold til § 15, stk. 2, og stedfortraederen indkaldes saledes
til at indtreede i byradet pd fgrstkommende mgde 29. februar 2024.

1. stedfortraeder Kim Hornbech har overfor Borgmesteren oplyst, at han er forhindret i at indtreede i Byradet i den
aktuelle periode pd grund af forhold omfattet af § 15, stk. 2 og i stedet indkaldes 2. stedfortraeder Emilie Aalestrup
Mgller i Byradets arbejde.

Birgitte Wilsted Simonsen er udpeget til fglgende udvalg, bestyrelser, rad og naevn:
e Bgrne- og Familieudvalget

¢ Bgrn- og Ungeudvalget

¢ Valgbestyrelse kommunalvalg (stedfortraeder)

e Valgbestyrelse folketingsvalg/EU-valg (stedfortraeder)

Den Konservative byradsgruppe har oplyst, at Emilie Aalestrup Mgller indtraeder i byradet og i valgbestyrelsen for
folketingsvalg/EU-valg (stedfortraeder), og at byraddsmedlem Lene Aalestrup indtreeder i Bgrne- Familieudvalget.
Personligt udpeget stedfortraeder byrddsmedlem Peter Hjulmann indtraeder i Bgrne- Ungeudvalget.

Byradsmedlem Lene Aalestrup udtraeder af Bgrne- familieudvalget og Emilie Aalestrup Mgller udtraeder af byrddet,
nar Birgitte Wilsted Simonsen genindtreeder i Byradet og dertilhgrende udvalgsarbejde efter endt orlov, jeevnfer §
15, stk. 3.



Byradet skal i henhold til Styrelseslovens § 15, stk. 4 beslutte, om betingelserne for stedfortraederindkaldelse er til
stede.

Beslutning
Godkendt.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen.



Punkt 15: Beslutningssag: Nedlaggelse af Leringscenter Himmerland

54.00.00-A00-4-23

Byradet

Byradet

Sagsgang

Borne- og Familieudvalget, Byradet
Resume

Byradet vedtog 12. oktober med budget 2024-2027 at sende nedlaeggelse af specialskolen Laeringscenter
Himmerland i hgring. Sagen genoptages efter hgring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget overfor Byradet anbefaler:

at Leeringscenter Himmerland nedlaegges pr. 31.juli 2024.

at der oprettes specialtilbud pd Suldrup Skole for P-sporets malgruppe.

at der oprettes specialdagtilbud under dagtilbudsomrade Syd.

at undervisning af eleverne pa Kvisten varetages fortsat af Rebild Kommune.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 7. februar 2024, pkt. 16:

Et flertal i udvalget anbefaler forvaltningens indstilling godkendt overfor Byradet med den praecisering, at flytningen
igangseettes og gennemfgres over flere ar, sa det hermed sikres, at der er gode overgange til de faerdige og
ordentlige rammer om de nye placeringer. Processen skal foregd i dialog og med gennemsigtighed.

Lars Hgrsman og Pia Elberg stemmer imod indstillingen, idet de savner en detaljeret udviklingsplan.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen. I stedet deltog Lene Schmidt Aalestrup.

Sagsfremstilling

Baggrund
Byradet vedtog budget 2024-2027 d. 12. oktober 2023. I budgetaftalen indgar det, som en del af udviklingsplanen
for Center Bgrn og Unge, at specialskolen Laeringscenter Himmerland nedlzaegges.

Med budgetaftalen har byrddet sat en ny vision og retning for skole- og dagtilbudsomradet frem mod 2030.

Visionen for 2030 er fglgende:

- Vi vil tage ansvar og handle hurtigt, ndr bgrn og unge mistrives. Derfor vil vi veere p3 forkant og forebygge,
sadan at bgrn og unge far tilstreekkelig hjeelp tidligt gennem szerlig tilretteleeggelse og stgtteforanstaltninger i
det almene feellesskab.

« Vi har feerre bgrn og unge, der gér i et specialtilbud eller specialklasse/-skole i 2030, fordi vi har skabt et
udviklende, trygt og tillidsfuldt almenmiljg for alle bgrn og unge

« Vi skaber velfeerden gennem fzellesskabet, derfor bygger vores organisering pa forpligtende netvaerk

« Vi ser sammenhaenge, inddrager og taenker pa tvaers, derfor skal kommende ars udvikling af dagtilbud og
skoler i Rebild Kommune ske i samarbejde med bgrn og unge, foraeldre, medarbejdere, ledere, andre
kommunale centre, uddannelsesinstitutioner, foreninger og erhvervslivet.

Visionen udmegntes i en samlet udviklingsplan. P& naervaerende dagsorden for Bgrne- og Familieudvalget vil
opfglgning og proces for den samlede vision og udviklingsplan blive behandlet sezerskilt.

Begrundelse for nedlaeggelse af Laeringscenter Himmerland
I 2021 blev der udarbejdet en analyse af 'En baeredygtig fremtid for Laeringscenter Himmerland". Analysen blev
udarbejdet af forvaltningen, PPR-leder og ledelsesrepraesentanter fra de bergrte skoler og ad hoc inddragelse af
medarbejdere og bestyrelsesreprasentanter mm.
Analysen - som ogsa er medtaget som grundlag for konklusionerne i den samlede analyse af skole- og
dagtilbudsomradet i 2023 - viste fglgende faglige argumenter for nedlaeggelse:
+ Bgrneperspektivet
Det forventes at kunne give eleverne mulighed for tilknytning til almenomradet og mulighed for spejling i og
med andre elever, samtidig med at der kan skabes skaermende rammer. Det vil vaere en stor overgang for
eleverne at skulle flytte skole, og det vil stille store krav til foraeldre, medarbejdere og ledelse. Vurderingen er
dog, at pa den lange bane vil det veere en fordel for bgrnene ift. trivsel og udvikling ved at komme teettere pa
elever fra almenomradet.



« Udviklings- og sparringsmuligheder for medarbejdere og ledelse
Det vurderes, at det staerke faglige miljg blandt medarbejderne pd Laeringscenter Himmerland vil kunne
udvikles yderligere af, at de bliver en del af en stgrre personalegruppe med andre og flere muligheder.
Desuden er det en central del af udviklingsplanen, at almenomradet ogsa skal lzere af specialomradets
kompetencer, sa der forventes en synergi pa tvaers af almen og specialomradet grundet den stgrre naerhed af
elever og medarbejdere. Samtidig er Laeringscenter Himmerland, som tidligere papeget, sarbar ift.
mulighederne for reel ledelsessparring, hvilket kan afhjeelpes ved at tilbuddets ledelse bliver del af
ledelsesteamet pd en anden skole.

« Central placering
Det vil veere forskelligt for de nuveerende elever pd Laeringscenter Himmerlands vedkommende, om de far
laengere eller kortere afstand til deres kommende tilbud. Med et specialtilbud mere centralt placeret end i dag,
vil der vaere bedre muligheder for transport — deraf bade lavere transportomkostninger, tid pa transport og
ggede muligheder for at treene og udvikle elevernes selvhjulpenhed/livsduelighed med offentlig transport pa
sigt.

- Baeredygtighed
Laeringscenter Himmerland er et lille skoletilbud, som har en meget bred elevgruppe. Den hgje grad af behov
for bade specialisering og diversitet udfordrer baeredygtighed for et lille skoletilbud.

Analysen 'En baeredygtig fremtid for Laeringscenter Himmerland', som blev politisk behandlet i februar 2021, er
vedlagt sagen som bilag.

Omstrukturering og organisering af specialomradet

En del af udviklingsplanen indebaerer en omstrukturering og -organisering af specialomrddet. For at kunne
understgtte realisering af visionen i 2030, er det et afggrende skridt pd vejen, at koblingen mellem almen- og
specialtilbuddene bliver teettere. Det sker bade ved en geografisk taettere placering samt en organisatorisk taettere
tilknytning. Byradet gnsker, at specialtilbud skal placeres, sa der er optimal mulighed for at skabe synergi mellem
almenomradet og specialomradet til gavn for bgrn, unge og medarbejdere og Laeringscenter Himmerland ligger i
dag placeret decentralt og isoleret fra andre tilbud.

Derfor er en del af udviklingsplanen at sende forslag om nedlaeggelse af Laeringscenter Himmerland pr. 31. juli 2024
i hgring.

Forslagets konsekvenser for den fremtidige struktur

Der etableres et nyt specialtilbud pa Suldrup Skole, sadan at der fremadrettet vil vaere en specialafdeling i hvert
netvaerk (Pr. 1. august 2024 organiseres skoler- og dagtilbud i tre netvaerk).

Som fglge af budgetaftalen er der ydermere ivaerksat en proces vedrgrende udarbejdelse af nye
malgruppebeskrivelser for alle specialtilbud i kommunen. Denne proces far betydning for den endelig
malgruppebeskrivelse for specialtilbud fremadrettet.

Med udviklingsplanen, som det er skitseret i budgetaftalen, vil eleverne, som i dag gar i P-sporet pa Laeringscenter
Himmerland, blive flyttet til det nye specialtilbud p& Suldrup skole.

De elever, som i dag gar i F-sporet (skoledelen), vil fremadrettet blive visiteret til tilbud udenfor kommunen. Det
skyldes, at der kun er en handfuld elever i malgruppen, hvis helt szerlige behov kan imgdekommes i
nabokommunernes specialtilbud.

Dagtilbuddet pd Laeringscenter Himmerland fortsaetter i de nuvaerende fysiske rammer indtil den nye institution i
Stavring er klar til at modtage bgrnene. Det vil det forventeligt vaere til marts 2025.

Proces for flytning af medarbejdere, elever og bgrn.

Der vil blive lavet en god proces for omplacering af alle b@grn, elever og medarbejdere i forbindelse med en
nedlaeggelse. Alle bgrn og elever skal lovpligtigt visiteres til et nyt tilbud, som kan imgdegd de specialpsedagogiske
behov den enkelte har. Officielt vil skolen blive nedlagt pr. 31. juli 2024, men der vil blive taget den ngdvendige tid
til at fa alle godt og sikkert flyttet i nye rammer, ligesom bgrnehavedelen vil forsaette frem til den nye institution, er
klar i 2025.

Der vil ogsd fremadrettet vaere behov for medarbejderne og deres kompetencer i kommunen, og intentionen er, at
elever og medarbejdere kan flytte sammen til deres nye lokation efter sommerferien.

Offentligggrelse og hgring
Forslag om nedlaeggelse af Laeringscenter Himmerland vil blive offentliggjort p& kommunens - og skolens
hjemmeside, ligesom forslaget sendes i offentlig hgring pa otte uger med hgringsfrist d. 11. januar 2024.

Endelig beslutning vedrgrende nedlaeggelse af Laeringscenter Himmerland skal treeffes pd byradsmgdet d. 29.
februar 2024.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget traeffer beslutning om at sende nedlseggelse af Leeringscenter
Himmerland i hgring med hgringsfrist torsdag d. 11. januar 2024.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 15. november 2023, pkt. 141:



Indstillingen godkendt af et flertal i udvalget.
Pia Britt Elberg stemmer imod, idet hun gnsker yderligere afklaring inden hgringsfasen igangsaettes.

Lars Hgrsman deltog ikke i behandlingen af sagen.
Genoptaget efter hgring

Der er indkommet 15 hgringssvar. Hvert hgringssvar er vedlagt sagen som bilag (bilag 2-16). Hgringssvarene
kommer primzert fra foreeldre, medarbejdere og organisationer p& omradet. Derudover er der vedlagt et bilag, som
samler hovedpointer fra hgringssvarene (bilag 17), og endelig er der udarbejdet en tematiseret opsamling af
hgringssvarene med forvaltningens kommentarer (Bilag 18). Temaerne som bliver behandlet heri er:

Menneskelige konsekvenser ved nedlaeggelse, opsplitning og flytning

Det faglige/paedagogiske belaeg for nedlaeggelse

Det gkonomiske belaeg for nedlzeggelse

Fysiske rammer

Nedlzeggelse af F-sporet

Udviklings- og sparringsmuligheder hos ledelse og medarbejdere samt medarbejdernes faglige kompetencer
Baeredygtighed

Bestyrelse

P& narvaerende dagsorden behandles saerskilt forslag om organisering af specialtilbud og malgruppebeskrivelser,
hvor beslutningen vedrgrende Laeringscenter Himmerland har betydning. I den sag er der i 'Forslag B' et forslag om,
at P-sporet pd Laeringscenter Himmerland flyttes til Sortebakkeskolen. I et hgringsbrev i den forbindelse er der
forslag om at flytte P-sporets elever/malgruppe til S-klasserne pa bade Terndrup Skole og Sortebakkeskolen.

Proces fremadrettet

Ved beslutning om nedlaeggelse vil Laeringscenter Himmerland officielt blive nedlagt pr. 31. juli 2024. Der vil dog
vaere behov for tid - bade til at etablere de fysiske rammer og til at skabe gode overgange for bgrn og
medarbejdere. Det betyder i praksis, at der vil blive et overgangsarbejde for elever og medarbejdere Igbende i
skoledret 2024/2025.

Ved beslutning om ikke at nedleegge Laeringscenter Himmerland, vil tilbuddet fortsaette uzendret for de nuvaerende
malgrupper, og der vil veere behov for renovering ude og inde samt at gge den fysiske kapacitet betydeligt pd bade
skolen og i bgrnehuset. Derudover skal der traeffes beslutning om den besparelse pa 850.000 kr., som var forudsat i
Budgetaftalen 2024-2027. Besparelsen vil skulle findes andetsteds - som udgangspunkt pa skoleomradet. Endelig
skal der treeffes beslutning om, hvad det betyder for udviklingsplanen for skoler og dagtilbud, hvori planen er at
skabe specialtilbud i alle netvaerk, specifikt med oprettelsen af et specialtilbud p& Suldrup Skole.

Beslutning

For indstillingen stemte 17. Jesper Greth (V), Peter Hjulmann (V), Stefan Berg (V), Anna Oosterhof (V), Henriette
Frglund Lyngberg (V), Maybritt Toft Pedersen (V), Peter Hansen (A), Thgger Elmelund Kristensen (A), Rasmus Rask
(A), Morten Lem (A), Lene Schmidt Aalestrup (C), Jeanette Sagan (C), Mikkel Hgjsleth (C), Nicolai Niemann (C),
Mads Holm Danielsen (C), Emilie Aalestrup Mgller (C), Jeppe Ugilt Hansen (UP).

Imod indstillingen stemte 8. Pia Britt Elberg (B), Michael Portefée Lex (B), Morten Kamstrup (F), Lars Hgrsman (L),
Sandie Jellesen (L), Niels Peter Giliamsen (L), Sidsel Breandberg Simonsen (L), Flemming Larsen (@).

Indstillingen med praeciseringen fra Bgrne- og Familieudvalget godkendt.
Radikale Venstre stemte imod, idet de savner en detaljeret udviklingsplan.

Den Sociale Fzllesliste, Enhedslisten og SF stemmer imod da vi har mere brug for specialiserede tilbud som
Laeringscenter Himmerland end nogensinde.

Bilag

En baredygtig fremtid for Leringscenter Himmerland
Heringssvar - Arbejdsgruppen for bevarelse af LCH
Heringssvar - Bestyrelsen pa Laringscenter Himmerland
Heringssvar - BUPL Nordjylland

Heringssvar - DHs 35 Handicaporganisationer

Heringssvar - Lars Mygind



Heringssvar - Lasse Holt Petersen
Heringssvar - Line Brondum

Heringssvar - Louise Boesen

Heringssvar - MED-udvalget pa Leeringscenter Himmerland
Heringssvar - Poe Gay og Hei Lah Wah
Heringssvar - SektorMED Bearn og Unge
Heringssvar - Signe Rand Ebbesen
Heringssvar - Simon Gylden

Heringssvar - Tine Posborg Miinster
Heringssvar - Foreningen Lev Nordjylland
Bilag 17 - Hovedpointer fra heringssvar

Bilag 18 - Tematiseret opsamling af heringssvar med forvaltningens bemaerkningerne



Punkt 16: Beslutningssag: Budgetekniske korrektioner i 2023

00.32.10-P19-6-23
Byradet

Byradet

Sagsgang
@konomiudvalg, byrdd

Resume

I forbindelse med regnskabsafslutningen 2023 skal der i lighed med tidligere ar foretages en godkendelse af arets
bevillingsmaessige korrektioner - ogsa kaldet tekniske reguleringer.

Der er tale om en bevillingsteknisk regulering af de bevillinger, hvor byradet har vedtaget tildelingsmodeller, f.eks.
pa skole og dagtilbudsomrddet. De bevillingsmaessige aendringer er samlet set pa 4,8 mio. kr., som pavirker kassen
positivt, men som der er taget hgjde for styringsmaessigt i Igbet af dret.

Indstilling
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget overfor byradet anbefaler
« at de bevillingsmaessige korrektioner pd 4.767.000 kr. godkendes,
 at flytninger mellem bevillingsniveauerne godkendes.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 25:
Indstilles godkendt.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

I henhold til tidligere beslutninger foretages der i forbindelse med regnskabsafslutningen en godkendelse af arets
bevillingsmaessige korrektioner (tekniske reguleringer) pa de omrader hvor byradet har vedtaget tildelingsmodeller
og andre regler.

Nedenfor er der en oversigt over de tekniske korrektioner, som fglger af de politisk vedtagne tildelingsmodeller og
regler, og som fordrer en bevillingsmaessig beslutning i Byradet.

Der er tale om omraderne dagplejen, daginstitutionerne, SFO’erne og skolerne, hvor der i Igbet af budgetdret har
vaeret aktivitetsaendringer. Det sker bl.a. som fglge af budgettildelingsmodellerne p3 institutionsomrdderne, der er
bgrne- og elevtalsafhaengige.

Oversigt over bevillingsmasssige korrektioner 2023

Kassefinansierede tekniske bevillinger: t.kr.
Elevtalsregulering folkeskoler -1.558
Elevtalsregulering mellemkommunal-, privat- og efterskoler 3.713
Bornetalsregulering dagtilbud 2.472
Bornetalsregulering mellemkommunale dagtilbud -102
Bernetalsregulering SFO tilbud -458
Samlet aktivitetsaendringer 4.067

@vrige tekniske andringer.
budget til minimumsnormering tilbagefert 700

samlet likviditetsaendring - tilfert kassen 4.767
pasitivt belab = tilfert kassen

De tekniske korrektioner af aktivitetssendringer pa samlet 4,1 mio. kr. er Igbende korrigeret i de respektive
omraders budgetgrundlag og har veeret en del af de Isbende gkonomivurderinger. De bevilingsmaessige korrektioner
der indstilles godkendt med denne sag, skal sdledes alene ses som den formelle vedtagelse af de budgetbelgb, der
lsbende gennem aret har vaeret styret efter, hvorfor sagen ikke aendrer pa det foreliggende regnskabsresultat.



Budget til minimums normering under gvrige tekniske korrektioner er tilbagefgrt til kassen, det har ligeledes
indgaet i de Igbende gkonomivurderinger. Tilbagefgrslen skyldes, at der i budget 2023 var sket en forskydning af
budget til minimumsnormering mellem arene.

Endelige har der i Igbet af 3ret veeret en reekke flytninger af budget mellem de enkelte bevillingsomrader, disse
flytninger gar alle i nul og pavirker saledes ikke likviditeten.

Bevillingsniveau

t.kr. BU Dagtilbud |Skoler CPO CKFS Admin.  |Puljer TMU Finans.
B23 Budgetforlig -
befordring til lav =5 -161 -152 -80 -216 -305 1.000 =13
takst

Resultat af
helhedsorienteret
sagbehandling
2023 -2172
Tilkeb til IT
systemer
Velfeerdsaftale -
trepartsmidler
Pulje til
serviceramme med
modpost p -5.203 5.203
finansiering -
nulstillet
Friplejehjem -
nettoudgift

-70 2.242

-151 175 -24

600 -600

4.173 -4.173

For flere af flytningerne gaelder, at der tidligere er truffet en politisk beslutning herom, for eksempel ligger der en
besparelse pa administration, som realiseres via helhedsorienteret sagsbehandling.
Dette geelder ligeledes befordring til lav takst, hvor besparelsen ligger pd puljer og senere er blevet fordelt.

Vedrgrende friplejehjem er der afsat en pulje under @K til deekning af merudgifter i forbindelse med
friplejehjemmet. Det er den opgjorte nettoudgift for regnskabsar 2023, der er medtaget.

Okonomi

Samlet set indebaerer de bevillingsmaessige korrektioner, at der godkendes en negativ tillaegsbevilling pa 4.767.000
kr., saledes at kassen pavirkes positivt med 4.767.000 kr.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 17: Beslutningssag: Budgetopfelgning 2024 - OKV0

00.30.14-G01-7-23
Byradet
Byradet
Sagsgang

Beskaeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Bgrne- og Familieudvalget,
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget, Byradet.

Resume

Denne sagsfremstilling indeholder arets fagrste og korte opfglgning pa budget 2024. Den vedhaeftede vurdering er i
forhold til budget 2024 bade med og uden forventede overfgrsler fra 2023.

Den samlede forventning for budget 2024 er en forventning om budgetoverholdelse i forhold til det oprindelige
budget. Mens iszer aeldreomradet vil vaere udfordret nar overfgrsler fra 2023 indregnes.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at denne fgrste gkonomivurdering drgftes og godkendes.

Beslutning fra Beskaeftigelsesudvalget, 6. februar 2024, pkt. 10:
Godkendt.

Maybritt Toft Pedersen deltog ikke i behandlingen af sagen.

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 6. februar 2024, pkt. 14:

Godkendt

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 6. februar 2024, pkt. 13:

Godkendt.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 7. februar 2024, pkt. 12:
Drgftet og godkendt.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen. I stedet deltog Lene Schmidt Aalestrup.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, 7. februar 2024, pkt. 11:

Godkendt.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 27:
Godkendt.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Denne gkonomivurdering skal betragtes som en forelgbig pejling pa resultatet for 2024. Eftersom vurderingen er
udarbejdet i januar, er der ingen forbrugsdata for 2024. Vurderingen er baseret pa forbrug i 2023, kendte
udfordringer samt udviklingen fra budgetlaegningstidspunktet i 2023 og frem til 2024, som ikke er medtaget i
budget 2024, enten fordi de ikke var kendte pa budgettidspunktet, eller fordi der ses ind i en anden udvikling end
den, der var grundlaget i budget 2023.



Der er vedlagt oversigt over det forelgbige regnskab 2023 pa driften pa bevillingsniveau. Det skal her bemaerkes, at
der mangler posteringer pa flere omrader. P8 nuveaerende tidspunkt forventes en reduceret merudgift i forhold til
seneste gkonomivurdering (JKV3).

I nedenstdende tabel er der anvendt pile som indikator for udfordringer p& udvalg/sektorniveau. En grgn pil er
udtryk for, at der for nuvaerende ikke vurderes budgetoverskridelser. En rgd pil er omvendt udtryk for, at her
forventes budgettet at blive presset.

Vurdering er foretaget bade i forhold til oprindeligt budget 2024 og budget 2024 inkl. forventede overfgrsler fra
2023:
« Vurdering i forhold til oprindeligt budget er samlet set budgetoverholdelse bade pa drift og anlaeg.
« Vurderingen i forhold til budget, nar de forventede overfgrsler fra 2023 medregnes, er, at isaer aeldreomradet
veere udfordret, men ogsa dagtilbud, skoler og administration vil vaere udfordret.

Forventet regnskab

: Oprindeligt  Forventet regnskab 2024 efter forventet

Budgetopfalgning primo 2024 budget 2024 2024 ud fra opr. Budget overforsel fra 2023
Rebild Kommune - Drift 2.045,0 » 4
Beskaeftigelsesudvalget 436,2 Ly 4
Berne- og Familieudvalg 633,3 1~ +
Born og unge med sarlige behov 76,0 Ly Ly
Dagtilbud 175,1 4 de
Folkeskole 382,2 A *
Kultur og Fritid og Sundhedsudvalget 220,3 LS L)
Fritid 40,8 4+ Ll
Kultur og Natur 10,2 s »
Landdistrikter 1,0 + 4
sundhed 168,3 Ly L
FEldre- Pleje og Omsorgsudvalget 427.0 5 A
Pleje og omsorg 269,5 - de
Voksne med szrlige behov. 157,44 » +
Teknik og Miljeudvalg 62,6 e L)
Ejendomme 2,2 Ly 4

Forsyning 0,0

Natur og milje 8,8 Ly Ly
Veje og grénne omrader 51,6 o de
@konomiudvalg 265,7 A *
Administration 227.,4 o de
Fzelles lanpuljer, personale 20,9 o &
Boligstaotte 17,4 o »

Vurderingen er som naevnt pa sektorniveau. Der kan derfor veere delomrader pa de enkelte sektorer, der er
udfordret, men hvor det pd nuvaerende tidspunkt er vurderet, at udfordring kan imgdeg8s af mindreudgifter pd
andre omrader pad samme sektor.

I starten af 2023 var der udsigt til at likviditeten i Rebild Kommune ville blive meget presset. Likviditeten var
saledes teet pa nul i august, jeevnfer figur 1 herunder, der viser den gennemsnitlige manedlige likviditet. Efter
anlaegsstop, genabning af budget og tilbageholdenhed pa driften ses der imidlertid siden august 2023 en stigning i
den gennemsnitlige likviditet pr. maned. I regnskabet for 2023 forventes driften lidt forbedret og flere anlaeg
tidsforskudt end forventet i sidste gkonomivurdering (3KV3).

Den betydelige stigning i likviditeten pd godt 40 mio. kr. i januar 2024 skyldes primaert nye regler for udbetaling af
grundskyld, der er fremrykket til januar og udggr 36 mio. kr. Likviditetsudviklingen i 2024 vil derfor have et andet
forlgb end tidligere ar. Pa driften afspejler et fald i stillingsforbruget gennem den sidste del af 2023 den stramme
styring og tilbageholdenhed for at opna budgetoverholdelse, jf bilag. Gevinsten ved valg af selvbudgettering pa 30
mio. kr. udbetales som 12'te dele, og vil dermed pavirke likviditeten positivt med 2,5 mio. kr. pr. maned.

Figur 1: Gennemsnitlig m&nedlig likviditet



Rebild Kommune. Likviditetsgennemsnit pr. maned
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Figuren herunder viser, at likviditeten er opgjort efter kassekreditreglen - som kommunerne bliver malt pa - udger
69 mio. kr. ultimo 2023, hvilket svarer til omtrent 2.200 kr. pr. indbygger. Likviditeten i slutningen af dret er
pavirket af regnskabsresultatet, med stgrre tidsforskydninger pd anlaeg end forudsat i sidste skonomivurdering for
2023 (@KV3) og lidt mindre merudgifter pa driften mv. Regnskabsresultatet vil der blive redegjort uddybende for i
regnskabet.

Figur 2: Likviditet efter kassekreditregel (et 8rs lpbende gennemsnit)
Tl bl v i Likviditet opgjort efter kassekreditreglen
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Konsulenter deltager efter aftale under behandling af punktet.
Okonomi

Samlet set er der fortsat behov for stram styring og tilbageholdenhed, s den positive udvikling kan fortsaette og vi
kan sikre budgetoverholdelse i 2024.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Budgetopfelgning primo 2024

Bilag - regnskab 2023 pr. 31.01.2024



Punkt 18: Beslutningssag: Udpegning til Erhvervsudviklingsradet

00.01.00-A30-1-24
Byradet

Byradet

Sagsgang
@konomiudvalg, byradet
Resume

Hvert 2. ar er der valg/udpegning til Rebild Kommunes Erhvervsudviklingsrad. P& drsmgdet veelges der 5
repraesentanter og 2 suppleanter. Derefter udpeger byradet 5 repreesentanter. Udpegningen giver byradet mulighed
for at sikre diversitet i repraesentationen af brancher/erhverv i udvalget.

Det afgdende Erhvervsudviklingsrdd var sammensat som fglgende:

Tidligere valgt ind: Virksomhed

Rene Thomasbjerg (genopstiller) Lars Pedersen & Sgn Murer og Entreprengrforretning
Line Bluhme (genopstiller) Bylink

Mark Laursen (genopstiller) Sports Univers

Michael L. Kjeldsen (genopstiller) We Do Branding / Rebildselskabet

Sten Jensen (genopstiller) Prokit

Suppleanter:
Kim N. Sgrensen (genopstiller ikke) Dansk El og Teknik

Tidligere udpeget:

Henrik Hagens (udpeges gerne igen)Hagens Fjedre / DI Aalborg Naestformand
Mette Bonderup (opstiller) Comwell Rebild Bakker

Karsten Olsen Landmand

Kasper O. Johansen FH/3F

Michael Bisgaard (opstiller) Bisgaards Vinhandel

Indstilling

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at byradet udpeger 5 erhvervsrepraesentanter til Erhvervsudviklingsradet.

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 33:
@konomiudvalget indstiller overfor Byradet fglgende kandidater til udpegning til Erhvervsudvilingsradet:

Kim Thrysge, Guldbaek Vingaard,
Torben Villadsen, Camro A/S
Henrik Hagens, Hagens Fjedre A/S
Lau Jessen, Ilva Max Jessen

Jan Werner Jensen, Hydrema A/S

@konomudvalget gnsker vurdering af, hvorvidt der er behov for en opdatering af erhvervsradets vedtaegter.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Rebild Kommunes Erhvervsudviklingsrdd bestar i h.t. vedteegterne af 2 politikere udpeget for en 4-3rig periode samt
10 erhvervsfolk valgt/udpeget for en 2-8rig periode. Byradet skal, jf. vedtaegter for Rebild Erhvervsudviklingsrad,
udpege 5 erhvervsrepraesentanter til radet for en todrig periode, der Igber frem til arsmgdet 2026.

Byradets repraesentanter i Erhvervsudviklingsrddet er borgmester Jesper Greth og byradsmedlem Peter Hansen.

P& drsmgdet den 1. februar 2024 kl. 15.30-20.00 hos Actulux A/S i Stgvring, blev fglgende 5 repraesentanter valgt
ind til erhvervsudviklingsradet.

Valgt ind 2024: Virksomhed:
Rene Thomasbjerg (genvalg) Lars Pedersen & S@n Murer og Entreprengrforretning
Mark Laursen (genvalg) Sports Univers / AtNu / Runners.dk



Mette Bonderup (genvalg) Comwell Rebild Bakker
Michael Bisgaard (genvalg) Bisgaards Vinhandel
Line Bluhme (genvalg) ByLink

Suppleanter:
Michael Lynderup Kjeldsen (genvalg)We Do Brainding
Sten Jensen (genvalg) Prokit

Opstillede som ikke blev valgt ind:

Torben Villadsen (ny) Camro A/S

Punktet er med pa @K til orientering den 14. februar, hvorefter byrddet pd mgdet den 29. februar 2024 skal udpege
yderligere 5 medlemmer. Det samlede Erhvervsudviklingsrdd afholder konstituerende mgde den 4. marts kl. 08.00
- 10.00 i Business Park Nord.

Beslutning
@konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Vedteegter Rebild Erhvervsudviklingsrad 2023



Punkt 19: Beslutningssag: Finansiering af grundkeb og frigivelse af midler
til radgiver - Ny integreret daginstitution i Skerping

82.00.00-P20-1-21

Byradet

Byradet

Sagsgang
@konomiudvalget og Byradet.
Resume

Kapacitet og beliggenhed for ny daginstitution i Skerping er pa plads, lokalplan er under udarbejdelse, og der er
indg3det aftale om grundkeb, betinget af godkendt lokalplan. Forudsaetningerne for pdbegyndelse af byggeprocessen
er dermed til stede og kan pabegyndes nu.

@konomiudvalget og Byradet skal tage stilling til finansiering af grundkgb og frigivelse af midler til indledende
radgivning.

Indstilling
Forvaltningen indstiller til Okonomiudvalget og byradet, at godkende,

at Grundkeb pa ca. 1 mio. kr. finansieres fra anlaegsprojektet “"Kgb/salg af jord”, hvor der er
mulighed for at lanefinansiere 85% af ksbesummen.

at Der gives en tilleegsbevilling pa 0,5 mio. kr. til indledende radgivning, som finansieres fra
leasingsummen

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 35:
Indstilles godkendt.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Bgrne- og Familieudvalget besluttede den 5. maj 2021, at der kunne udarbejdes konkret forslag til etablering af ny
integreret institution i Skgrping.

Byradet besluttede den 15. december 2022 at igangsaette planleegning for daginstitution p8 Gammel Skgrpingvej
124 (Matr. nr. 22h, Skgrping By, Skerping). Grunden er privat ejendom, s Rebild kommune indgik den 22. marts
2023 en aftale om kgb af grund, betinget af en godkendt lokalplan.

« Lokalplanlegningen er igangsat og forventes godkendt omkring maj 2024.

Byradet besluttede den 12. oktober 2023 at daginstitutionen skulle financiers via en leasingaftale. Der er endnu
ikke indgdet en leasingaftale.

Bgrne- og Familieudvalget besluttede d. 15. november 2023 at daginstitutionen normering skulle sendres:
» Bgrnehavebgrn: fra 55 til 45 bgrn

» Vuggestuebgrn: fra 22 til 30 bgrn

Projektets faser og tidsplan;

Fase 1: Indledende radgivning



Formalet med fase 1 er at inddrage relevante brugere og interessenter i projektet, for at varetager brugerinteresser
og fremkomme med, og beskrive og skitsere de gnsker og krav der matte vaere til daginstitutionens indhold og
funktion. Beslutningerne nedfzeldes i et byggeprogram og som skitser i et ideoplaeg / dispositionsforslag.

Men byggeprogram og ideoplaeg / dispositionsforslag pa plads, vil man som bygherre veaere bedre kvalificeret til at
vurdere behov for styring og gkonomi i den efterfglgende fase - om projektet, med fordel, kan udbydes til
totalradgiver med szerlige kompetencer indenfor baeredygtighed, modulbyggeri eller andet, og om projektet skal
udbydes i fag- eller hovedentreprise.
At den indledende rédgivning igangseettes nu, sidelsbende med lokalplanarbejdet, giver den fordel at bygge- og
lokalplanprocessen taenkes sammen, og man sikrer at forudsaetningerne for den nye daginstitution er optimale,
frem mod fase 2.
Fase 2: Totalradgivning inkl. entrepriseudbud
Med afszet i byggeprogram og skitser, undersgges markedet for egnede radgivere og der afholdes en indbudt
licitation for 2-3 bydende, med henblik pa indgdelse af totalrddgiverkontrakt, og herunder afholdelse af offentlig
licitation efter tilbudsloven i fag- eller hovedentreprise.
Totalrddgiverens rolle er at yde rddgivning og udarbejde forslagsprojekt, myndighedsprojekt, udbudsprojekt,
udfgrelsesprojekt, udfgrelsen, aflevering og andre ydelser som specificeres i kontrakten.
Overordnet tidsplan:
Februar 2024 : Kontrahering med bygherreradgiver (fase 1)
Medio 2024 : Kontrahering med totalradgiver (fase 2)
Medio 2025 : Kontrahering med entreprengr
Medio 2026 : Indflytning og ibrugtagning
Okonomi
@konomi:
Anlaegsbudget til daginstitutionen var oprindelig pa 23 mio. kr. (fra 2021).
I forbindelse med budgetforlig den 12. oktober 2023 blev det besluttet at daginstitutionen skal leasingfinansieres.
Efterfolgende er forvaltningen blevet opmaerksomme pa, at der er en del udgifter, som ikke umiddelbart falder ind
under leasing bl.a. internt honorar, forbrug i byggeperioden, Igs og fast inventar, forsikring, advokat m.m.
Omkostninger, som skgnnes udenfor leasingfinansiering, belgber sig til ca. 2,2 mio. kr.
@konomien i projektet ser herefter sdledes ud:

« Grundkgb, ca. 1 mio. kr. - finansieres fra Kgb/salg af jord og l&nefinansieres med 85%

« Indledende rddgivningsudgifter, 0,5 mio. kr. - finansieres med en tilsvarende reduktion i leasingaftale.

» Udgifter som ikke kan leasingfinansieres 2,2 mio. kr.

» Beregnet leasingsum herefter 20,3 mio. kr.
De 23 mio. kr. blev i 2021 beregnet uden kendskab til beliggenhed og daginstitutionens endelig kapacitet. Nu hvor
beliggenhed og kapacitet er pa plads, er der forhold som skal noteres, da de potentielt kan medfgre en merudagift til
det oprindelige anlaegsbudget pa 23 mio. kr.
Den valgte grund er forbundet med ekstraordinaere hgje udgifter til tilslutningsbidrag for spildevand, intern vej og
terraenregulering, idet den er langstrakt, meget kuperet og arealmaessigt stor (ca. 1,6 ha). Desuden skal regnvand

nedsive pa egen grund, da tilslutning af regnvand ved skelbrgnd ikke er muligt i omradet. Udgifter skgnnes at
kunne lgbe op i 1,5 mio. kr. og hertil kommer at budgettet i forvejen sk@nnes at vaere stramt.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 20: Beslutningssag: Igangsatning af proces for
kommuneplanrevisionen

01.02.03-P15-3-22

Byradet

Byradet

Sagsgang

Teknik og Miljgudvalget, @konomiudvalget, byradet
Resume

Kommuneplanen er den overordnede plan for kommunens udvikling indenfor fysisk planlaegning, som har en
tidshorisont pa 12 ar, men skal revideres eller genvedtages hvert fjerde &r. I forbindelse med vedtagelsen af
"Baeredygtig vaekst og udvikling - Planstrategi 2023” blev det besluttet, at der skal ske en fuld revision af
kommuneplanen. Men udgangspunkt i rullende kommuneplanlagning skal byradet tage stilling til, om der skal
igangseettes revision af kommuneplanen med fokus p& bymgnster og opdatering af risikoudpegninger.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget over for @konomiudvalg og byrdd anbefaler

at igangsaette revision af kommuneplanen med fokus pa bymgnster og opdatering af risikoudpegninger
at den overordnede proces for kommuneplanrevisionen godkendes

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 6. februar 2024, pkt. 16:

Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 36:
Indstilles godkendt.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Kommuneplanen er den overordnede plan for kommunens udvikling indenfor fysisk planlaegning, som har en
tidshorisont pd 12 ar. Selvom kommuneplanen har et sigte pa 12 &r, skal den revideres eller genvedtages hvert
fierde ar. Det sker bl.a. for at sikre, at kommuneplanen er opdateret forhold til den aktuelle udvikling, og at
kommuneplanen er i overensstemmelse med de nationale interesser i kommuneplanlaegningen. I forbindelse med
vedtagelsen af “Beeredygtig vaekst og udvikling - Planstrategi 2023” blev det besluttet, at der skal ske en fuld
revision af kommuneplanen.

Kommuneplanrevisionen tager udgangspunkt i planstrategiens visioner og malsaetninger i relation til fysisk
planlaegning. P& den baggrund anbefaler forvaltningen, at kommuneplanrevisionen tager udgangspunkt i 3
overordnede temaer:

« Bymgnster
» Klimatilpasning
« Prioritering i det abne land

De tre temaer fra planstrategien opdeles med hvert sit spor med hver deres tidsplan. Se den overordnede tids- og
procesplan for kommuneplanrevisionen pa bilag_1.

I oktober 2023 besluttede byradet, at der skulle igangsaettes en temarevision for vedvarende energianlaeg (VE),
som fgrste skridt i prioriteringen i det @bne land. Kommuneplantilleegget blev 0ogsd igangsat med henblik pd at fa
erfaring med rullende kommuneplanlaegning. Det betyder, at kommuneplanlagningen tages i temaer med
forskellige tidsplaner i stedet for én stor samlet revision. Dette kommuneplantillaeg lgber fra 3. kvartal 2023 til 1.
kvartal 2025. Den anbefalede proces nedenfor tager udgangspunkt i rullende kommuneplanlagning.

Forvaltningen anbefaler, at den videre prioritering af det 8bne land afventer feerdigggrelse af det igangvaerende
kommuneplantillag om VE-anlaeg. Det anbefales dermed, at den forestdende kommuneplanrevision bliver med
fokus pd temaerne bymgnster og klimatilpasning. Forvaltningens forslag til afgreensning af revisionen har
udgangspunkt i planstrategien og en ressourceafvejning i forhold til gvrige politisk besluttede projekter.



Forvaltningen anbefaler, at hovedfokus bliver pd temaet bymgnster, hvor der arbejdes med byernes indbyrdes roller
og potentialer samt forholdet mellem by og land. Bymgnsteret kan anvendes strategisk og som prioriteringsveerktgj
for byradets beslutninger.

Som opfalgning pa “Vores Klimaplan” er der behov for en opdatering af risikoudpegninger. Det er sdledes en
ngdvendig revision, der dog ikke til fulde imgdekommer behovet for en konkret revision af klimatilpasning i
kommuneplanen. Det er derfor forventningen, at der senere bliver behov for en temarevision af kommuneplanen
om klimatilpasning.

Kommuneplanrevisionen bliver igangsat 1. kvartal 2024 og Igber ind til start 3. kvartal 2025. Som del af
kommuneplanrevisionen vil forvaltningen arbejde med forskellige former for borgerinddragelse. Der er derfor i
tidsplanen ogsa indlagt en buffer til en evt. supplerende hgring af kommuneplanen som fglge af behandling af
hgringssvar.

Efter politisk igangseetning udarbejder forvaltningen en mere detaljeret tids- og procesplan for temaet bymgnster
frem mod byradets temamgde i april. Nye arealudleeg indgdr som en del af processen, herunder indkaldelse og
vurdering af nye og tidligere indmeldte forslag til arealudlaeg.

Baeredygtighed

Kommuneplanrevisionen bidrager til implementering af "Vores Klimaplan” i den fysiske planlaagning gennem
opdateringen af risikoudpegningerne og prioriteringen i det bne land.

Okonomi

Ingen bemeerkninger
Beslutning
Godkendt.

Bilag

Bilag 1 -Tids- og procesplan for Kommuneplan 2025



Punkt 21: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 340 og tillzeg nr. 6 til
Kommuneplan 2021 med tilherende miljekonsekvensrapport til offentlig
hering

01.02.05-P16-7-18

Byradet

Byradet

Sagsgang

Teknik- og Miljgudvalget, gkonomiudvalget, byradet
Resume

Teknik- og Miljgudvalget prioriterede den 4. nhovember 2020 planlaegning for solcelleanlaeg ved Brorstrup Kaer.
Forslag til lokalplan nr. og kommuneplantillaeg nr. har veeret i offentlig hgring i 8 uger. I forbindelse med den
offentlige hgring indsendte Miljgstyrelsen statslig indsigelse pga. planomradets beliggenhed i bevaringsvaerdigt
landskab. Planforslagene er tilrettet i dialog med Miljgstyrelsen, og der skal tages stilling til, om de tilrettede
planforslag sammen med miljgkonsekvensrapporten skal sendes i fornyet offentlig hgring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Teknik og Miljgudvalget overfor @konomiudvalg og byrad anbefaler

at aendringerne vedr. reducering af solcelleareal i bevaringsveerdigt landskab og beplantningsprincipper indarbejdes
i kommuneplantillzeg og lokalplanforslag

at det tilrettede forslag til tillaeg nr. 6 til kommuneplan 2021 sendes i offentlig hgring i 8 uger

at det tilrettede forslag til lokalplan nr. 340 med tilhgrende miljgrapport sendes i offentlig hgring i 8 uger
Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, 6. februar 2024, pkt. 17:

Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 37:
Indstilles godkendt.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Forslag til lokalplan nr. 340 og kommuneplantillaeg nr. 6 har veeret fremlagt i 8 uger. Et oversigtskort over
planomradet kan ses i bilag_1. Formalet med plangrundlaget er at udlaegge omradet til teknisk anleeg, som muligggr
etablering af et solcelleanlaeg og dertilhgrende ngdvendige tekniske anlaeg, veje, hegn og beplantning.
Planlaegningen har vaeret fremlagt Teknik- og Miljgudvalget tre gange:

« 14. april 2021 - udvalget tog stilling til, at planlaegningen skulle fortseette trods de landskabelige pavirkninger.

« 9. juni 2021 - ansgger gnskede at udvide det ansggte omrade med ca. 25 ha, hvilket blev godkendt.

« 2. marts 2023 - byrddet besluttede at sende lokalplan, kommuneplantillaag og miljgkonsekvensrapporten i
offentlig hgring.

Lokalplanen ligger desuden inden for det omrade, som byrddet d. 13. oktober 2022 besluttede at melde ind som
potentiel energipark til staten. Energistyrelsen besluttede, at omradet ikke skulle udpeges som statslig energipark.

I den offentlige hgring indkom der 6 hgringssvar. Et af disse var en statslig indsigelse fra Miljgstyrelsen.

De gvrige 5 hgringssvar er ikke behandlet da processen, grundet den statslige indsigelse, blev sat pa pause. De 5
hgringssvar fra den fgrste hgring behandles i forbindelse med opsamlingen af hgringen af det tilrettede projekt. Der
sendes en orientering om den nye hgring og behandling af tidligere hgringssvar til dem, der i forbindelse med den
fgrste hgring har indsendt hgringssvar.



Statslig indsigelse

P& baggrund af anlaeggets placering inden for bevaringsvaerdigt landskab og stgrre sammenhaengende landskab,
gjorde Plan- og Landdistriktsstyrelsen indsigelse pa vegne af Miljgstyrelsen. Planforslag og miljgskonsekvensrapport
er pa baggrund af dialog med Miljgstyrelsen blevet tilrettet, hvilket medfgrte, at Plan- og Landdistriktsstyrelsen den
9. januar 2024 frafaldt indsigelsen.

For at komme i mal med forhandlingen med Miljgstyrelsen har der vaeret et stort fokus p& anleeggets stgrrelse og
dets pavirkning pa landskabet. Planomradets vestlige del, der ligger inden for udpegningen til bevaringsveerdigt
landskab, er i dag preeget af intensivt dyrkede landbrugsarealer og visuelt pavirket af vindmgller,
hgjspeendingsmaster og -ledninger. Der er foretaget en vurdering af landskabets karaktergivende elementer, og
solcelleanlzegget holdes gst for hgjspaendingsledningen. Samlet betragtet vil solcelleanlaeagget have en moderat
negativ pavirkning af landskabet, men med de forskellige afvaergeforanstaltninger i planerne vil det i nogen grad
afbgde denne landskabspavirkning. For yderligere at styrke overgangslandskabet mellem adalen og
solcelleanlaegget, etableres der et omrade pa ca. 32 ha vedvarende grzes i overgangen mellem landskabet og
solcelleanlaagget, der skal friholdes for beplantning og bebyggelse. Dette sikres i lokalplanbestemmelserne og
rammebestemmelserne i kommuneplantillaegget. Disse omrader tilsds med forskellige graestyper og blomsterfrg til
gavn for insekter og andre smadyr.

Rettelserne betyder desuden, at solcellearealet reduceres fra 88 ha til 70 ha.

Forvaltningen vurderer, at aendringerne medfgrer, at planforslagene og miljgkonsekvensrapporten skal sendes i 8
ugers hgring pa ny.

Borgermgde

I lov om fremme af vedvarende energi (VE-loven) er det krav, at opstiller/bygherre i samarbejde med
Energistyrelsen skal afholde et offentligt borgermgde inden for perioden, hvor planforslagene er i offentlig hgring.
Til borgermgdet skal opstiller bl.a. redeggre for konsekvenserne for de omkringliggende beboelsesejendomme, og
Energistyrelsen skal redeggre for vaerditabs-, salgsoptions- og VE-bonusordningen. I forbindelse med den fgrste
hgring blev der afholdt borgermgde d. 21. marts 2023. Energistyrelsen har vurderet, at aendringerne af projektet
ikke udlgser behov for et nyt borgermgde.

Beskrivelse af tilrettet kommuneplantillaeg

Kommuneplantillaeg nr. 6 udvider afgraensningen pa rammeomradet 15.T805, der udlaegger anvendelsen til
vindmglleanlaeg og omfatter de 5 eksisterende vindmgller i omradet. Rammeomradet udvides til at omfatte
afgreensningen af naervaerende lokalplan og tilfgjer den specifikke anvendelse: solenergianlaeg, se bilag 2. Udover
andringen pa kommuneplanrammen fjernes retningslinjen under "Opstilling af vindmgller", hvor der star, at der
ikke kan opfgres stgrre tekniske anleeg indenfor vindmglleparker. Retningslinjerne for opstilling af vindmgller
harmonerer ikke med retningslinjerne for solenergi i kommuneplanen, der beskriver, at solenergianleeg med fordel
kan placeres i naerhed til infrastrukturanlaeg og andre tekniske anlaeg for at samle det. Der er tilfgjet
rammebestemmelser, der sikrer beplantningsprincipper, jf. ovenstdende afsnit om statslig indsigelse, der skal veere
med til at afbgde landskabspavirkningen fra solcelleanlaegget.

Beskrivelse af tilrettet lokalplanforslag

Lokalplanomradet er placeret ved Brorstrup Kaer ca. 6 km nord for Ngrager og er samlet set ca. 109 ha.
Lokalplanomradet ligger i landzone og forbliver i landzone ved planens vedtagelse. Lokalplanen udlaegger et areal
pa ca. 70 ha til solcelleanlaeg med en forventet samlet effekt pa ca. 85 MW, svarende til energiforbruget for ca.
17.000 husstande. Anlaegget understgtter dermed den samfundsmaessige interesse i grgn omstilling og baeredygtig
energiproduktion. Hgjden pa solcellepanelerne ma ikke overstige 3,2 m. Udover dette fastlaegger lokalplanen areal
til tekniske installationer, interne serviceveje og mindre bygninger. Der er indarbejdet beplantningsprincipper og
fastlagt et areal til vedvarende graes i overgangen mellem adalslandskabet og solcelleanlaegget, jf. ovenstaende
afsnit om statslig indsigelse. Lokalplanforslag er i bilag_3.

Der skal derudover etableres en afskeermende beplantning omkring solcelleanlaegget, der tilpasses omradets
landskab og eksisterende beplantningsstruktur. Samtidig er beplantningen fastlagt med fokus pa at afskaerme
nabobeboelser for anlaegget. Hvor der er eksisterende beplantning, bevares og udbygges denne, se bilag_5.

I forbindelse med vindmgllerne i omradet er der etableret lokale "mgllestier”, der anvendes rekreativt i omradet.
Stierne forbinder landsbyerne i omradet og har til formal at ggre beskyttet natur og vindmgllerne tilgaengelige for
gdende, cyklende, ridende bade lokale og turister. Eksisterende adgangsveije til vindmgller bibeholdes, s de stadig
kan vaere dbne for offentligheden som rekreative stiforbindelser. Stinettet udvides med en ny nord-vest-sydgdende
stiforbindelse langs det vestlige solcelleareal, se bilag_5.

Miljovurdering



Planerne er omfattet af miljgvurderingsloven, da det hgrer under industrianlaeg til fremstilling af elektricitet.
Bygherre har anmodet om, at det konkrete solcelleprojekt skal undergd en miljgkonsekvensvurdering, jf.
miljgvurderingslovens §18, stk. 2. Samtidigt har Rebild Kommune vurderet, at kommuneplantillaeg og lokalplan er
omfattet af krav om miljgvurdering, jf. miljgvurderingslovens § 8. Miljgvurderingerne er udarbejdet som én samlet
miljgrapport, der offentligggres sammen med planforslagene. Miljgrapporten er i bilag_4.

Foglgende miljgemner er belyst i miljgrapporten:
» Landskab
e Klima
» Biodiversiteten
« Vand
« Befolkningen
* Menneskers sundhed
» Arealanvendelse

Miljgrapporten danner bl.a. grundlag for at kunne give tilladelse til det konkrete projekt efter vedtagelsen af
planforslagene. Udkastet til tilladelsen til det konkrete projekt offentligggres i forbindelse med hgringen af
planforslagene og miljgrapporten.

Hgringsomradet

Planforslag og miljgrapport sendes i hgring i en radius af 1,5 km fra lokalplanafgraensning, se bilag_6. Afstanden er
valgt, da det er den afstand, som Energistyrelsen anvender, ndr de udsender invitationer til borgermgder i
forbindelse med vaerditabsordningen.

Baredygtighed
Solcelleanlaegget kan vaere en markant energikilde for Rebild Kommune og kan nd en produktion, der vil bidrage til

malsaetningerne i Rebild Kommunes Klimaplan og den fzelles nordjyske malsaetning om at vaere selvforsynende med
vedvarende energi i 2040 i regionen.

Solceller er en balance mellem produktion af vedvarende energi, den teknologiske udvikling samt hensyntagen til
det omgivne miljg. Der er et szerligt hensyn at tage til de naboer og brugere af omradet, der vil have indblik eller
opleve gener fra anlaegget.

Okonomi

I henhold til lov om fremme af vedvarende energi skal opstiller senest 14 hverdage efter fgrste producerede
kilowatt-time indbetale et belgb, der svarer til 40.000 kr. pr. MW (effekt) ved solcelleanlzeg, til en kommunal grgn
pulje. Ansgger har oplyst, at det svarer til ca. 3,4 mio. kroner ved det ansggte projekt. Midlerne kan frit anvendes
til kommunale initiativer med mulighed for at give fortrinsret til naboer og lokalomradet samt grgnne tiltag. Har
byrddet ikke inden 3 &r allokeret midlerne i grgn pulje, skal det indbetalte belgb overfgres til statskassen.

Der er en loveendring i hgring til d. 30. januar 2024, til “Lov om fremme af vedvarende energi”, der bl.a. foreslar at
&ndre satserne for Grgn Pulje. Det vil betyde at satsen for solcelleanlaeg gges til 125.000 kr. pr. MW. Ansgger har
oplyst, det svarer til ca. 8,5-9 mio. Lovaendringen foresl3s at treede i kraft d. 1. juli 2024.

Midlerne kan anvendes til projekter til gavn for naboer til vedvarende energianlaeg og til gavn for lokalsamfundet
generelt fx. til gronne tiltag, landskabelige, rekreative eller kulturelle formal. Forvaltningen forventer en politisk
behandling af retningslinjer for grgn pulje i Igbet af 2024.

Beslutning

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort Solcelleanleeg Brorstrup Kaer

Bilag 2 - Udkast til tilleg nr. 6 til kommuneplan 2021

Bilag 3 - Udkast til lokalplan 340



Bilag 4 - Udkast til miljerapport
Bilag 5 - Disponering af omradet

Bilag 6 - Heringsomrade



Punkt 22: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 355 og
kommuneplantilleeg nr. 3 for daginstitution ved Gammel Skerpingvej,
Skerping

01.02.00-P16-1-23

Byradet

Byradet

Sagsgang

Teknik og Miljgudvalget, @konomiudvalget, byradet
Resume

P& baggrund af byradsbeslutning pkt. 192, d. 15. december 2022 om placering af daginstitution i Skgrping er der
udarbejdet udkast til forslag til lokalplan nr. 355 og kommuneplantillaeg nr. 3. Planforslagene giver mulighed for
etablering af en ny daginstitution lige nord for den nuveerende byzonegraense i Skgrping. Der skal tages stilling til,
om planforslagene skal sendes i offentlig hgring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Teknik- og Miljgudvalget over for @konomiudvalg og byrdd anbefaler

at forslag til tillaeg nr. 3 til kommuneplan 2021 sendes i offentlig hgring i 8 uger
at forslag til lokalplan nr. 355 sendes i offentlig hgring i 8 uger

Beslutning fra Teknik- og Miljgudvalget, 6. februar 2024, pkt. 18:

Indstilles godkendt

Beslutning fra @konomiudvalget, 14. februar 2024, pkt. 38:
Indstilling anbefales overfor Byrddet med fglgende tilpasninger,

« at der inden offentlig hgring af planforslaget indarbejdes to delomrader i lokalplanen. Delomrade 1 til
daginstitution og ngdvendige anleeg samt delomrade 2 til tekniske anlaeg i form af nedsivningsbassin og
klimasikring samt evt. rekreative anlaeg til institutionen

« at der kan ske udstykning
. at lokalplanen konsekvensrettes mht. delomrader og befzestelsesgrad.

Jeppe Ugilt Hansen deltog ikke i behandlingen af sagen.
Sagsfremstilling

Beskrivelse af lokalplanforslag
Formalet med lokalplanen er at give mulighed for etablering af en ny integreret daginstitution i Skgrping.

Lokalplanomradet er ca. 1,6 ha stort, og ligger nord for den nuvaerende bygraense i Skgrping med boligomradet
Skovkanten. Omradet ligger mellem Gammel Skgrpingvej og jernbanen mod vest. Lokalplanomradet overfgres til
byzone, nar lokalplanen vedtages. Bilag 1 indeholder oversigtskort. I forbindelse med erhvervelse af grunden
foregdr en berigtigelse af skel. Derfor er lokalplanomradet stgrre end matr. nr. 22h, Skerping By, Skgrping, s den
vedtagne lokalplan er ssmmenfaldende med de fremtidige ejendomsgraenser.

Udkast til lokalplanforslaget er vedlagt som bilag 2. I planleegningen har der vaeret szerligt fokus pa
regnvandshandtering, terreen og landskabstilpasning.

Lokalplanforslaget er udarbejdet, s der pa sigt er mulighed for at udvide institutionen, da planen muligggr
etablering af op til 1.800 m2 institutionsformal. I fgrste omgang er der behov for at opfgre en institution pa 800-
1.000 m=.

Omradet kan ikke kobles pa Rebild Vand og Spildevands regnvandsledninger. Derfor har det veeret vaesentligt at
fastlaegge placering og stgrrelse af et nedsivningsbassin i omradet.



Der er et stort terreenspring fra Gammel Skgrpingvej ned til lokalplanomradet, hvilket har haft betydning for
placering af vejadgang, byggefelt og de tilhgrende terraenreguleringsbestemmelser. Vejadgangen til omradet er
lang, s& der er mulighed for at optage terreenspringet i vejens haeldning. Generelt er der givet mulighed for
terreenregulering pa +/- 1 m af hensyn til terraenspring. Derudover er der i dele af lokalplanomradet mulighed for at
regulere op til 2 m for at kunne etablere legeplads eller et rekreativt anleeg omkring nedsivningsbassinet.

Lokalplanomradet ligger indenfor stgrre sammenhaengende landskab, og derfor er der arbejdet med at reducere
landskabspavirkningen. Det er primaert sket i forbindelse med, at nedsivningsbassinet skal tilpasses, sa det
fremstar som naturligt i omrddet. Derudover er der begraensninger p&d bygningshgjden, sa byggeri i 1 etage max ma
vaere 6,0 m hgjt. Byggeri i 2 etager ma veaere 7,5 m hgijt og er kun muligt, hvis den ekstra etage indarbejdes i
terreenet.

Beskrivelse af kommuneplantilleeg

Projektet er ikke i overensstemmelse med kommuneplan 2021. Derfor er der gennemfgrt en forudgdende
offentlighed og udarbejdet et tillaeg til kommuneplanen. Udkast til kommuneplantillzeg er vedlagt som bilag 3.

I den forudgdende offentlighed indkom der 1 hgringssvar, som omhandlede hegning af daginstitutionen, sa der ikke
sker ulykker, ndr den ligger placeret mellem jernbane, offentlig vej og ved et regnvandsbassin. Hgringssvaret har
mere karakter af et input til det konkrete projekt og er derfor videregivet til behandling i den forbindelse.
Kommuneplantillaegget indeholder ikke bestemmelser om hegning, men der er indarbejdet bestemmelser om
hegning i lokalplanen.

Gennem tillaegget udlaegges arealet til fremtidig byzone i form af et omrade til offentlige formal. Der fastlaegges en
bebyggelsesprocent p& max 30 og en bygningshgjde pa max 7,5 m.

Grundkgb

Rebild Kommune ejer ikke arealet, der planlaegges for. Der har vaeret dialog med grundejer, og der kan indgas en
frivillig aftale om grundkgb, hvis det kan ske pa ekspropriationslignende vilkar. Alternativt skal erhvervelsen ske ved
ren ekspropriation. Begge tilfaelde kraever, at byrddet er sindet at ekspropriere til realisering af lokalplanen.
Beslutning om ekspropriationsvilje kan forst traeffes i forbindelse med vedtagelse af lokalplanen, men naevnes pd
nuvaerende tidspunkt, da det er en forudszetning for at kunne realisere lokalplanen.

Hgring,
Hgringsomradet er vedlagt som bilag 4 og omfatter lokalplanomradet samt tilstedende naboer.

Miljgvurdering
Planen er omfattet af Miljgvurderingsloven. Der er foretaget en screening af planforslagets mulige indvirkning pa
miljget. P& den baggrund er det vurderet, at der ikke skal laves en miljgvurdering.

Bzeredygtighed

Generelt for konkrete lokalplaner geelder, at pavirkningen af baeredygtighed er indirekte, idet den reelle pavirkning
forst sker ved realisering pa baggrund af planerne.

Idet omradet ikke tidligere er bebygget, skabes indirekte en negativ klimapavirkning, idet nyt byggeri ikke er CO2
neutralt.
Okonomi

Der var afsat 23 mio. kr. i budget 2023 til etablering af ny daginstitution i Skgrping. De er trukket ud med henblik
pa at finansiere daginstitutionen via leasing.

Ifslge befolkningsprognosen stiger antallet af 0-5 arige i Skarping, hvilket giver behov for flere pladser i vuggestue
eller dagpleje samt i bgrnehave. Bgrne- og Familieudvalget behandlede pa pkt. 140 15. november en sag om
normeringer af dagtilbud i Skgrping. Der skal etableres en ny integreret daginstitution, der kan imgdekomme det
stigende behov for pladser i dagtilbud og aflgse de midlertidige tilbud, der allerede er sat i veerk. Med den
nuveerende tidsplan kan en ny integreret institution kan tages i brug medio 2026. Tidsplanen afhaenger af, at
lokalplanen kan veere vedtaget i fgrste halvdel af 2024.

Beslutning
@konomiudvalgets indstilling godkendt.
Bilag

Bilag 1 - Oversigtskort daginstitution

Bilag 2 - Udkast til lokalplanforslag 355



Bilag 3 - Udkast til kommuneplantilleeg nr. 3

Bilag 4 - Heringsomrade



Punkt 23: Beslutningssag: Forslag til ny tildelingsmodel pa
dagtilbudsomradet efter horing

00.15.00-P20-1-23
Byradet

Byradet

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
Resume

Med Budgetaftalen 2024-2027 udarbejdes nye tildelingsmodeller pa béde skole- og dagtilbudsomradet. I det
folgende behandles forslag til ny tildelingsmodel p& dagtilbudsomrddet efter endt hgringsperiode. Sagen er derfor
genoptaget efter hgring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller,

« at Bgrne- og Familieudvalget vedtager den foresldede tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet.

. at Styrelsesvedtaegten for dagtilbud tilrettes, s8 den nye tildelingsmodel fremgar heraf.

« at tildelingsmodellen evalueres i 2026 med udgangspunkt i eventuelle justeringer af modellen og ellers hvert
fierde ar, dvs. igen i 2030.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 7. februar 2024, pkt. 14:

Et flertal i udvalget anbefaler forvaltningens indstilling godkendt overfor Byrddet med den hensigtserklzering, at der
skal arbejdes videre med en model for de mindre institutioner.

Pia Elberg og Lars Hgrsman stemmer imod indstillingen med den begrundelse, at de savher en detaljeret
udviklingsplan.

Udvalget gnsker kvartalsvise opfglgninger og status.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen. I stedet deltog Lene Schmidt Aalestrup.

Sagsfremstilling

Med Budgetaftalen 2024-2027 er aftaleparterne enige om at prioritere og udvikle skole- og dagtilbudsomradet i
kommunen. Derfor er der lavet en samlet udviklingsplan for omradet. Udviklingsplanen skal sikre et
trivselsmaessigt, gkonomisk og baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrdde, som bl.a. udmgntes i en ny organisering
og struktur for skoler, dagtilbud og special. Skole- og dagtilbud organiseres i netvaerk med formalet at kunne Igfte i
flok til gavn for alle kommunens bgrn og unge. Malszetningen er at skabe skole og dagtilbud for alle. P3
dagtilbudsomradet betyder det, at organiseringen andres fra ni distrikter til tre dagtilbudsomrader. De tre omrader
indgar i ét netvaerk. Formalet er at skabe et rum for gensidigt og forpligtende samarbejde, sparring og videndeling
pa tveers. Organiseringen traeder formelt i kraft den 1. august 2024.

Udviklingsplanen skal understgttes gennem udvikling af nye tildelingsmodeller pd skole- og dagtilbudsomradet, som
skal sikre lige forudsaetninger for at drive de tilbud pa omradet, som findes i kommunen. Udarbejdelse af forslag til
ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet har pagaet siden vedtagelsen af Budgetaftalen i byradet den 12. oktober
2023. Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Center Bgrn og Unge og @konomi.
Derudover har der vaeret en involverende proces, hvor dagtilbudslederne Igbende har givet deres perspektiver og
kvalificeret arbejdet. De faglige organisationer BUPL og FOA har tilsvarende bidraget med perspektiver og
kvalificering af modellen (se proces bilag 1, s. 3).

Den nye tildelingsmodel bygger pa en raekke incitamenter. Det har vaeret ambitionen at skabe en gennemsigtig og
simpel tildelingsmodel, som

« understgtter den feelles mélsaetning og Vision 2030 (se bilag 1 s. 2), herunder organiseringen og den made
organisationen ledes p3.

« ikke definerer padagogiske praksis, men giver frihedsgrader lokalt og i netvaerk.

» understgtter det falles ansvar, det forpligtende fallesskab, det paedagogiske arbejde samt den fremtidige
gkonomistyring.

« sikrer sammenhang mellem de politiske malsaetninger, fordeling af ressourcer og den gkonomiske ledelse.

« konstruerer ledelsesrummet og budgetansvaret (centralt, i netvaerk og lokalt).



Tre-deling af midler
Tildelingsmodellen skal sikre lokale Igsninger, faelles muligheder og central facilitering, og bestdr derfor af en tre-
deling af midler:

« En lokal tildeling til omréddet med midler til drift og ledelse.

« En tildeling til netvaerket, som skal understgtte faelles udvikling og opgavelgsning, herunder implementeringen
af udviklingsplanen og understgttelse af et mere ensartet serviceniveau i kommunen.

« Et centralt raderum til feelles kapacitetsopbygning og understgttelse af udviklingsplanen.

P& dagtilbudsomradet er en samlet budgetramme for budget 2024 pd 178,1 mio. kr. forudsat, at alt budget der er
ejendomsrelateret, overgar til ny enhed for Ejendomme og Udearealer pr. 01.01.2024.

Centralt placeres ca. 8,5 mio. kr. som primaert er foruddisponerede udgifter pd dagtilbudsomradet. I netvaerket
placeres gaestehuset og gaesteplejekoordinering svarende til ca. 1. mio. kr. Der er en klar forventning om, at
netvaerket skal vaere feelles forpligtende og tage fzelles ansvar for udviklingsplanens vision, herunder malsaetningen
om, at flere skal hjeelpes og faerre skal segregeres. Netvaerket forpligter sig pa videndeling pa tveers, fag- og
paedagogiske netveerk samt faelles kompetenceudvikling.

Dagtilbudslederne har gnsket, at man kan udvide netveerksmidlerne fra egen pulje (lokalt) i takt med, at netveaerket
implementeres. Derfor er der mulighed for, at en del af den lokale tildeling til omradet kan flyttes til netvaerket.

De resterende midler tildeles dagtilbudsomraderne. Se forslag til tre-deling af budgetrammen i bilag 1, s. 8-10.

Tildeling til daginstitutioner og dagplejen

I den nye tildelingsmodel placeres hovedparten af midlerne lokalt i omradet og falger antallet af bgrn.
Dagtilbudslederne har derudover mulighed for at placere nogle af midlerne i netvaerket, s de har et faelles raderum
over disse midler.

Daginstitutioner

I den nye tildelingsmodel til daginstitutioner indgar en tildeling pr. barn til Ign og en tildeling pr. barn til gvrige
udgifter. Tidligere var der en raekke puljer pa faellesomradet, som nu er lagt ind i tildelingen pr. barn f.eks. pulje til
stgtte, bedre normeringer og fravaerspulje.

Tildeling Budgetiildeling/regulering
Tildeling i forheold til antal indmeldte barn. Len til peedagogisk personale, dagtilbudsleder,
Budgettet reguleres i lgbet af aret. paedagogiske ledere, administrative medarbejdere,
Len vikarer.

Tidligere puljer til stgtte, bedre normeringer,
fravaerspulje indgar nu i denne tildeling.
@vrige udgifter Tildeles efter antal pladser. Ingen regulering, Legetgj, inventar

medmindre der sker s2ndringer i antal pladser. Uddannelse og kompetencaudvikling

PC og telefonordning og lignende

Tildelingen til Ign er bundet op p& normering, dvs. antal bgrn pr. fuldtidsansat padagogisk personale. Der indgar i
beregningen nedenstdende forudsaetninger, som har indflydelse pa tildelingen til Ign:

* Andelen af uddannet personale (73 % inkl. ledelse)
« Antal bgrn pr. paedagogisk leder (80 bgrn - svarende til antallet af ledere i dag)
* Gennemsnitligt Ignniveau

Ovenstdende forudsaetninger kan der justeres pa. Det betyder, der kan justeres pd andelen af uddannet personale
samt antal bgrn pr. paedagogisk leder.

Tildelingsmodel
Ovenstdende medfgrer falgende tildeling til bgrnehave og vuggestue:

Forslaz
Budgettildeling Kr. pr. barn/plads {2024-priser) Samlet budget (2024-priser)
L@n Vuggestue: 146.610 kr, 127 mio. kr.

Bgrnehave: 73.305 kr.
Pvrige udgifter Vuggestue: 4.036 kr. 5,8 mio. kr.

Bernehave: 4.036 kr.

Lon reguleres pr. bgrnetal pr. md. og gvrige udgifter er fast pd baggrund af normering.

Dagpleje

I den nye tildelingsmodel til dagplejen indgdr en tildeling pr. barn til Ign og en tildeling pr. barn til gvrige udgifter. I
den nuvarende tildelingsmodel indgar en raekke faste belgb f.eks. budget til sparring/vejledning, fravaerspulje og
tildeling til pladsmodel (tomme pladser). Disse er alle lagt ind i tildelingen pr. barn til Ign. Det eneste, der fortsat
tildeles som fast budget, er tildeling til geestehus og gaesteplejekoordinering.



Tildeling Budgettildeling/regulering Hvad daskker tildelingen

Len Tildeling i forhold il antal indmeldte bgrn. Len til dagplejere

Budgettet reguleres i Ipbet af aret, Sparring/vejledning og ledelse
Administrativ medarbejder

Pladsmodel (finansiering af tomme pladser)
Tillidsreprassentant

@vrige udgifter Tildeling i forhold til antal indmeldte bgrn. Legetdj og udstyr,

Budgettet reguleres i Ipbet af dret. uddannelse og kompetenceudvikling

PC og telefonordning og lignende

Tildelingsmodel
Ovenstdende medfgrer falgende tildeling til dagplejen:

Forslag
Budgettildeling Kr. pr. barn/plads (2024-priser) Samlet budpet (2024-priser)
Len Dagpleje: 127.645 kr. 34,7 mio. kr.
@vrige udgifter Dagpleje: 4.036 kr. 1,1 mio. kr.
Gaestehus i Stgvring Fast arligt belgb. Derudover finansieres | 713.004 kr.

gastehuset ved omradernes keb af
pladser. Der afregnes omkring 400 kr. pr.
dag pr. barn.

Gaesteplejekoordinering Fast arligt belgb 280.308 kr.

Tildelingsmodel til dagtilbudsomrader
Den nye tildelingsmodel til dagtilbuddene betyder fglgende fordeling af midler:

Ny tildeling

Daginstitutioner Dagtilbud Syd Dagtilbud @st Dagtilbud Nord Samlet

Len, ledelse og administration og tidligere puljer 50.800.274 31.374.484 44.789.274 126.964.031
Purig tildeling 2.272.353 1.481.267 2.046.328 5.700.043
Samlet 53.072.626 32.855.751 46.835.602 132.763.979
Dagplejen Dagtilbud Syd Dagtilbud @st Dagtilbud Nord Samlet

Len, sparring vejledning, administration, pladsmeodel og tic 15.317.360 7.658.680 11.743.309 34.719.349
@vrig tildeling 484.338 242.169 371.326 1.097.833
Samlet 15.801.698 7.900.849 12.114.635 35.817.182
Samlet 68.874.324 40,756,600 58,950.237 168.581.161

P& dagplejeomradet har der indtil nu vaeret en ubalance p& 1,7 mio. kr. Underfinansieringen af dagplejens budget er
taget fra budgettet til dagtilbudsomradet generelt, sa ovenstaende tildeling svarer til udgiften til dagplejen.

Udfordringer og opmeaerksomheder

@konomisk baeredygtighed og sm§ institutioner

I forbindelse med analysen af skole- og dagtilbudsomrddet i kommunen blev det vurderet, at en institution som
minimum skal vaere pa godt 40 bgrnehavebgrn for at veere gkonomisk baeredygtig ift. at daekke abningstid pa 51,5
timer pr. uge. Dette vil skabe en tilstedevaerelsesnormering svarende til 1 voksen pr. 8,8-10,5 bgrnehavebarn
fordelt over dagen.

Den nye dagtilbudsstruktur er udfordret af, at der er mange sma institutioner i dagtilbudsomrade gst. Den tidligere
tildelingsmodel gav en grundtildeling frem for en ren bgrnetildeling. De mindre distrikter fik en hgjere grundtildeling
end de store distrikter. S3fremt de sma institutioner skal tildeles flere midler, vil det veere pd bekostning af de andre
institutioner og vanskeligggre kravet om minimumsnormeringer pd institutionsniveau. @konomisk vil det betyde
lavere uddannelsesandel eller darligere normering i dagtilbudsomrade gst.

P& nuvaerende tidspunkt forventes der 15-17 bgrn i bgrnehaven i Blenstrup og 20-21 bgrn i Baelum pr. 1. august
2024, s3fremt alle bgrn i omradet vaelger naermeste dagtilbud. I Skovhaven afhaenger bgrnetallet af, om forzeldre
veelger at flytte deres bgrn tilbage til bgrnehaverne i Skgrping - men det forventes, at bgrnetallet Igbende vil stige,
nar der ikke er plads i tilbuddene i Skgrping. Skovhaven er normeret til 30 bgrn. I Rgrbaek (i dagtilbudsomrade syd)
forventes der p.t. 29 bgrn pr. 1. august 2024.



H8ndtering af overforte mer-/mindreforbrug

P& dagtilbudsomradet forventes samlet et vaesentligt merforbrug p8 omkring 4,2 mio. kr. inkl. overfgrt merforbrug
fra tidligere ar pd samlet 5,1 mio. kr. Heraf forventes merforbrug pa szerlige dagtilbud at udggre 1,7 mio. kr.
Merforbrug eksklusiv szerlige dagtilbud forventes sdledes at udggre 2,5 mio. kr.

Regnskab Samlet forventet

2023-forventet ekskl. regnskab 2023 inkl.
Overblik regnskab ekskl. dagtilbud i Kilden  overfersler fra tidligere overfgrsler fra
og @ster Hornum ar Overfgrsler fra tidligere ar  tidligere ar
Daginstitutioner 2,5 -1,9 0,6
Dagpleje -0,9 -2,6 -3,5
Seerlige dagtilbud -0,9 -0,8 -1,7
Feellesomrade 0,3 0,1 0,4
Samlet i dret 0,9 -5,1 4,2

Merforbruget findes i de dagtilbud, som ligger i omrdde syd, mens omrade nord har et samlet mindreforbrug og
omrade gst er taet pd balance. En stor del af merforbruget kan relateres til budgetudfordringen med dagplejens
gkonomi, hvor tildeling og faktisk Ignudvikling ikke haenger sammen efter flere ars reduceret fremskrivning pa lgn.
Dertil kommer merudgifter til etablering af nye institutioner samt forsggsordning med stordagpleje i Rgrbaek.

Merforbruget i de enkelte omrader er en udfordring, da dagtilbuddene har begreensede handlemuligheder. En stor
del af dagtilbuddenes budget er bundet op pa Ignudgifter og dermed overholdelse af lov om minimumsnormeringer.
P& grund af velfzerdsaftalen og regeringens friseettelse af dagtilbudsomrddet i Rebild Kommune, traeder lov om
minimumsnormeringer fgrst i kraft i juli 2025.

Tildelingen til gvrige udgifter udgar kun en lille del af daginstitutionernes budgettildeling. Heraf gar omkring 12 % til
3rlig betaling for IT og telefonordning. Resten af budgettet skal deekke uddannelse, kompetenceudvikling, legetgj og
materialer, kontorartikler, hygiejneartikler, udskiftning inventar, harde hvidevarer mm.

I forbindelse med etablering af ny enhed Center for Ejendomme og Udearealer, som skal sta for al drift af bygninger
og udearealer fra 2024, flyttes daginstitutionernes budget til disse opgaver. Dermed mindskes daginstitutionernes
mulighed for at skabe raderum i forhold til prioritering af f.eks. vedligehold.

Regulering af foreeldrebetaling pr. 1. august 2024

Andringer i budgettet pa de kommunale tilbud i Igbet af budgetdret har betydning for foraeldrebetalingen. Konkret
betyder zendringen, at foraeldrebetalingen til dagpleje stiger med godt 100 kr. pr. md. Samtidig falder
foraeldrebetalingen til vuggestue og bgrnehave med 30-40 kr. pr. md. A£ndringer i foraeldrebetaling skal varsles med
3 maneder.

Forslag til ny tildelingsmodel for saerlige dagtilbud

Vi har igennem &ret set store udsving i antallet af bgrn, der opfylder kriterierne for at fa et seerligt dagtilbud.
Kommunen er forpligtet til at give et tilbud, hvis barnet er i malgruppen for §32, dvs. bgrn med betydelig og varigt
fysisk eller psykisk funktionsnedsaettelse og som dermed har behov for hjaelp eller szerlig stgtte. I dag reguleres
budgettet til saerlige dagtilbud i forhold til befolkningsudviklingen for 0-5 &rige men modellen tager ikke hgjde for
udsving i behovet. Szerlige dagtilbud hgrer under Serviceloven (pr. januar 2024, Barnets Lov). Omradet anses
dermed som en del af det specialiserede socialomrade. Derfor foresl3s, at szerlige dagtilbud far en tildelingsmodel
svarende til den model, der er pa det gvrige specialiserede socialomrade, hvor der tildeles budget i forhold til
disponerede udgifter i forhold til antal bgrn i maj maned. P8 sezerlige dagtilbud foresl3s tildelingen at ske pa
baggrund af bgrnetallet i marts, da der i april ofte er en mindre nedgang i bgrnetallet som fglge af overgang til
mini-SFO. Samtidig foreslds ingen overfgrsel mellem arene.

Hgring

Forvaltningen foreslar, at ovenstdende forslag til ny tildelingsmodel pa dagtilbudsomradet sendes i hgring i perioden
den 7. december 2023 til 11. januar 2024, sa sagen kan politisk behandles den 6. februar 2024.

Der er planlagt et informationsmgde den 7. december, hvor materialet praesenteres for hgringsberettigede parter.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget sender forslag til ny tildelingsmodel p& dagtilbudsomradet i
hgring med hgringsfrist den 11. januar 2024.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 6. december 2023, pkt. 152:

Godkendt.



Sag genoptaget efter hgring
Den 6. december 2023 besluttede Bgrne- og Familieudvalget at sende forslag til ny tildelingsmodel p3d
dagtilbudsomradet i hgring.

Hgringssvar

Ved hgringsfristens udlgb var der i alt indkommet 19 hgringssvar fra foraeldrebestyrelser, MED-udvalg, SektorMED
for Bgrn og Unge samt BUPL Nordjylland. Alle hgringssvar er vedlagt som bilag. Derudover er der vedlagt et bilag 2
med opsamling p& hovedpointer i hvert enkelt hgringssvar. P& tvaers af hgringssvar peges pa szerlige
opmaerksomheder og bekymringer ved den foresldede tildelingsmodel, men der kvitteres og anerkendes ogsa for
elementer i modellen. Fgrst fremlaegges en tematiseret opsamling pa hgringssvar med udgangspunkt i
gennemgaende temaer, og slutteligt foreligger forvaltningens kommentarer og begrundelser for indstillingen.

Tematiseret opsamling

Simpel og gennemsigtig model med frihedsgrader
Flere hgringssvar kvitterer for en mere simpel og gennemsigtig tildelingsmodel, som ikke definerer paedagogisk
praksis. Der udtrykkes tilfredshed med frihedsgrader og lokalt raderum.

Uddannelsesprocent som justeringsmulighed
En del hgringssvar udtrykker bekymring for, om man vil vaere ngdsaget til at justere pa uddannelsesgraden pa de
foresldede 73 % for at gge midler til fx gvrige udgifter pr. barn, skabe rdderum og overholde et budget.

Tildeling til pr. barn til gvrige udgifter

Flertallet af hgringssvar papeger, at tildelingen pr. barn til gvrige udgifter er meget lav. Der udtrykkes bekymring for
den ens tildeling til hhv. bgrnehave- og vuggestuebgrn, hvor det pointeres, at udgifter til vuggestuebgrn er
vaesentlig dyrere end bgrnehavebgrn. Stgvring Nords bestyrelse ggr opmaerksom pa&, at midler til gvrige udgifter
ikke falger antal bgrn, der ‘vippes'’. Det papeges, at VIP (op til 15% ekstra bgrn) benyttes en del i Stgvring, og at
det tilsvarende bekymrer midler til vuggestue fremover.

I gvrige udgifter indgdr midler til kompetenceudvikling, og flere hgringssvar vurderer, at det bliver vanskeligt at
prioritere inden for tildelingen. Det problematiserer desuden, at en del af midlerne til gvrige udgifter er bundet til
faste udgifter (PC og telefoni), som er uden for dagtilbuddenes indflydelse.

@konomisk baeredygtighed og sma institutioner

Hovedsageligt hgringssvar fra Omrade @st forholder sig til udfordringen om sma institutioner og gkonomisk
baeredygtighed, som der er gjort opmaerksom pa i modellen. Der udtrykkes bekymring i forhold til, om en
konsekvens af den nye model er lukning af tilbud. I Omrade @st er der flere mindre institutioner og en enkelt i
Omrade Syd.

Handtering af mer- og mindreforbrug

Flere udtrykker bekymring for, hvordan mer- og mindreforbrug hdndteres inkl. dagplejen, hvor der efterspgrges en
szerlig handtering af merforbrug fra tidligere ar vedr. dagplejen. Der er en generel usikkerhed om, hvorvidt
merforbrug skal indhentes inden for institutionernes budget, samt hvilke konsekvenser det kan fa for de enkelte
dagtilbud/omrader. Institutioner med overskud har en forventning om at fa frigivet midler til planlagte projekter og
udvikling, som blev bremset pga. anmodning om gkonomisk tilbageholdenhed i kommunen.

@vrige perspektiver

Flere hgringssvar ytrer en bekymring for udvikling af kvaliteten pd omrédet med de midler, der stilles til radighed til
at drive dagtilbud for. Teet pa halvdelen af hgringssvarene problematiserer at kunne lykkes med Vision 2030 inden
for den fremlagte gkonomiske ramme, herunder at faerre bgrn skal segregeres og flere skal inkluderes i almen.
Nogle hgringssvar fremhaever det som et bekymringspunkt, at den sociogkonomiske faktor ikke indgar i
tildelingsmodellen. Derudover ggr flere opmaerksom p3, at beslutningen om at flytte midler til vedligehold,
forbrugsudgifter og renggring fra institutionernes rdderum og til ny Enhed for Ejendomme og Udearealer,
indskreenker det lokale handlerum.

Forvaltningens kommentarer og baggrund for indstilling

Den foresldede tildelingsmodel pd dagtilbudsomradet er udarbejdet inden for den gkonomiske ramme og med de
fremlagte prioriteringer. I modellen er uddannelsesgrad og antal ledere prioriteret hgjere end tildeling pr. barn til
gvrige udgifter.

Forvaltningen tilkendegiver, at tildelingsmodellen vil udfordre den samlede gkonomi i omrdder med mindre
institutioner og vurderer, at der med fordel kan udarbejdes et princip om gkonomisk baeredygtige daginstitutioner,
som der foreligger p& skoleomradet.

Forvaltningen ggr opmaerksom p&, at Omrade Syd er udfordret med et merforbrug og anbefaler, at man forholder
sig hertil i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2023.

Forvaltningen bemaerker desuden flere positive tilkendegivelser i hgringssvarene, herunder en anerkendelse af en



mere simpel model med frihedsgrader lokalt.

Forvaltningen indstiller pd den baggrund, at den foresldede tildelingsmodel for dagtilbudsomradet vedtages.
Forvaltningen anfgrer slutteligt, at det er vigtigt, at dagtilbudsomradet fglges teet i den kommende tid med henblik
pa at sikre en sammenhang mellem rammen, behovet og fokus p& udviklingen. Derfor anbefaler forvaltningen, at
tildelingsmodellen evalueres i 2026. Denne evaluering foretages med udgangspunkt i at lave justeringer, safremt

der viser sig behov herfor. Bgrne- og Familieudvalget har derudover gnsket en evaluering af tildelingsmodeller pa
bdde skole- og dagtilbudsomradet hvert fjerde ar, dvs. forste gang i 2030.

Okonomi
Den foresldede tildelingsmodel er indenfor den gkonomiske ramme.
Beslutning

For indstillingen stemte 17. Jesper Greth (V), Peter Hjulmann (V), Stefan Berg (V), Anna Oosterhof (V), Henriette
Frglund Lyngberg (V), Maybritt Toft Pedersen (V), Peter Hansen (A), Thgger Elmelund Kristensen (A), Rasmus Rask
(A), Morten Lem (A), Lene Schmidt Aalestrup (C), Jeanette Sagan (C), Mikkel Hgjsleth (C), Nicolai Niemann (C),
Mads Holm Danielsen (C), Emilie Aalestrup Mgller (C), Jeppe Ugilt Hansen (UP).

Imod indstillingen stemte 8. Pia Britt Elberg (B), Michael Portefée Lex (B), Morten Kamstrup (F), Lars Hgrsman (L),
Sandie Jellesen (L), Niels Peter Giliamsen (L), Sidsel Breandberg Simonsen (L), Flemming Larsen (@).

Indstillingen godkendt med hensigtserklaeringen fra et flertal i Bgrne- og Familieudvalget.

SF, Enhedslisten og Den Sociale Fzllesliste stemmer i mod forslaget, da vi ikke mener en tildelingsmodel skal seette
rammen for lukning af de mindre institutioner. Vi gnsker at se en detaljeret plan for de mindre institutioner.

Radikale Venstre stemmer imod indstillingen med den begrundelse, at de savner en detaljeret udviklingsplan.

Bilag

Bilag 1 Forslag til ny tildelingsmodel pé dagtilbudsomradet i horing
Heringssvar Bestyrelsen Kilden

Heringssvar Bestyrelsen Oster Hornum Berneunivers
Heringssvar MED-udvalg Skerping Bernehuse

Horingssvar MED-udvalg Aavangen

Heringssvar Bestyrelsen Rebild Syd

Heringssvar BUPL Nordjylland

Heringssvar MED-udvalg Stevring Nord

Heringssvar Bestyrelsen Stevring Nord

Heringssvar MED-udvalg Kilden

Heringssvar MED-udvalg Suldrup

Heringssvar Dagtilbudsudvalg Tumlehej Suldrup

Heringssvar Bestyrelsen Tuen og dagplejen

Heringssvar MED-udvalg Rebild Syd

Heringssvar MED-udvalg Tuen og dagplejen Haverslev-Mejlby
Heringssvar MED-udvalg @ster Hornum Berneunivers
Horingssvar SektorMED Bern og Unge

Heringssvar Bestyrelsen Stevring Syd



Heringssvar MED-udvalg Stevring Syd
Horingssvar Bestyrelsen Skerping Bernehuse

Bilag 2 Opsamling p& hovedpointer i heringssvar



Punkt 24: Beslutningssag: Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet
efter horing

00.15.00-P20-1-23
Byradet

Byradet

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget
Resume

Med Budgetaftalen 2024-2027 udarbejdes nye tildelingsmodeller pa béde skole- og dagtilbudsomradet. I det
falgende behandles forslag til ny tildelingsmodel p& skoleomradet efter endt hgringsperiode. Sagen er derfor
genoptaget efter hgring.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

« at Bgrne- og Familieudvalget vedtager model 2 'gradueret elevtildelingsmodel' som tildelingsmodel pd
skoleomradet.

. at Styrelsesvedtaegten for skoler tilrettes, sa den nye tildelingsmodel fremgar heraf.

» at tildelingsmodellen evalueres i 2026 med udgangspunkt i eventuelle justeringer af modellen og ellers hvert
fierde &r, dvs. fgrste gang i 2030.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 7. februar 2024, pkt. 15:

Et flertal i udvalget anbefaler forvaltningens indstilling godkendt overfor Byradet med den bemaerkning, at der
gnskes opmaerksomhed pa den sociogkonomiske vinkel ved en kommende evaluering samt at der sikres en
nytaenkning af indskolingsmodellen i det kommende arbejde.

Pia Elberg stemmer imod, idet hun savner en detaljeret udviklingsplan.

Birgitte Wilsted Simonsen deltog ikke i behandlingen af sagen. I stedet deltog Lene Schmidt Aalestrup.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med Budgetaftalen 2024-2027 er aftaleparterne enige om at prioritere og udvikle skole- og dagtilbudsomradet.
Derfor er der lavet en samlet udviklingsplan for omradet. Udviklingsplanen skal sikre et trivselsmaessigt, skonomisk
og baeredygtigt skole- og dagtilbudsomrdde, som bl.a. udmgntes i en ny organisering og struktur for skoler,
dagtilbud og specialomradet.

Ambitionen med udviklingsplanen er at udvikle og investere i almenomradet over en arraekke, sa der pa sigt vil
vaere et mindre behov for specialtilbud, end der er i dag. Strukturen p& specialomradet skal justeres i takt med
udviklingen af almenomradet. Med udviklingsplanen skal der placeres specialtilbud, s der er mulighed for at skabe
synergi mellem almenomradet og specialomradet til gavn for bgrn, unge og medarbejdere.

Skoler og dagtilbud organiseres i netveerk med formalet at kunne Igfte i flok til gavn for alle kommunens bgrn og
unge. Malsaetningen er at skabe skole og dagtilbud for alle.

P& skoleomrddet betyder det en ny organisering i skolenetvaerk, hvor ledelsen pa tvaers er gensidig forpligtet pa
samarbejde, og samtidig bevares lokalt r&derum. Alle skolerne har fortsat egen selvstaendig bestyrelse og ledelse.
Udviklingsplanen skal understgttes gennem udvikling af nye tildelingsmodeller pa skole- og dagtilbudsomradet, som
skal sikre lige forudsaetninger for at drive de tilbud, der findes i kommunen. Derudover er der vedtaget en ny
struktur; hvor skoleafdelinger nedleegges, en skolefritidsordning flyttes organisatorisk fra dagtilbud til skole, og to
bgrneuniverser opdeles i skole og dagtilbud. Der er ogsd derfor behov for at opdatere tildelingsmodellen til den nye
struktur.

Proces og kvalificering

Udarbejdelse af forslag til nye tildelingsmodeller pa skoleomrddet har pagdet siden vedtagelsen af Budgetaftalen i
byradet den 12. oktober 2023. Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe med repraesentanter fra Center Bgrn og
Unge, @konomi og en skoleleder-repraesentant. Sidelsbende har der vaeret en involverende proces pa flere
ledermgder, hvor skole- og mellemledere har givet deres perspektiver og kvalificeret arbejdet. Derudover har en
mindre gruppe af skole- og mellemledere samt repreaesentanter fra forvaltningen holdt et arbejdsmgde. De faglige
organisationer har tilsvarende bidraget med perspektiver og kvalificering af modellen.



Tre-deling af gkonomi
Tildelingsmodellen skal sikre lokale Igsninger, faelles muligheder og central facilitering, og de udarbejdede forslag til
nye tildelingsmodeller bestdr derfor begge af en tre-deling af gkonomi:

« En lokal tildeling til omréddet med gkonomi til drift og ledelse.

« En tildeling til netvaerket, som skal understgtte faelles udvikling og opgavelgsning, herunder implementeringen
af udviklingsplanen og understgttelse af et mere ensartet serviceniveau i kommunen.

« Et centralt raderum til feelles kapacitetsopbygning og understgttelse af udviklingsplanen.

P& skoleomrddet er der en samlet budgetramme til fordeling i budget 2024 ekskl. budget, der er ejendomsrelateret,
og som overgar til ny enhed for Ejendomme og Udearealer pr. 01.01.2024

Centralt

Finansieringen af privat, fri- og efterskole, betaling mellem kommuner, betaling af skole for anbragte bgrn,
specialskole samt befordring til og fra skoler/specialtilbud pa skoleomradet samt udgifterne til skole IT, SSP og en
udviklingspulje til understgttelse af udviklingsplanen placeret pa faellesomradet (Centralt). Hertil afsaettes samlet
ca. 52,9 mio. kr.

Netvaerk

I netvaerket placeres opgaverne ‘Aben Skole’-samarbejde og tilsyn med hjemmeundervisning samt uddannelse- og
kompetenceudvikling. Der er en klar forventning om, at de tre skolenetvaerk skal veaere feelles forpligtende og tage
faelles ansvar for bl.a. malsaetningen om, at flere skal hjeelpes og faerre skal segregeres. Netvaerket forpligter sig pa
videndeling pa tveers, faglige- sdvel som paedagogiske netvaerk samt feelles kompetenceudvikling. @konomisk
tildeles total 1,1 mio. kr. i netvaerk foruden puljemidler fra Undervisningsministeriet og A.P. Mgller Fonden.
Skolelederne har gnsket, at man pa sigt vurderer muligheder og behov for at udvide gkonomien i netvaerket fra
lokal pulje i takt med, at netveerkene implementeres.

Lokal

Lokalt finansieres alt, der vedrgrer driften af skolerne; undervisning, ledelse, kompetenceudvikling, vejledning mm.
Dette ligger ogsa lokalt i tildelingen til skolerne i dag. Centrale puljer til fravaer, sprogstgtte og modtageklasser, tolk
samt syge- og hjemmeundervisning nedleegges og gkonomien tildeles skolerne lokalt fremadrettet. Samlet set
tildeles skolerne lokalt 191 mio. kr.

Modtageklasser

De nuvaerende modtageklasser udfases i foraret 2024 i takt med, at de sidste nyankomne tosprogede elever
overgar til almene klasser. Hvis der pa et senere tidspunkt kommer en stgrre gruppe nyankomne tosprogede elever,
vil en evt. genetablering af modtageklasser kraeve en sezerskilt politisk stillingtagen.

Praemisser
Udover tre-delingen har fglgende preemisser dannet afsaet for forslagene til ny tildelingsmodel pa skoleomradet:

» Stgrre forudsigelighed

« Skal ikke veere definerende for paedagogiske praksis, men give frihedsgrader lokalt og i netveaerk.

« Alle skoler uanset stgrrelse (minimum 75-100 elever jf. princip i budgetaftalen) skal kunne leve op til
folkeskolelovens krav, herunder eksempelvis undervisningstimetal, klasseloft, undervisningsmiljg mv.

« Herunder opmaerksomhed pa 1,5-spors skolerne, de mindre skoler og at ingen skoler skal have under 52.000
kr. i gennemsnit pr. elev.

« understgtter det falles ansvar, det forpligtende faellesskab, det paedagogiske arbejde samt den fremtidige
gkonomistyring.

P& den baggrund fremlaegges to forslag til ny tildelingsmodel.

Forslag 1: Kombineret klasse- og elevtildelingsmodel som i dag

Tildelingsmodellen i forslag 1 tildeler gkonomi til minimum 22 elever i en klasse pa alle drgange og alle skoler. Dog
sker tildelingen ud fra et princip om, at der kun gives gkonomi til en ny klasse, hvis skolen har det optimale
klasseantal pa argangen. Der tages i modellen saledes hgjde for, om skolen i stedet kunne have valgt at samle
eleverne i faerre klasser inden for lovgivningens rammer om max 28 elever pr. klasse ved skoledrets start. (Max 26
elever i 0-2. klasse geaeldende fra skoledret 2024-25).

Derudover gives der en tildeling pr. elev over 22 elever, dog kun til og med elev nr. 26.

Herudover tildeles gkonomi til:

Tildeling til administration: 800 timer + 4 timer/elev + for specialfunktioner

Budget til gvrige udgifter til faktisk elevtal

- opgjort pr. 5 september.

Inklusionsindsatser (0-3. klasse 14 timer pr. elev, 4.-6. klasse 10 timer pr. elev, 7.-9. klasse 7 timer pr. elev).
1 time = 709,78 kr. (2024 niveau)



Opmeerksomhedspunkter, udfordringer og potentialer ved forslag 1:
Forslag 1:

« er en tilpasning af den nuvaerende model.

» er vanskelig at gennemskue, da en raekke parametre ligger til grund for beregningerne, og dermed er
modellen vanskelig at styre efter.

tilgodeser skoler med sma klassekvotienter (fa elever pr. klasse)

tildeler gkonomi til en del fiktive elever

medfgrer, at en enkelt elev kan udlgse/reducere gkonomi svarende til en klasse

definerer fortsat en del af den paedagogiske praksis med saerskilt gkonomi til administration,
inklusionsindsatser samt gvrige udgifter (psedagogisk laeringscenter og undervisningsmidler).

Forslag 2: Gradueret elevtildeling

Tildelingsmodellen i forslag 2 tildeler et belgb pr. elev, hvor der gradueres i elevtildelingen afhaengig af antal elever
pa skolen. Dvs. der tildeles flest penge til de forste 180 elever (svarende til gennemsnitlig 18 elever pr. klasse i en
ét-sporet skole fra 0-9. klasse), lidt mindre pr. elev for de naeste 180 elever - dvs. elev nr. 181 -360 (svarende til en
2 sporet skole med gennemsnitlig 18 elever pr. klasse) osv. Tildelingen reguleres pd baggrund af elevtallet 5.
september.

Tildelingsmodel:

Elevtal (graduerilpgen svarer til en gennemsnitlig Belgb pr. elev (2024
klassekvotient pa 18 elever) niveau)
0-180 66.000
181 - 360 55.800
361 - 800 45.100
801 -1.000 52.000

Udover den graduerede elevtildeling er der med forslag 2 indlagt en minimumstildeling pa 126 elever (svarende til
18 elever pr. klasse i en 0-6. klasses skole). Dvs. kommer en skole under 126 elever tildeles den fortsat gkonomi
svarende til 126 elever for at sikre et minimum til de mindste skoler.

Opmeerksomhedspunkter, udfordringer og potentialer ved forslag 2:

Forslag 2:
e er en enkel model
« er nem at gennemskue, da al gkonomi tildeles pr. elev
« tildeler kun gkonomi til fiktive elever, safremt en skole kommer under 126 elever
o definerer ikke den paadagogiske praksis
« satter en gkonomisk ramme samtidig med at der gives frihed til lokalt at prioritere anvendelsen.

SFO

Tildelingsmodellen til SFO foresl8s fastholdt som nuvaerende model. Tildelingsmodellen bestdr af en grundtildeling
og derudover en tildeling pr. barn. Grundtildelingen er 514.100 kr. (2024), og tildelingen pr. barn er 27.443 kr. inkl.
gvrig drift (2024).

P& grund af struktureendringerne vil Haverslev Skole og @ster Hornum Skole fremover f3 tildelt en almindelig
grundtakst til SFO. Hidtil har der veeret en saerlig SFO-tildeling i @ster Hornum og Haverslev, grundet at ledelse og
organisering var sammen med dagtilbuddet.

Tildeling til 10. klasse

Tildelingsmodel til 10. klasse foresl3s at vaere en ren elevtildeling pa 52.000 kr. pr. elev. Derudover foresl3s, at der
fortsat sker en elevtalsregulering bade den 5. september og den 5. december. Det skyldes, at der erfaringsmaessigt
er en stgrre elevtilgang i 10. klasse efter den almindelige regulering d. 5. september.

Forslag til tildeling til seerlige foranstaltninger, stotte og specialundervisning

Tildelingsmodellen til seerlige foranstaltninger, stgtte og specialundervisning er fremskrevet og tillagt de penge, der
tidligere blev tildelt til ledelse til specialomradet i almenskolens tildelingsmodel. I dag er det en fast pulje uanset
antallet af elever i kommunen, hvorfor skolerne ikke pa forhand kan vide hvilket budget, de har. Puljen anvendes til
distriktsskolens betaling for visitation af elever til kommunens egne specialklasser samt elever, der far mere end 9
timer specialpaedagogisk bistand pa skolen.

Skoleledelserne og forvaltningen foreslar en ny - og vaesentligt mere enkel model, der dog fortsat tager hgjde for
socio-gkonomi, da der jf. nuvaerende forbrug ser ud til at veere en sammenhaeng.

Der foreslas en model, hvor den samlede pulje fremadrettet reguleres i forhold til antal elever, hvormed skolen far
elevtal gange sociogkonomisk-faktor gange 10.520 kr. (2024-niveau). Det betyder, at skolen konkret ved, hvor
mange penge de far.



Opmeerksomhedspunkter

Der ggres opmaerksom pa, at puljen til specialundervisning i dag ikke deekker alle udgifterne, der er forbundet med
visitationer til specialtilbud. Der er vedtaget en takstreduktion i specialtilbuddene i forbindelse med delvis
genabning af budget 2023, foruden at der med udviklingsplanen vil blive arbejdet med malsaetningen om, at faerre
elever visiteres til specialtilbud i 2030.

@konomien til vedligehold overgar til ny enhed for Ejendomme og Udearealer, hvilket mindsker skolernes
gkonomiske raderum til at prioritere pa omradet.

Der er endnu ikke taget stilling til, hvordan pengene, der tilfores omradet som folge af skatteprovenuet fra 2025,
skal fordeles. I 2025 skal en del af pengene dog ga til at finansiere udviklingsplanen for PPR og central pulje til
understgttelse af udviklingsplanen.

Handtering af overfgrte mer-/mindreforbrug vil ogsa fremadrettet skulle handteres lokalt, ligesom
handlemuligheder og ansvar for driften er hos den lokale skoleleder.

Forvaltningen foreslar, at modellen evalueres i 2026.

Horing

Forvaltningen foreslar, at ovenstdende forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet sendes i hgring i perioden fra
den 11. januar til den 25. januar 2024 kl. 9.00. Dermed kan sagen politisk behandles den 7. februar 2024. Der er
planlagt et informationsmgde den 11. januar for hgringsberettigede, hvor materialet praesenteres. Den korte
hgringsperiode er efter aftale med skolelederne.

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget sender forslagene til ny tildelingsmodel pa skoleomradet i
hgring med hgringsfrist den 25. januar 2024 kl. 9.00.

Beslutning fra Bgrne- og Familieudvalget, 10. januar 2024, pkt. 5:

Godkendt at sende forslagene i hgring med den bemaerkning, at udvalget gnsker en evaluering af tildelingsmodellen
hvert fjerde ar.

Sag genoptaget efter hgring
Den 10. januar 2024 besluttede Bgrne- og Familieudvalget at sende forslag til ny tildelingsmodel pd skoleomradet i
hgring.

Hgringssvar

Ved hgringsfristens udlgb var der i alt indkommet 14 hgringssvar fra skolebestyrelser, MED-udvalg, TRIO-udvalg og
SFO Suldrup, Skole og Foreeldre Rebild, Skolelederforeningen i Rebild Kommune og BUPL Nordjylland. Alle
hgringssvar er vedlagt som bilag. Derudover er der vedlagt et bilag med opsamling p& hoved- pointer fra hvert
enkelt hgringssvar. P3 tvaers af hgringssvar peges pa szerlige opmaerksomheder og bekymringer ved de foresldede
tildelingsmodeller, men der kvitteres og anerkendes ogsa for elementer i modellerne.

Forst fremlaegges en tematiseret opsamling pa hgringssvar med udgangspunkt i gennemgaende temaer, og
slutteligt foreligger forvaltningens kommentarer og begrundelser for indstillingen.

Tematiseret opsamling

Model 2 - gradueret elevtildelingsmodel

10 af de 14 indkomne hgringssvar peger p& model 2 som kommende tildelingsmodel pa skoleomradet. Der gives
udtryk for, at modellen er enkel og giver stgrre forudsigelighed, som er veesentlig for gkonomistyringen. Et enkelt
hgringssvar anbefaler model 1 (kombineret klasse- og elevtildelingsmodel), da denne vurderes at vaere mere
hensigtsmaessig for en 1,5 spors skole. De resterende hgringssvar peger ikke pa en model frem for en anden.

Mindre skoler og klassestgrrelse

Flere hgringssvar anerkender, at tildelingsmodellerne er udarbejdet med gje for, at mindre skoler skal kunne vaere
gkonomisk baeredygtige og leve op til folkeskolens krav. Dog ggres opmaerksom pa en gkonomisk udfordring i
model 2, hvis elevtallet pa en 8rgang er lige over 28 elever, da der skal oprettes en ekstra klasse.

Indskolingsmodellen

Enkelte hgringssvar fremhaever redefinering af indskolingsmodellen i begge modeller, og gor opmaerksom pa
vigtigheden af at fastholde samarbejdet mellem laerere og padagoger og fortsat prioritere at anvende
paedagogfaglige kompetencer i undervisningen. Det pointeres, at begraenses psedagogisk personale til SFO-timer
reduceres relationer og sammenhange for bgrnene samt attraktive stillinger og uddannet personale i SFO’erne.

10. klasse



Karensmindeskolen gar opmaerksom pa, at de med den nye tildelingsmodel til 10. klasse vil fa faerre midler til at
drive tilbuddet. Det er forvaltningens vurdering, at det er muligt at drive et godt 10. klassestilbud, og der ggres
opmaerksom p3, at skolen fremadrettet tildeles midler til szerlige foranstaltninger, stgtte og specialundervisning til
elever i 10. klasse.

Karensmindeskolen pdpeger, at datoer for elevregulering i 10. klasse d. 5/9 og 5/12 er placeret for taet - og foreslar
at flytte reguleringen fra december til januar for at fa et mere reelt billede af antal elever. Forvaltningen fastholder
reguleringsdatoerne, da der de sidste 2 &r kun er kommet en elev efter 5. december.

Det specialiserede omrade

Flere hgringssvar tilkendegiver en stor bekymring for skonomien til det specialiserede omrade uagtet ny
tildelingsmodel. Det problematiseres, at de ggede udgifter hertil fortsat vil fa konsekvenser for almenomradet, og
papeger, at det vil kraeve stgrre investeringer at vende udviklingen. Flere problematiserer at kunne lykkes med
Vision 2030 inden for den fremlagte gkonomiske ramme, herunder at faerre bgrn skal segregeres og flere skal
inkluderes i almen.

Sociogkonomi

Stgrstedelen af hgringssvarene pdpeger, at det er vigtigt, at den sociogkonomiske faktor indgdr i fordelingen af
midler til saerlige foranstaltninger, stgtte og specialundervisning, da det afspejler skolernes forskellige vilkar for at
drive skole. Enkelte undres over, at faktoren nogle steder er under 1. Forvaltningen ggr her opmaerksom p3, at det
udelukkende er en omregningsfaktor, sd i fald man haevede den til 1, skulle de resterende veere hgjere og resultatet
vil blive det samme.

Sprogstgtte og tolkebistand
Sortebakkeskolen har flere tosprogede elever end mange af de andre skoler i kommunen og problematiserer derfor,
at udgifterne til sprogstgtte og tolkebistand i begge modeller skal findes lokalt i de tildelte midler.

Tilforsel af midler til skoleomradet

Flere hgringssvar kvitterer positivt for den fremadrettede tilfgrsel af midler til skoleomradet, og at udfordringerne
pd omradet anerkendes, men udtrykker samtidig stor bekymring for, at det ikke er nok til at lykkes med opgaven.
Et bekymringspunkt er desuden, at en belastet gkonomi pavirker arbejdsmiljget og giver usikkerhed omkring vilkar
0g ansaettelser.

Nogle hgringssvar udtrykker tilfredshed omkring, at midler fortrinsvis tildeles lokalt og ytrer en forventning om, at
den ggede tilfgrsel til omrddet opjusteres Igbende i tildelingsmodellen og udmegntes til skolerne lokalt.

Ejendomme og udearealer
Derudover ggr flere opmaerksom pa, at beslutningen om at flytte midler til vedligehold, forbrugsudgifter og
renggring fra skolernes r&derum og til ny Enhed for Ejendomme og Udearealer, indskraenker det lokale handlerum.

Forvaltningens kommentarer og baggrund for indstilling
Den foresldede tildelingsmodel pa skoleomrddet er udarbejdet inden for den gkonomiske ramme og med de
fremlagte prioriteringer.

Forvaltningen bemeerker positive tilkendegivelser i hgringssvarene, herunder en anerkendelse af model 2, som en
mere simpel model med frihedsgrader lokalt.

Forvaltningen indstiller p& den baggrund, at det foresldede forslag 2 til tildelingsmodel for skoleomradet vedtages.

Forvaltningen anfgrer slutteligt, at det er vigtigt, at skoleomradet falges taet i den kommende tid med henblik pa at
sikre en sammenhang mellem rammen, behovet og fokus p& udviklingen. Derfor anbefaler forvaltningen, at
tildelingsmodellen evalueres i 2026. Denne evaluering foretages med udgangspunkt i at lave justeringer, sdfremt
der viser sig behov herfor. Bgrne- og Familieudvalget har derudover gnsket en evaluering af tildelingsmodeller pd
bdde skole- og dagtilbudsomradet hvert fjerde &r, dvs. farste gang i 2030.

Okonomi
Den foresldede model er indenfor den gkonomiske ramme.
Beslutning

For indstillingen stemte 23. Jesper Greth (V), Peter Hjulmann (V), Stefan Berg (V), Anna Oosterhof (V), Henriette
Frglund Lyngberg (V), Maybritt Toft Pedersen (V), Peter Hansen (A), Thgger Elmelund Kristensen (A), Rasmus Rask
(A), Morten Lem (A), Lene Schmidt Aalestrup (C), Jeanette Sagan (C), Mikkel Hgjsleth (C), Nicolai Niemann (C),
Mads Holm Danielsen (C), Emilie Aalestrup Mgller (C), Jeppe Ugilt Hansen (UP), Morten Kamstrup (F), Lars Hgrsman
(L), Sandie Jellesen (L), Niels Peter Giliamsen (L), Sidsel Brgndberg Simonsen (L), Flemming Larsen (@).

Imod indstillingen stemte 2. Pia Britt Elberg (B), Michael Portefée Lex (B)
Indstillingen med bemaerkningen fra et flertal i Bgrne- og Familieudvalget godkendt.

Radikale Venstre stemmer imod, idet de savner en detaljeret udviklingsplan.



Bilag

Bilag 1 - Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet
Heringssvar Bestyrelse og MED-udvalg Haverslev Skole
Heringssvar BUPL

Horingssvar Bestyrelse og MED-udvalg Suldrup Skole
Horingssvar Bestyrelse og MED-udvalg Sortebakkeskolen
Heringssvar Skolelederforeningen Rebild Kommune
Heringssvar Bestyrelse og MED-udvalg Bavnebakkeskolen
Heringssvar MED-udvalg Oster Hornum Berneunivers
Horingssvar Bestyrelsen Oster Hornum Berneunivers
Heringssvar Skole og Foraldre Rebild

Heringssvar TRIO-udvalg og SFO Suldrup

Horingssvar Bestyrelse Karensmindeskolen

Horingssvar MED-udvalg Karensmindeskolen
Heringssvar Bestyrelsen og MED-udvalg Skerping Skole
Heringssvar Bestyrelse og MED-udvalg Kilden

Bilag 2 Hovedpointer i heringssvar



Punkt 25: Orienteringssag: Orientering

00.01.00-P35-14-23
Byradet

Byradet
Sagsgang
Byradet
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Byr%det tager orienteringen til efterretning.
Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 26: Lukket: Beslutningssag: Ansogning til Akutpuljen

04.04.00-040-1-24



Punkt 27: Digitalt underskriftsark

00.01.00-P35-14-23
Byradet

Byradet
Sagsgang
Byradet
Beslutning

Deltog i mgdet:

Jesper Greth

Peter Hjulmann

Stefan Berg

Anna Oosterhof

Henriette Frglund Lyngberg
Maybritt Toft Pedersen
Peter Hansen

Thgger ElImelund Kristensen
Rasmus Rask

Morten Lem

Lene Schmidt Aalestrup
Jeanette Sagan

Mikkel Hgjsleth

Nicolai Niemann

Mads Holm Danielsen
Emilie Aalestrup Mgller
Jeppe Ugilt Hansen

Morten Kamstrup

Lars Hgrsman

Sandie Jellesen

Niels Peter Giliamsen
Sidsel Brgndberg Simonsen
Flemming Larsen

Pia Britt Elberg

Michael Portefée Lex

Fraveerende:
Birgitte Wilsted Simonsen



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 13: Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 14: Beslutningssag: Indkaldelse af stedfortræder
	Punkt 15: Beslutningssag: Nedlæggelse af Læringscenter Himmerland
	Punkt 16: Beslutningssag: Budgetekniske korrektioner i 2023
	Punkt 17: Beslutningssag: Budgetopfølgning 2024 - ØKV0
	Punkt 18: Beslutningssag: Udpegning til Erhvervsudviklingsrådet
	Punkt 19: Beslutningssag: Finansiering af grundkøb og frigivelse af midler til rådgiver - Ny integreret daginstitution i Skørping
	Punkt 20: Beslutningssag: Igangsætning af proces for kommuneplanrevisionen
	Punkt 21: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 340 og tillæg nr. 6 til Kommuneplan 2021 med tilhørende miljøkonsekvensrapport til offentlig høring
	Punkt 22: Beslutningssag: Forslag til lokalplan nr. 355 og kommuneplantillæg nr. 3 for daginstitution ved Gammel Skørpingvej, Skørping
	Punkt 23: Beslutningssag: Forslag til ny tildelingsmodel på dagtilbudsområdet efter høring
	Punkt 24: Beslutningssag: Forslag til ny tildelingsmodel på skoleområdet efter høring
	Punkt 25: Orienteringssag: Orientering
	Punkt 26: Lukket: Beslutningssag: Ansøgning til Akutpuljen
	Punkt 27: Digitalt underskriftsark

