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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-A00-6-14



Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget



Punkt 2: Valg af formand og naestformand

00.22.04-A30-1-14



Valg af formand og naestformand

Sagsfremstilling

| forlengelse af Byradets konstituerende mgde den 12. december 2013, skal der udpeges en formand samt en
neestformand for udvalget, jfr. Styrelseslovens § 20.

Der er ikke szerlige regler for hvem, der skal lede det fgrste made, indtil der er valgt en formand. Det foreslas derfor,
at mgdet ledes af det leengstsiddende medlem af kommunalbestyrelsen. Er der flere medlemmer med samme
anciennitet kan valget istedet ledes af det aeldste medlem.

Valget af hhv. formand og naestformand sker ved flertalsvalg, jfr. Styrelseslovens § 22.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der veelges en formand
at der veelges en neestformand
BESLUTNING

Anders Norup valgt som formand.

Klaus Anker Hansen valgt som naestformand.

Borne- og Ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 3: Forretningsorden

00.22.04-A30-1-14
Bilag

Forretningsorden BU 2014-2017 ver 2. - BUU 150114



Forretningsorden

Sagsfremstilling
Det stdende udvalg fastsaetter selv sin forretningsorden jfr. Styrelseslovens § 20, stk. 3.

Der er ingen saerlige formkrav.

Udkast til forretningsorden er vedlagt.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udkast til forretningsorden godkendes.

BESLUTNING

Godkendt.

Bgrne- og Ungdomsudvalget accepterer deltagelse af relevante centerchefer under mgderne.

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget



Punkt 4: Medekalender 2014

00.22.04-A30-1-14
Bilag

Politisk medekalender 2014 af 9.12.2013 - BU 150114



Modekalender 2014

Sagsfremstilling
Politisk mgdekalender for 2014 er godkendt pa byradets made den 9. december 2013.

Principperne for afholdelse af mgder i fagudvalgene er séledes:

Made mandagen 2 uger for byradets made:
Arbejdsmarkedsudvalget kl. 16.00

Meade tirsdagen 2 uger fer byradets made:
Sundhedsudvalget kl. 15.00
Udvalget for Kultur og Fritid kl. 16.00

Mgde onsdagen 2 uger for byradets made:
Udvalget for Teknik og Miljg kl. 15.00
Bgrne- og Ungdomsudvalget kl. 15.00

Bemeerk i forbindelse med mgdeplanleegning, at flere byradsmedlemmer er repraesenteret i mere end et fagudvalg.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at mgdekalender og mg@detidspunkt tages til efterretning.

BESLUTNING
Berne- og Ungdomsudvalget holder mgder pa onsdage kl. 15.00.

Der planleegges dialogmeder med kontraktholderne. Forvaltningen har foreslaet, at disse finder sted pa
folgende datoer: 12. marts efter udvalgsmeade kl. 18-21, 13. marts kl. 16-21, 18. marts kl. 16-21.

Udvalget drafter formal, forventninger mv. pa udvalgets made i februar pa baggrund af opleeg fra forvaltningen.

Udvalget gnsker desuden mgde med Sektor—MED. Dette planlaegges.

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget



Punkt 5: Indhold - folkeskolereform

17.01.00-A00-2-13
Bilag

Fremtidens Folkeskole pa vej - i Rebild Kommune.doc



Indhold - folkeskolereform

Sagsfremstilling

Med det formal at udarbejde en ramme for og komme med forslag og ideer til, hvordan udmgntningen af
folkeskolereformen skal ske i Rebild Kommune, har der veeret nedsat en styregruppe for indholdsdelen.

Den indholdsmeessige del af processen blev igangsat med en innovationscamp for ca. 40 elever i udskolingen, som
kom med deres bud pa, hvordan Fremtidens skole skal se ud i Rebild Kommune, saledes at alle elever udfordres og

trives.

Der blev under styregruppen for indholdsdelen nedsat 4 arbejdsgrupper under overskrifterne:

Understgttende undervisning

SFO og fritidsliv

Organisering af skoledagen

o Den abne skole.

De fire arbejdsgrupper har i efteraret vaeret samlet til 3 hele arbejdsdage med de i alt ca. 60-70 deltagere, som
tilsammen har repraesenteret interessenterne omkring folkeskolen i Rebild Kommune. Arbejdsgrupperne har veeret
meget bredt sammensat med mange eksterne aktgrer med det formal at sikre, at skolen i arbejdet med reformen
ikke lukker sig omkring sig selv.

Mellem de 3 arbejdsdage har styregruppen madtes og arbejdet videre med arbejdsgruppernes input. Det er mundet
ud i et samlet dokument: Fremtidens Folkeskole pa vej - i Rebild Kommune.

| processen med udformning af, hvordan reformen skal se ud i Rebild Kommune har nggleordene veeret at skabe en
skole, der er drevet af elevernes motivation for leering, at det skal vaere meningsskabende for eleverne og at der skal
veere leering i alle aktiviteter. Desuden skal der veere helhed og sammenhaeng i dagen for eleverne. Nggleordene har
altsa veeret: Motivation, Mening, Helhed og Leering.

Disse fire nggleord er formuleret som dogmer, med det formal, at dogmerne skal kvalificere de initiativer der bliver
iveerksat pa den enkelte skole fra foraret 2014 og frem. Dogmerne skal desuden veere synlige i de kontrakter, der
fremadrettet bliver udarbejdet pa de enkelte skoler.

De fire dogmer
Alle fire dogmer tager udgangspunkt i eleverne og skal ses som gensidige afhaengige begreber

MOTIVATION — alle indsatser og aktiviteter skal veere drevet af elevernes motivation for laering og deltagelse.
Udgangspunktet for dette dogme er, at alle elever har lyst til at laere, men at de tilgange og perspektiver der skaber
motivationen for laering kan veere forskellig fra elev til elev. Derfor skal vi styrke skolens muligheder for fleksible
tilgange til leering.

MENING — alle indsatser og aktiviteter skal vaere meningsskabende for eleverne. Udgangspunktet for dette dogme
er, at det er en klar styrke for laeringsprocessen, hvis den enkelte elev kan finde mening med de leeringsaktiviteter
der finder sted. Derfor skal vi styrke skolens muligheder for at skabe leeringsmal for og i samarbejde med eleverne,
der er meningsskabende for bade elever og de fagprofessionelle.

HELHED - alle indsatser og aktiviteter skal medvirke til at skabe helhed og sammenhaeng for eleverne.
Udgangspunktet for dette dogme er, at det er lzeringsindholdet der skal styre strukturen for skoledagen og ikke
omvendt. Derfor skal vi styrke skolens mulighed for at teenke i helheder der gar pa tveers af organisatoriske
strukturer, pa tveers af faglige kompetencer og med et integreret samarbejde med eksterne samarbejdspartnere.



LARING — alle indsatser og aktiviteter skal ses i sammenhaeng med de laeringsmal vi gnsker at opna.
Udgangspunktet for dette dogme er, at leeringsmalene er omdrejningspunktet for skolens indsatser og aktiviteter.
Derfor skal vi styrke skolens mulighed for at udvikle en staerk sammenhaeng mellem lzeringsmal, indsatser og
aktiviteter.

De fire dogmer skal kvalificere de initiativer, der bliver ivaerksat pa den enkelte skole og sikre, at det er barnet og
barnets leering, trivsel og udvikling der er i fokus.

Fremtidens Folkeskole pa vej - i Rebild Kommune

Processen med de fire arbejdsgrupper har medfert, at der med de mange interessenter er igangsat drgftelser
omkring muligheder og ideer til, hvordan skolereformen kan udmgnte sig pa de enkelte skoler. Arbejdet er mundet
ud i et samlet dokument, der skal ses som en forleengelse af arbejdet med Strategien for Fremtidens Folkeskole i
Rebild Kommune. Skolereformen og dens muligheder ligger i god forlaengelse af de initiativer og processer, der i
gvrigt er igangsat pa skoleomradet i Rebild Kommune.

Dokumentet bestar overordnet set af en beskrivelse af de fire dogmer og skal derudover ses som et
inspirationskatalog til skolerne, nar de skal igang med den konkrete udmgntning af reformen lokalt. Desuden taenker
Styregruppen, at det samlede dokument skal ses som et dynamisk dokument placeret pa kommunens hjemmeside,
hvor skolerne i forhold til den videre proces opfordres til at indsende de gode ideer og initiavtiver, der fremkommer
lokalt. Dette kan vaere med til fortsat at sikre vidensdeling, bade pa tveers af og udenfor skolevaesenet i forhold til
reformarbejdet.

Det fremadrettede arbejde i forhold til indholdsdelen

Styregruppen for indholdsdelen foreslar, at kontraktholderne forpligtes pa at sikre, at de fire dogmer bliver
kvalitetsparametre for den lokale udmgntning af skolereformen. Desuden foreslar forvaltningen, at der i samarbejde
med kontraktholderne udarbejdes en konkret plan for, hvordan det sikres lokalt.

Dokumentet Fremtidens Folkeskole pa vej - i Rebild Kommune skal ligeledes vaere med til at inspirere det videre
arbejde pa skolerne. Styregruppen tilbyder, at en eller flere repraesentanter kan komme ud og give oplaeg omkring
arbejdet og ideerne pa den enkelte skole efter behov. Skolerne opfordres ligeledes til at anvende og kontakte de
mange arbejdsgruppemedlemmer, som via deres deltagelse skal fungere som ambassadgrer for de forskellige
gode ideer, der er bragt i spil.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at de fire dogmer - Motivation, Mening, Helhed og Laering - skal kvalitetssikre den lokale udmgntning af
folkeskolereformen pa den enkelte skole.

at de fire dogmer skal veere synlige i de kontrakter, der fremadrettet bliver udarbejdet pa de enkelte skoler.

at dokumentet Fremtidens Folkeskole pa vej - i Rebild Kommune godkendes og udbygges lgbende i takt med nye
gode ideer til udmeantning af skolereformen.

BESLUTNING
Godkendt.

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 6: Organsiering af skoledagen - efter horing
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Organsiering af skoledagen - efter haering

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget besluttede pa deres mgde den 5. december 2013 at sende et forslag om en
helhedsmodel i hgring. Forslaget bygger pa en idé, som er udsprunget af det arbejde, der har veeret igangsat ift.
hvordan folkeskolereformen i Rebild Kommune skal udmgntes.

Den idé, der blev sendt i haring, er en helhedsmodel fra kl. 8-15 (35 timer ugentligt) gaeldende for alle elever i
indskolingen og mellemtrin.

Folkeskolereformen betyder i sig selv en skoledag pa 30 timer for indskolingen og 33 timer for mellemtrinnet).
Timetallet for udskolingen bliver med den nye reform ligeledes 35 timer.

Ideen med en udvidelse af skoledagen til en helhedsmodel giver mulighed for i hgjere grad at skabe en skoledag for
eleverne, hvor der er mere tid i lgbet af dagen. Det giver en meget bedre mulighed for at indteenke mere
sammenhangende forlgb og fleksible laeringsforlgb, mere tid til understgttende undervisning, anderledes faglige og
sociale aktiviteter, mere bevaegelse samt tid til ro og faglig fordybelse. Endvidere vil der vaere mulighed for at sikre
mere tveerfagligt samarbejde mellem leerere, peedagoger og andre bade interne og eksterne aktarer. Der skal veere
fortsat veere et tilbud til eleverne om morgenen fra 6.30 til kl. 8.00 og om eftermiddagen fra kl. 15.00-17.00 (fredag
dog kun til kl. 16). Det er et tilbud, hvor der ikke foregar samme aktiviteter som i SFO'en i dag, da den kortere
abningstid skaber nogle andre grundvilkar for at drive SFO.

Helhedsmodellen er ligeledes teenkt ift. specialklasserne i Rebild Kommune. AK-klassen kgrer videre som en
heldagsskole fra kl. 8 - 15.30.

Horingssvar

Der er indkommet 46 hagringssvar fra skolebestyrelser, foraeldrebestyrelser, bestyrelser for andre institutioner med
bergring ift. forslaget, MEDudvalg og faglige organisationer. Desuden er der en raekke foreeldre, der har indsendt
hgringssvar ift. forslaget om helhedsmodellen. (Alle haringssvar er vedlagt som bilag)

Der er forskellige tilkendegivelser i hgringssvarene i flere forskellige retninger, hvilket ma anses som naturligt set i
lyset af, at der er tale om en forandring ift. det vi kender i dag.

Generelt er de fleste skolebestyrelser positive overfor ideen om en helhedsmodel, men samtidig peger de pa, at de
fortsat gnsker et SFO-tilbud far og efter helhedsskolen med samme kvalitet som det nuvaerende. Skolebestyrelsen
ved Sortebakkeskolen gnsker dog, at de mindste bagrns skoledag slutter kl. 14, da det vil give rum til et SFO-tilbud
med kvalitet samt gge fleksibiliteten for bgrnefamilierne.

De faglige organisationer har vidt forskellige holdninger til helhedsmodellen, som bl.a. skal ses i lyset af
konsekvenserne for stillingerne pa de forskellige fagomrader. Laererkredsen er derudover positive overfor ideen om
helhedsskole, fordi det forgger laerernes mulighed for at sammentaenke den fagfaglige undervisning og
understgttende undervisning. BUPL og FOA er imod det fremlagte forslag.

Der er indkommet en raekke hgringssvar fra forskellige foraeldre og grupper af foreeldre. Alle hgringssvar fra
foraeldrene er imod forslaget om en helhedsmodel, bl.a. fordi de ikke synes skoledagen skal udvides eller at
foreeldrene skal fratages mere mulighed for tid sammen med deres bgrn.

Der er indkommet hgringssvar fra mange af dagtilbuddenes bestyrelser. Der er blandt foreeldrebestyrelserne
forskellige holdninger til helhedsmodellen. Flere af hgringssvarene peger dog pa, at de synes SFO/pasning skal
veere i skoleregi for at sikre, at det er de samme pasdagoger eleverne mgder i henholdsvis skole- og SFOdel.
Desuden anses det heller ikke som meningsskabende for barnene, hvis de skal i barnehave efter skoletiden.

Haringssvarene fra MEDudvalgene er ogsa blandede ift. hvorvidt helhedsmodellen er en god ide. Flere MEDudvalg
har ikke kunnet blive enige om et feelles hgringssvar grundet meget forskellige holdninger.

De overordnede temaer i hgringssvarene



Tidspunkt for at udsende idéen i horing

Der er en hel del hgringssvar, der peger pa, at man ikke synes det har veeret hensigtsmeessigt at sende et forslag
om helhedsmodel i hgring midt i processen, hvor de fire arbejdsgrupper ikke har veeret feerdige med deres arbejde.
Flere hgringssvar papeger, at indhold og organisering haenger ulgseligt sammen og skal behandles samtidigt.

Pasningstilbuddet

Forvaltningen havde for at understrege, at der var tale om et andet tilbud om eftermiddagen kaldt SFO-tilbuddet for
et pasningstilbud, hvilket har medfart en raekke reaktioner. Det har ikke veeret hensigten, at tilbuddet i SFO-regi
skulle veere uden kvalitet og kompetent personale. Forvaltningen erkender, at det har vaeret en fejl og medfart en
uhensigtsmaessig opfattelse af kvaliteten i tilbuddet. Det har veeret forvaltningens hensigt at gere opmaerksom pa at
SFO’en med helhedsmodellen vil have kortere abningstid og faerre indmeldte. Dermed vil grundvilkarene for at drive
en SFO veere anderledes og det vil vaere en anden kvalitet, der skal tegne tilbuddet.

Indholdsdelen i Helhedsmodellen

Flere af hgringssvarene papeger, at det har vaeret sveert at forholde sig til en idé, fordi selve indholdet i
helhedsskolen ikke har vaeret konkret beskrevet.

Formalet med helhedsskolen er at give mere plads til netop at taenke innovativt, anderledes og sikre en mere
varieret skoledag end reformen i sig selv abner op for.

Helhedsmodellen skal saledes veere med til at sikre, at der kan laves anderledes skoledage med inddragelse af
flere forskellige personalegrupper og eksterne samarbejdspartnere, samt sikre tid til ro og faglig fordybelse ift. hvad
den enkelte elev har behov for.

En stor del af indholdet skal planlaegges pa de enkelte skoler ift. de lokale kompetencer og muligheder - og skal ske
i et samarbejde ml. skolebestyrelsen, ledelse, medarbejdere og skolens interessenter.

Kompetencer

| flere hgringssvar beskrives vigtigheden af, at der anvendes forskellige kompetencer - og at specielt paedagogerne
indteenkes i skolen og savner en klar tilkendegivelse heraf. Her vil forvaltningen gare opmaerksom pa, at Barne- og
Ungdomsudvalget pa deres mgde i november vedtog, at den enkelte skole far kompetencen til at beslutte, hvem der
lokalt skal varetage den understgttende undervisning ift. de lokale behov, indsatsomrader og muligheder, men at der
skal anvendes forskellige faggrupper til varetagelsen af understgttende undervisning.

Derudover ggres der i flere hgringssvar opmaerksom pa vigtigheden af kompetenceudvikling bade blandt ledelse og
medarbejdere med henblik pa at understgtte leeringsmaessig innovation. Forvaltningen er bevidst om dette - og der
er allerede en reekke kompetenceudviklingsprojekter i gang - herunder uddannelsen af de it-didaktiske vejledere
samt deltagelse i et forskningsprojekt omkring nytaenkning. Desuden skal Styregruppen for Fremtidens Folkeskole
varetage koordineringen af den centrale del af kompetenceudviklingen i forleengelse af folkeskolereformen.

@konomi

| flere haringssvar stilles der spargsmal til skonomien og der ggres opmeerksom pa, at det, safremt der indfgres en
helhedsmodel i Rebild Kommune, er vigtigt, at den nuveerende ressource pa SFO-omradet fastholdes - ogsa hvis
flere end de 30 procent forudsat i beregninger fraveelger SFO-tilbuddet.

Udgangspunktet for beregningerne har vaeret, at den gkonomiske forudsaetning for helhedsmodellen er den
gkonomiske ramme for skole og SFO som er budgetteret i 2014. Den gkonomiske ramme teenkes fastholdt pa
skoleomradet, ogsa i tilfeelde af faldende indmeldelse i SFO.

Evaluering og Evidens

Der peges af flere pa, at de gerne vil have evidens ift. om en laengere skoledag medfarer, at elevernes faglige
niveau hgjnes. En dele foreslar derfor, at det er vigtigt, at indfarelsen af en helhedsmodel fglges op med evaluering
og sikring af evidens for formalet med en laengere skoledag. Forvaltningen tilslutter sig, at der, safremt
helhedsmodellen indfgres, skal indtaenkes en evaluering.

Fritidsklubberne



Der er indkommet et hgringssvar fra henholdsvis bestyrelsen og MEDudvalget i fritidsklubberne, som peger pa, at
det med en helhedsmodel pa skoleomradet vil veere neeste umuligt at fortseette arbejdet i den nuvaerende form og at
omradet derfor skal nyteenkes. En konkret mulighed er, at klubberne fremover organisered under skolerne.
Medudvalget peger dog pa, at det sa vil veere vigtigt at anvende de gode erfaringer og styrker, der er arbejdet med,
siden klubberne overgik til Ungdomsskolen.

Styregruppen dregftede dette forslag pa deres made den 8. januar og der var bred enighed om, at det vil veere en
rigtig god ide. Skolelederne tilslutter sig ligeledes dette forslag.

Ungdomsskolens ledelse har pa baggrund af draftelserne pa styregruppemadet efterfalgende fremsendt et notat,
hvor de foreslar en konkret Igsning, hvor klubberne fortszetter uforandret frem til skolearets afslutning med nuveerende
aktivitetsniveau og efterfglgende overgar til skolerne. (notatet er vedlagt som bilag)

Ungdomsskolens ledelse ser den lgsning som en mulighed for at skabe et mere kvalificeret fritidstilbud set i lyset af
folkeskolereformen.

En unik mulighed for at skabe en ny skole

Med skolereformen er der mulighed for at lave en ny skole - mulighed for i hidtil uset grad af sammentaenke de
lzererfaglige og paedagogiske fagligheder, og dermed en mulighed for at teenke samarbejde mere bredt ift. at skabe
bedre lzering for eleverne. Skolereformen er i sig selv en udvidelse af skoledagen, men hvis der kigges pa den
konkrete udvidelse, gives der ikke meget Iuft til de overordnede mal og de tiltag og initiativer, der er tanken med
reformen og de idéer som er fremkommet under indholdsdelen. Det er korrekt, at helhedsmodellen er en yderligere
forleengelse af skoledagen, men helhedsmodellen stiller af samme arsag krav til skolerne om at skabe en helt
anderledes skoledag, der bygger pa de muligheder for variation og fleksibilitet i laeringsmiljgerne, der understatter
den enkelte elevs motivation for at laere og udvikle sig. Langt stgrstedelen af vores elever i dag er i henholdsvis i
skole og SFO fra kl. 8-15, men med en tydelig adskillelse af skole og SFO. Det er malet med helhedsmodellen, at
elever og medarbejdere ikke skal opleve denne organisatoriske og faglige adskillelse, men derimod gennem hele
dagen samarbejde om at udvikle eleverne. Styregruppen peger derfor pa, at ideen om helhedsskolen fastholdes -
for dermed at skabe nogle helt nye rammer for, hvordan Fremtidens Folkeskole skal se ud i Rebild Kommune. Nogle
rammer, som helt konkret skal udmgntes pa den enkelte skole med stort lokalt islaet inden for de udstukne nationale
og lokale rammer.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at der indfgres en helhedsmodel fra skolearet 2014-15 gaeldende for indskoling og mellemtrin pa 35 timer
ugentligt i Rebild Kommune

at helhedsmodellen evalueres efter 2 ar.
at fritidsklubberne organiseres under folkeskolerne
BESLUTNING

Udvalget indstiller indstillingen afvist, idet udvalget pa baggrund af hgringssvarene ikke kan tilslutte sig
forslaget.

Udvalget indstiller dog samtidig, at det inden nzeste made afklares, om Suldrup skole vil veere forsggsskole i
skolearene 2014/15 og 2015/16 i forhold til en udvidet helhedsmodel.

Bent Skovgaard Olsen kan ikke tilslutte sig indstillingens sidste del.

Kommunikation
Fsv. angar hgringssvaret fra Terndrup Skole ggres opmaerksom pa, at medudvalg og SFO fra Terndrup tilslutter sig



hgringssvaret.

Byradet
Byradet



Punkt 7: Skibstedskolen - organisering efter Folkeskolereformen

17.00.00-A00-1-14
Bilag

Heringssvar vedr. forslag om Heldagsskole pa Skibstedskolen fra Skolebestyrelsne ved Skibstedskolen - BUU 150114



Skibstedskolen - organisering efter Folkeskolereformen

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget valgte pa deres mgde i december at sende forslag om Heldagsskole pa
Skibstedskolen i hgring, i lighed med hgring om helhedsskolen.

Skibstedskolen har det seneste ar arbejdet med at genteenke skolens organisering for at fastholde kvaliteten pa
trods af faldende elevtal. Visionen er at skabe en aldersintegreret heldagsskole med det overordnede mal at
fastholde og udvikle kvaliteten. Konkret arbejdes der med en heldagsskole fra kl. 8.30 til 16.00 med mulighed for
pasning om morgenen. Tanken er, at hele skoledagen varetages af det nuveerende personale, hvilket giver bedre
mulighed for samarbejde mellem leerere, paedagoger og de gvrige personalegrupper. Dette skal samtidig sikre, at
alle kvaliteter og kompetencer kommer i spil og dermed lever op til de overordnede mal med skolereformen.

Der er indkommet et hgringssvar fra skolebestyrelsen ved Skibstedskolen ved hgringsfristen udigb.
Skolebestyrelsen tilslutter sig Heldagsskolen, men gnsker ligeledes pasningsmuligheder efter kl. 16.00.
Forvaltningen foreslar pa den baggrund, at der arbejdes videre med heldagsskolen pa Skibstedskolen til
udvalgsmedet i februar. Forvaltningen foreslar, at der i samarbejde med Skibstedskolen ses naermere pa behovet

for pasningsmuligheder efter kl. 16 i og med at en del elever har en del transporttid bade til og fra skole. Desuden
foreslas der fremlagt en ny ressourcetildelingsmodel ift. Heldagsskole.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forslaget om Heldagsskole pa Skibstedskolen godkendes og at der arbejdes videre med rammerne i
samarbejde med Skibstedskolen og at dette forelaegges il politisk behandling i februar.

BESLUTNING
Godkendt.

Borne- og Ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 8: Forslag til ressourcetildelingsmodeller pa skoleomradet

17.01.00-A00-2-13
Bilag

Grundtildeling - BUU 150114

Opsamling pa ekonomi ved modellerne.xlsx - BUU 150114
Forlodstildeling - BUU 150114

Elevtalsmodel - BUU 150114

Overdigt over forudsetningerne i de 3 modeller - BUU 150114

Oversigt over elevtal pr. 9. januar 2014



Forslag til ressourcetildelingsmodeller pa skoleomradet

Sagsfremstilling

| forbindelse med planleegningen af implementering og udmeantning af folkeskolereformen, blev der nedsat en
styregruppe bestéende af repraesentanter fra forvaltningsledelsen, skoleledere samt repraesentanter fra de faglige
organisationer. Styregruppens opgave var i fgrste omgang at komme med forslag til finansiering af
folkeskolereformen. Arbejdet mundede ud i en indstilling, der blev politisk vedtaget i efteraret 2013.

Efterfalgende fik styregruppen til opgave at arbejde med forslag til en fremtidig budgetmodel for tildeling af
ressourcer til den enkelte skole. Resultatet af arbejdet foreligger nu i neervaerende indstilling.

Der har i styregruppen veeret et anske om, at den budgetmodel der fremadrettet skal anvendes til fordeling af
ressourcer til skolerne, skal veere karakteriseret ved falgende:

En budgetmodel, der er fair.

En budgetmodel, der er gennemsigtig.

En budgetmodel, der har en sund incitamentstruktur.

En budgetmodel, der passer til den aktuelle skolestruktur.

En budgetmodel, der sikrer, at alle skoler kan levere opgavel@sning af hgj kvalitet - uanset skolens starrelse.

Styregruppen har drgftet forskellige typer af ressourcetildelingsmodeller for skoleomradet, men er enige om i
overvejende grad at viderefgre den nuveerende ressourcetildelingsmodel tilpasset de nye forhold. Dvs. en model der
tager udgangspunkt i falgende ift. undervisningen

o Grundtildelings til ledelse + timer pr. elev + tildeling til ledelse af specialklasser og modtageklasser.

Elevernes undervisningstimer

Timer til inklusionsindsatser og holddeling samt enkeltintegration

¢ Indskolingsmodel

Timetal i reformen, dvs. 30 timer til indskoling, 33 timer til mellemtrin og 35 timer til udskoling.

Desuden er der i modellen indlagt en procentdel til henholdsvis vikar (3 procent) og
uddannelse (2 procent).

Der opstilles pa den baggrund 3 modeller.

| alle modellerne regnes der med en gennemsnitlig undervisningstid pr. laerer pa 768 timer. Der regnes desuden
med en grundtildeling til administration pa 800 timer, 4 timer pr. elev samt 80 timer pr. specialklasse og for at have
modtageklasser. Desuden fastholdes den nuvaerende indskolingsmodel, hvor der gives 10 timer pr. elev i 1.-3.
klasse.

Model 1: Ren elevtalsmodel

Det gennemsnitlige elevtal pr klasse er sat til 22 elever.

Der gives henholdsvis 3, 3 og 2 timer pr. elev i indskoling, mellemtrin og udskoling til holddeling og
inklusionsindsatser.

Faktoren til enkeltintegration er fastsat til 1,17 timer pr. elev.

Forvaltningen har pa baggrund af modellen foretaget konkrete beregninger ift. hvor mange timer der gives pr. skole
set i forhold til hvor mange timers undervisning der skal leveres. Der er ingen tvivl om, at henholdsvis Bakkehusene
og Haverslev/Ravnkilde skole med denne model vil blive meget udfordret og at der skal sammenlaeses rigtig mange
timer for at kunne levere det ngdvendige antal undervisningstimer indenfor den gkonomiske ramme. Dette skyldes
primeert, at de to skoler har lave klassekvotienter i og med at de skal sikre undervisning pa alle argange pa begge
lokaliteter.



Model 2: Elevtalstildeling med grundtildeling

Model med en grundtildeling til undervisning til alle skoler pa 1.100 timer til undervisning.

Der er indregnet et gennemsnitligt elevtal pr. klasse pa:

24 eleveri0.-3. klasse,

23 eleveri4.-10 klasse

Der gives henholdsvis 3, 3 og 2 timer pr. elev i indskoling, mellemtrin og udskoling til holddeling og
inklusionsindsatser.

Faktoren til enkeltintegration er sat til 1,13 timer pr. elev.

Denne model er udarbejdet for at tilgodese de skoler, der har lave klassekvotienter. Modellen viser ved
konsekvensberegning af antal tildelte timer set ift. det antal undervisningstimer der skal leveres, at de to
sammenlagte skoler fortsat er udfordret i hgj grad.

Model 3: Elevtalstildeling med forlodstildeling til de to fusionerede skoler

Der gives en forlodstildeling til de to fusionsskoler pa 2000 timer.

Der regnes med et gennemsnitligt elevtal pa 23 elever pr. klasse

Der gives henholdsvis 4, 4 og 3 timer pr. elev i indskoling, mellemtrin og udskoling til holddeling og
inklusionsindsatser.

Faktoren til enkeltintegration er usendret, dvs. pa 1,11 timer pr. elev

Model 3 imgdegar de udfordringer, der iseer er for de to fusionerede skoler, da der ikke med model 1 og 2 kan
justeres tilstraekkeligt pa de forskellige parametre til at imgdega de neaevnte udfordringer.

P& den baggrund vil det veere forvaltningens indstilling, at model 3 med forhandstildeling til de fusionerede skoler,
godkendes som fremtidig ressourcetildelingsmodel i Rebild kommune.

Konsekvensen af de forskellige modeller i kr. pr. skole er vedlagt som bilag. Beregninger er lavet pa baggrund af
elevtal pr. august 2013. (Og er udfra timetallet som foreslaet i reformen)

Forvaltningen foreslar, at de tre forslag til ressourcetildelingsmodeller sendes i hgring i skolebestyrelser og MED-
udvalg med hgringsfrist den 29. januar kl. 8.00. Det er af hensyn til skolernes planlaegning vigtigt, at der allerede i
februar treeffes politisk beslutning om ressourcen pa den enkelte skole fra august 2014, saledes at skolerne kan
komme i gang med planleegningen og tilpasningerne til kommende skolear.

Skoler og SektorMED Bgrn og Unge er orienteret om, at der kan forventes en kort hgring ift. dette - og er opfordret til
at planlaegge mgder i den periode. Desuden afholder forvaltningen et informationsmgde for skolebestyrelserne
mandag den 20. januar.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forslagene til ressourcetildelingsmodeller sendes til hgring i skolebestyrelser og MED-udvalg med hgringsfrist
den 29. januar 2014 kl. 8.00
BESLUTNING

Indstillingen godkendt — forslaget sendes i hgring i skolebestyrelser og MED-udvalg med hgringsfrist den 29.
januar 2014 kl. 8.00.

Borne- og Ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 9: Forslag til ny organisering pa dagtilbudsomradet i Stevring Nord

28.03.00-GO1-1-13
Bilag

Samlede heringssvar - BUU 150114

Pointer fra haringssvarene i oversigtsform - BUU 150114



Forslag til ny organisering pa dagtilbudsomradet i Stovring Nord

Sagsfremstilling

Barne- og ungdomsudvalget besluttede op deres mgde i december 2013, at sagen vedr. ny organisering sulle
udseettes til mgdet i januar og at inden afholder formand og neestformand et feellesmagde med de involverede
bestyrelser. Mgdet med bestyrelserne afholdes den 14. januar 2014.

Pa det udvalgsmedet den 13. november besluttede Bgrne- og Ungdomsudvalget, at udsende forvaltningens forslag,
om en a&ndret organisering af dagtilbudsomradet i Stavring, i hering. Forslaget gar konkret pa en ledelsesmaessig
samling af dagtilbuddene i den nordlige del af Stgvring by, henholdsvis den feellesledede institution Bgrnehaverne
Stegvring Nord (Bavnebakken og Skovhuset) og den selvstaendige institution Barnehuset Kronhjorten. Gjeblikkeligt er
kontraktholderen for Stgvring Nord konstitueret kontraktholder for Kronhjorten. Safremt forslaget vedtages, vil det
fremadrettet netop veere en kontraktholder, som leder begge institutioner.

Forslaget har veeret sendt i hgring til Stgvrings institutioner samt til lederen af dagplejen. Sidstneevnte med baggrund
i, at dagplejens geestehus er beliggende i Kronhjorten.

Der er ved hgringsfristens udlgb modtaget 7 hgringssvar fra henholdsvis: 1) MED-udvalg og Kontraktholder Stgvring
Nord, 2) Forzeldrebestyrelse Stavring Nord, 3) Foreeldrebestyrelse Barnehuset Kronhjorten, 4) MED-udvalg
Bgrnehuset Kronhjorten, 5) MED-udvalg Stgvring Syd, 6) Kontraktholder Stgvring Syd, 7) Lederen af Rebild
Kommunes Dagpleje.

Horingssvar
Haringssvarene i deres fulde leengde, samt en oversigt over pointerne herfra, er vedlagt sagen som bilag.
Neerveerende gennemgang er saledes meget overordnet.

Helt overordnet udtrykker hgringssvarene fra MED-udvalg og foraeldrebestyrelse for Barnehuset Kronhjorten undren i
forhold til, hvorfor forslaget om en ledelsesmeessig samling bringes pa bane nu. Herudover peges der pa
Kronhjortens kompleksitet (huset rummer barnehavebgrn, smabarnsgruppe, geestehus og legestue), hvilket
hgringssvarene mener ngdvendigger en steerk daglig ledelse af huset. Hagringssvaret fra foreeldrebestyrelsen i
Kronhjorten ser det dog som en mulighed, at underleegge de to institutioner samme kontraktholder, men fastholde en
selvsteendig bestyrelse for Kronhjorten samt en daglig leder pa fuld tid.

Haringssvarene fra MED-udvalg og foraeldrebestyrelse for Bgrnehaverne Stavring Nord er overordnet positive i
forhold til en organisatorisk samling, men gnsker dog dels en daglig leder i hvert institutionshus dels en saerskilt
stillingtagen til Kronhjortens gjeblikkelige underskud.

Haringssvaret fra MED-udvalget for Stavring Syd opfordrer til, at man respekterer medarbejderne i Kronhjorten og
Stegvring Nords gnsker. Herudover anbefaler haringssvaret, at man er bevidst om de mulige negative konsekvenser
ved stordrift.

Kontraktholderen for Stgvring Syd peger i sit hgringssvar pa de muligheder for optimal ressourceudnyttelse, der kan
veere forbundet med drift i starre institutioner.

Lederen af dagplejen har ingen indvendinger mod forslaget, men finder derimod, at det kan give bedre overblik med
feerre institutioner.

Forvaltningens kommentarer

Forvaltningen vurderer fortsat, at det bade i forhold til faglighed og udnyttelse af ressourcer, vil vaere fordelagtigt, at
lave en organisationsmaessig samling af Barnehuset Kronhjorten og Barnehaverne Stgvring Nord. Forvaltningen
anerkender hgringssvarenes pointe om, at Kronhjorten er en stor og kompleks enhed, hvorfor det er vaesentligt med
daglig ledelse. Under henvisning til erfaringerne fra Stgvring Syd og Barnehusene i Skarping vurderes det dog muligt
for en kontraktholder, at prioritere saledes, at alle enheder i en faellesledet institution oplever synlig og tilgeengelig
daglig ledelse. Det foreslas derfor, at ledelsestildelingen - i fald sammenlaegningen vedtages - falger principperne
for kommunens gvrige faellesledede institutioner. Ligeledes foreslas det, at der sammensaettes en ny faelles
bestyrelse ud fra de geeldende principper herfor.



| forhold til skonomi ma denne ngdvendigvis ses under ét i en ny samlet institution. Dette vil, som anfert i
hgringssvarene, medfare en udfordring for den ny samlede institution, grundet Kronhjortens underskud i 2013. Det
vurderes dog, at de muligheder og rationaler, som er forbundet med drift af en starre enhed, vil ggre det muligt rette
gkonomien op, og pa sigt skabe en sund gkonomi i institutionen.

Safremt det vedtages at sammenlaegge de to institutioner foreslas det, at forvaltningen i samarbejde med den
konstituerede kontraktholder, udarbejder en tids- og procesplan for den videre proces, som forelaegges udvalget i
januar.

OKONOMI

Hvis sammenlaegningen vedtages, skal Bgrnehuset Kronhjorten og Barnehaverne i Stgvring Nords gkonomi
fremadrettet ses under et. For nuveerende vurderes de to institutioners gkonomi, med baggrund i @KV3, at
ende med fglgende resultater for 2013:

Stgvring Nord: Forventer et mindreforbrug pa 200.000 kr.

Kronhjorten: Forventer merforbrug pa 600.000 kr.

For nuveerende tildeles Kronhjorten grundtildeling svarende til en selvsteendig institution med en kontraktholder.
Dette svarer arligt til 468.508 kr. Safremt sammenlaegningen vedtages, vil institutionen fremadrettet istedet
modtage grundtildeling som en feellesledet institution, hvilket svarer til 353.587 kr. Det rent gkonomiske
rationale ved sammenlaegningen udger saledes 115.000 kr. arligt.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at hgringssvarene tages til efterretning

at Bernehaverne i Stgvring Nord og Bgrnehuset Kronhjorten samles under en kontraktholder med en feelles
bestyrelse

BESLUTNING

Indstillingen godkendt med fglgende bemaerkninger:

- rationalet pa kr. 115.000 forbliver gkonomisk hos kontraktholderen med 100% i 2014 og 2015 og med 50% i
2016 og at belgbet findes indenfor rammen

- 2014 bliver bestyrelsesmaessigt et overgangsar, saledes at der fgrsti 2015 er nyvalg til en samlet bestyrelse

- der bevilges af puljen til Fremtidens Dagtilbud kr. 100.000 i 2014 til den forandringsproces, der skal
igangseettes

Borne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget



Punkt 10: Udvelgelse af udviklingsprojekter under projekt Fremtidens
Dagtilbud - efter horing

28.00.00-A00-8795-11
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Institutionernes oprindelige projektforslag
Oversigt heringssvar
Samlede heringssvar

Udsendt heringsmateriale



Udvalgelse af udviklingsprojekter under projekt Fremtidens Dagtilbud - efter
horing

Sagsfremstilling

Baggrund

Pa udvalgsmgdet d.13 november behandlede udvalget en sag vedrgrende implementeringen af strategien for
projekt Fremtidens Dagtilbud, herunder konkret igangsaettelse af en reekke udviklingsprojekter inden for
dagtilbudsomradet.

Baggrunden for udvalgets dreftelse, var to projektforslag indstillet til udvalget af styregruppen for implementering af
projekt Fremtidens Dagtilbud. Konkret drejer det sig om fglgende to projektforslag, udvalgt med baggrund i syv
projektforslag indsendt af dagtilbuddene:

Projektforslag 1

Det farste projekt er defineret af styregruppen pa baggrund af en reekke projektforslag fra henholdsvis Tumlehgj,
Klgvermarken, Aavangen og Rebild Syd (institutionernes egne projektforslag vedlagt).

Projektet omhandler opstart af en mindre smabgrnsgruppe i en eksisterende daginstitution. Gruppen skal virke som
buffer og foresta geesteplejen for omradets dagplejere. Smabgrnsgruppen er organisatorisk underlagt institutionen,
mens dagplejerne fortsat skal veere organisatorisk forankret under dagplejeledelsen. Ligeledes skal tilsynet fortsat
henhgre under dagplejeledelsen. Dagplejerne skal komme jeevnligt i legestue i

institutionen (eksempelvis én gang ugentligt), og institutionen skal prioritere, at deltage med personale. Dette skal
give mulighed for sparring, erfaringsudveksling og bedre kendskab til bgrnene i distriktet pa tveers af
dagpleje/institution. Formalet med dette projekt er, at teste hvorvidt en model med en mindre smabgrnsgruppe i
eksisterende daginstitution aktivt spiller sammen med dagplejerne i omradet.

Projektforslag 2

Det andet projekt der peges pa af styregruppen, er indsendt af Barnehusene i Skarping. Dette projekt sigter,
ligesom det ovenfor beskrevne, pa at opna et taettere samarbejde mellem institution og dagplejerne i lokalomradet.
Projektet er dog mere omsiggribende, idet dagplejerne i en to-arig forsegsperiode, foreslas underlagt institutionens
ledelse og gjort il deltagere i bl.a personalemgder, kompetenceudvikling og barnekonferencer. Herudover leegges
der op til sparring pa tveers og "et forpligtende samarbejde mellem alle ansatte" indebaerende "ligestillede kollegaer,
med feelles kontraktgrundlag" (institutionens eget projektforslag vedlagt).

Styregruppen tilkendegiver i forhold til dette projekt, at man gnsker tilfgjet til projektbeskrivelsen, at projektets
aktiviteter koncentreres omkring institutionshuset 100 meter-skoven. Baggrunden for dette er, at styregruppen finder
det af afgarende betydning for projektets mulighed for at tilvejebringe ny viden, at dagplejere og institutionspersonale
jeevnligt kommer til at mgdes under samme tag og at der skabes et praksisfeellesskab.

Horingssvar

Udvalget drgftede pa sit mgde d.13 november de to projekiforslag, og besluttede at afvikle en hgring blandt
dagtilbuddene forud for en endelig beslutning om, hvilket projekt der eventuelt skal igangseettes samt hvor det i givet
fald skal placeres. Ved hgringsfristens udlgb den 16.december var der indkommet 14 hgringssvar. Svarene er
sammen med en oversigt vedlagt sagen som bilag.

Helt overordnet kan hgringssvarene inddeles i tre grupper: 1) hgringssvar fra institutioner der har indsendt
projektforslag, som primeert uddyber institutionernes egne projektforslag. 2) Hagringssvar fra institutioner der ikke har
indsendt hgringssvar, som grundleeggende bakker op om igangseettelse af udviklingsprojekter inden for omradet. 3)
Haringssvar fra repreesentanter for Dagplejen. Disse haringssvar finder grundlaget for igangseettelse af projekterne
spinkelt, og udtrykker overordnet bekymring i forhold til projekternes mulige indvirken pa bernene, pa den enkelte
dagplejer og dagplejepaedagogerne samt pa dagplejen som organisation.



Styregruppens anbefaling

Pa et mgde den 17.december behandlede styregruppen de indkomne hgringssvar. Styregruppen enedes om, at
fastholde den oprindelige anbefaling til udvalget - altsa igangsaettelse af projektforslag 1 og eller 2. | forhold til
projektforslag 2 dog under forudseetning af, at det ud fra dialog med Bgrnehusene i Skarping vurderes muligt at
etablere et egentligt praksisfeellesskab blandt institution og dagplejere i Skarping. Forvaltningen har efterfglgende
veeret i dialog med ledelse og MED for Barnehusene i Skgrping. Budskabet fra MED og ledelse i Barnehusene i
Skerping er, at man gerne vil tilstreebe at koncentrere en del af projektets aktiviteter omkring 100-meterskoven, men
institutionen finder dog, at skabelse af et praksisfaellesskab ogsa vil skulle ske pa mange andre mader. Samtidig
paraber institutionen sig mulighed for, at komme i dialog med dagplejeledelsen og de bergrte dagplejere, sa man i
feellesskab kan udvikle en projektbeskrivelse, som alle parter kan sta inde for.

Styregruppen gnskede desuden en yderligere undersggelse af behovet for bygningsmaessige aendringer af de
institutioner, som er i spil i forhold til placering af projektforslag 1. Med baggrund i dialog med kontraktholderne for
de pageeldende institutioner vurderer forvaltningen fglgende:

1) Tumlehgij: Institutionen har lavet aftale med skolen, hvorfor man vil kunne huse smabgrn i de eksisterende rammer
i en forsggsperiode pa eksempelvis 2 ar. Gares projektet permanent vil dette fordre, at institutionen udvides (noget
der dog i forvejen er planlagt i moderniseringsplanen).

2)Aavangen: Vil kunne huse smabgrn inden for de eksisternede rammer.

3)Klgvermarken: Vil kunne huse smabarn inden for de eksisterende rammer.

4)Rebild Syd (Institutionshuset Regnbuen): Institutionen tilkendegiver, at man meget gerne gar ind i projektet, men
afhaengig af smabgrnsgruppens stgrrelse vurderes det dog, at institutionen vil blive presset pa de bygningsmeessige
rammer.

For samtlige institutioner gaelder det, at etablering af en mindre smabgrnsgruppe vil kreeve nogle indkab. Konkret er
der bl.a. tale om pusleborde, soveting og mgbler tilpasset smabgrn. Samlet vurderes disse ting at repreesentere en
udgift pa omkring 100.000 kr. Denne udgift vil, i fald det besluttes at igangsaette projektforslag 1, blive daekket af
midlerne afsat til Fremtidens Dagtilbud. P4 samme made vil udgifter affadt af projektforslag 2 blive deekket herfra.

Proces og analyse

Safremt det besluttes at igangsaette et eller begge af de ovennaevnte projekter, vil forvaltningen, i samarbejde med
de relevante projektdeltagere, udarbejde en naermere projektbeskrivelse, som synliggar projektets organisering
samt dets delelementer og succeskriterier. Projektbeskrivelsen fremlaegges for udvalget forud for projektets
igangseettelse.

GKONOMI

Det vurderes at projektforslag 1 indebeerer felgeudgifter pa omkring 100.000 kr. Projektforslag 2 drejer sig i
hejere grad om aendret organisering, men kan ogsa indholde en reekke mindre felgeudgifter. Dog ikke i
samme omfang som projektforslag 1.

Udgifterne finansieres af puljen afsat til projekt Fremtidens Dagtilbud.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udvalget tilkendegiver, hvilke projektforslag der skal arbejdes videre med.

at udvalget, safremt det besluttes at arbejde videre med projektforslag 1, tilkendegiver, hvilket dagtilbud der skal
danne ramme om projektet.

BESLUTNING

Udvalget tilkendegiver, at der skal arbejdes videre med projektforslag 1.

Udvalget tilkendegiver endvidere, at bade Aavangen og Tumlehgj skal danne rammen om projektet. Der
udarbejdes et projektforslag, der foreleegges udvalget. Projektforslaget udarbejdes i teet samarbejde mellem
dagtilbud og dagplejen.

Indstillingen vedr. de gkonomiske konsekvenser, godkendes.



Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 11: Disponeringsregnskab, specialundervisning ultimo december 2013

00.32.00-A00-93-10
Bilag

Bilag, disponering ultimo december 2013 - BUU 150114



Disponeringsregnskab, specialundervisning ultimo december 2013

Sagsfremstilling

Hermed orientering om det forventede regnskab pa specialundervisningsomradet for 2013.

| november 2012 traf Byradet beslutning om at udlaegge midler til specialundervisningsmidler til skolerne med
virkning fra 1. august 2013. Det betyder konkret, at midlerne til kommunens egne elever i specialklasser er udlagt pr.
1. august. 2013. Sammen med beslutningen om en udleegning af specialundervisningsmidlerne blev det besluttet, at
skoler der som fglge af udlaegningen ville blive negativt ramt (dvs. skulle betale mere for elever i specialklasser end
de vil fa tildelt) inden for rammen skulle kompenseres tilsvarende i skolearet 2012-13. | alt udleegges godt 11. 7 mio.
kr. samt 1,7 mio. kr. i omstillingspuljen. | nedenstaende er der indregnet, at Sortebakkeskolen ekstraordinzert tilfares
midler indenfor rammen til at udligne overgangseffekten af udlaegningen af specialundervisningsmidlerne.

Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske ansvar for den del af
specialundervisningen, der vedrgrer elever pa interne skoler, Skibstedskolen og specialklasser og skoler udenfor
kommunen.

Disponeringen er udarbejdet pa baggrund af disponeringsregnskabet, der omfatter vidtgaende specialundervisning
i specialklasser og specialskoler savel i Rebild Kommunes egne tilbud som tilbud af tilsvarende karakter i andre
kommuner, i regionen og pa interne skoler. Generelt set er der et fald fra sidste ar bade i elevtallet i kommunens
egne specialklasser, interne skole og i 20,2 tilbud udenfor kommunen.

Berne- og Ungdomsudvalget besluttede pa deres made den 15. maj, at udgiften pa 150.000 kr. til etablering af det
nye skoletilbud i Ske@rping skulle finansieres af midlerne til specialundervisningen.

GKONOMI

Disponeringen incl. beslutning ift. etablering af nyt skoletilbud samt beregninger ift. udlaegning viser i lighed
med sidste disponering, at budgettet pa specialundervisningen 2013 holder med et mindreforbrug pa godt 2
mio. kr.

| forhold til et samlet disponeringsregnskab for 2014 er det ferst muligt at give et bud pa efter revisiteringen til
specialtilbud for skolearet 2014-15, som er planlagt at veere afklaret ultimo februar 2014.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet for 2013 tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Berne- og Ungdomsudvalget
Bgrne- og Ungdomsudvalget



Punkt 12: Disponeringsregnskab sarlige dagtilbud - januar 2014

27.18.12-009-1335-11



Disponeringsregnskab sarlige dagtilbud - januar 2014

Sagsfremstilling

Hermed fremsendes orientering om dispositioner vedrgrende szerlige dagtilbud,

under Dagtilbudssektoren. Dette drejer sig om seerlige dagtilbud til bgrn med vidtgaende, varige, fysiske eller
psykiske handicaps jf. Servicelovens § 32.

Pr. januar 2014 omfatter disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud saledes i alt 9 bgrn. Heraf er seks bgrn
visiteret til tilbud udenfor kommunen og tre bgrn modtager statte i egne tilbud.

Med baggrund i helarsvurdering udviser disponeringsregnskabet et betydeligt merforbrug. Dette beror pa en
umiddelbar vurdering af, at de nuvaerende visiteringer fortsaetter aret ud.

Kommunen er forpligtet til at lafte opgaverne relateret til paragraf 32. Forvaltningen vil dog lgbende arbejde pa at
finde l@sninger, med henblik pa at deemme op for det mer-forbrug, der for nuveerende tegner sig for aret.

JKONOMI

Regnskab pr. januar 2014
Tilbud Antal bgrn Disponeret

udgift

Specialtilbud andre kommuner 6 2.089.315
Eget tilbud 3 731.200
| alt disponeret for 2014 2.820.515
Budget 2014 1.996.100
Merforbrug pt. i kr. 824.815

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Bgrne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget



Punkt 13: Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomréade,
december 2013

27.27.00-000-1-13
Bilag

ee91a8tb-049e-408a-87ca-68f1dfbbbd0a

Disponering december 2013 - Samlet - BUU 150114
Disponering december 2013 - Tabel 1-3 - BUU 150114
fafb4010-202d-414a-b93c-0a97daa85d1f
315753e4-361a-44e4-b533-6a40f511e33f

Disponering december 2013 - Tabel 4 - Handicap - BUU 150114

Disponering december 2013 - Tabel 4 - Familie - BUU 150114



Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomrade, december 2013

Sagsfremstilling
Hermed fremsendes orientering om forventet regnskab 2013 pa det specialiserede barneomrade

(myndighedsdelen).

Det korrigerede budget for 2013 er pa 73,9 mio. kr. ekskl. objektiv finansiering af sikrede institutioner. Der er pt.
disponeret udgifter til kendte foranstaltninger pa 68,3 mio. kr. Der forventes tilgang resten af aret pa omkring 0,6
mio. kr. De samlede forventede nettoudgifter udger 68,9 mio. kr. Vurderingen ex. objektiv finansiering er saledes et

mindreforbrug pa -5,0 mio. kr.

Pa den objektive finansiering af de sikrede institutioner er budgettet 1,7 mio. kr. Der forventes fortsat et
mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. under forudseetning af, at der ikke kommer en anbringelse pa en af de sikrede
institutioner.

Samlet forventet mindreforbrug vurderes at blive 5,7 mio.kr.

Tabel 1: Status for omradet for udsatte bern og unge (oversigt) :cember 2013
Faktisk
Regnzkab dizsponerin Forventet| Budget-
Oversigt Budget 2012 2012 Budget 2013 g (dato) regnskab|afvigelse
Forebygoende foranstalninger 18,7 18,5 19,4 175 176 1,7
Anbringelzer 477 53,7 43,0 411 412 4,8
Eftervaern 45 42 45 73 73 28
WMerudgifter og tabt arb. fortjeneste 72 6,3 6,7 g,0 6,6 -0
Kongzulentbistand 0.2 1,1 0.2 02 02 -05
Refusion seerligt dyre enketzager -23 -3.5 -5,5 -4.0 -40 15
Refusion fra Regionen -3,5 -2,2 -
| alt 73,0 78,2 73,9 65,3 65,9 -5,0
| Objektiv finansiering af sikrede institutioner 1,7 0,9 -0,8 |
Budgetm=assig afvigelse -B,7

Neermere specifikation af disponeringer pa foranstaltninger fremgar af bilag: Tabel 4.

Andringer siden forrige opggrelse:

Tabel 2
Opgerelse Nuvarende

Endringer fra sidste opgerelse: forrige maned| opgerelse Forskel
Disponering 67 6 68,3 0y
Forventet tilgang 21 0.6 -1,5
Samlet forventet forbrug 69,7 63,9 -0,8
Objektiv finansiering af sikrede institutioner -
Forventet afvigelse | 4.9 5,7 -0,8

Siden sidste opggrelse er den faktiske disponering steget med +0,7 mio. kr., som bl.a. deekker over:
* Nye foranstaltninger pa eksisterende borgere andrager +0,3 mio. kr.

* AEndrede foranstaltninger, der hovedsageligt er blevet forleenget, andrager +0,3 mio. kr.

* Pris- og smajusteringer andrager +0,1 mio. kr.

Siden sidste opgerelse er den forventede tilgang udover de faktisk disponerede udgifter faldet med -1,5 mio. Dette
skyldes hovedsageligt, at aret her pa opgerelsestidspunktet naesten er gaet og, at alle borgere og de tilhgrende
foranstaltninger er kommet med i disponeringen. Den samlede forventede tilgang resten af aret fremgar af
nedenstaende tabel 3b. Heri ligger der en forventet tilgang pa 0,1 mio. kr. som naturligvis er usikker, idet vi pa
nuveerende tidspunkt er sidst pa aret. Den forventede tilgang pa merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste er beregnet i
forhold til forbruget sidste ar.



Tabel 3b

Forventet tilgang i mio. kr. Familie Handicap I alt
Forebyggende foranstaltninger 0,1 0,0 01
Anbringelser 0.0 - 0,0
Eftervaern - - -
Merudgifter og tabt arbejdzfortjieneste 0,5 0.5
1 alt 0,1 0,6 0,6

Den samlede aendring siden sidste opggrelse andrager derfor -0,8 mio. kr.

GKONOMI

Forventet samlet mindre forbrug pa -5,7 mio. kr. inkl. objektiv finansiering af sikrede institutioner.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Borne- og Ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 14: Forslag til revideret styrelsesvedtagt

17.01.00-P24-3075-07
Bilag

Styrelsesvedtegt for Rebild Kommunes skolevasen



Forslag til revideret styrelsesvedtaegt

Sagsfremstilling

Den 20. december 2013 blev der vedtaget en lov om aendring af folkeskoleloven, der medfarer en reekke eendringer,
som ngdvendig ger en raekke aendringer ift. styrelsesvedtaegten for Rebild Kommunes skolevaesen.

Derfor forslas styrelsesvedtaegten med fglgende eendringer sendt i hgring ved skolebestyrelser og MEDudvalg.

| styrelsesvedtaegten er de forsldede sendringer som fglger:
| § 4 er punkt 6 er tilfgjet, at skolebestyrelsen har befgjelse til ogsa at afgive udtalelse til ansaettelse af peedagoger jf.
lovaendringen

| § 4 punkt 7 eendres séaledes, at skolebestyrelsen afgiver udtalelse (i stedet for indstilling) til forsggs- og
udviklingsarbejde i det omfang de overskrider de mal og rammer som kommunalbestyrelsen har fastsat.

§ 6 er &endret jf. de nye regler ift. skolebestyrelsesvalg. Hver skolebestyrelse skal konkret komme med deres bud pa
skolebestyrelses sammensaetning jf. de nye lovkrav. Konkret skal der som minimum tages stilling til antal
foreeldrevalgte repreesentanter. Antallet af foreeldrevalgte repraesentanter skal udgere et flertal. (skoler med
specialklasser pa mindst 3 klassetrin skal foraeldrerepraesentationen udgere mindst 1)

Desuden foreslas fglgende tilfgjet under § 6

o Skolebestyrelsen kan beslutte, at tildele op til 2 pladser til repraesentanter for det lokale erhvervsliv, lokale
ungdomsuddannelsesinstitutioner eller lokale foreninger.

o Skolebestyrelse kan beslutte, at de daglige ledere af afdelinger pa skolen og af skolens fritidsordning kan
deltage i skolebestyrelsens mgder uden stemmeret

| § 7 Foreeldrerepraesentanter veaelges af og blandt personer, der har foreeldremyndighed over bgrn, der er indskrevet
i skolen. Skolebestyrelsesvalget skal i Rebild Kommune forega elektronisk og i gvrigt ift. de reglerne i
Folkeskoleloven og kommevalgbekendtgarelse.

Stk. 4 eendres til: Pa skoler med specialklasser pa mindst 3 klassetrin skal der vaere mindst 1 foraeldrerepraesentant.

Kapitel 4 ( § 15 til og med §18) vedr. pasedagogisk rad bortfalder jf. eendringen af Folkeskoleloven. | stedet henviser
forvaltningen til kommunens retningslinjer ift. nedseettelse af lokale MEDudvalg.

De resterende paragrafnumre aendres, sa de bliver fortigbende.

Kapitlet vedr. Ikrafttreeden og andringer sndres ift. ny dato for ikreefttreedelse. Desuden foreslas paragraffen
om, at styrelsesvedtaegten skal evalueres mindst hvert 4 ar at bortfalde, da praksis har vist, at styrelsesvedteegten for
skolevaesenet aendres lgbende jf. ny lovgivning og politiske beslutninger.

Til styrelsesvedtaegten harer en raekke bilag. | forhold til bilag 1 er det hensigten, at der i foraret skal udarbejdes en
ny skole- og dagtilbudspolitik. Kommissorium herfor forventes forelagt til politisk behandling i februar. Bilagene
tilrettes endeligt efter beslutninger omkring ny ressourcetildelingsmodel pa skoleomradet, indhold og organisering.

Der skal i foraret 2014 afholdes skolebestyrelsesvalg, hvorfor det er vigtigt, at der tages politisk beslutning hertil jf.
endringerne af folkeskoleloven. Forvaltningen foreslar derfor selve styrelsesvedtaegten sendt i hering.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at forslag til 2endring af styrelsesvedteegten sendes i haring i skolebestyrelser og MEDudvalg med hgringsfrist den
28. februar

at hver skolebestyrelse fremsendes gnske om skolebestyrelses sammenseetning ift. mulighederne i
folkeskoleloven. (konkret antallet af foreeldrevalgte repraesentanter, @nske til forskudt valg)



BESLUTNING

Indstillingen godkendes og forslaget sendes i haring.

Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 15: Vurdering af trafikfarlige veje

17.21.05-G00-13849-08
Bilag

Vurdering af Abildgardsvej - Oster Hornum - BUU 150114

Vurdering af Vester Korupvej - Korup - BUU 150114



Vurdering af trafikfarlige veje

Sagsfremstilling

Kommunen skal sgrge for transport til og fra distriktsskolen jf. § 26 i Folkeskoleloven, hvis eleven har en leengere
skolevej end:

- 2,5 km for elever i 0.-3. klasse
- 6 km for elever i 4.-6. klasse

- 7 km for elever i 7.-9. klasse
-9 km for elever i 10. klasse

Desuden skal kommunen sgrge for transport til og fra distriktsskolen, hvis skolevejen er erklaeret trafikfarlig.
Foreeldre kan anmode kommunen om at fa vurderet skolevejen. Kompetencen til at afgare, hvorvidt en vejstreekning
ma betragtes som trafikfarlig er tillagt kommunalbestyrelsen - | Rebild Kommune delegeret til Bgrne- og
Ungdomsudvalget jf.

Styrelsesvedtaegt for Rebild Kommunes skolevaesen. Forinden afggrelsen skal

der indhentes udtalelse fra politi og vejmyndighed.

Vurdering af Abildgardsvej - @ster Hornum

Politi og vejmyndighed har foretaget besigtigelse af vejen fra Byrsted til Nibevej og har vurderet vejen som trafikfarlig
til og med 6. klasse pa hele straekningen:

"Vejen er ca. 5 meter bred, der er midterafstribning, den traenger til kantfyld og der er
ingen lys".

Dette vil medfgre, at kommunen forpligtes til at sa@rge for transport af elever pa denne straekning til og med 6. klasse.

Pa nuveaerende tidspunkt med nuvaerende elever og disses bopeel i forhold til skolevej, vil det konkret kun betyde
ganske lidt i forhold til kommunens forpligtelse og dermed gkonomi.

Vurdering af Vester Korupvej - Korup

Politi og vejmyndighed har foretaget besigtigelse af vejen fra Vester Korupvej 25 til byzonetavlen i Korup, og har
vurderet straekningen som trafikfarlig for alle klassetrin:

"Vejen er ca. 5 meter bred uden nogen egentlig rabat, tilladt hastighed er 80km/t og ingen
belysning. Det antages, at der periodisk er endog meget tung trafik grundet rastofgraven
@st for Korup.”

Dette vil medfgre, at kommunen forpligtes til at sgrge for transport af elever pa alle klassetrin pa denne streekning.

Pa nuvaerende tidspunkt med nuvaerende elever og disses bopeel i forhold til skolevej, vil det konkret kun betyde
ganske lidt i forhold til kommunens forpligtelse og dermed gkonomi.

GKONOMI

Ingen eller ganske fa gskonomiske konsekvenser (skannes under 10.000 kr.)

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at  Abildgardsvej erklaeres trafikfarlig pa streekningen fra Byrsted til Nibevej

at Vester Korupvej erkleeres trafikfarlig pa streekningen fra Vester Korupvej 25 til byzonetavlen i Korup

BESLUTNING

Indstillingen godkendes.




Borne- og Ungdomsudvalget

Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 16: Orientering

00.01.00-A00-2-14
Bilag

Status pd ankeafgerelser Center Familie og Handicap pr. 31.12.2013 - BUU 150114
Ankeafgorelser 2012 - BUU 150114

Kommende sager til behandling i Berne- og Ungdomsudvalget



Orientering

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om:

¢ Personaleforhold

« Status pa ankeafggrelser december 2013

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Der orienteres om den igangvaerende proces ift besaettelse af kontraktholderstilling i Bakkehusene.
Endvidere orienteres om ledig funktionslederstilling i CFH.
Orienteringen taget til efterretning

Der er pa mgdet uddelt en oversigt over de kommende sager, der pa nuvaerende tidspunkt er kendt. Listen
vedlzegges sagen som bilag.

Borne- og Ungdomsudvalget
Berne- og Ungdomsudvalget



Punkt 17: Lukket: Lukket punkt: LUKKET: Orientering om sager der
kraever szrlig opmarksomhed

27.00.00-G00-2-14



Punkt 18: Lukket: Lukket punkt: LUKKET: Orientering om
politianmeldelser

27.00.00-G00-2-14
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