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Punkt 147: Godkendelse af dagsorden

00.01.00-P35-1-17

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender dagsordenen.
Beslutning

Godkendt.



Punkt 148: Okonomivurdering 3. kvartal - Berne- og Ungdomsudvalget

00.15.00-S00-1-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Arets tredje gkonomivurdering for Bgrne- og Ungdomsudvalget viser et forventet regnskab pa 497,9 mio. kr. Det
korrigeret budget inklusiv overfgrsler er pd 501,4 mio. kr. Det giver en forventet samlet afvigelse pa 3,5 mio. kr. i
mindreforbrug

Sagsfremstilling

Hermed praesenteres arets tredje gskonomivurdering for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade. @konomivurderingen
omfatter udelukkende vurdering pa driftsomraderne og dermed indgdr der ikke vurdering pa anleeg. Som
udgangspunkt er vurderingen lavet pa baggrund af forbruget pr. 30.09.2017, dog er der taget hgjde for kendte og
forventede afvigelser resten aret.

P& nuvaerende tidspunkt forventer vi et samlet forbrug pa 497,9 mio. kr. Det giver en samlet afvigelse pa 3,5 mio.
kr. i mindreforbrug i forhold til korrigeret budget pa 501,4 mio. kr. Det korrigeret budget indeholder overfgrsler fra
regnskab 2016 for Bgrne- og Ungdomsudvalget pd samlet 6,6 mio. kr. i mindreforbrug.

Forbrug pr. Korr. Budget Forventet Forventet

OKVZ (mio. kr.) 30.9.2017 inkl. overfarsler regnskab restbudget
Bern og Ungdomsudvalg 375,0 501,4 497.9 3.5 4
Barn og unge med szrlige behov 49,3 68,1 66,8 1,2 #
Dagtilbud 89,8 116,7 119,8 3,1 %
Folkeskole 235,9 316,7 311,23 5,4 #

- og ¥% = merforbrug i mio. kr.

For en naermere beskrivelse af de forventede budgetafvigelser henvises til gkonomivurderingsrapporten for
udvalget, som er vedlagt som bilag.

I henhold til overfgrselsreglerne skal omrader, der ved regnskabsafslutningen har et merforbrug pa over 2% i
forhold til oprindelig budget, udarbejde handleplan for afvikling af merforbruget. I gkonomivurderingsrapporten er
disse omrdder markeret med * samt note.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter gkonomivurderingen.

Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

OKV3 BUU



Punkt 149: Disponeringsregnskab specialiseret berne- og ungeomriade
oktober 2017

27.27.00-000-1-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og ungdomsudvalget.

Der er pr. oktober disponeret 66,5 mio. kr. af budgettet pa 67,4 mio. kr. inklusiv overfgrsel fra regnskab 2016 pa 1
mio. kr. Dermed er der knap 1 mio. kr. tilbage til tilgange og aendringer af indsatser resten af dret. P& nuvaerende
tidspunkt forventer Center Familie og Handicap en tilgang som matcher restbudgettet og dermed forventes et
regnskabsresultat teet pa 0 kr.

Sagsfremstilling

Her er en orientering om det forventede regnskab for 2017 p& det specialiserede socialomrade for bgrn og unge.
Opggrelsen indeholder bade myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner, bgrnehuse og
tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opggrelsen.

Forventet

Regnskab Regnskab udgifter Budget-
Oversigt 2015 2016 Budget 2017 2017 afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 19.6 21,2 18.8 209
Anbringelser 33,7 34.9 35,0 4.3
Eftervazrn 6.8 7.7 7.4 8.2
Merudgifter og tabt arb fortjenaste 5 4.6 7.0 4.3
Refusion sasrligt dyre enkeltsager -3,8 4.4 -3.3 -3.3
Samlet disponering 61,4 64,1 65,4 64,5 0,9
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner, bermmehuse og tilsyn
plejefamilier 2.0 1.9 2.0 2.0
Disponering inkl. objektiv
finansiering 63,4 66,0 67,4 66,5 1.0
Forventet tilgang resten af aret 1.0
| alt inkl. objektiv finansiering 63,4 66,0 67,4 67,4 0,0

Samlet er der i ar et budget pd 67,4 mio. kr. inklusiv overfgrt mindreforbrug fra regnskab 2016 p& 1 mio. kr.

Der er pr. oktober disponeret nettoudgifter pd samlet 66,5 mio. kr. Dermed er der knap 1 mio. kr. tilbage af
budgettet til at daekke tilgang af nye sager, andringer i eksisterende sager i Igbet af aret. Alle disponerede
indsatser er pafgrt en forventet stopdato og teeller kun med frem til forventet ophgr. Afgang af disponerede udgifter
vil derfor kun komme ved ophgr fgr forventet stopdato.

I forhold til seneste opggrelse er de disponerede udgifter steget med 2 mio. kr. Forventet tilgang for resten af aret
er nedskrevet med tilsvarende belgb.

AEndringerne omfatter fglgende:
Tilgang: +1,9 mio. kr. fordelt p& 34 nye indsatser
Afgang: -0,5 mio. kr. pd 10 indsatser

Andringer i eksisterede: +0,6 mio. kr. fordelt p& 54 indsatser

Okonomi



Center Familie & Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt et regnskabsresultat teet pa 0 kr.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter disponeringsregnskabet og tager det til efterretning.

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 150: Disponeringsregnskab for serlige dagtilbud og
specialundervisning for 2017

17.03.00-A00-1-14

Beorne- og Ungdomsudvalget
Bemme- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud viser et forventet merforbrug pa ca. 3,6 mio. kr. i indevaerende &r og
et overfgrt merforbrug pa lige knap 2,5 mio. kr. fra regnskabet i 2016.

Disponeringsregnskabet for specialundervisning viser et forventet merforbrug pa lidt mere end 1,1 mio. kr. i
indevaerende ar.

Disponeringen skal tages med forbehold, da der fortsat kan ske aendringer resten af aret.

Samlet set er der p.t. et forventet merforbrug pa lidt mere end 7,2 mio. kr. for seerlige dagtilbud samt
specialundervisning.

Sagsfremstilling

Disponeringsregnskabet for szerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pd, hvordan regnskabet for 2017
ender pa de to omrader samlet set.

Saerlige dagtilbud

Disponeringsregnskabet vedrgrende szerlige dagtilbud omfatter bgrn med vidtgdende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps, som kommunen er forpligtet til at Igfte jf. servicelovens § 32. Visitationerne foretages af Det Centrale
Visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle bgrn hvert halve ar
(senest har der vaeret i maj).

Disponeringsregnskabet for oktober 2017:

Tilbudstype Antal bgrn i oktober Disponeret udgifter (i mio.
kr.)

Specialtilbud 5 bgrn 3.431.157
Stgtte i egne bgrnehaver 11 bgrn 2.261.292
Samlet disponering 5.692.450
Budget 2.081.300
Merforbrug indevaerende &r 3.611.150
Overfgrt merforbrug fra 2016 2.498.999
Samlet forventning til 2017 inklusiv overfgrsel fra 6.110.149
2016

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgdende specialundervisning i specialklasser
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud samt tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og
pa interne skoler/dagbehandlingstilbud.

Med den nye tildelingsmodel, der tradte i kraft 1. august 2017, er midlerne til specialundervisning for skolernes
egne elever (i kommunens specialklasser) lagt ud til skolerne. Det Centrale Visitationsudvalg har fortsat
kompetencen og det gkonomiske ansvar for den del af specialundervisningen, der vedrgrer elever pd interne skoler
(opholdssteder med integreret undervisning), Institutionen i Rold Skov, Laeringscenter Himmerland samt
specialskoler og specialklasser udenfor kommunen.

Nedenstdende tabel viser en oversigt over det samlede budget, samt hvordan midlerne fordeles jf. visitationerne pa
omradet, ultimo oktober maned.



Disponering for 2017

20.2 undervisning

Samilet budget 41.743.600
Disponeret beleb incl. udizegning til skolerne 42 554 478
Restpr. 01.11.2017 -1.110.875
Disponering

Egne specialtilbud incl. Udlaegning til skolerne 17.600.000
Leaeringscenter Himmerland 8.014.217
Stettetimer i egne tilbud ’ 1.245 468
Specialtilbud andre kommuner 11.076.629
Stattetimer andre Kommuner 610.524
Special SFO 1.957.440
Institutionen Rold Skov 2.350.200
Interne Skoler 0
Disponering i alt 42.854.478

Det forventede merforbrug pa specialundervisning forventes pt. at vaere pd lidt mere end 1,1 mio. kr., hvilket er ca.
0,5 mio. kr. mere end ved disponering i september. Stigning er spredt pa alle tiltag.

Nedenstaende graf viser en oversigt over udviklingen i antal elever i de forskellige
specialtilbud fra januar-oktober 2017.
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(Tilbud med mindre end 2 elever er ikke medtaget)

Der er netop igangsat en analyse af udgifterne til vidtgdende specialundervisning, som
forventes faerdig til naeste mgde i Bgrne- og Ungdomsudvalget d. 6. december 2017

Okonomi

Der er et forventet merforbrug for saerlige dagtilbud pa ca. 6,1 mio. kr. inklusiv overfgrt merforbrug fra regnskab
2016, mens der er et forventet merforbrug pa ca. 1,1 mio. kr. pa specialundervisning.
Samlet set er der p.t. et forventet merforbrug pa lidt mere end 7,2 mio.kr.

Indstilling



Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager disponeringsregnskaberne til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 151: Budget 2018-21 - opfolgning pa budgetvedtagelse

00.30.00-G01-2-17

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Sagsfremstilling

Budgetaftalen for 2018 - 21 indholder en raekke beslutninger inden for Bgrne- og Ungdomsudvalgets omrade.
Nedenfor fremgar oversigt over de enkelte delbeslutninger og udmgntning heraf, herunder om der er tale om
administrativ udmgnting, eller der vil ske yderligere politisk behandling.

Beslutning Belgb Ar Udmgntning Bemaerkning
(mio.kr.)

Drift

Reduktion: tilsyn 0,15/ ar | Fra Administrativt

i dagplejen 2018

Reduktion: 0,25/ ar | Fra Administrativt Ingen elever i EUD-flex

nedlzeggelse af 2018 fra 1.8.17

EUD-flex

Reduktion: 0,9/ ar| Fra Administrativt

budget til 2018

ejendomsudgifter
pa skolerne

Reduktion: 0,4 /ar| Fra Administrativt Der skal findes egnede
udslusningstilbud 2018 | Orientering til udvalg | eftervaernsboliger
for unge medio 2018
Tilfgrsel: saerlige 2,6 /ar | Fra Administrativt, Der er ikke taget stilling
dagtilbud 2018 | tillaegges nuveerende | til overfgrt merforbrug fra
budget pd godt 2 2016
mio. kr.

Disponeringsregnskab
folges pa alle BUU-

mgder
Tilfgrsel: Feaelles 1,0 | 2018 | Politisk
Indsats og Projektbeskrivelse i
2019 | februar 18

Tilfgrsel: 2,0 tildeles | Fra Administrativt
tildelingsmodel efter | 2018
daginstitutioner bgrnetal

0,7 mio. kr.

tildeles efter

sociogkonomi
Reduktion: 0,1i2018 | Fra Administrativt Tvaergaende samarbejde
indsats imod 0,3 fra 2019 | 2018 | Orientering til udvalg | skoler/PPR/familieafdeling
skolevaagring primo 2018 er igangsat
Reduktion: 0,05i 2018 | Fra Politisk Kraever investering af
honoreringsmodel 0,1i2019 | 2018 | Forslag til ny model administrative ressourcer
familiepleje 0,151 2020 fremlaegges forar
0,2i 2021 2018
Reduktion: 0,2 | Fra Administrativt Kraever investering af
eksterne 2018 radgiverressourcer
leverandgrer ved
anbringelser
Anlaeg
Tilfgrsel: ny 16,0 | 2019 | Politisk Ny institution eller
dagsinstitution i Sag med forslag til udbygning af
Stgvring placering mv. primo eksisterende
2018.

Ny daginstitution 4,5i 2019 | 2019- | Politisk Integreret Igsning ved
i Skgrping 5,0i2020 | 20 Sag med procesplan skolen jf. BUU d. 14.6.17

mv. fordr 2018. punkt 89.




Der er desuden afsat 6,5
mio. kr. til projektet i
moderniseringsplan for
skoler

Skolekapacitet i 8,01 2020 | 2020- | Politisk

Stgvring 16,0i 2021 | 21 Sag om
kapacitetsbehov og
Igsningsmuligheder i
foraret 2018

Okonomi
Jf. budgetaftale 2018-21.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen om udmgntning af budgetaftale 2018-21
til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 152: Status pa kapacitet i dagtilbud i Stevring

00.30.14-3-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Med baggrund i tilflytningen fra andre kommuner til Stgvring i perioden januar til september 2017 forventes fortsat
en samlet tilflytning p& op til 92 bgrn i alderen 0-5 ar samlet for 2017. Til sammenligning kom der samlet 80 bgrn i
2016.

P& nuvaerende tidspunkt ser det ud til, at der pa kort sigt er lavet Igsninger, som kan imgdekomme det forventede
pasningsbehov pa bgrnehavedelen. Derimod forventer vi et mindre pres pa kapaciteten for de 0-2 arige fra
fordr/sommer 2018. Udfordringen afhaenger dels af tilflytningen, antallet af fadsler, antal der veelger pasning af
egne bgrn, rekruttering af nye dagplejere samt udbuddet af private pladser. Eventuel konvertering af
bgrnehavepladser til vuggestuepladser er kun muligt i begraenset omfang.

Sagsfremstilling
Status pa tilflytning til Stgvring fra andre kommuner (0-5 &rige)

« I perioden januar til september i &r er der tilflyttet samlet 41 bgrn i alderen 0-2 &r (3rgang 2015-2017) fra
andre kommuner. I gennemsnit giver det omkring 4-5 bgrn pr. maned. Hvis tendensen fortsaetter giver det en
samlet tilflytning p& 55 bgrn i &r. Ved status pr. maj var forventningen en samlet estimeret tilflytning pd 48
bgrn. Til sammenligning var der i 2016 en tilflytning pa 57 bgrn i denne aldersgruppe og 42 bgrn i 2015.

« I perioden januar til september i &r er der tilflyttet 28 bgrn i alderen 3-5 &r (&rgang 2012-2014) fra andre
kommuner. I gennemsnit giver det omkring 3 bgrn pr. maned. Hvis tendensen fortsaetter giver det en samlet
tilflytning p@ 37 bern i r. Ved status pr. maj var der en estimeret tilflytning pa 48 bgrn. Til sammenligning var
der i 2016 en tilflytning pa 22 bgrn i denne aldersgruppe og 32 bgrn i 2015.

« 12018 og 2019 er forudsat en tilflytning svarende til 2017.

« Fraflytningen af bgrn i aldersgruppen 0-5 ar fra Stgvring til andre kommuner eller andre skoledistrikter i
kommunen er fortsat begreenset.

« Tilflytningen af bgrn i alderen 0-5 ar fra andre kommuner fordeler sig med 39% pa adresser med nye
udstykninger, det vil sige Kronhjorten, Baeveren, Graevlingen og Hgje Stgvring. 61% af bgrnene er tilflyttet til
andre adresser i Stgvring. Fordelingen er stort set uaendret i forhold til fordelingen ved status pr. maj 2017.
Tilflytningen fordeler sig med 32% til skoledistrikt Karensmindeskolen og 68% til skoledistrikt
Bavnebakkeskolen.

Fordeling af tilflyttere 0-5 ar fra Tilflytning 0-5 arige fra andre
andre kommuner til Stevring kommuner til Stevring fordelt pa
i perioden jan-sep 2017 skoledistrikter jan-sep 2017

= Nybygoeri: {Kronhjorten, Baweran, Haje Stevring, Graviingsan ) ' Bavnebakkeskolen = Karensmindeskolen

* Dvrige adresger

Status pa fadsler i Stgvring

« I perioden januar — september 2017 er der fgdt 82 barn i Stgvring. Det vil sige gennemsnitligt omkring 9
fodsler pr. maned og er pd samme niveau som ved status pr. maj 2017.



* Fgdslerne fordeler sig med 30% i skoledistrikt Karensmindeskolen og 70% i skoledistrikt Bavhebakkeskolen.

Fedsler i Stevring fordelt pa
skoledistrikter jan-sep 2017

= Bavrebakkeskoken v K arens mindes kolen

Status kapacitet dagtilbud 0-2 &r

P& 0-2 ars omradet forventer vi pres pa kapaciteten fra midten af 2018 og frem til den nye institution pd Kaervej
star klar. Omfanget afhaenger af om tilflytningen af bgrn i netop denne aldersgruppe fortsaetter og sggningen til
private tilbud. P3 ventelisten til kommunale tilbud er der bgrn, som ogsa stdr pa venteliste til et privat tilbud og har
det private tilbud som 1. prioritet. Vi kender ikke ventelisterne til de private tilbud og ved derfor ikke hvor mange
bgrn det reelt gzelder for, men vi skgnner det ligger pd omkring 20% af bgrnene pa ventelisten.

Forudsat at tilflytning og fadsler fortsaetter i samme manedlige takt som i 2017, samt at 20% af bgrnene pa
venteliste gnsker privat tilbud, vil der sommeren 2018 mangle op til omkring 30 smabgrnpladser. Lige nu har
dagplejen kontakt med tre ansggere, som de haber at na til ansaettelse af. Derudover vil der i begreenset omfang
vaere muligt at ggre brug af 5. barns pladser i dagplejen. Vi har tidligere naevnt muligheden for konvertering af
bgrnehavepladser til vuggestueplader. Lige nu vurderer vi, at der vil vaere ledig kapacitet i bgrnehaverne i perioden
april og frem til sommeren 2018, s& umiddelbart er muligheden for konvertering af pladser begraenset. Udbuddet af
private pladser er forudsat uaendret og effekten af opstart med tilskud til pasning af egne bgrn afventer. Lige nu er
der 3 ansggninger om tilskud til pasning af egne bgrn fra foreeldre i Stgvring.

Samlet set forventer vi at antallet af bgrn i 2018 ikke vil overstige kapaciteten inklusiv vippenormering pa 15%. Nar
den nye institution pa Keervej star klar, forventer vi at kapaciteten matcher antallet af bgrn frem til efter@ret 2019.

Kommunale smébgrnstilbud 0-2 ar i Stevring -
Bernetal og kapacitet 2017-2019
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m— apadtet (inkl. 12 ekstra pladser | Kronhjorten, 15 pladser | Spiren pr. marts 2017, 30
pladser Rafnz Alle frem til maj 2019, 5 ekstra pladser | Toppen fra sep. 2018, 20 plad=eri ny
institution fra now. 2018, 20 pladser | Skovhuset fra maj 2019)

#» & » » Male kapadtet (kapacitet inkl. vipppenormering 15% og 5. bams plad=ser i dagplejen)

s andte bem med pasningsbehov (Indmeldte bam, venteliste og forventet fedsler)

== == = Antal barn tillagt estimeret tilflytning

Status kapacitet 3-5 &r



P& dagtilbuddene for de 3-5 3rige er primaert Toppen og Kronhjorten udfordret pa kapaciteten frem til 01.04.18,
hvor de aldste bgrn starter i mini-sfo. For at aflaste de to bgrnehaver vil en gruppe bgrn fra Toppen og Kronhjorten
i perioden fra oktober til april ggre brug af Fzelleshuset i Senderup (den tidligere skole) som heldags udflugtsmal.

I den midlertidige bgrnehave Svinget er der i oktober 2017 19 bgrn indmeldt og i december er der 32 bgrn
indmeldt. Opstarten af Svinget har betydet, at de gvrige bgrnehaver i Stgvring kun i begraenset omfang har faet
nye bgrn indmeldt. Seerligt for de bgrnehaver, som ikke har vuggestue tilknyttet, betyder dette at bgrnetallet i april
2018 vil komme langt ned. Fra april 2018 og frem til sommeren 2018 forventes derfor ledig kapacitet i
bgrnehaverne. Herefter forventes en periode frem november 2018 hvor kapaciteten matcher antal bgrn. Nar den
nye institution pa Kaervej star klar vil der igen vaere en periode med overkapacitet samlet set for bgrnehaverne.

Tallene viser lige nu, at der ikke er brug for alle bgrnehavepladserne i Svinget, derfor er der lavet aftale om, at
dagplejen fra januar 2018 opretter legestue i den "gamle" del af Svinget. Der er tale om en midlertidig flytning af
legestuen, da malet er at legestuen pa sigt skal ud i institutionerne. Safremt der bliver brug for alle
bgrnehavepladserne i Svinget, vil lokalerne blive prioritetet til barnehave igen. Bgrnehavedelen i Svinget rader fra
januar 2018 over pavillonen svarende til omkring 44 pladser.

Udvidelse af Toppen forventes indflytningsklar i sommeren 2018. Jaevnfgr den nuvaerende tidsplan for udbygningen
forventes pladserne klar til brug i slutningen af august 2018. I tidligere oversigter har vi regnet med at pladserne
var klar til brug i starten af juni. For den samlede status pa kapaciteten har praeciseringen ingen betydning.

Samlet set forventes ikke kapacietetsproblemer pa bgrnehavedelen med de tiltag, der er iveerksat for 2018 og frem
til den midlertidige lgsning med Svinget ophgrer i sommeren 2019.

Kommunale bgrnehaver 3-5 ar i Stevring -
Bernetal og kapacitet 2017-2019
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Kapaatet (Inkl. &0 pladser | Svinget aug. 2017-dec. 2017, Swvinget reduceres til 44 pladser
jan. 2018 - juli 2019 (legestue); 25 ekstra pladser | Toppen fra sep. 2018; 60 pladseri ny
institution nav. 2018, 3 ekstra plad=er i Skovhuset fra maj 2019)

*» 2 » » Maks lapagtet (kapacitet inkd. vipppenormering 15%)

e [Candte bem med pasningsbehov (Indmeldte bem og venteliste)

= == =Kendte berm med pasningsbehov tillagt estimeret tilflvining

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning

Taget til efterretning.



Punkt 153: Kapacitet pa skoleomradet i Stovring

82.18.00-A00-1-14

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Den langsigtede Igsning af kapacitetsudfordringer pa skoleomradet i Stgvring afventer med baggrund i
budgetaftalen 2018-21 ny sag i fordret 2018, som beskriver mulige scenarier. Der arbejdes aktuelt med Igsning af
konkrete kapacitetsudfordringer p@ Bavnebakkeskolen fra skoledret 18/19

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget fik p& mgdet d. 6. september 2017 en orientering om kapacitet pa skoleomradet i
Stgvring. En ny befolkningsprognose saerskilt for Stgvring viste et behov for en langsigtet Igsning pa
kapacitetsudfordringerne szerligt pa Bavnebakkenskolen. P& den baggrund indstillede udvalget, at finansering af
kapacitetsudfordringerne i Stgvring skulle indgd i budgetdrgftelserne, og der blev efterfglgende i budgetaftalen for
2018-21 afsat 8 mio. kr. i 2020 og 16 mio. kr. i 2021 til gget skolekapacitet i Stgvring.

Forvaltningen vil i foraret 2018 praesentere det nye udvalg for forskellige scenarier til Igsning af
kapacitetsudfordringerne pa skoleomrddet i Stgvring. Disse scenarier vil bygge pa den befolkningsprognose, der
som vanligt udarbejdes i arets 1. kvartal. Der vil igen indgd en szerlig prognose for Stgvring. Den konkrete
anvisning af den langsigtede Igsning af kapacitetsudfordringerne pa skoleomradet i Stgvring afventer saledes denne
sag.

Pa den korte bane - dvs. skoleadr 18/19 - er der behov for afhjeelpning af konkrete kapacitetsudfordringer pa
Bavnebakkeskolen. Bavnebakkeskolen har i indevaerende skoledr 29 klasser. Dertil kommer 10. klasse og 3
modtageklasser. Skolen har 31 klasselokaler og er derfor presset pa kapacitet. Den konkrete udfordring i
indevaerende skoledr er handteret. Fra skoledret 18/19 forventes pt. 4 spor i 0. klasse, hvorfor skolen ikke ogsa kan
rumme bade 10. klasse og modtageklasser. Bgrne- og Ungdomsudvalget har derfor iveersat analyser af alternative
placeringer af sdvel 10. klasse som modtageklasser, jf. sag 154 og 155 p& dagens mgde.

Med flere bgrn i 0. klasse fra skoledret 18/19 fglger ogsa flere bgrn i SFO samt flere bgrn i mini-SFO fra 1. april
2018. Skolen er ved at afsgge mulighederne for fortsat at sikre gode rammer for bade SFO og mini-SFO, og
forvaltningen har ogsad vaeret i dialog med skolen om mulighederne. Folgende muligheder afsgges pt.: sendret
lokaleanvendelse pa skolen, udvidet adgang til Bavnebakkehallen, adgang til andre lokaler i byen og inddragelse af
Sgnderup Skole til f.eks. tematiseret undervisning e.lign.

Med flere bgrn fglger ogsa flere medarbejdere. Skolen har derfor behov for at etablere flere lzererarbejdspladser.
Dette indgar ligeledes i skolens overvejelser om lokaleudnyttelse.

Udvalget vil f& en fornyet orientering om Igsning af kapacitetsudfordringer for kommende skoledr pa de
naestkommende mgder.

Okonomi

Der kan komme ekstraordinaere udgifter til at afhjaelpe de konkrete kapacitetsudfordringer for skoledret 18/19.
Dette kan fgrst naermere vurderes, ndr de konkrete Igsninger er kendt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 154: Forslag til placering af det fremtidige 10. klassecenter

17.00.00-A00-3-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Den 27. september 2017 vedtog Bgrne- og Ungdomsudvalget et kommissorium for udarbejdelse af forslag til
placering af et fremtidigt 10. klassecenter i Rebild Kommune. Forslagene er analyseret og kan sendes i hgring.

Sagsfremstilling

Kommunens 10. klassecenter er pa nuvaerende tidspunkt placeret pd Bavnebakkeskolen, men da skolen oplever
kapacitetsmaessige udfordringer vedtog bgrne- og ungdomsudvalget den 27. september et kommissorium for
udarbejdelse af forslag til placering af et fremtidigt 10. klassecenter. Af kommissoriet fremgar det endvidere, at det
@nskes undersggt, hvordan kommunen fremover kan sikre det lovpligtige erhvervsrettede 10. klassetilbud (EUD10),
og hvorvidt der skal etableres et EUDflex tilbud i kommunen. Endelig gnsker Bgrne- og Ungdomsudvalget, at de nye
samarbejdsmuligheder med FGU bliver undersggt.

Arbejdsgruppen har bestdet af Centerchef i Barn og unge, Centerchef i Kultur og Fritid, Arbejdsmarkedschef, UU
leder, Leder af Ungdomsskolen, Kontraktholder pd Bavnebakkeskolen, Kontraktholder pd Karensmindeskolen og en
konsulent fra Center Bgrn og Unge.

Arbejdsgruppen har diskuteret forslagene pa baggrund af forvaltningens analyse.
Arbejdsgruppen har udarbejdet 3 mulige scenarier for placeringen af et fremtidigt 10. klassecenter:

1) 10. klassecentret etableres pa en af de andre overbygningsskoler udenfor Stgvring
2) 10. klassecentret nedlaegges og pladserne kgbes udenfor kommunen

3) 10. klassecentret etableres i Stgvring
A) Flyttes til Karensmindeskolen
B) Flyttes til Ungdomsskolen med en mere projektorienteret undervisningsform, hvor stgrstedelen af
undervisningen foregar udenfor skolens matrikel
C) Forbliver under administration p& Bavnebakkeskolen med en mere projektorienteret undervisningsform,
hvor stgrstedelen af undervisningen foregdr udenfor skolens matrikel

Nedenfor gives et resume af de enkelte forslag, der er naermere beskrevet i bilaget.

1) 10. klassecentret etableres pa en af de andre overbygningsskoler udenfor Stgvring
Skolerne udenfor kommunen har alle kapacitet til at rumme 10. klassecentret. Men hvis 10. klassecentret
etableres udenfor Stgvring vil det betyde, at en stor del af eleverne skal bruge lang tid pa transport til/fra
skole. Stgrstedelen af 10. klasseeleverne pa Bavnebakkeskolen bor netop i Stgvring. De unge, der gar i 10.
klasse udenfor kommunen bor hovedsageligt i den sydligste del af kommunen og gar i 10. klassecenter
Vesthimmerland. Ud fra de afholdte interviews vurderes &rsagen til, at disse unge vaelger 10. klassecentret
Vesthimmerland at skyldes skolens store udbud af liniefag samt den geografiske placering.

Hvis 10. klassecenter etableres i midten af kommunen (fx i Suldrup), vil det derfor muligvis ikke resultere i,
at de unge fra den sydligste del af kommunen alligevel vil vaelge kommunens 10. klassecenter, da udbuddet
af liniefag ikke vil kunne blive lige s stort. Derimod vil det betyde, at en stgrre del af de unge, der vaelger

kommunens 10. klassecenter, far langt til skole. Kommunen vil derfor muligvis skulle bevillige flere buskort.

2) 10. klassecentret nedlaegges og pladserne kgbes udenfor kommunen
Hvis 10. klassecentret nedlaegges og pladserne i stedet kgbes udenfor kommunen, vil det fgrst og fremmest
resultere i, at kontakten til kommunens unge mindskes. Ydermere kan der argumenteres for, at kommunens
serviceniveau saenkes, da en stor del af de unge far langere til skole. Endelig vil nedlaeggelsen resultere i en
gget udgift for kommunen i forhold til befordring.

3) 10. klassecentret etableres i Stgvring
3A)
Flyttes til Karensmindeskolen
P& Karensmindeskolen er der kapacitet til at etablere 10. klassecentret. Jf. moderniseringsplanen er der
bevilliget 2,4 mio. kr. til etablering af nyt musiklokale, hvorved der friggres et lokale, som kan bruges til 10.
klasse. Indtil lokalet er klar, vil der muligvis veere behov for omrokering af nogle af skolens andre lokale.



Fordelene ved at etablere 10. klassecentret pd Karensmindeskolen er endvidere den geografiske placering i
Stgvring med gode transportmuligheder samt samarbejdsmuligheder med bl.a. virksomheder,
Ungdomsskolen, Produktionsskolen/FGU og evt. gymnasiet. Derudover giver placeringen pa en grundskole
fleksibilitet ift. undervisningen, feellesskab for elever og leerere samt stordriftsfordele (bl.a. ift.
administrationen).

Karensmindeskolen har ikke tidligere haft almen 10. klasse pa skolen, men havde i skoledret 16/17 EUD10
og EUDflex tilbuddet. Laererteamet udarbejdede bl.a. et koncept for organiseringen af EUD10, hvilket med
fordel kan bruges som inspiration, hvis 10. klassecentret etableres p8 Karensmindeskolen.

3 B)

Flyttes til Ungdomsskolen med en mere projektorienteret undervisningsform, hvor stgrstedelen af
undervisningen foregar udenfor skolens matrikel.

Ungdomsskolens Ungecenter Nord ligger i Stgvring, hvorfor den geografiske placering er god. Dog udbyder
Ungdomsskolen en del forskellige aktiviteter i dagtimerne. Hvis 10. klassecentret etableres pd
Ungdomsskolen, vil det derfor kraeve, at en del af undervisningen finder sted andre steder i Stgvring. Der vil
med fordel kunne etableres samarbejdsaftaler med bl.a. Produktionsskolen/FGU, Karensmindeskolen,
Bavnebakkeskolen og evt. gymnasiet.

Hvis Ungdomsskolen lykkes med at etablere forskellige former for samarbejdsaftaler, vil det give eleverne
nye rammer at undervises i, og der vil vaere stgrre incitament for en projektorienteret undervisningsform,
hvilket en stor del af eleverne giver udtryk for vil vaere spandende.

Ulemperne er omvendt at etableringen og koordineringen af samarbejdsaftalerne vil veere tidskraevende, og
det vil muligvis vaere ngdvendigt at investere i en skolebus. Afslutningsvis kan et s@ omskifteligt miljg veere
uhensigtsmaessigt for nogle elever.

30)

Forbliver under administration pd Bavnebakkeskolen med en ny projektorienteret undervisningsform, hvor
stgrstedelen af undervisningen foregdr udenfor skolens matrikel.

Hvis 10. klassecentret forbliver pa Bavnebakkeskolen er det ngdvendigt at sendre undervisningsformen,

saledes stgrstedelen af undervisningen kan foregd udenfor skolens matrikel, da skolen ikke har kapacitet til

at rumme 10. klasse laengere. En mulighed vil vaere at etablere en del samarbejdsaftaler med de gvrige

institutioner i Stgvring (jf. forslag 3 B Ungdomsskolen).

Fordelen ved at bibeholde 10. klassecentret under administration pf% Bavnebakkeskolen er, at der er et
erfarent 10. klasse leererteam. Derudover etableres tilbuddet pd en grundskole, hvilket giver fleksibilitet ift.
daekning af undervisning samt stordriftsfordele (bl.a. ift. administrationen). Hvis skolen lykkes med at
etablere forskellige former for samarbejdsaftaler i Stgvring, vil det tilmed give eleverne nye rammer at
undervises i, og der vil vaere stgrre incitament for en projektorienteret undervisningsform, hvilket en stor del
af eleverne giver udtryk for vil vaere spaendende.

Ulemperne er omvendt at etableringen og koordineringen af samarbejdsaftalerne vil vaere tidskraevende, og
det vil muligvis vaere ngdvendigt at investere i en skolebus. Afslutningsvis kan et s& omskifteligt miljo vaere
uhensigtsmaessigt for nogle elever.

Etablering af EUD10 og EUDflex?

Kommunen er forpligtet til at tilbyde et EUD10 tilbud, men ikke et EUDflex tilbud. Aktuelt kgber kommunen
enkelte EUD 10 pladser i andre kommuner. Der har ikke veeret sggning til EUD flex.

Ud fra analysen vurderes der at vaere potentielle elever til et EUD10 tilbud, men ikke til et EUDflex tilbud.

En stor del af de interviewede respondenter udtrykker, at der skal etableres bedre praktiksamarbejdsaftale
og at lzererne i hgjere grad skal std for koordineringen.

Derudover anses 20/20 ordningen, hvor EUD10 og almen10 klasse kombineres i én samlet klasse, som

fordelagtig, da det bl.a. giver mulighed for at skifte retning undervejs og da det giver stgrre mulighed for

samarbejde med laerere og elever fra almen 10. klasse.

Der kan argumenteres for, at kommunens serviceniveau haeves, hvis EUD10 tilbuddet reeatbleres.
Derudover vil kommunen ikke vaere forpligtet til at betale for befordring til EUD10 eleverne, der gar i et
tilbud udenfor kommunen. Analysen peger afslutningsvis pa, at det vil kreeve en del tidsmaessige ressourcer
at reetablere et succesfuldt EUD10 tilbud, der lever op til ovenstdende kriterier.

Samarbejdsmuligheder med den nye forbedrende grunduddannelse (FGU)?
FGU vil fra 2019 erstatte bl.a. Produktionsskolen.

Hvis der etableres en FGU skole i Rebild Kommune, kan der samarbejdes ift. 10. klassecentrets liniefag, og
man vil muligvis kunne samarbejde om brug af lokaler p& FGU.



Arbejdsgruppens anbefalinger:

Der er afholdt to mg@der i arbejdsgruppen. P8 fgrste mgde blev forslagene droftet og justeret. Herefter
indsamlede forvaltningen data og analyserede forslagene. P8 andet mgde blev analysen diskuteret, og
arbejdsgruppen blev enige om fglgende anbefalinger:

« 10. klassecentret etableres i Stgvring pa enten Karensmindeskolen, Ungdomsskolen eller Bavnebakkeskolen.

« I naeste skoledr kgbes EUD10 pladserne udenfor kommunen, da reetableringen af et nyt EUD10 tilbud kraever
mere tid, hvis tilbuddet skal blive succesfuldt.

« Huvis der etableres en FGU skole i Rebild Kommune fra 2019, vil det veere relevant at overveje
samarbejdsmulighederne - bade ift. liniefag samt lokaler.

Horing:
P& kontraktholder mgdet den 29. september blev skolelederne varslet om, at der, til forslagene vedr.
placering af et fremtidigt 10. klassecenter, vil vaere en kort hgringsfrist fra 15-28. november. Sdledes har
skolerne haft mulighed for at planlaegge mgder i skolebestyrelser og MED-regi.

Okonomi

Safremt 10. klassecentret placeres udenfor Stgvring ma der forventes en yderligere udgift til buskort.
Safremt 10. klassecentret placeres udenfor kommunen kan der forventes en yderligere udgift til buskort - ca.
200.000 kr. til 45 elever.

S&fremt 10. klassecetret placeres i Stgvring er forslaget indenfor de gkonomiske rammer i forhold til
tildelingsmodellen.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter de fremlagte scenarier for placering af 10.
klassecentret og tager stilling til hvilke scenarier, der sendes i hgring.

at Bgrne- og Ungdomsudvalget sender de valgte scenarier i hgring hos
skolebestyrelserne og MEDudvalgene med hgringsfrist 28 november.

Beslutning

Bgrne- og Ungdomsudvalget sender fglgende scenarier i hgring i skolebestyrelser og MED-udvalg samt
Ungdomsskolens bestyrelse og MED-udvalg:

Scenarie 3a og 3c sendes i hgring.

EUD reetableres i Rebild kommune som 20/20 ordning i kombination med 10. klassecentret fra skoledret
2019/2010.

EUDflex fastholdes nedlagt.

Udvalget gnsker desuden hgringssvar pa, hvorvidt og om der kan samarbejdes med den maske kommende FGU i
Stgvring (den nuveerende produktionsskole).

Bilag

pp preesentation



Punkt 155: Status pa undersogelsen af fremtidig placering af
modtageklasser

17.15.00-A00-1-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Bemme- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i Bgrne- og ungdomsudvalget.

P& baggrund af resultatet af indledende undersggelser, der viser et forventet svagt faldende antal bgrn i
modtageklasser i 2018, anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med analysen af alternative placeringer af
modtageklasser for at imgdekomme Bavnebakkeskolens kapacitetsbehov.

Sagsfremstilling

Bgrne og Ungdomsudvalget godkendte den 27. september "Kommissorium for fremtidig placering af de nuvaerende
modtageklasser pd Bavnebakkeskolen". Kommissoriet blev udarbejdet pd grund af stigende kapacitetsudfordringer
pd Bavnebakkeskolen allerede fra naeste skoledr. Det skal derfor undersgges, om modtageklasserne med fordel kan
placeres pa en anden skole i kommunen.

I henhold til kommissoriet skal forvaltningen undersgge fglgende scenarier:

- Muligheden for at fastholde den nuvaerende placering p& Bavnebakkeskolen

- Flytte/etablere modtageklasserne til anden skole i den nord/gstlige del af kommunen
- Etablere flere modtageklasser i forhold til, hvor eleverne geografisk er bosat.

Forvaltningen har i de indledende undersggelser afdaekket det forventede antal tosprogede elever i malgruppen til
et modtageklassetilbud fra 2018, herunder i hvilken takt de nuvaerende elever "udsluses" til almene klasser, samt
hvor i Rebild Kommune de tosprogede elever bor.

Undersggelserne viser, at Bavnebakkeskolen i 2018 vil f3 et svagt faldende antal elever i modtageklasser. Eftersom
antallet ikke forventes at falde markant anbefaler forvaltningen, at der arbejdes videre med analysen af alternative
placeringer af modtageklasser for at imgdekomme Bavnebakkeskolens kapacitetsbehov.

Forvaltningen fortseetter analysearbejdet, som beskrevet i kommissoriet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.



Punkt 156: Heringssvar til styrelsesvedtaegten + bilag pa skoleomradet

28.00.00-G01-361-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Byradet.

Styrelsesvedtaegten for skoleomrddet har gennemgaet en revision og fremlaegges hermed til politisk godkendelse.

Sagsfremstilling

Baggrund

Styrelsesvedtaegten udggr, sammen med bilag, rammen for driften af de kommunale skoler i Rebild Kommune, idet
den fastlaegger bestemmelser for organiseringen og styringen af skoleomrddet. Herudover er den med til at sikre
forseldrene indflydelse pa driften af de enkelte skoler, da den saetter rammerne omkring skolebestyrelsernes
arbejder, herunder ikke mindst foraeldrenes indflydelse heri.

Det er ngdvendigt med en revision af den eksisterende styrelsesvedtaegt, sa denne afspejler de nyeste politiske
beslutninger pa omradet - sdvel de lokalt vedtagne rammer og politikker, som national lovgivning. P& sit mgde den

27. september fik Bgrne- og Ungdomsudvalget forelagt forslag til en revideret styrelsesvedtaegt. Udvalget udsendte
styrelsesvedtagten i hgring frem til den 1. november.

Hvad er aendret?

/Endringerne er i styrelsesvedtaegten og dens 7 bilag, gjort synlige med rgd skrift (vedlagt sagen som bilag).
Overordnet er nedenstaende elementer aendret:

- Sproglige samt grammatiske rettelser

- Opdateringer af henvisninger til lovgivning

- Tilfgjelse af nye passager pa baggrund af politiske beslutninger (Specifikt i form af beskrivelse af den nye
tildelingsmodel pa skoleomradet, jf. byradsbeslutning 26/1 - 2017)

- Passager der gentages er slettet

De enkelte bilag og de vaesentligste aandringer heri

Nedenfor ses i overskriftsform de enkelte bilag samt de vaesentligste andringer heri:
Styrelsesvedtaegt: Opdatering med sammensaetning af Kilden Bgrne- og Ungeunivers bestyrelse
Bilag 1: Skole-dagtilbudspolitik: " Det gode bgrneliv i Rebild Kommune" (Uzsendret)

Bilag 2: Kompetencefordelingsplan (Relevante paragraffer tilfgjet)

Bilag 3: Skolestruktur (Struktur samt beskrivelse af modtageklasse revideret)

Bilag 4: Rammer for undervisningens ordning - Ressourcetildeling (Beskrivelse af ny tildelingsmodel)
Bilag 5: Specialundervisning (Revidering af malbeskrivelser og visitationsprocedure)

Bilag 6: Andre forhold (Uddybende beskrivelse ifht. befordring)

Bilag 7: Valg til skolebestyrelsen (Mindre sproglige rettelser)

Jeevnfor styrelsesvedtaegten, forudsaetter andringer i vedtaegten, at skolebestyrelserne hgres. Det foreslds derfor,
at forslaget til en revideret styrelsesvedtaegt udsendes i hgring frem til den 1. november.



Slutteligt ggres der opmaerksom pa, at de enkelte bilag til styrelsesvedtaegten, fremadrettet vil blive tilpasset nye
politiske beslutninger.

Hgringssvar

Borne- og Ungdomsudvalget besluttede pd sit mgde den 27. september, at udsende den reviderede
styrelsesvedtaegt i hgring. Der er ved hgringsfristens udlgb den 1. november modtaget hgringsvar fra alle skolerne
(hgringssvar, samt en oversigt over kommentarerne herfra, er vedlagt sagen som bilag).

Falgende skoler tilslutter sig den reviderede styrelsesvedtaegt uden videre kommentarer: Laeringscenter
Himmerland, Haverslev-Ravnkilde Skole, Sortebakkeskolen og Skg@rping Skole.

@ster Hornum Bgrneunivers, Kilden Bgrne- og Ungeunivers, Suldrup skole og Karensmindeskolen har alle en raekke
kommentarer til styrelsesvedtzegten.

Bestyrelsessammensatning @ster Hornum Bgrneunivers og Kilden Bgrne- og Ungeunivers

Et par af kommentarerne gar pa elementer ifht. de enkelte institutioners bestyrelsessammensaetning, altsa
indholdet i selve styrelsesvedtaegten. Blandt andet udtrykker bestyrelsen for Kilden Bgrne-og Ungeunivers gnske
om, at antallet af elevradsrepraesentanter i institutionens bestyrelse indskraenkes fra tre til to. I den nuvaerende
styrelsesvedtaegt str der, at der skal vaelges en elevradsrepraesentant fra hver af skolens tre afdelinger, men
bestyrelsen gor opmaerksom p3, at der aktuelt kun vaelges repreesentanter fra Baelum og Terndrup. Dette
begrundes med, at Blenstrup ikke har udskolingsklasser. Idet skolen oplever at denne model for
elevrepraesentationen fungerer - og under forudsaetning af, at Blenstrupeleverne hgres i sager med relevans for
dem - anbefaler forvaltningen at godkende a&ndringen.

Som det er tilfaeldet i forhold til Kilden Bgrne- og Ungeunivers, har ogsa @ster Hornum Bgrneunivers
&ndringsforslag til sammensaetningen af deres bestyrelse. £ndringerne er naermere beskrevet i bilaget, men kort
fortalt gnsker man en bestyrelse bestdende af 7 foraeldrevalgte repraesentanter, hvoraf mindst én er valgt for
bgrnehavedelen. Herudover skal bestyrelsen besta af to medarbejderrepraesentanter og to elevradsrepraesentanter.
Denne bestyrelsesstruktur ligner Kildens.

Ny tildelingsmodel skoleomradet

Der ogsa en raekke kommentarer, som retter sig mod elementer i den nye tildelingsmodel for skoleomradet,
indskrevet i vedtaegtens bilag 4. Disse kommentarer gar overordnet pa tildelingsmodellens udformning, hvorfor det
retteligt bgr behandles i forbindelse med modellens evaluering i efteraret 2018.

Bortset fra ovenstdende elementer, samt de mindre sproglige rettelser og praeciseringer der fremgar af

hgringssvarsoversigten, synes der altsd samlet, at vaere opbakning fra skolernes side til den reviderede
styrelsesvedtaegt.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget overfor @konomiudvalg og Byrad anbefaler:

at antallet af elevradsrepraesentanter i Kilden Bgrne- og Ungeunivers bestyrelse,
mindskes fra tre til to, valgt i Terndrup og Baelum.

at bestyrelsen for @ster Hornum Bgrneunivers fremadrettet sammensaettes med
syv foreeldrevalgte repraesentanter, to medarbejderrepraesentanter og to
elevradsrepraesentanter.

at den reviderede styrelsesvedtaegt for skoleomradet godkendes.

Beslutning
Godkendt som indstillet.
Bilag

Horingssvar styrelsesvedtaegter - oversigtsskema
Heringssvar MED Oster Hornum Berneunivers
Heringssvar bestyrelsen pa Oster Hornum Berneunivers -

Heringssvar Karensmindeskolen



Heringssvar Skerping Skole -

Heringssvar Laringscenter Himmerland -

Heringssvar Suldrup Skole

Heringssvar Bavnebakkeskolen

Heringssvar Kilden Berne- og Ungeunivers

Heringssvar Haverslev-Ravnkilde

Heringssvar sortebakkeskolen

Heringsbrev

Styrelsesvedtaegt for Rebild Kommunes skolevaesen 2017 - november
Bilag 1 - feelles skole-dagtilbudspolitik

Bilag 2, Kompetencefordelingsplan 2017 - november

Bilag 3, Skolestruktur 2017 - novembera

Bilag 4, Rammer for undervisningens ordning - november

Bilag 5, Specialundervisning og specialpadagogisk bistand - november
Bilag 6 Andre forhold 2017 - november

Bilag 7 - valgprocedure for skolebestyrelsesvalg - november



Punkt 157: Udkast til samarbejdsaftale for skoleomradet

54.00.00-G01-5-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Forvaltningen har ssmmen med Himmerlands Leererkreds, Skolelederforeningens Rebild afdeling og BUPL
udarbejdet et udkast til en samarbejdsaftale for skoleomradet.

Sagsfremstilling
Baggrund

P& mgde den 21. juni 2017 besluttede @konomiudvalget, at forvaltningen skulle indlede drgftelser med
Himmerlands Leererkreds og den lokale afdeling af Skolelederforeningen, med henblik pa udarbejdelse af udkast til
en samarbejdsaftale for skoleomradet i Rebild Kommune til godkendelse i Bgrne- og Ungdomsudvalget i oktober
2017. Da der ikke har vaeret udvalgsmgder i oktober, fremlaegges aftalen til godkendelse pa dette mgde.

Med baggrund i dette opdrag afholdt forvaltningen henover sommeren de indledende drgftelser med parterne. Her
endedes man hurtigt om, at invitere BUPL med i drgftelserne, i erkendelse af skolepaedagogernes vaesentlige
betydning for den moderne folkeskole. Det videre arbejde med udformningen af udkastet til en aftale, foregik
herefter p& mgder mellem parterne samt pa procesmgder i parternes bagland. Det aftaleudkast, der her foreligger
til politisk behandling, er godkendt af repraesentanter for de fire parter: Skolelederforeningen, Himmerlands
Leererkreds og BUPL samt af Centerchefen for Center Bgrn og Unge, og underskrevet under forudsaetning af politisk
godkendelse.

Fokusomrdder i samarbejdsaftalen

Arbejdet med samarbejdsaftalen er sket med baggrund i en erkendelse af, at det politisk vedtagne veaerdigrundlag
for skoleomrddet (BUU 23/9-15), samt den faktiske udmgntning af intentionerne fra folkeskolereformen, generelt
har virket rigtigt godt ude p& skolerne. Fokus i processen har derfor vaeret pd en videreudvikling af alt det der
allerede nu fungerer godt, men samtidig skabe en aftale, der virker samlende for skoleomradet og som i endnu
hgjere grad gar skolen til en attraktiv arbejdsplads for nuvaerende og kommende ledere og medarbejdere.
Samarbejdsaftalen skal ikke ses som en erstatning for reglerne opstillet i Lov 409, eller for arbejdstidsaftalen for
skolepaedagogerne, men har derimod som overordnet malszetning at definere, hvad der i Rebild Kommune forstas
ved godt samarbejde indenfor skoleomradet.

Med baggrund i fernaevnte vaerdigrundlag, samt de lokalt vedtagne politikker for bgrn- og ungeomradet,
fremkommer samarbejdsaftalen bl.a. med bud p3, hvad der i Rebild Kommune er kendetegnende for en god skole,
en god skoleledelse og en god medarbejder i skolen. Herudover bestdr et centralt element i samarbejdsaftalen i en
understregning af betydningen af, at der gensidigt mellem ledere og medarbejdere udvises en hgj grad af tillid.
Sidstnaevnte beror pa en grundlaeggende opfattelse hos aftaleparterne om, at gode fleksible rammer omkring
medarbejdernes planlaegning af deres undervisnings- og arbejdstid, vil have en positiv indvirkning pa
undervisningens kvalitet og medarbejdernes arbejdsglaade.

Arbejdstidens organisering

Samarbejdsaftalen favner som alle skolens paedagogiske medarbejdere - laerere, bgrnehaveklasseledere og
skolepadagoger. Dog indeholder aftalen et afsnit vedrgrende arbejdstiden, med seerskilte underafsnit for
henholdsvis leerere og bgrnehaveklasseledere og for skolepadagoger. Dette skel skyldes, at reglerne omkring
lererenes og bgrnehaveklasseledernes arbejdstid er fastlagt i Lov 409, mens skolepsedagogernes arbejdstid
reguleres gennem arbejdstidsaftalen for skolepsedagoger. Samarbejdsaftalen ligger pa linie med bade lov og
arbejdstidsaftale, men fremkommer med vejledninger i forhold til den faktiske organisering af medarbejdernes
arbejdstid. Formalet med disse vejledninger er at hjaelpe skolerne i planlagningen af skoledret og samtidig sikre
medarbejderne de bedste muligheder for at holde fokus pa kerneopgaven.

Konkret indeholder samarbejdsaftalen blandt andet en model for en overordnet fordeling af lzerernes og
bgrnehaveklasseledernes arbejdstid. Modellen opererer med nogle principper der sikrer den forngdne tid til
undervisning, efterbehandling af undervisning og skolens andre opgaver. Samlet skal modellen og
samarbejdsaftalen under ét, bidrage til at sikre balance i de paedagogiske medarbejderes arbejdsopgaver, og
dermed medvirke til understgttelsen af den bedst mulige Igsning af kerneopgaven.

Implementering og evaluering
Under forudseetning af politisk godkendelse, vil samarbejdsaftalen treede i kraft fra kommende skolear. Der er
nedsat en styregruppe bestdende af aftalens parter, som dels vil forestd processen med implementering af aftalen,



dels vaere igangsaettere pa en evaluering et ar efter aftalens ikrafttraaden.

Okonomi

Der er ingen gkonomiske konsekvenser. Aftalen implementeres indenfor den eksisterende gkonomiske ramme pa
skoleomradet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget godkender samarbejdsaftalen for skoleomradet.

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Endeligt udkast til samarbejdsaftale skoleomradet - november 2017 (1)



Punkt 158: Falles Indsats - status

27.00.00-G01-20-15

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Projekt Feelles Indsats er et udviklingsprojekt, der har til formal at understgtte det tvaerfaglige arbejde i den tidlige
forebyggende eller understgttende indsats for udsatte bgrn og unge i Rebild Kommune. Dette er den halvarlige
status pa projekt Feelles Indsats i henhold til projektplanen. Som bilag indgdr en mere detaljeret status pa projekt
Fzlles Indsats.

Det er endnu for tidligt at aflaese resultater af projektet rent statistisk.

Sagsfremstilling

Faelles Indsats - indtil nu

Siden august 2016 er der afholdt Igbende tvaerfaglige FI-mgder med alle dagtilbud i Rebild Kommune. P& mgderne
deltager FI-teams bestdende af en psykolog, en socialradgiver og en sundhedsplejerske samt barnets

paedagog/dagplejer og barnets familie. FI-forlgbet omkring et barn kan besta af op til fem mgder, men oftest
afsluttes forlgbet efter to-tre mgder, da udfordringerne pa det tidspunkt er handteret.

Bgrn i Feelles Indsats

Der er nu mere end 100 af Rebild Kommunes bgrn, vis udfordringer er blevet behandlet tveerfagligt pa FI-mgde;
stgrstedelen af mgderne med deltagelse af barnets foraeldre:

FI-mgde med deltagelse af barnets forzldre 92

FI-mgde med anonym dreftelse af et barn 35

Ud af de afholdte FI-mgder afsluttes langt stgrstedelen som FI-sager, og ansldet overgar under 20% til bgrnesager
pa socialomraddet eller i PPR.

Kommunikation med foraeldre

Der er i Igbet af efteraret 2017 blevet uddelt informationsmateriale om projekt Fzelles Indsats til alle forseldre med
bgrn p& 0-5 ar i Rebild Kommunes dagtilbud. Samme informationsmateriale om Feelles Indsats vil ogsd snart vaere
at finde p& kommunens biblioteker, og hos forzeldre der er tilknyttet de private bgrnepassere. Fzelles Indsats er et
tilbud, som alle udsatte bgrn i kommunen kan f& glaede af, uanset om de er tilknyttet et kommunalt eller privat
pasningstilbud.

Signs of Safety uddannelse

I Igbet af 2017 er 30 af kommunens fagpersoner, der arbejder med bgrn op til 5 ar, blevet uddannet i
dialogredskabet Signs of Safety (SoS). Det er et dialogredskab der understgtter den tvaerfaglige dialog, som udgar
rygraden i projekt Fzelles Indsats.

Kort status pa resultatmal

Projektets nuvaerende resultatmal raekker frem til ultimo december 2017, og bliver uddybet under kapitlet
"Resultatmal”. Her er en kort opsummering af status ift. projektets 3 resultatmal:

Resultatmal Status




Kurven for underretninger Der er indkommet flere underretninger pa smabgrnsomradet i
flytter sig, sa der kommer flere 2016 og 2017 (men ogsa flere underretninger pa de stgrre
underretninger pa bgrn). | de fgrste 3 kvartaler af 2017 er der dog sket en
smabgrnsomradet markant stigning i underretninger pa bgrn under 1 ar.

Vi far flere forebyggende sager | Dette resultatmal kan ikke aflaeses i denne status, da det
og faerre anbringende sager statistiske materiale baserer sig pa gkonomiske nggletal for
hele ar 2017.

Den samlede indsats for 0-9 ar Feelles Indsats har nu haft mere end 100 bgrn pa 0-5 ar pa

stiger, og at der afledt heraf tvaerfaglige FI-mgder (projektets malgruppe har indtil nu
sker et fald i indsatser fra 10-16 | vaeret de 0-5 &rige). @vrige indsatser pa 0-5 ars omradet
ar baserer sig pa gkonomiske nggletal for hele aret 2017, og kan

derfor ikke indga i denne status.

Det er forventeligt, at et fald i indsatser pa 10-16 ars omradet
forst slar igennem efter en laengere arraekke med Faelles
Indsats jf. projektets baseline.

Projekt Feelles Indsats er blevet forleenget indtil ultimo 2019. Den neeste fase af arbejdet med projekt Fzelles
Indsats vil fortsat hovedsageligt fokusere pd de mindste bgrn i alderen 0-5 &r, da vi erfaringsmaessigt ved, at der er
her den forebyggende indsats kan have den stgrste effekt. Dog vil projektet ogsd blive rullet ud for de 6-16 arige;
altsa skolebgrnene. Et fokus i denne indsats vil blandt andet vaere skolevaegring, da skolelivet er helt afggrende for
de unges positive udvikling. Det er betydningsfulde ar, som gar til spilde, hvis barnet ikke opnar en stabil og positiv
skolegang.

Udvikling af nye tilbud til bern og deres familier

Der vil ogsa blive udviklet en reekke nye og borgerrettede tilbud til bgrn og deres familie i projektets naeste fase.
Der arbejdes pa at udvikle tre nye tilbud, som ikke eksisterer i dag:

« 811 - Konkret paedagogisk vejledning. Dette er en padagogisk vejledning, som vil finde sted i hjemmet
hos de forzeldre, der maske ikke har fordel af en dialogbaseret tilgang i forhold til handtering af et barns
udfordringer.

« ICDP-forlgb til familier. Formalet med et ICDP-forlgb er at gge kvaliteten af samspillet mellem bgrn og
voksne med henblik pd at gore voksne mere lydhgr over for barnets behov. Der bliver anvendt sma filmklip og
konkrete gvelser, hvor foraeldrene er sammen med deres barn, hvorefter der tales om, hvad foraeldre ggr
godt, og hvad der evt. kan forbedres.

« Taskforce - et tvaerfagligt udrykningsteam. Et taskforce team kan give en akut indsats i komplekse og
kraevende problemstillinger med bgrn, hvor der kraeves en ekstraordinaer indsats.

Signs of Safety — et dialogvaerktgj der understgtter den tveerfaglige indsats

I projekt Fzelles Indsats arbejdes der med Signs of Safety metoden for understgttelse og kvalificering af den
tveerfaglige indsats omkring barnet og samarbejdet med familierne. 30 af kommunens medarbejdere har allerede
har modtaget grunduddannelsen i SoS, og henover vinteren 2017-18 modtager yderligere 30 af kommunens
fagpersonale grunduddannelsen.

For ogsa fremadrettet at give det faguddannede personale et kompetencelgft og understgtte den tvaerfaglige indsats
med udbredelse af SoS-metoden, er der frem til ultimo 2019 planlagt fglgende:

e 60 grunduddannelser til fagpersonale

« 4 fagpersoner modtager superbrugeruddannelse, sdledes at Rebild Kommune p3 sigt har staerkere ressourcer
til anvendelse og udbredelse af metoden.

» Tveerfaglig SoS-supervision af FI teams.

En konkret projektbeskrivelse for Fzelles Indsats 2018-19 vil blive fremlagt for udvalgene til februar 2018.



Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning

Sundhedsudvalget, 14. november 2017, pkt. 123:
Taget til efterretning.

Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

FI-status - november 2017



Punkt 159: Ledelsesinformation - CFH

00.15.10-G0O1-2-14

Borne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Center Familie og Handicap orienterer hver 3. maned Bgrne- og Ungdomsudvalget i ledelsesinformation p& social-

og bgrnehandicapomradet.
Data til ledelsesinformation er trukket fra fagsystemet DUBU.

Sagsfremstilling

Aktive sager

Ledelsesinformation vil denne gang sammenligne det aktuelle antal aktive sager med data fra oktober i henholdsvis
2015 og 2016.

Antal aktive sager fordelt pd socialomradet og bgrnehandicapomrédet pr. oktober 2017:

Socialomradet - aktive sager pr. oktober 2017 463

Herunder ses den Igbende udvikling i antal aktive sager - akkumuleret til og med oktober i henholdsvis 2015, 2016
og 2017:

Udvikling i antal sager pa Socialomradet og
Barnehandicap
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Fra 2015 til 2017 er der sket en stigning i det samlede antal aktive sager pa social- og bgrnehandicapomradet pa
23,7%



Sager pr. radgiver 2015-2017

2015

Der er i 2017 i alt 16 socialradgivere fordelt pa socialomradet og bgrnehandicapomradet.

Det gennemsnitlige antal aktive sager pr. socialradgiver er fra 2015 til 2017 steget 23,5% (fra 34 til 42 sager pr.
socialrddgiver)

Underretninger

I perioden 1. juli 2017 - 30.september 2017 er der i alt indgdet 117 underretninger til Center Familie og Handicap
mod 150 ved seneste opggrelse.

« 3 underretninger har fgrt til afggrelse om bgrnefaglig undersggelse
« 6 underretninger har fgrt til §11 forlgb (forebyggende social indsats i familien)

Samlet antal underretninger i de fgrste 3 kvartaler i 2015, 2016 og 2017:

Antal underretninger januar-oktober 2015 til 2017
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2015 2016 2017

Bgrnefaglige undersggelser



Kommunen ivaerksaetter en bgrnefaglig undersggelse, nar det vurderes, at et barn eller en ung traenger til saerlig
stgtte. Pr. oktober 2017 er der 21 bgrnefaglige undersggelser i gang. Der produceres for nuvaerende et
ekstraordinaert hgjt antal bgrnefaglige undersggelser.

BFU i gang

Socialomradet (N=21) 76% 24%

Ja

Beérnehandicap (N=0)
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Bgrnesamtaler

Det er et lovkrav, at der afholdes bgrnesamtaler med barnet. Hvor bgrnesamtalen er et lovkrav, er der afholdt
bgrnesamtaler i 81% af bevillingssagerne pa socialomradet og 100% pa bgrnehandicapomradet.

Lovpligtiz bernesamtaler afholdt Socizlomradet
(N=148)

Lovpligtig bernesamtaler afholdt Bernehandicap
(N=10]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 680% 70% 80% 90%100%
B Afholdt bgrnesamtale @ lkke atholdt bérnesamtale

Lgbende udvikling:



Lovpligtige bérnesamtaler afholdt
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Handleplaner

Der foreligger en handleplan i 98% af sagerne pa socialomrddet og 100% af sagerne pa bgrnehandicapomradet.
Handleplan udarbejdet hvor det er lovkrav

Handleplaner Socialomradet (N=125)

Handleplaner Berne handicap (N=9)
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Handleplanernes rettidighed er denne gang pa 63% p& socialomradet, hvilket er uaendret siden seneste opggrelse.
P& bgrnehandicapomradet er rettidigheden steget fra 75% til 82%.

Handleplaners rettidighed
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Opfglgninger
Der er samlet set fulgt rettidigt op i:
« 80% af §41 sagerne (merudgifter)

» 88% af §42 sagerne (tabt arbejdsfortjeneste)



« 46% af §52/76 sagerne pa socialomradet

« 67% af §52/76 pd bgrnehandicapomrédet

Den beskedne opfalgningsprocent pa socialomrédet og bgrnehandicapomradet anslds at skyldes det ggede
arbejdspres for socialrddgiverne. Sagernes indledende del er dermed prioriteret hgjere end den opfglgende del,
hvilket er meningsfuldt ift. socialrddgivernes kapacitetudfordringer.

Opfalgning

§ 41 Merudgifter (N=74)
§ 42 Tabt arbejdsfortjeneste(N=48)

§ 52 (§ 76) - Socialomradet (N=129)

§ 52 [§ 76) - Bernehandicap (N=3)
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Statistik vedr. ankeafgerelser og sager fra Bern og Unge-udvalget

Borne- og ungdomsudvalget besluttede pd udvalgets mgde den 12. marts 2014, at statistik
vedrgrende ankeafggrelser og sager fra Bgrn og Unge-udvalget skulle omfatte ledelsesinformationen.
Der har veeret 27 ankeafggrelser i perioden 1. januar til 31. oktober 2017.

I 17 af afggrelserne er Rebild kommunes afggrelse blevet stadfaestet - i 1 af afggrelserne

har Rebild kommune ikke faet medhold - 6 er hjemsendt til fornyet behandling og 2 er

afvist, fordi klagefristen er overskredet. I 1 afggrelse om mellemkommunal refusion

har Ankestyrelsen ophaevet deres tidligere afggrelse, sdledes at Rebild kommune skal betale refusion.
Der er ialt behandlet 3 sager i Bgrn og Unge-udvalget i 2017:

I 1 sag har Bgrn og Unge-udvalget stadfaestet Rebild kommunes indstilling - i 1 sag er der

truffet beslutning om genbehandling p& grund af procedurefejl (vedr. 2 bgrn) - og i 1 sag

&ndrede Bgrn og Unge-udvalget Rebild kommunes indstilling.

Vedlagt er:

Status pa ankeafggrelser/tvangssager pr. 31. oktober 2017

Ankeafggrelser/tvangssager i Center Familie og Handicap ialt 2016

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning



Beslutning
Taget til efterretning.
Bilag

Ankeafgorelser Center Familie og Handicap 2016

Status pa ankeafggrelser Center Familie og Handicap pr. 31.10.2017



Punkt 160: Ledelsestilsyn - CFH

00.15.10-G01-2-14

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i Bgrne- og Ungdomsudvalget.
Sagsfremstilling

Kvalitativt ledelsestilsyn pa socialomrddet bgrn og_unge, foretaget oktober 2017

I forlaengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i oktober 2017), udarbejdes
det konkrete ledelsestilsyn oktober 2017. Sagsudsnittet pd Socialomradet er 10 sager, der er udvalgt fra fglgende
kriterier:

Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere

Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper

Sagsudsnittet fordeles mellem nye og Igbende foranstaltninger

Ledelsestilsynet omfatter sager fra de to teams:
Bgrneteam - §50, §52, bgrnesamtale, handleplan, opfglgning.

Ungeteam - §50, §52, §76, bgrnesamtale, handleplan og opfglgning.

Der har endvidere veeret fokus pa folgende opmaerksomhedspunkter:

Fokus pa dataindsamling og bearbejdning i bade dokumentationsfasen og indsats-/opfglgningsfasen: altsd
hvordan omseettes den indsamlede viden til justeringen af indsats.

Bruges “Indsatstrappen”?

Resultatet af ledelsestilsynet viser denne gang, at der arbejdes struktureret med dataindsamling og
dokumentationsarbejdet i sagerne.

Saerligt er kvaliteten af dokumentationen af de gennemfgrte bgrnesamtaler og de udredninger der er udarbejdet de
seneste tre maneder gget, der er fundet konkret dataindsamling og gennemarbejdede analyser og konklusioner ift.
udzekkede behov i de Bgrnefaglige undersggelse (BFU) og Handleplaner (HP) med omsaetningen af nye
informationer til nye/justerede mal og delmal, samt generel fin dokumentation for de gvrige sagsbehandlingskrav.

I forhold til indstillinger til indsatser og bevillinger skal der arbejdes p3, at rddgiverne skriftligt tager stilling til den
konkrete sags placering pa indsatstrappen kombineret med Rebild Kommunes serviceniveau pa omradet. I enkelte
sager vurderes der behov for at fokusere pa gennemskuelig/konkret dokumentation af de udsekkede behov i direkte
sammenhang med den foresldede indsats (ift. Indsatstrappen).

Der skal fortsat arbejdes med en tydeligere dokumentation af indhentet samtykke (mundtligt eller skriftligt). Disse
udfordringer vurderes, at veere afdaekket og isoleret og kan gg@res operationelle i samarbejde med faglig koordinator
og jurist i form af procedurebeskrivelser og tjeklister til sagsarbejdet.

Gennemgang_ af delomrdderne: Bgrnefaglige undersggelser, barnesamtaler, handleplaner og opfglgning

Bgrnefaglig undersggelse



Der er udarbejdet Bgrnefaglige undersggelser (BFU) i alle de udvalgte sager, ligesom grundlaget for at udarbejde
BFU generelt er tydeligt i sagerne, med konkrete beskrivelser af de relevante problematikker og familiernes
ressourcer til at arbejde med disse. Der er en tendens til at de bgrnefaglige undersggelser bliver meget lange. En
afledt konsekvens af dette er, at det kan skabe uklarhed om kriterierne i vurderingsgrundlaget, altsa hvilke
konkrete kriterier ligger til grund for undersggelsen? Dette kan i sidste ende have konsekvenser for borgerens
retssikkerhed - pga. manglende gennemskuelighed.

Der er nu langt stgrre tydelighed i hvor oplysninger/dokumentation i enkelte undersggelser stammer fra (f.eks. fra
sundhedsplejerske, bgrnehave, skole, netveerk eller foreeldre) end ved sidste tilsyn.

Bgrnesamtalen
I 10 af 10 sager er der afholdt de lovpligtige bgrnesamtaler. I et enkelt sag er der i stedet afholdt et netvaerksmgade,
hvilket ikke erstatter bgrnesamtalen. Dette rettes i opfglgningen pa det individuelle tilsyn, efterfslgende. Generelt

er dokumentationen af bgrnesamtalerne fortsat god; fokus pa spgrgsmal-svar og konkrete beskrivelser uden
veerdiladede vurderinger. Bgrnene stilles langt mere konkrete spgrgsmal, altsa en mere interviewende form.

Handleplaner
Der findes Handleplaner(HP) i alle de gennemgaede sager. Kvaliteten af handleplanen er igen bedre end for tre

maneder siden. Der er nu en mere konkret sammenhang mellem “udaekkede behov” og SMART-malene
(konkrete/malbare mal

Opfolgning

I alle de gennemgaede bevillingssager er der fulgt rettidigt op. I alle sager har der Igbende veeret kontakt med
bgrn, foraeldre og samarbejdsparter, men der er ikke i alle tilfselde fulgt op pa alle mal i handleplanen ligesom
opfelgningen pd den tidsmaessige ramme ofte er for diffus.

I forbindelse med opfglgningerne er der varierende grader af fokus pa indfrielse af de konkrete mal i handleplanen.

Dette gaelder ogsa for opfalgning pd formal med indsatsen og indsatsens fremadrettede relevans samt endelig
justering af mal/opstilling af nye mal.

Opmarksomhedspunkter i kommende sagsgennemgang og ledelsestilsyn:

Vi skal have driftssikkerhed pa de formelle juridiske krav til sagsbehandlingen/processtyringen fx samtykke,
partshgring og afggrelser, samt dokumentation for inddragelse af kommunens Serviceniveau

Fokus pa Indsatstrappen og omkostningsbevidsthed i opfglgningen pa indsatserne - far borgerne den hjeelp
vi betaler for?

Sagsgennemgang hos de enkelte rddgivere (Funktionsleder og Faglig koordinator)
Ny model for gennemfgrelse af kvalitativt ledelsestilsyn - bade politisk godkendt og revisionsgodkendt.

Iveerkseaettelse af undervisningsaktivitet, som "café-mgder” omkring elementerne i "Systematisk
Sagsarbejde”

Kvalitativt ledelsestilsyn i Center Familie Handicap pa handicapomraddet bgrn oktober 2017

I forleengelse af den overordnede Plan for ledelsestilsyn i CFH Myndighed (udarbejdet i oktober 2017), udarbejdes
det kvalitative ledelsestilsyn for oktober 2017 p& handicapomradet med kontrol af 5 sager.



Overordnet er sagerne valgt ud fra fglgende kriterier:

Sagsudsnittet fordeles repraesentativt fra alle radgivere
Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper

Sagsudsnittet fordeles mellem nye og Igbende foranstaltninger

Det kvalitative ledelsestilsyn i bgrnehandicapsager sker ud fra Deloittes skabelon
Det primaere fokusomrade i oktober 2017 er afggrelser og serviceniveau.

P& bgrneomradet er der udvalgt 5 sager. Sagerne er valgt med udgangspunkt i Servicelovens § 41, 42, 11 og 52.

BFU/BHU (bgrnefaglig undersggelse/bgrnehandicapudredning):
Udredningerne er alle af hgj kvalitet. Der er tale om grundige og gennemarbejdede udredninger og analyser i
sagerne. Udredningerne bygger pd samtaler med forzeldre, ligesom der er indhentet lzegefaglig dokumentationer og

udtalelser fra skoler, PPR med mere. Den brede informationsafdaekning er med til at sikre en ensartet tilgang og
sagsbehandling, og er med til at sikre, at det gaeldende serviceniveau overholdes.

Afggrelser og serviceniveau:

I sagerne findes korrekte afggrelser om den aktuelle foranstaltning. Begrundelserne for afggrelsen er kortfattede og
konkrete.

Opfolgning:

I alle sager er der fulgt rettidigt op, og det kommunale serviceniveau er overholdt i samtlige sager.

Kritikpunkter:

I en enkelt sag mangler man at forny samtykkeerklzeringen, og i en anden vurderes, at journalfgringen kunne vaere
mere omfattende.

Den enkelte sag drgftes med den ansvarlige rddgiver, ligesom laeringspunkter anvendes til samlet lzering og
udvikling i bgrnehandicapteamet.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget tager orienteringen til efterretning.
Beslutning

Taget til efterretning.

Bilag

Ledelsestilsyn oktober 2017

Plan for Ledelsestilsyn i CFH myndighed oktober 2017 til juli 2018 (red lote).docx



Punkt 161: Kommissorium for ny "Sammenhangende Borne- og
Ungepolitik"

00.15.00-A00-79-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Bemme- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget, Sundhedsudvalget, Arbejdsmarkedsudvalget samt Kultur- og
Fritidsudvalget.

Den galdende sammenhaengende bgrne- og ungepolitik udlgber med udgangen af 2017 og skal derfor revideres.
Forvaltningen har udarbejdet et kommissorium, herunder en proces- og tidsplan, for arbejdet med at udforme en
sammenhaangende bgrne- og ungepolitik for Rebild Kommune.

Kommissoriet foreligger til godkendelse.

Sagsfremstilling

Formalet med den sammenhangende bgrne- og ungepolitik
M3let er en feelles forstdelse af tilgangene til arbejdet med barnet og den unge, sé foraeldrene og barnet/den unge
oplever, at der er helhed og sammenhang i kommunens tilbud.

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik skal saette fokus pa en sammenhangende, tvaerfaglig og
helhedsorienteret tilgang til arbejdet med bgrn og unge. Ved at samle alle politikkerne pd bgrne- og ungeomradet,
med underliggende temaer, vil det give borgeren et mere overskueligt billede af hvilke mél, der arbejdes efter, og
hvordan disse mal vil indfries. Derudover vil den sammenhaengende bgrne- og ungepolitik ggre arbejdet og
implementeringerne mere overskueligt.

Den reviderede sammenhangende bgrne- og ungepolitik erstatter den nuveerende: "Falles Skole- og
Dagtilbudspolitik - Perspektiver pa det gode bgrneliv" og strategierne: "Fremtidens Folkeskole" og "Fremtidens
Dagtilbud".

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik skal vaere med til at understgtte Rebild Kommunes Vision 2025 om et
sundt liv i en sund kommune. Samtidig skal politikken bygge pa den vision, byradet udarbejder pa visionsseminaret
i marts og godkender i maj 2018.

Den sammenhangende bgrne- og ungepolitik skal ses i sammenhang med kommunens gvrige politikker og
strategier - fx Rebild Kommunes Frivilligpolitik, Integrationspolitik, Sundhedspolitik, Folkeoplysningspolitik,
Handicappolitik, Kulturpolitik osv. Forventningen er, at de politikker og strategier, der drejer sig om bgrn- og unge,
som efterfglgende udarbejdes, vil laves i tr&d med den Sammenhaengende bgrne- og ungepolitik, sdledes den rgde
trad bestar.

Malgruppen
Malgruppen er bgrn og unge fra 0 - 18 ar (med mulighed for eftervaern til barnet er 23 ar), der har bopzel i Rebild
Kommune. De enkelte temaer i politikken omfatter alt arbejde med bgrn og unge i Rebild Kommune.

Indhold
Politikken bygges op omkring 4-5 centrale temaer for bgrne- og ungelivet i Rebild Kommune. Mulige temaer kunne
med udgangspunkt i de tidligere politikker vaere:

« Relationer

» Livsduelighed

+ Sundhed og trivsel

« Uddannelse og job

For at sikre en tveerfaglig og bred opbakning til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik foreslds det, at der
nedsaettes en styregruppe og projektgruppe med inddragelse af Center Bgrn og Unge, Center Kultur og Fritid,
Center Sundhed, Center Familie og Handicap og Center Arbejdsmarked og Borgerservice.

Der er lagt op til en proces, som inddrager politikere, kontraktholdere pa bgrne- og ungeomradet, lokale r&d m.fl.
Der afholdes en fzelles temadag i fordret 2018. Forslag til overordnede mél og centrale temaer til temadagen
forelaegges til politisk behandling i marts 2018.

Forslag til den sammenhangende bgrne- og ungepolitik forventes sendt til politisk behandling i maj 2018.
Herefter vil der vaere offentlig hgring i fire uger i juni 2018 og endelig politisk godkendelse af politikken i august
2018.



Okonomi

Revidering af den sammenhangende bgrne- og ungepolitik beslaglaegger ressourcer i Center Bgrn og Unge, Center Kultur og
Fritid, Center Sundhed, Center Arbejdsmarked og Borgerservice samt Center Familie og Handicap. Udgifter ggr til afholdelse
af temadag og workshop samt kommunikation.

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget, Kultur- og fritidsudvalget, Sundhedsudvalget samt
Arbejdsmarkedsudvalget drofter de foresldede fire temaer for indholdet i politikken.

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og ungdomsudvalget, Kultur- og fritidsudvalget, Sundhedsudvalget samt
Arbejdsmarkedsudvalget godkender kommissoriet, herunder proces- og tidsplan, som grundlag for forvaltningens
videre arbejde med den sammenhangende bgrne- og ungepolitik.

Arbejdsmarkedsudvalget, 13. november 2017, pkt. 85:
Kommissoriet og de fire foresldede temaer blev godkendt.

Anders Norup deltog ikke i behandlingen af sagen.

Sundhedsudvalget, 14. november 2017, pkt. 124:
Kommissorium og de fire temaer blev godkendt.

Kultur- og Fritidsudvalget, 14. november 2017, pkt. 113:
Godkendt som indstillet.

Beslutning
Godkendt.

Der foreslas at emnet Faglighed tilfgjes, samt at emnet Relationer hidrgrer under emnet Livsduelighed.
Der anbefales desuden, at kontraktholderne og andre interessenter teenkes ind i processen.
Bilag

kommissorium



Punkt 162: Vurdering af trafikfarlige veje

17.21.05-G00-13849-08

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Det skal afggres om Rosbjergvej er trafikfarlig for skolebgrn, ud fra indstilling modtaget fra vejmyndighed og politi
Sagsfremstilling

Kommunen skal sgrge for transport til og fra distriktsskolen jf. § 26 i Folkeskoleloven, hvis eleven har en laengere
skolevej end:

e 2,5 km. for elever i 0.-3. klasse
e 6 km. for elever i 4.-6. klasse

e 7 km. for eleveri 7.-9. klasse

e 9 km. for elever i 10. klasse

Desuden skal kommunen sgrge for transport til og fra distriktsskolen, hvis skolevejen er erkleeret trafikfarlig.
Foreeldre kan anmode kommunen om at fa vurderet skolevejen.

Kompetencen til at afggre, hvorvidt en vejstraekning ma betragtes som trafikfarlig er tillagt kommunalbestyrelsen
og i Rebild Kommune delegeret til Bgrne- og Ungdomsudvalget, jf. Styrelsesvedtaegt for Rebild Kommunes
skolevaesen.

Forinden afggrelsen skal der indhentes udtalelse fra politi og vejmyndighed (se bilag).

Rosbjergvej
Politi og vejmyndighed har foretaget besigtigelse af Rosbjergvej mellem Rgrbaek og Lggstarvej.
Vejen vurderes at vaere trafikfarlig for alle klassetrin pa grund af vejens forlgb og rabattens beskaffenhed.

Okonomi

En gget udgift pa ca. 10.000,- kr. med den nuvaerende beboelse pa vejen.
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget traeffer beslutning om, at Rosbjergvej skal kategoriseres
trafikfarlig for alle klassetrin

Beslutning
Godkendt.
Bilag

Skolevejsvurderingskema Rosbjergvej
Skolevejsvurdering Rosbjergvej

Skolevej Rosbjergve;j



Punkt 163: Evaluering af forarsfestival 2017 og planlegning for 2018

18.20.04-P20-1-17

Beorne- og Ungdomsudvalget

Borne- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Kultur- og Fritidsudvalget og Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Forvaltningen orienterer om samarbejdet med lokale foreninger, lokale skoler, Dansk Skoleidraet, DGI og Nordea-
fonden om fordrsfestival for bgrn afholdt i maj 2017 og ansgger om bevilling til ny forarsfestival i 2018.

Sagsfremstilling

I samarbejde med lokale foreninger, lokale skoler, DGI, Dansk Skoleidraet og Nordea-fonden blev der afholdt
forarsfestival i Rebild Kommune den 22. maj 2017. Skoleidraettens Forarsfestival er en del af projektet Ny Skole i
Bevaegelse, som er udviklet af Dansk Skoleidraet med stgtte fra Nordea-fonden. Forarsfestivalen er en reekke
festivaler henover landet, hvor folkeskolens elever kan deltage i forskellige former for foreningsdrevne aktiviteter.
Aktiviteterne sigter mod, at eleverne oplever:

gleede ved beveaegelse og idreet

et socialt faellesskab

bevaegelsen alene og sammen med andre

samarbejde med klassen og andre jeevnaldrende og klasser
positive oplevelser med "nye" sportsgrene

Med folkeskolereformen kom ogsa begrebet om den &bne skole, der handler om, at skolerne skal abne sig mod det
omkringliggende lokalsamfund - og eksempelvis skabe samarbejder med det lokale foreningsliv. Med udgangspunkt
i folkeskolereformen inviteres lokale foreninger ind til et samarbejde med lokale folkeskoler om en fzelles
aktivitetsdag/ forarsfestival.

Evaluering af fordrsfestival 2017 i Rebild Kommune

I samarbejde med lokale foreninger, lokale skoler, DGI, Dansk Skoleidraet og Nordea-fonden blev der afholdt
fordrsfestival i Rebild Kommune den 22. maj 2017. Cirka 250 bgrn deltog i arets forarsfestival, der blev afholdt i
Stgvring. Disse bgrn kom fra Bavnebakkeskolen, Karensmindeskolen, Haverslev Skole, Ravnkilde Skole og Skgrping
Skole. De lokale, deltagende foreninger var Stgvring Taekwondo, Stgvring Tennisklub, FDF Stgvring, Stgvring
Handbold, Stgvring Fodbold og Aalborg Volleyballklub. Generelt var der blandt de deltagende skoler og de
deltagende foreninger en bred tilfredshed med arrangementet.

Det er erfaringerne fra forarsfestivalen 2017, at forarsfestivalen giver gode oplevelser til deltagende bgrn og
foreninger, og inspirerer til mere skole-foreningssamarbejde i Rebild Kommune. Samtidig er det habet, at dagen
skaber endnu flere foreningsaktive og idraetsaktive bgrn og unge i Rebild Kommune pa den lange bane.

@konomien omkring forarsfestivalen 2017 var finansieret via fonde. Hvis der fremadrettet skal afholdes
forarsfestival, er det ikke muligt at opna en fondsfinansiering.

Planlaegning af forarsfestival 2018

Rebild Skoleidraet, Dansk Skoleidraet Nordjylland og forvaltningen er i gjeblikket i drgftelse omkring en eventuelt
fordrsfestival i 2018. Denne gang er ideen, at der afholdes 3 arrangementer, - i henholdsvis Stgvring (cirka 300
elever), Ngrager (cirka 75 elever) og Terndrup (cirka75 elever) i Igbet af maj 2018. Det vil sige en forventet
deltagelse pa cirka 450 bgrn og 6 til 12 foreninger. S&fremt der skal afholdes forarsfestival i 2018 efter denne
model, kraever dette en gkonomi:

Bustransport 5.000 kr.
Materialer 3.000 kr.
Vikardaekning til deltagende laerere 3.000 kr.
Foreningsudgifter 2.500 kr.
Budget ialt cirka 13.500 kr.

Finansieringen af forarsfestival 2018 kan afholdes indenfor rammen af Center Kultur- og Fritid og Center Bgrn og
Unge.

Okonomi

Forarsfestival 2018 finansieres indenfor rammen.



Indstilling

Forvaltningen indstiller,

- At udvalget tager orienteringen om forarsfestivalen 2017 til efterretning.
- At udvalget godkender, at der afholdes en forarsfestival i 2018.

Kultur- og Fritidsudvalget, 26. september 2017, pkt. 104:
Godkendt som indstillet.

Kultur- og Fritidsudvalget kvitterer for et godt arrangement.

Rasmus Rask og Sgren Konnerup deltog ikke i behandlingen af sagen.

Forvaltningen indstiller til Bgrne- og Ungdomsudvalget,

- At udvalget tager orienteringen om forarsfestivalen 2017 til efterretning.
- At udvalget godkender, at der afholdes en forarsfestival i 2018.

Beslutning
Godkendt.



Punkt 164: Overlevering til nyt udvalg

00.01.00-P00-11079-07

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Drgftelse af, om udvalget drgfter gnsker at lave en overlevering til det nye Bgrne- og Ungdomsudvalg
Sagsfremstilling

Forvaltningen foreslar at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter:

1. Om udvalget gnsker at lave et overleveringspapir til det nye udvalg i den kommende byradsperiode.
Overleveringspapiret kan f.eks. beskrive det siddende udvalgsarbejde i perioden, herunder eventuelle budskaber og
opgaver, som udvalget finder relevant at arbejde videre med.

2. Er der ting som udvalget gerne ville have vidst om fagomradet, hvis det skulle starte forfra? Droftelsen sker med
det formal at give forvaltningen input til et eventuelt introduktionsprogram for det nye fagudvalg.

Indstilling

Forvaltningen indstiller:

at Bgrne- og Ungdomsudvalget traeffer beslutning om, hvorvidt der skal udarbejdes
et overleveringspapir

at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter input til introduktionsprogram for nyt
fagudvalg i den kommende byradsperiode

Beslutning

Drgftet.

Forvaltningen udarbejder udkast til overleveringspapir til kommende mgde.
Nye punkter: .

1) kapaciteg pa dagpleje/vuggestue

2) status pa processen omkring sammenlaegning af Kilden.

Desuden gnskes sa vidt muligt udarbejdet en tidskronologisk oversigt over behandling af emner og beslutninger.



Punkt 165: Anmodning fra Lars Hersman og Bent Skovgaard Olsen om
optagelse af punkt - Udlaegning af midler til specialundervisning

00.01.00-G01-29-17

Beorne- og Ungdomsudvalget
Bemme- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Lars Hgrsman og Bent Skovgaard Olsen har anmodet om optagelse af punkt pd Bgrne- og Ungdomsudvalgets
dagsorden vedrgrende udleegning af midler til specialundervisning.

Sagsfremstilling

Lars Hgrsman og Bent Skovgaard Olsen har anmodet om optagelse af punkt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets
dagsorden vedrgrende udlzegning af midler til specialundervisning.

"P3 vegne af Bent Skovgaard Olsen Enhedslisten og Lars Hgrsman Den Sociale Fzellesliste gnskes fglgende
behandlet pa det kommende mgde i Bgrne- og Ungdomsudvalget.

I hgringssvarene i forbindelse med budgettet ggr flere skoler opmaerksom pd at midlerne, der er udlagt til
specialundervisning ikke stdr mal med de faktiske udgifter indenfor omrédet. De pdpeger stort set alle, at man pa
skolerne er ngd til at tage midler fra almen omradet for at deekke specialundervisningsomradet.

Derfor gnsker vi at midlerne til specialundervisning fgres tilbage til en central pulje. Herefter analyseres det, om
puljen er daekkende for de faktiske udgifter inden for omradet.

Vi gnsker desuden at puljen til specialundervisning forhgjes, hvis det viser at der ikke er afsat de ngdvendige midler
til omradet.

Vi gnsker med forslaget at sikre, at alle bgrn i Rebild Kommune far det rette tilbud pa den rigtige tid.
Med venlig hilsen

Lars Hgrsman + Bent Skovgaard Olsen"

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter sagen.
Beslutning

Drgftet.

Der gnskes en narmere analyse af omradet, med henblik pa at kunne klarggre om de gkonomiske ressourcer er
daekkende for det nuvaerende og fremtidige behov.



Punkt 166: Anmodning fra Enhedslisten om optagelse af punkt - Areal pr.
barn i daginstitutioner

00.01.00-GO1-31-17

Beorne- og Ungdomsudvalget

Bemme- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Byradet.

Enhedslisten Rebild har anmodet om optagelse af punkt p3 Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden vedrgrende
endring i areal pr. barn i daginstitutioner.

Sagsfremstilling

Enhedslisten Rebild har anmodet om optagelse af punkt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden vedrgrende
ndring i areal pr. barn i daginstitutioner:

"Undertegnede gnsker pd vegne af Enhedslisten Rebild fglgende behandlet p& det kommende mgde i BUU.

Det fremgar af forvaltningens svar pa spgrgsmalet omkring Bygningsreglementets anbefalinger til areal pr. barn i
daginstitutioner, at der er 3 kvalitetsniveauer A, B og C. Det fremgar ogsa af svaret, at C er det lovgivningsfastsatte
minimum I Rebild Kommune arbejdes med afsaet i niveau C

Enhedslisten Rebild foreslar, at kvalitetsniveauet haeves til niveau B

Begrundelse for forslaget. Plads og stgjproblemer haenger ngje sammen. Forslaget skal veere med til at forbedre
trivsel og arbejdsmiljg bade for bgrnene og de ansatte.

P& vegne af Enhedslisten Rebild
Bent Skovgaard Olsen"

Indstilling
Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter sagen.
Beslutning

Bent Skovgaard Olsen begaerer sagen behandlet i byradet.



Punkt 167: Anmodning fra Enhedslisten om optagelse af punkt -
Bernehaven Regnbuen i Norager

00.01.00-GO1-32-17

Beorne- og Ungdomsudvalget

Bemme- og Ungdomsudvalget

Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Enhedslisten Rebild har anmodet om optagelse af punkt pd Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden vedrgrende
bgrnehaven Regnbuen i Ngrager.

Sagsfremstilling

Enhedslisten Rebild har anmodet om optagelse af punkt pa Bgrne- og Ungdomsudvalgets dagsorden vedrgrende
bgrnehaven Regnbuen i Ngrager.

"Undertegnede gnsker pd vegne af Enhedslisten Rebild fglgende droftet:

I forbindelse med budget 2018 blev byradet praesenteret for en raekke forskellige hgringssvar. Et af hgringssvarene
omhandlede Bgrnehaven Regnbuen i Ngrager.

Et hgringssvaret fra Foraeldrebestyrelsen ggr opmaerksom pa bygningens stand. Byradet far ogsa at vide, at
bygningen ikke skal energirenoveres og der skal findes alternative Igsninger.

Det regner gennem taget. Varmeanlaegget seetter ud pga. utaette rgr, og der er traek fra vinduerne og kulde pga.
darlig isolering.

Ifelge horingssvaret dokumenterer Rebild Kommune i samarbejde med eksterne radgivere, at det ikke kan svare sig
at ggre noget ved bygningsmassen.

P& den baggrund gnsker vi at udvalget drgfter, hvordan vi finder holdbare Igsninger pd de aktuelle udfordringer i
Bgrnehaven Regnbuen i Ngrager.

P& vegne af Enhedslisten Rebild
Bent Skovgaard Olsen byrddsmedlem"

Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudvalget drgfter sagen.
Beslutning

Drgftet.

Udvalget gnsker sagen undersggt og belyst — udvalget orienteres pa naeste mgde.

Bilag

Notat vedr. Bernehaven Regnbuen



Punkt 168: Orientering

00.00.00-A00-4-16

Beorne- og Ungdomsudvalget
Borne- og Ungdomsudvalget
Resume

Sagen afggres i: Bgrne- og Ungdomsudvalget.

Samme som sagsfremstilling
Sagsfremstilling

* Padagogernes tidsanvendelse
« Orientering om nye kontraktholdere
e Evaluering af mgdet

Okonomi
Der er ingen gkonomiske og bevillingsmaessige konsekvenser
Indstilling

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Ungdomsudyvalget traeffer beslutning om, at sagen tages til efterretning

Beslutning

* Ny KL-undersg@gelse af paedagogers tidsanvendelse
http://www.danskekommuner.dk/Artikelarkiv/2017/Magasin-30/Personale-i-daginstitutioner-bruger-tiden-
med-born-/?utm source=newsletter&utm medium=email&utm campaign=magazine2017-30-fredag__ Mail
fra forvaltningen om situationen i Rebild Kommune vedhaeftes referatet.

e Projekt Viden i Skolen i samarbejde med UCN og gvrige nordjyske kommuner

o Publikation fra KL om det paedagogiske tilsyn i dagtilbud, hvor Rebilds model bruges som eksempel

Bilag

Situationen i Rebild Kommune i forhold til paedagogers tidsanvendelse


http://www.danskekommuner.dk/Artikelarkiv/2017/Magasin-30/Personale-i-daginstitutioner-bruger-tiden-med-born-/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=magazine2017-30-fredag_
http://www.danskekommuner.dk/Artikelarkiv/2017/Magasin-30/Personale-i-daginstitutioner-bruger-tiden-med-born-/?utm_source=newsletter&utm_medium=email&utm_campaign=magazine2017-30-fredag_
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