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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Budget 2025 — Budget i fagudvalg frem til opsamling i
ma;.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Byradet har den 25. januar 2024 vedtaget proceduren for budget 2025-2028. Budgetprocessen er tilrettelagt
med sigte pa at inddrage fagudvalgene, sa budgettet bliver sa fagligt funderet som muligt. Fagudvalgene
behandler deres budget fra februar til maj. | februar blev budgetleegningen indledt med en temadrgftelse. Pa
fagudvalgsmederne i maj opsamles budgetdrgftelserne til en samlet behandling i @dkonomiudvalget. Det

geelder bade raderum, drift og anleeg.

For at lette og ensrette budgetopgaven, er der udarbejdet denne enslydende budgetsag, som alle fagudvalg
kan benytte til handtering af budget 2025 frem til mgdet i maj, hvor fagudvalgenes budgetopgave afsluttes,

og den samlede budgetlaegning overgar til dkonomiudvalget.

Fagudvalgenes beslutninger fra temadrgftelsen i februar er samlet i vedlagte bilag.

INDSTILLING

Kultur-, Fritids- og Sunhedsudvalget genoptager pa den baggrund udvalgets dreftelser fra temadreftelsen i

foraret.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2024, pkt. 19:

Droftet

Forvaltningen arbejder videre med oplaeg til budgetdraftelserne.

Supplerende sagsfremstilling til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets made, den 10. april 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med oplaeg til budgetdraftelserne, der vil blive gennemgaet pa udvalgets

mgde.
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget genoptager dreftelserne og falger op pa

udvalgets beslutning fra temadraftelsen i marts.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 28:

Droftet.



Forvaltningen udarbejder oplaeg til preesentation pa kommende udvalgsmade.

Supplerende sagsfremstilling til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets mgde, den 15. maj 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med oplaeg til budgetdraftelserne, der vil blive gennemgaet pa udvalgets

mgade.

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget genoptager dreftelserne og falger op pa
udvalgets beslutning fra temadraftelsen i april med henblik pa at afslutte udvalgets budgetdraftelser.

Sagsfremstilling

Under temadrgftelsen i februar var fglgende emner for budgetleegningen dagsordenssat:

1. Arligt raderum: Hvordan fagudvalget vil imadekomme raderumsopgaven.

2. Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund: Safremt der vurderes at vaere behov for yderligere

dialog og kommunikation udover hvad der indgar i den normale budgetlaegning.

3. Drift: Forslag til hvordan merudgifter handteres samt forslag til eventuelle nye gnsker. Nye gnsker skal som

udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets omrade.

4. Anlzeg: Nye anleegsforslag, der som udgangspunkt skal finansieres via reduktioner i den aktuelle 10 arige
investeringsoversigt.

Fordeling af réderumsopgaven
Pa sit mgde i februar vedtog @konomiudvalget at fastholde fordelingsngglen for raderumsopgaven, som blev
besluttet i Byradet den 25. januar punkt 2 "Budget 2025 — Budgetprocedure", hvor fordeling sker med

udgangspunkt i serviceudgifterne. Oversigt over fordeling af raderumsopgaven efter serviceudgifter er vedlagt.

Skabeloner
For at sikre ensartet materiale foreligger der skabeloner for raderumsforslag, driftsforslag samt anleegsforslag.
Disse forslag bedes samlet til et katalog pr. fagudvalg for hhv. rdderum, drift og anlaeg og anvendt ved

afrapporteringen i maj. Skabeloner er til orientering vedlagt sagen.
Den videre proces

Ifelge budgetprocessen skal budgetforslag fremlaegges pa fagudvalgsmgderne i maj, hvor de bliver samlet og
behandlet af gkonomiudvalget og derfra indgar i den videre budgetlaegning.

BESLUTNING




Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget besluttede at oversende vedlagte raderumsforslag til

budgetforhandlingerne.



Beslutningssag: Frigivelse af midler til indretning af Sundhedshuset

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, dkonomiudvalget, Byradet.

RESUME

Der er i investeringsoversigten for 2024 afsat 2 mio. kr. til indretning af treeningslokaler, café, ventefaciliteter
i Sundhedshuset.

Sundhedshuset star feerdig til juni 2024, hvorefter Sundhedscenteret flytter ind forventelig i uge 28 - 29.

Byradet skal godkende frigivelse af de afsatte anleegsmidler pa 2 mio. kr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget over for @konomiudvalg og Byrad anbefaler

at der frigives 2 mio. kr. afsat i 2024 i investeringsoversigten 2024-2023 til brug for indretning af
Sundhedshuset.

Sagsfremstilling
Byggeriet af Sundhedshuset feerdigmeldes 3. juni 2024 og herefter igangsaettes indretning forud for ibrugtagning af

huset. De afsatte anleegsmidler pa 2 mio. kr. er afsat til brug for indretning af kommunale funktioner i huset,

herunder indretning af treeningslokaler, madefaciliteter, undervisningslokaler, café og ventefaciliteter til borgerne.
De kommunale funktioner er Sundhedscenteret, Sundhedsplejen, Sygeplejeklinik, Kutur- og fritidsomradet.

Forvaltningen bemaerker, at indkgbene sker ud fra Rebild Kommunes Indkgbspolitik og ud fra konkrete tilbud. Det
bemaerkes at budgettet er fastlagt for flere ar siden og der siden er sket prisstigninger. Det kan derfor forventes, at

den gkonomiske ramme til indkgb af inventar er presset.

JKONOMI

Der er afsat anleegsmidler pa 2 mio. kr. i 2024 til indretning af Sundhedshuset jf. investeringsoversigten for
2024 - 2033. Disse midler forslas frigivet.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Udvalget bemeerker, at det afsatte budget til inventar er meget stramt i forhold til behovet. Det er bl.a. ikke



tilpasset den generelt stigende prisudvikling, ligesom der er kommet behov for flere Igsninger til digital
understgttelse end forudsat oprindeligt.



@konomivurdering 1. kvartal 2024 - Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

@konomivurderingen pr. 31. marts 2024, for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalet, viser at der forventes en samlet
mindreforbrug pa udvalgets omrade. Mindreforbruget forventes at blive pa 7,8 mio. kr.
Pa udvalgets omrade er der i 2024 overfgrt et mindreforbrug fra 2023 pa 9,1 mio. kr., Hvorfor forventningen er at der i 2024 vil

blive bruget 1,3 mio. kr. af det overfarte belgb.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget drgfter den fremlagte skonomivurdering og godkender denne.

Sagsfremstilling

Generelt:
Beslutningen om oprettelse af et faelles ejendomscenter - Ejendomme og Udearealer - har medfert, at der her i starten af 2024 er
flyttet budget fra institutioner til den nye faelles enhed. Budgettet for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget er derfor korrigeret med 2,6

mio. kr., som er overfgrt til Eiendomme og Udearealer under Teknik- og Miljgudvalget.

Rebild Kommunes gkonomi er fortsat udfordret med lav likviditet. Det er derfor vurderingen, at der fortsat er stort behov for stram
styring og tilbageholdenhed, sa den positive udvikling, der startede i 2023, kan fortsaette, og vi kan sikre budgetoverholdelse i 2024
og dermed undga en forveerring af likviditeten.

OKV1 - ultimo marts Forbrug pr. Oprindeligt Overfarsier Tillzgs- Korr. Forventet Forventet
(mio. kr.) 31.3.2024 budget fr3 2022 bevilinger Budget regnskab restbudget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 40,1 2203 9.1 -4.3 2250 217.3 7.8 +
Fritid 14,8 40,8 3.5 -1,.3 42,9 39,8 3,1 H
Kultur og Natur 2.7 10,2 25 -1,3 11,4 9.9 1.6 %
Landdistrikter 0,1 1,0 0.6 1,6 1,0 06 M
sundhed 22,5 168,3 2,5 1,7 169,1 166,6 2,5 4

- og ¥ = merforbrug i mio. kr.

Forventningerne til arets resultat for Kultur-, Fritids- og sundhedsudvalget er et samlet mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. Forventningerne
til arets resultat skal ses i sammenhasng med at der er overfgrt et mindreforbrug fra 2023 pa 9,1 mio. kr. Dette betyder at der er en

forventning om at der pa udvalgets omrade bruges 1,3 mio. kr. af de overfarte belgb.
Pa Kultur- og Fritidsomradet (sektor Fritid, Kultur og Natur og Landdistrikter) forventes der et samlet mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.,
hvilket er 1,3 mio. kr. mindre end det overfgrte belgb fra 2023.

Pa Sundhedsomradet forventes resultatet at blive et mindreforbrug pa 2,5 hvilket svarer til det overfgrte mindreforbrug fra 2023.

For en naermere beskrivelse af det forventede resultat, henvises der til den vedhaeftede gkonomivurdering.

BESLUTNING
Drgftet og godkendt.







Beslutningssag: Samarbejdsaftale om tvaersektoriel kommunikation ved
indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Aldre, Pleje og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt en revideret samarbejdsaftale om

tveersektoriel kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb. Aftalen er godkendt med
mulighed for efterfglgende politisk godkendelse i de enkelte kommuner. Aftalen foreleegges Zldre-, Pleje- og
Omsorgsudvalget til orientering og kommentering. Aftalen forelaegges Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget
til endelig godkendelse med henblik pa at aftalen kan traede i kraft pr. 1. januar 2025. Kultur- Fritids og
Sundhedsudvalget modtager pa mgdet en mundtlig orientering om drgftelsen i Aldre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at ZAldre- Pleje- og Omsorgsudvalget drgfter sagen og fremsender bemeerkninger til

Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget.

Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids og Sundhedsudvalget drgfter og godkender samarbejdsaftale om
tvaersektoriel kommunikation ved indlzeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 14. maj 2024, pkt. 50:

Drgftet.
Udvalget anbefaler, at forvaltningens indstilling om godkendelse af aftalen fglges.

Udvalget udtrykker samtidig bekymring for, at aftalen kan medfere ekstra udgifter for pleje og

omsorgsomradet, safremt det ikke lykkedes at implementere aftalen fuldt ud indenfor det farste ar.

Sagsfremstilling

En tveersektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret samarbejdsaftale om tvaersektoriel kommunikation ved
indleeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb (tidligere Samarbejdsaftale om indleseggelse og udskrivning).
Et udkast til aftalen var i december 2023-januar 2024 i administrativ hgring hos aftaleparterne, hvorefter en tilrettet
version af aftalen blev godkendt administrativt af Strategisk Sundhedsforum den 8. marts 2024 og politisk af

Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.



Samarbejdsaftale om tvaersektoriel kommunikation ved indlaeggelse, udskrivelse og i ambulante forlgb er en aftale
mellem de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland. Aftalen har til formal at sikre god
kommunikation pa tveers af kommuner, hospitaler og almen praksis i forlgbet umiddelbart op til en
hospitalsindlaeggelse og i forbindelse med indleeggelses- og udskrivningsforlgb. Den reviderede aftale skal udgere
en forbedret ramme til at sikre sammenhaengende og effektive forlgb af hgj kvalitet pa tvaers af sektorer. Aftalen
har dermed ogsa et veerdimaessigt afsaet i den geeldende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal samlet set medvirke

til at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere sundhed pa tveers af sektorerne.

Nogle af de veesentligste aendringer i aftalen, sammenlignet med den geeldende aftale, er her fremheevet:

* Indlaeggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske indlaeggelsesrapport er opdateret jf.
national vejledning, og der er udarbejdet en supplerende regional vejledning til udfyldelse af den manuelle

indlaeggelsesrapport.

* Plejeforlgbsplan: Indholdet i plejeforlabsplanen bygger videre pa indholdet i indlaeggelsesrapporten og hospitalet
sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er udarbejdet supplerende regional vejledning til udfyldelse af
plejeforlgbsplanen. Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medfgre flere fyldestgarende
indlaeggelsesrapporter og plejeforlgbsplaner — og dermed mindre behov for at sende opklarende spargsmal il
hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for afholdelse af tidskraevende udskrivningskonferencer.
For alle indlaeggelsesforleb udarbejder hospitalet som hovedregel kun én plejeforlgbsplan pa grundlag af
indlaeggelsesrapporten og den lagte behandlingsplan, og sender den til kommunen. Der er to eendringer heri: For
det fgrste at der indfegres en skriftlig understgttelse af alle udskrivningsforlgb (og dermed afskaffelse af sondring
mellem forlgb over og under 24 timer), som forventes at sikre en bedre kvalitetssikring af forlgb under 24 timer. For
det andet forventes antallet af plejeforlgbsplaner samlet set at blive reduceret ved implementering af, at der som
udgangspunkt kun fremsendes en plejeforlgbsplan. Tidspunktet for hvornar plejeforlgbsplanen kan fremsendes,
eendres fra kl. 12 til kl. 14 hverdagen for udskrivelse med henblik pa udskrivelse naeste hverdag. Dette vil give
hospitalerne bedre arbejdsbetingelser for at na at lave fyldestgarende plejeforlgbsplaner.

« Udskrivningsrapport: Nar borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en udskrivningsrapport til
kommunen. Dette danner grundlag for kommunens overtagelse af ansvaret for forlgbet i samarbejde med
borgerens egen laege. Aftalemaessigt er der ingen aendring i dette, men udfordringen har hidtil veeret, at
hospitalerne ikke altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er vaesentligt at implementere denne del, fordi
udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste medicingivning og

fremtidige aftaler.

+ Feerdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som faerdigbehandlet, nar indlaeggelse ikke er ngdvendigt
for den videre behandling, og hospitalets administrative opgaver er tilendebragt. | den nye aftale er den
administrative del af faerdigbehandlingsbegrebet preeciseret og implementeringen af den nye vejledning forventes
pa sigt at give en starre enighed om, hvornar patienter kan faerdigmeldes og mindre behov for kommunale
indsigelser.

 Udskrivning i weekend: Det er i aftalen preeciseret, at der kan udskrives alle ugens dage. Kommunerne tager
allerede i stor udstraekning borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det star eksplicit i aftalen

med henblik pa at sikre kendskabet hertil.



» Medicin: Beskrivelserne om tvaersektoriel medicinhandtering er opdaterede. Herunder fremgar det bl.a. nu, at
patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives med dosisdispenseret medicin ift. den del af
medicinen, som vurderes at vaere stabil. Resten kan sidedispenseres. En implementering af denne del forventes at
medfgre mindre frustration hos kommuner og praktiserende leeger, fordi de ikke skal genstarte dosisdispenseret
medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medfgre starre sikkerhed for borgerne, fordi dosisdispenseret

medicin er den mest sikre dispenseringsform.

« 72 timers udvidet behandlingsansvar: Indfgrelse af 72 timers udvidet laegefagligt behandlingsansvar er indskrevet

i aftalen. Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhaeng i forlebene pa tveers af sektorer.

Det har veeret et meget langvarigt forhandlingsforlab og saerligt spargsmalet om udvidelse af udskrivningsvinduet
har fyldt meget. Det er en vaesentlig aftale for alle parter. Der er forbedringer af flere omrader, som tilgodeser
begge parter. Det er forvaltningens vurdering, at udkastet til aftale er det bedst opnaelige forhandlingsresultat og
derfor indstilles aftalen til godkendelse. Hvis aftalen godkendes endeligt, vil den traede i kraft den 1. januar 2025.
Forberedelse af implementeringen af aftalen igangseettes inden aftalen treeder i kraft — der nedsaettes en

tveersektoriel falgegruppe til dette formal.

JKONOMI

Der er ikke udarbejdet feelles gkonomiske beregninger i forbindelse med udarbejdelsen af aftalen. De

enkelte parter ma hver iseer med udgangspunkt i egen organisation og nuveerende serviceniveau beregne
egne gkonomiske konsekvenser af en implementering af aftalen. F.eks. vil der veere et mertidsforbrug ved
implementering af den manuelle indlaeggelsesrapport for kommunerne og et mertidsforbrug ved
fremsendelse af den fyldestgarende plejeforlabsplan og udskrivningsrapport i alle forlgb for hospitalerne.
Omvendt vil der vaere kvalitetsgevinster og tidsbesparelser i forhold til, at hospitalerne bliver i stand til at
udarbejde fyldestgerende plejeforlabsplaner, som minimerer behovet for opklarende spargsmal fra
kommunerne og minimerer behovet for udskrivningskonferencer. Der vil ligeledes vaere et mindre tidsforbrug

for indfgrelsen af en plejeforlgbsplan — bade for kommunerne og for hospitalerne.

Det er forvaltnings vurdering, at det udvidede udskrivningsvindue kan fa gkonomiske konsekvenser for
budgetaret 2025 i Rebild Kommune. Det er forvaltningens vurderingen, at opgaven som felge af udvidet
udskrivningsvindue kan Igses ved omprioritering af ressourcer, men at det forudsaetter, at de gvrige dele i
aftalen implementeres, sa ressourceforbruget lettes pa andre opgaver. Sker det ikke, ma der forventes et
gget traek pa personale i borgervisitationen og sygeplejen svarende til min. 1 fuldtidsstilling. Der kan ogsa

opsta stigning i udgifter til udkersel af hjeelpemidler, nar udskrivelsesvinduet fremrykkes.

Det er aftalt mellem parterne, at omradet fglges teet i 2024 med henblik pa at sikre implementeringen og
dermed undga eget ressourceforbrug.

BESLUTNING
Godkendt.

Udvalget bakker op om den bekymring for gkonomien, som Zldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har noteret






Beslutningssag: Inputs til Nordjysk Socialaftale 2025-2026

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Arbejdet med udarbejdelsen af nye Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er i gang, og der er bl.a. afholdt

Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024, hvor politikere og embedsmeend fra de nordjyske kommuner
og Region Nordjylland kunne komme med input dertil. Neervaerende sagsfremstilling beskriver de valgte
fokusomrader og samler op pa inputtene fra deltagerne. De relevante, kommunale udvalg bedes forholde sig
til fokusomraderne og evt. supplere inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum, hvis der matte vaere
perspektiver, som kunne vaere vaesentlige at fa med. Dette meldes retur til rammeaftalesekretariatet, som vil

samle inputtene ift. videre brug.

INDSTILLING
INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at udvalget drgfter inputtene, som er givet pa Socialpolitisk Dialogforum, og beslutter

om der gnskes at afgive yderligere inputs.

Beslutning fra Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 14. maj 2024, pkt. 46:

Drgftet og godkendt.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 seetter retningen for de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands
samarbejde pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade. Med Nordjysk Socialaftale sker der en
koordinering af tilbuddene indenfor det specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland, hvor
det vurderes, om der er sammenhaeng mellem kommunernes efterspgrgsel og de udbudte tilbud. Hvert andet ar
udarbejdes der en ny Nordjysk Socialaftale. Udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er nu i gang, og der
er arrangeret diverse mgder, workshops, temadage mv. ift. at fa input dertil fra diverse fagfolk, politikere og

organisationer.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er Egenmestring og Meningsfulde feellesskaber. Begge dele har
veeret i fokus far, men der er bred enighed om, at det er vaesentligt med kontinuitet og et langsigtet perspektiv i det
tvaerkommunale og -regionale samarbejde. Samtidig er Egenmestring og Meningsfulde faellesskaber stadig helt
relevante og vaesentlige ambitioner, som der Igbende arbejdes med i kommunerne og regionen. Via nye
fokusomrader og initiativer saetter vi fornyet energi til visionen. Arbejdet med fokusomraderne tager udgangspunkt i
de omrader, hvor vi har brug for et teettere samarbejde pa tveers, og hvor vi med fordel kan blive klogere sammen

samt leere af hinanden.



Pa tveers af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland arbejder vi med at fa nye fokusomrader under visionen
pa plads — blandt andet via input fra Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024. Inputtene bruges til bade at
gore fokusomraderne og initiativerne herunder skarpere samt bruges som inspiration i den senere udmegntning af

fokusomraderne.

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 foreslas 3 fokusomrader, som der pa Socialpolitisk Dialogforum blev arbejdet

med at kvalificere. Nedenstdende ses fokusomraderne samt sammendrag af inputtene dertil.

Fokusomrade 1 "Samskabelse af faellesskaber for borgerne”: | kommunerne og regionen har vi gennem arene
arbejdet med at blive bedre til at ga i dialog med og inddrage borgerne i de indsatser, som ivaerkseettes.
Erfaringerne viser, at jo bedre vi er til at fa en god dialog med borgeren, desto starre er chancen for, at vi bevilger
de rigtige indsatser, som rent faktisk ger en positiv forskel for den enkelte. Nar der skal skabes varige og
langsigtede resultater for borgerne, er det ligeledes afgegrende, at vi teenker bredere i et forsgg pa at inddrage fx
familie og netvaerk, og ligeledes at understatte grupper, hvor borgerne kan snakke med ligesindede. Endelig
handler dette fokusomrade ogsa om, hvordan vi kan blive bedre til at indtaenke civilsamfundet og de frivillige
kreefter. Under dette fokusomrade er der initiativer vedr. pargrendesamarbejdet, Peer-to-peer tilgangen og

inddragelse af civilsamfund.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at der generelt er stor opbakning til fokusomradet. Der skal i den
forbindelse veere fokus pa de uvisiterede tilbud, pa at det bliver lettest muligt at finde vores tilbud og pa én indgang.
Vi skal se borgernes nzermiljg som en ressource i forlgsbene, samtidig med at vi seetter dem i spil pa rette vis

(forventningsafstemning mv.).

Fokusomrade 2 "Kvalitetsudvikling og effekt’: Arbejdet i regi af Nordjysk Socialaftale handler om at sikre kvalitet og
effekt i de nordjyske indsatser, og derfor skal der fokus pa at aktivere eksisterende viden og udvikle ny viden og
nye data. Herudover skal vi udnytte de nye muligheder, der er i forhold til teknologiske Igsninger. Der er brug for
praksisnzer og evidensbaseret data og lgsninger til at understatte indsatserne pa det specialiserede socialomrade
med henblik pa at kunne lgfte opgaven bedst muligt og sikre progression og rehabilitering for borgerne. Derfor
omhandler fokusomradet, hvordan vi sikrer, at vi griber fat i de rette handtag, nar vi forsgger at udvikle og skabe
mest mulig effekt i vores tilbud og indsatser. Ydermere giver velfaerdsteknologi nye muligheder for at hjaelpe
borgerne pa det specialiserede socialomrade. Under dette fokusomrade er der initiativer vedr. dataunderstattet

viden og ny velfaerdsteknologi.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet er yderst relevant. Der skal endnu mere fokus pa netop
data og fakta pa det specialiserede socialomrade herunder effektmaling, progressionsmaling, evaluering mv.,
saledes vi saetter ind, der hvor det giver mest mening. Samtidig skal der vaere fokus pa andet end gkonomi fx i form
af mere kvalitative data. Men fokus pa at fa mest muligt kvalitet for pengene og brugen af nye teknologiske

muligheder i den forbindelse er yderst relevant.

Fokusomrade 3 "Fremtidssikring af indsatsen”: Udviklingen pa det specialiserede socialomrade med den stigende
efterspergsel pa stgtte og hjeelp kan gere det vanskeligt at kunne imgdekomme behovene. Det er en udvikling,
som har veeret tydelig gennem de seneste ar, og der er endnu ikke tegn pa at udviklingen vender, eller at der sker
opbremsning. Samtidig gar udviklingen i samfundet, at der bliver faerre og faerre ressourcer til at Igse et stigende
behov, hvor feerre skal tage sig af flere. Hertil kommer, at der brug for et @get fokus bade pa socialfaglig og

gkonomisk faglighed, nar vi bevilliger indsatser. Vi skal have mest muligt ud af ressourcerne. Under dette



fokusomrade er der initiativer vedr. rekruttering af medarbejdere og balancen mellem gkonomiske og socialfaglige

hensyn.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusomradet bliver rigtig vigtigt ift. den samfundsudvikling, som vi
ser ind i med knaphed i savel de skonomiske som medarbejderressourcer. Der skal derfor veere fokus pa god
ledelse og fleksible arbejdsvilkar samt godt arbejdsmiljg. Samtidig skal vi synliggare den hgje kvalitet og frihed,
som der er i vores tilbud i dag samt have endnu mere fokus pa sammenhaeng, overgange og tidlig indsats. Der skal

veere plads til at eksperimentere og teenke ud af boksen i forsgget pa at gare tingene anderledes og bedre.
Ovenstaende er de 3 fokusomrader, som der arbejdes med ift. ny Nordjysk Socialaftale 2025-2026 samt de input,

som er indkommet pa Socialpolitisk Dialogforum fra politikere og embedsfolk den 12. marts 2024.

BESLUTNING
Godkendt.




Orienteringssag: Retningspapir for eSundhedsvassen i Nordjylland

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang

Kultur- Fritids- og sundhedsudvalget.

RESUME

Det tveersektorielle fora Strategisk Sundhedsforum (som bestar af sundhedsdirektererne fra kommunerne,

repraesentanter fra regionen og almen praksis) har sammen med det nedsatte Forretningsudvalg for Det Nordjyske
eSundhedsvaesen taget initiativ til at udarbejde et retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvaesen. Initiativet blev
aftalt i forbindelse med afholdelse af en feelles lederworkshop om indholdet i Det Nordjyske eSundhedsveesen d. 21.
november 2023, hvor Rebild Kommune deltog. Retningspapiret er udarbejdet af en tvaersektoriel arbejdsgruppe
under Forretningsudvalget for Det Nordjyske eSundhedsvaesen og godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget d. 2.

april 2024. Retningspapiret for Det Nordjyske eSundhedsvaesen fremleegges til orientering - bilag 1.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Retningspapiret for Det Nordjyske eSundhedsvaesen tager udgangspunkt i den nordjyske sundhedsaftale,

naerhedsreformen, anbefalinger fra Robusthedskommissionen samt tilkendegivelser fra lederworkshoppen.

De baerende principper i retningspapiret er fglgende:

« Vi giver borgerne gget tilgeengelighed

Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser
* Vi prioriterer et digitalt ferstevalg

¢ Vi skalerer Igsninger, der giver veerdi

¢ Vi udviser organisatorisk genergsitet

¢ Vi anvender de data, der er til radighed

Opstart pa konkrete samarbejder (proces)

Sidelgbende med udarbejdelsen af retningspapiret blev der afholdt et fremtidsvaerksted i hver sundhedsklynge som tog
udgangspunkt i retningspapiret. Fremtidsveerket blev holdt den 30.april i Klynge Syd - hvor Rebild Kommune deltog med
repreesentanter fra /Aldreradet, Center Pleje og Omsorg, Center Sundhed, Kultur og Fritid samt Faellescenter Sekretariat.

Temaet for fremtidsvaerkstedet var: Feelles plan for behandling.

Malet med fremtidsveerkstederne var at finde forslag til projekter/aktiviteter, der skal danne grundlag for udviklingen af det
feelles nordjyske eSundhedsvaesen. Sundhedsklyngerne skal prioritere deres forslag fra fremtidsvaerkstederne, som samles

pa en liste med de bedste projektforslag.



Med 'bedste forslag’ menes dem, der forventes at have den bedste effekt i forhold til at understgtte et sammenhaengende

sundhedsvaesen med effektive borger-/patientforlab i et virtuelt tilbud.

Der vil til formalet blive udviklet en metode til brug for at vurdere effekten fx ift. borger/patient, samarbejde, udnyttelse af

arbejdskraft/arbejdsgange samt gkonomi.

Der vil blive en proces med involvering af sundhedsklynger, Strategisk Sundhedsforum og Sundhedssamarbejdsudvalget
omkring hvilke projektforslag, der seettes i gang hvor, og malet er at afdaekke effekterne, sa de bedste projekter kan blive en

fast del af tilbuddet i Det Nordjyske eSundhedsvaesen.

Der vil blive udarbejdet et feelles overblik over igangvaerende initiativer med eSundhed som omdrejningspunkt for
tveersektorielle samarbejder. Overblikket skal dels fungere som inspiration og dels som en tjekliste, sa der ikke bruges lokale

ressourcer pa at udvikle koncepter, der allerede findes i en anden klynge/organisation.

Nedenstaende figur illustrerer processen fra fremtidsveerksted til skalering:

De bedst vurderede Pilotprojekterne

ideer bringes videre i vurderes og evalueres

processen, og bliver med fokus pa deres
il pilotprojekter effekt og muligheder

Pilotprojekter [ Skalering
Ideer testes i Brugbare ideer tages i
pilotprojekter brug i stor skala

Fremtidsvarksteder
Ideer opstar

JKONOMI

Arbejdet mod et feelles eSundhedsvaesen i Nordjylland sker sidelgbende med indgaelsen af udmgntningsaftalen fra

d. 19. december 2023 mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om 500 mio. kr. til at styrke udbredelsen af
behandling i eget hjem og sikre bedre sammenhaeng i sundhedsveesenet. Ogsa her er der fokus pa at indfare et
feelles princip om "Digitalt og teknologisk fgrst". Disse midler udmentes i perioden 2024-2028, og en del af midlerne

udmgntes som bloktilskud til kommuner og regioner inden for konkrete omrader.



De fire fremtidsvaerksteder, som afholdes i Igbet af foraret 2024 i hver klynge, bliver finansieret af projektmidler fra
Region Nordjylland ift. planlaegning, konsulentbistand pa dagen, lokale og forplejning.

Rebild Kommune skal betale for egne deltageres tid og transport. Region Nordjylland finansierer deltagelse fra almen
praksis ligesom regionen har mulighed for at finansiere projektledelse i et pilotprojekt i hver sundhedsklynge som
udlgber af fremtidsvaerkstederne. @konomien i yderligere projekter og tiltag skal beskrives og godkendes politisk. Det
vil veere den enkelte kommune, der godkender implementering, nar resultaterne fra et projekt kan skaleres til hele

Nordjylland.

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Orienteringspunkt: Nordjyske Museers Regnskab 2023

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Nordjyske Museer har indsendt regnskab og arsberetning for 2023. Regnskabet og beretningen fremlaegges

til orientering for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager Nordjyske Museers regnskab og

arsberetning for 2023 til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har modtaget arsregnskab og arsberetning for 2023 fra Nordjyske Museer. Det fremgar af
samarbejdsaftalen, at arsregnskabet og arsberetningen skal lzegges frem og drgftes pa de respektive kommuners

kulturudvalg.

Vedlagt som bilag er regnskab inklusiv arsberetning samt samarbejdsaftale mellem Nordjyske Museer og

Mariagerfiord Kommune, Rebild Kommune samt Aalborg Kommune.

Nordjyske Museer har to afdelinger i Rebild Kommune: Boldrup Museum og koldkrigsbunkeren REGAN Vest.
Rebild Kommune stgtter Nordjyske Museer med 1.205.000 kr. om aret. Heraf er de 500.000 kr. gremaerket
koldkrigsbunkeren REGAN Vest.

Nordjyske Museer havde i 2023 indtaegter pa 78.565.106 kr. og udgifter pa 76.457.604 kr., hvilket giver ikke
forbrugte midler pa 2.107.502 kr. Af disse valgte museets bestyrelse pa sit mgde 13. december 2023 at disponere
1.872.131 kr. til betaling af feriepenge. Det reelle overskud, som tilfares museets reserver, er dermed 235.371 kr.

31% af museets indteegter stammer fra kommuner og stat, mens resten kommer fra formidling (22%), entré (4 %),
salg i butik/café (8 %), arkaeologi (16 %), fonde, byggeprojekter mv. (21 %). Over de seneste fem ar er fordelingen
af museets indteegter forskudt i retning af, at de offentlige tilskud udggr en stadig mindre andel af indtaegterne. Hvor
de fgr 2018 udgjorde mere end 50 %, udger de i dag 31 %. Udviklingen skyldes primaert stor aktivitet for museets
arkaeologiske afdeling og entré- og formidlingsindteegter fra Koldkrigsmuseet REGAN Vest.

2023 var et godt ar for Nordjyske Museer, hvori to af museets hovedprojekter blev gennemfgrt. Det drejede sig om
abningen af Koldkrigsmuseet REGAN Vest for offentligheden 13. februar 2023 og optagelsen af Vikingeborgen
Fyrkat og de gvrige fire danske ringborge pd UNESCOs Verdensarvsliste den 17. september 2024.



Med besg@gsrekorden i 2023 pa 275.583 gaester manifesterede Nordjyske Museer sig som en af landsdelens

absolut mest besggte attraktioner.

I 2023 kunne Nordjyske Museer notere en stigning pa 74.478 (14 %) besggende i forhold til 2022. Den primzere
arsag hertil ma tilskrives abningen af Koldkrigsmuseet REGAN Vest samt den nye udstillingscontainer. | Rebild
Kommune blev Boldrup Museum i 2023 besggt af 11.348, mens 62.415 |gste billet online til Koldkrigsmuseet
REGAN Vest. | REGAN Vest var der i 2023 sat i alt 63.056 billetter i salg. Inklusive besggende i REGAN Vests

leeringscenter blev besggstallet i det nye museum i alt 64.039.
REGAN Vest

Ved abningen af REGAN VEst er museet blevet rost til skyerne af savel landsdaekkende som lokale medier. Der er
blevet solgt 99% af de udbudte billetter. De lokale erhvervsdrivende var ogsa overordentlig positive overfor den nye
attraktion, og i Iabet af det fgrste ar har de lokale hoteller i pressen meldt om omsaetningsfremgang pa op til 33 %

som fglge af samarbejdet med museet.

| farste omgang ansattes 28 guider, hvortil kom museets faste personale som ogsé foretager rundvisninger. | Igbet

af sommeren 2023 var det ngdvendigt at ansaette flere guider, sa antallet i alt er ca. 40.

Leeringscentret i Koldkrigsmuseet REGAN Vest abnede 2. oktober for undervisningsforlgb med folkeskolens
afgangsklasser og ungdomsuddannelserne. Tilbuddet blev ogsd modtaget med stor begejstring af de deltagende
elever og leerere, og havde udsolgt i de to maneder, det holdt abent i 2023. | farste halvar af 2024 indsamles

yderligere erfaringer, hvorefter tilbuddets indhold tilpasses og saettes i salg til malgrupper over ca. 30 ar.

| administrationen har det i labet af 2023 vaeret ngdvendigt at anszette langt flere til handtering af personale og
billetkgb i REGAN Vest. Saledes bestar administrationen i REGAN Vest og museets bookingkontor nu af fire
personer. | det hele taget har aret veeret anvendt til at opjustere antallet af ansatte i flere funktionskategorier pa
museet. Justeringerne er et resultat af, at virkelighedens drift af det nye museum har vist sig anderledes end det,

administrationen kunne teenke sig til i budgetlaegningsfasen.

Takket vaere en ekstraordinaer stor indsats og talmodighed fra museets personale er 2023 forlgbet godt og uden
aflysning af en eneste rundvisning i Koldkrigsmuseet REGAN Vest.

Vikingemuseet Fyrkat optaget pa UNESCOs Verdensarvsliste

P& UNESCOs verdensarvskongres i Riyadh, Saudi Arabien, blev Vikingeborgen Fyrkat sammen med de gvrige fire
danske ringborge 17. september 2023 optaget pa UNESCOs Verdensarvsliste. Ansggningsmaterialet fik af
deltagerne pa kongressen meget positive kommentarer, og behandlingen af ansggningen tog mindre end ti

minutter og forleb uden spargsmal fra salen eller verdensarvskomiteen.

BESLUTNING

Taget til efterretning.







Beslutningssag: Godkendelse af aendrede vedtaegter for Den selvejende
institution STUBhuset

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Den selvejende institution STUBhuset har pa sin ordinzere generalforsamling foretaget en vedteegtsaendring,

der skal politisk godkendes.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget treeffer beslutning om at godkende

vedteegtsaendringen incl. Forvaltningens administrative bemaerkning.

Sagsfremstilling

STUBhuset, som er beliggende Grangardsvej 11, 9530 Stavring, er en selvejende institution, som har til huse i en
bygning, der ejes af Rebild Kommune. Bygningen er stillet til radighed for den selvejende institution, som indgar
driftsaftale med Rebild Kommune om brug af lokaler under hensyntagen til den selvejende institutions formal og
midler. Midler til drift tilvejebringes gennem indteegter fra udlejning af lokaler, arrangementer, kontingenter og
bidrag fra enkeltpersoner, foreninger, virksomheder, organisationer og fonde.

P& den ordinaere generalforsamling 20. marts 2024 blev nedenstaende aendringer af vedteegterne godkendt.

Vedtaegterne er vedlagt som bilag.

Den selvejende institution STUBhusets andring af vedtaegter - §11
Beslutning om opl@sning af den selvejende institution kraever, at mindst 2/3 af de fremmgdte medlemmer pa to pa

hinanden felgende generalforsamlinger stemmer for en oplgsning.

Der skal vaere mindst 14 dage mellem de to generalforsamlinger.

| tilfeelde af beslutning om den selvejende institutions opl@sning overgar alle aktiver til Rebild Kommune. Hvis den
af kommunen givne brugsret jeevnfer aftale bortfalder eller opsiges skal institutionen oplgses, medmindre byradet
godkender etablering i andre lokaler.

Andres til:

Beslutning om opl@sning af den selvejende institution kraever, at mindst 2/3 af de fremmgdte medlemmer pa to pa

hinanden fglgende generalforsamlinger stemmer for en oplgsning.

Der skal vaere mindst 14 dage mellem de to generalforsamlinger.



| tilfeelde af beslutning, om at den selvejende institution skal oplases, overgar alle aktiver til de af bestyrelsen
vedtagne mal, til stgtte og udviklingen af de sociale og kulturelle netvaerk i Rebild Kommune, pa tveers af

aldersmeaessige, sociale og kulturelle skel.

Hvis den af kommunen givne brugsret jeevnfer aftale bortfalder eller opsiges skal institutionen oplgses, medmindre

byradet godkender etablering i andre lokaler.

Forvaltningens bemarkninger

Vedteegtsaendringen indebzerer, at STUBhusets bestyrelse far kompetence til at beslutte, hvem de eventuelle
aktiver, der tilhgrer foreningen ved ophgr, skal tilfalde. Forvaltningen praeciserer at uddelingen af aktiver i
forbindelse med ophar, forst kan foretages efter der foreligger en endelig resultatopgerelse af driften. Dette bagr

fremga i vedteegterne.

BESLUTNING
Godkendt.




Orientering fra bestyrelser og repraesentantskaber 15.05.2024

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

Orientering fra bestyrelser og repraesentantskaber:

» Referat af Frivilligradsmade 23.02.2024

« Referat af Frivilligradets arsmgde 19.03.2024

» Referat fra Kulturradsmede 15.04.2024

» Referat af konstituerende Frivilligradsmgde 16.04.2024

» Referat fra Ungdomsskolens Bestyrelsesmade 18.04.2024

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orientering til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 15.05.2024

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget orienteres om:

Referat fra mgde i Kommunalt Laegeligt Udvalg (KLU) - bilag 1.
Bibliotekspolitisk Topm@de, den 11. og 12. april 2024
Idreetsmgdet, den 23. april 2024

KL Kultur- og Fritidskonference, den 7. og 8. maj 2024

Db~

Den gode historie

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Digitalt underskriftsark

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

BESLUTNING

Folgende deltog i mgdet:

Lene Schmidt Aalestrup
Rasmus Rask

Michael Portefee

Niels Peter Giliamsen

Stefan Berg
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