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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.

BESLUTNING
Godkendt.



Beslutningssag: Budget 2025 – Budget i fagudvalg frem til opsamling i
maj.

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Byrådet har den 25. januar 2024 vedtaget proceduren for budget 2025-2028. Budgetprocessen er tilrettelagt

med sigte på at inddrage fagudvalgene, så budgettet bliver så fagligt funderet som muligt. Fagudvalgene

behandler deres budget fra februar til maj. I februar blev budgetlægningen indledt med en temadrøftelse. På

fagudvalgsmøderne i maj opsamles budgetdrøftelserne til en samlet behandling i Økonomiudvalget. Det

gælder både råderum, drift og anlæg.

For at lette og ensrette budgetopgaven, er der udarbejdet denne enslydende budgetsag, som alle fagudvalg

kan benytte til håndtering af budget 2025 frem til mødet i maj, hvor fagudvalgenes budgetopgave afsluttes,

og den samlede budgetlægning overgår til Økonomiudvalget.

Fagudvalgenes beslutninger fra temadrøftelsen i februar er samlet i vedlagte bilag.

INDSTILLING
Kultur-, Fritids- og Sunhedsudvalget genoptager på den baggrund udvalgets drøftelser fra temadrøftelsen i

foråret.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, 6. marts 2024, pkt. 19:

Drøftet

Forvaltningen arbejder videre med oplæg til budgetdrøftelserne.

Supplerende sagsfremstilling til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets møde, den 10. april 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med oplæg til budgetdrøftelserne, der vil blive gennemgået på udvalgets

møde.

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget genoptager drøftelserne og følger op på

udvalgets beslutning fra temadrøftelsen i marts.

Beslutning fra Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, 10. april 2024, pkt. 28:

Drøftet.



Forvaltningen udarbejder oplæg til præsentation på kommende udvalgsmøde.

Supplerende sagsfremstilling til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets møde, den 15. maj 2024:

Forvaltningen har arbejdet videre med oplæg til budgetdrøftelserne, der vil blive gennemgået på udvalgets

møde.

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget genoptager drøftelserne og følger op på

udvalgets beslutning fra temadrøftelsen i april med henblik på at afslutte udvalgets budgetdrøftelser.

Sagsfremstilling
Under temadrøftelsen i februar var følgende emner for budgetlægningen dagsordenssat:

1. Årligt råderum: Hvordan fagudvalget vil imødekomme råderumsopgaven.

2. Dialog og kommunikation med borgere og civilsamfund: Såfremt der vurderes at være behov for yderligere

dialog og kommunikation udover hvad der indgår i den normale budgetlægning.

3. Drift: Forslag til hvordan merudgifter håndteres samt forslag til eventuelle nye ønsker. Nye ønsker skal som

udgangspunkt finansieres via omprioritering indenfor udvalgets område.

4. Anlæg: Nye anlægsforslag, der som udgangspunkt skal finansieres via reduktioner i den aktuelle 10 årige

investeringsoversigt.

Fordeling af råderumsopgaven
På sit møde i februar vedtog Økonomiudvalget at fastholde fordelingsnøglen for råderumsopgaven, som blev

besluttet i Byrådet den 25. januar punkt 2 "Budget 2025 – Budgetprocedure", hvor fordeling sker med

udgangspunkt i serviceudgifterne. Oversigt over fordeling af råderumsopgaven efter serviceudgifter er vedlagt.

Skabeloner
For at sikre ensartet materiale foreligger der skabeloner for råderumsforslag, driftsforslag samt anlægsforslag.

Disse forslag bedes samlet til et katalog pr. fagudvalg for hhv. råderum, drift og anlæg og anvendt ved

afrapporteringen i maj. Skabeloner er til orientering vedlagt sagen.

Den videre proces
Ifølge budgetprocessen skal budgetforslag fremlægges på fagudvalgsmøderne i maj, hvor de bliver samlet og

behandlet af økonomiudvalget og derfra indgår i den videre budgetlægning.

BESLUTNING



Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget besluttede at oversende vedlagte råderumsforslag til

budgetforhandlingerne.



Beslutningssag: Frigivelse af midler til indretning af Sundhedshuset

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, Økonomiudvalget, Byrådet.

RESUME
Der er i investeringsoversigten for 2024 afsat 2 mio. kr. til indretning af træningslokaler, café, ventefaciliteter

i Sundhedshuset.

Sundhedshuset står færdig til juni 2024, hvorefter Sundhedscenteret flytter ind forventelig i uge 28 - 29.

Byrådet skal godkende frigivelse af de afsatte anlægsmidler på 2 mio. kr.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget over for Økonomiudvalg og Byråd anbefaler

at der frigives 2 mio. kr. afsat i 2024 i investeringsoversigten 2024-2023 til brug for indretning af

Sundhedshuset.

Sagsfremstilling
Byggeriet af Sundhedshuset færdigmeldes 3. juni 2024 og herefter igangsættes indretning forud for ibrugtagning af

huset. De afsatte anlægsmidler på 2 mio. kr. er afsat til brug for indretning af kommunale funktioner i huset,

herunder indretning af træningslokaler, mødefaciliteter, undervisningslokaler, café og ventefaciliteter til borgerne.

De kommunale funktioner er Sundhedscenteret, Sundhedsplejen, Sygeplejeklinik, Kutur- og fritidsområdet.

Forvaltningen bemærker, at indkøbene sker ud fra Rebild Kommunes Indkøbspolitik og ud fra konkrete tilbud. Det

bemærkes at budgettet er fastlagt for flere år siden og der siden er sket prisstigninger. Det kan derfor forventes, at

den økonomiske ramme til indkøb af inventar er presset.

ØKONOMI
Der er afsat anlægsmidler på 2 mio. kr. i 2024 til indretning af Sundhedshuset jf. investeringsoversigten for

2024 - 2033. Disse midler forslås frigivet.

BESLUTNING
Indstilles godkendt.

Udvalget bemærker, at det afsatte budget til inventar er meget stramt i forhold til behovet. Det er bl.a. ikke



tilpasset den generelt stigende prisudvikling, ligesom der er kommet behov for flere løsninger til digital

understøttelse end forudsat oprindeligt.



Økonomivurdering 1. kvartal 2024 - Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Økonomivurderingen pr. 31. marts 2024, for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalet, viser at der forventes en samlet

mindreforbrug på udvalgets område. Mindreforbruget forventes at blive på 7,8 mio. kr.

På udvalgets område er der i 2024 overført et mindreforbrug fra 2023 på 9,1 mio. kr., Hvorfor forventningen er at der i 2024 vil

blive bruget 1,3 mio. kr. af det overførte beløb.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget drøfter den fremlagte økonomivurdering og godkender denne.

Sagsfremstilling

Generelt:

Beslutningen om oprettelse af et fælles ejendomscenter - Ejendomme og Udearealer - har medført, at der her i starten af 2024 er

flyttet budget fra institutioner til den nye fælles enhed. Budgettet for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget er derfor korrigeret med 2,6

mio. kr., som er overført til Ejendomme og Udearealer under Teknik- og Miljøudvalget.

Rebild Kommunes økonomi er fortsat udfordret med lav likviditet. Det er derfor vurderingen, at der fortsat er stort behov for stram

styring og tilbageholdenhed, så den positive udvikling, der startede i 2023, kan fortsætte, og vi kan sikre budgetoverholdelse i 2024

og dermed undgå en forværring af likviditeten.

Forventningerne til årets resultat for Kultur-, Fritids- og sundhedsudvalget er et samlet mindreforbrug på 7,8 mio. kr. Forventningerne

til årets resultat skal ses i sammenhæng med at der er overført et mindreforbrug fra 2023 på 9,1 mio. kr. Dette betyder at der er en

forventning om at der på udvalgets område bruges 1,3 mio. kr. af de overførte beløb.

På Kultur- og Fritidsområdet (sektor Fritid, Kultur og Natur og Landdistrikter) forventes der et samlet mindreforbrug på 5,3 mio. kr.,

hvilket er 1,3 mio. kr. mindre end det overførte beløb fra 2023.

På Sundhedsområdet forventes resultatet at blive et mindreforbrug på 2,5 hvilket svarer til det overførte mindreforbrug fra 2023.

For en nærmere beskrivelse af det forventede resultat, henvises der til den vedhæftede økonomivurdering.

BESLUTNING
Drøftet og godkendt.





Beslutningssag: Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved
indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Ældre, Pleje og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Sundhedssamarbejdsudvalget har den 2. april 2024 godkendt en revideret samarbejdsaftale om

tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb. Aftalen er godkendt med

mulighed for efterfølgende politisk godkendelse i de enkelte kommuner. Aftalen forelægges Ældre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget til orientering og kommentering. Aftalen forelægges Kultur, Fritids- og Sundhedsudvalget

til endelig godkendelse med henblik på at aftalen kan træde i kraft pr. 1. januar 2025. Kultur- Fritids og

Sundhedsudvalget modtager på mødet en mundtlig orientering om drøftelsen i Ældre-, Pleje- og

Omsorgsudvalget.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Ældre- Pleje- og Omsorgsudvalget drøfter sagen og fremsender bemærkninger til

Kultur- Fritids- og Sundhedsudvalget.

Forvaltningen indstiller, at Kultur- Fritids og Sundhedsudvalget drøfter og godkender samarbejdsaftale om

tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 14. maj 2024, pkt. 50:

Drøftet.

Udvalget anbefaler, at forvaltningens indstilling om godkendelse af aftalen følges.

Udvalget udtrykker samtidig bekymring for, at aftalen kan medføre ekstra udgifter for pleje og

omsorgsområdet, såfremt det ikke lykkedes at implementere aftalen fuldt ud indenfor det første år.

Sagsfremstilling
En tværsektoriel arbejdsgruppe har udarbejdet en revideret samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved

indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb (tidligere Samarbejdsaftale om indlæggelse og udskrivning).

Et udkast til aftalen var i december 2023-januar 2024 i administrativ høring hos aftaleparterne, hvorefter en tilrettet

version af aftalen blev godkendt administrativt af Strategisk Sundhedsforum den 8. marts 2024 og politisk af

Sundhedssamarbejdsudvalget den 2. april 2024.



Samarbejdsaftale om tværsektoriel kommunikation ved indlæggelse, udskrivelse og i ambulante forløb er en aftale

mellem de 11 nordjyske kommuner, Region Nordjylland og PLO Nordjylland. Aftalen har til formål at sikre god

kommunikation på tværs af kommuner, hospitaler og almen praksis i forløbet umiddelbart op til en

hospitalsindlæggelse og i forbindelse med indlæggelses- og udskrivningsforløb. Den reviderede aftale skal udgøre

en forbedret ramme til at sikre sammenhængende og effektive forløb af høj kvalitet på tværs af sektorer. Aftalen

har dermed også et værdimæssigt afsæt i den gældende Sundhedsaftale 2024-2027, og skal samlet set medvirke

til at skabe bedre og mere smidige arbejdsgange, og dermed mere sundhed på tværs af sektorerne.

Nogle af de væsentligste ændringer i aftalen, sammenlignet med den gældende aftale, er her fremhævet:

• Indlæggelsesrapporten: Kommunen sikrer, at indholdet i den automatiske indlæggelsesrapport er opdateret jf.

national vejledning, og der er udarbejdet en supplerende regional vejledning til udfyldelse af den manuelle

indlæggelsesrapport.

• Plejeforløbsplan: Indholdet i plejeforløbsplanen bygger videre på indholdet i indlæggelsesrapporten og hospitalet

sikrer udfyldelse jf. national vejledning, og der er udarbejdet supplerende regional vejledning til udfyldelse af

plejeforløbsplanen. Forventningen er, at implementeringen af disse vejledninger vil medføre flere fyldestgørende

indlæggelsesrapporter og plejeforløbsplaner – og dermed mindre behov for at sende opklarende spørgsmål til

hospitalet i forbindelse med udskrivning og mindre behov for afholdelse af tidskrævende udskrivningskonferencer.

For alle indlæggelsesforløb udarbejder hospitalet som hovedregel kun én plejeforløbsplan på grundlag af

indlæggelsesrapporten og den lagte behandlingsplan, og sender den til kommunen. Der er to ændringer heri: For

det første at der indføres en skriftlig understøttelse af alle udskrivningsforløb (og dermed afskaffelse af sondring

mellem forløb over og under 24 timer), som forventes at sikre en bedre kvalitetssikring af forløb under 24 timer. For

det andet forventes antallet af plejeforløbsplaner samlet set at blive reduceret ved implementering af, at der som

udgangspunkt kun fremsendes en plejeforløbsplan. Tidspunktet for hvornår plejeforløbsplanen kan fremsendes,

ændres fra kl. 12 til kl. 14 hverdagen før udskrivelse med henblik på udskrivelse næste hverdag. Dette vil give

hospitalerne bedre arbejdsbetingelser for at nå at lave fyldestgørende plejeforløbsplaner.

• Udskrivningsrapport: Når borgeren udskrives fra hospitalet, sender hospitalet en udskrivningsrapport til

kommunen. Dette danner grundlag for kommunens overtagelse af ansvaret for forløbet i samarbejde med

borgerens egen læge. Aftalemæssigt er der ingen ændring i dette, men udfordringen har hidtil været, at

hospitalerne ikke altid fremsender udskrivningsrapporten. Det er væsentligt at implementere denne del, fordi

udskrivningsrapporten indeholder supplerende oplysninger om bl.a. diagnoser, seneste medicingivning og

fremtidige aftaler.

• Færdigbehandlingsbegrebet: En patient kan betragtes som færdigbehandlet, når indlæggelse ikke er nødvendigt

for den videre behandling, og hospitalets administrative opgaver er tilendebragt. I den nye aftale er den

administrative del af færdigbehandlingsbegrebet præciseret og implementeringen af den nye vejledning forventes

på sigt at give en større enighed om, hvornår patienter kan færdigmeldes og mindre behov for kommunale

indsigelser.

• Udskrivning i weekend: Det er i aftalen præciseret, at der kan udskrives alle ugens dage. Kommunerne tager

allerede i stor udstrækning borgere hjem i weekenden, men regionen har efterspurgt, at det står eksplicit i aftalen

med henblik på at sikre kendskabet hertil.



• Medicin: Beskrivelserne om tværsektoriel medicinhåndtering er opdaterede. Herunder fremgår det bl.a. nu, at

patienter indlagt med dosisdispenseret medicin kan udskrives med dosisdispenseret medicin ift. den del af

medicinen, som vurderes at være stabil. Resten kan sidedispenseres. En implementering af denne del forventes at

medføre mindre frustration hos kommuner og praktiserende læger, fordi de ikke skal genstarte dosisdispenseret

medicin efter en udskrivning. Derudover vil det medføre større sikkerhed for borgerne, fordi dosisdispenseret

medicin er den mest sikre dispenseringsform.

• 72 timers udvidet behandlingsansvar: Indførelse af 72 timers udvidet lægefagligt behandlingsansvar er indskrevet

i aftalen. Implementeringen heraf vil bidrage til sikring af kvalitet og sammenhæng i forløbene på tværs af sektorer.

Det har været et meget langvarigt forhandlingsforløb og særligt spørgsmålet om udvidelse af udskrivningsvinduet

har fyldt meget. Det er en væsentlig aftale for alle parter. Der er forbedringer af flere områder, som tilgodeser

begge parter. Det er forvaltningens vurdering, at udkastet til aftale er det bedst opnåelige forhandlingsresultat og

derfor indstilles aftalen til godkendelse. Hvis aftalen godkendes endeligt, vil den træde i kraft den 1. januar 2025.

Forberedelse af implementeringen af aftalen igangsættes inden aftalen træder i kraft – der nedsættes en

tværsektoriel følgegruppe til dette formål.

ØKONOMI
Der er ikke udarbejdet fælles økonomiske beregninger i forbindelse med udarbejdelsen af aftalen. De

enkelte parter må hver især med udgangspunkt i egen organisation og nuværende serviceniveau beregne

egne økonomiske konsekvenser af en implementering af aftalen. F.eks. vil der være et mertidsforbrug ved

implementering af den manuelle indlæggelsesrapport for kommunerne og et mertidsforbrug ved

fremsendelse af den fyldestgørende plejeforløbsplan og udskrivningsrapport i alle forløb for hospitalerne.

Omvendt vil der være kvalitetsgevinster og tidsbesparelser i forhold til, at hospitalerne bliver i stand til at

udarbejde fyldestgørende plejeforløbsplaner, som minimerer behovet for opklarende spørgsmål fra

kommunerne og minimerer behovet for udskrivningskonferencer. Der vil ligeledes være et mindre tidsforbrug

for indførelsen af en plejeforløbsplan – både for kommunerne og for hospitalerne.

Det er forvaltnings vurdering, at det udvidede udskrivningsvindue kan få økonomiske konsekvenser for

budgetåret 2025 i Rebild Kommune. Det er forvaltningens vurderingen, at opgaven som følge af udvidet

udskrivningsvindue kan løses ved omprioritering af ressourcer, men at det forudsætter, at de øvrige dele i

aftalen implementeres, så ressourceforbruget lettes på andre opgaver. Sker det ikke, må der forventes et

øget træk på personale i borgervisitationen og sygeplejen svarende til min. 1 fuldtidsstilling. Der kan også

opstå stigning i udgifter til udkørsel af hjælpemidler, når udskrivelsesvinduet fremrykkes.

Det er aftalt mellem parterne, at området følges tæt i 2024 med henblik på at sikre implementeringen og

dermed undgå øget ressourceforbrug.

BESLUTNING
Godkendt.

Udvalget bakker op om den bekymring for økonomien, som Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget har noteret



og anbefaler, at implementeringen følges tæt.



Beslutningssag: Inputs til Nordjysk Socialaftale 2025-2026

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Arbejdet med udarbejdelsen af nye Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er i gang, og der er bl.a. afholdt

Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024, hvor politikere og embedsmænd fra de nordjyske kommuner

og Region Nordjylland kunne komme med input dertil. Nærværende sagsfremstilling beskriver de valgte

fokusområder og samler op på inputtene fra deltagerne. De relevante, kommunale udvalg bedes forholde sig

til fokusområderne og evt. supplere inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum, hvis der måtte være

perspektiver, som kunne være væsentlige at få med. Dette meldes retur til rammeaftalesekretariatet, som vil

samle inputtene ift. videre brug.

INDSTILLING
INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at udvalget drøfter inputtene, som er givet på Socialpolitisk Dialogforum, og beslutter

om der ønskes at afgive yderligere inputs.

Beslutning fra Ældre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, 14. maj 2024, pkt. 46:

Drøftet og godkendt.

Sagsfremstilling

Nordjysk Socialaftale 2025-2026 sætter retningen for de 11 nordjyske kommuner og Region Nordjyllands

samarbejde på det specialiserede social- og specialundervisningsområde. Med Nordjysk Socialaftale sker der en

koordinering af tilbuddene indenfor det specialiserede social- og specialundervisningsområde i Nordjylland, hvor

det vurderes, om der er sammenhæng mellem kommunernes efterspørgsel og de udbudte tilbud. Hvert andet år

udarbejdes der en ny Nordjysk Socialaftale. Udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er nu i gang, og der

er arrangeret diverse møder, workshops, temadage mv. ift. at få input dertil fra diverse fagfolk, politikere og

organisationer.

Visionen for Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er Egenmestring og Meningsfulde fællesskaber. Begge dele har

været i fokus før, men der er bred enighed om, at det er væsentligt med kontinuitet og et langsigtet perspektiv i det

tværkommunale og -regionale samarbejde. Samtidig er Egenmestring og Meningsfulde fællesskaber stadig helt

relevante og væsentlige ambitioner, som der løbende arbejdes med i kommunerne og regionen. Via nye

fokusområder og initiativer sætter vi fornyet energi til visionen. Arbejdet med fokusområderne tager udgangspunkt i

de områder, hvor vi har brug for et tættere samarbejde på tværs, og hvor vi med fordel kan blive klogere sammen

samt lære af hinanden.



På tværs af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland arbejder vi med at få nye fokusområder under visionen

på plads – blandt andet via input fra Socialpolitisk Dialogforum den 12. marts 2024. Inputtene bruges til både at

gøre fokusområderne og initiativerne herunder skarpere samt bruges som inspiration i den senere udmøntning af

fokusområderne.

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 foreslås 3 fokusområder, som der på Socialpolitisk Dialogforum blev arbejdet

med at kvalificere. Nedenstående ses fokusområderne samt sammendrag af inputtene dertil.

Fokusområde 1 ”Samskabelse af fællesskaber for borgerne”: I kommunerne og regionen har vi gennem årene

arbejdet med at blive bedre til at gå i dialog med og inddrage borgerne i de indsatser, som iværksættes.

Erfaringerne viser, at jo bedre vi er til at få en god dialog med borgeren, desto større er chancen for, at vi bevilger

de rigtige indsatser, som rent faktisk gør en positiv forskel for den enkelte. Når der skal skabes varige og

langsigtede resultater for borgerne, er det ligeledes afgørende, at vi tænker bredere i et forsøg på at inddrage fx

familie og netværk, og ligeledes at understøtte grupper, hvor borgerne kan snakke med ligesindede. Endelig

handler dette fokusområde også om, hvordan vi kan blive bedre til at indtænke civilsamfundet og de frivillige

kræfter. Under dette fokusområde er der initiativer vedr. pårørendesamarbejdet, Peer-to-peer tilgangen og

inddragelse af civilsamfund.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at der generelt er stor opbakning til fokusområdet. Der skal i den

forbindelse være fokus på de uvisiterede tilbud, på at det bliver lettest muligt at finde vores tilbud og på én indgang.

Vi skal se borgernes nærmiljø som en ressource i forløbene, samtidig med at vi sætter dem i spil på rette vis

(forventningsafstemning mv.).

Fokusområde 2 ”Kvalitetsudvikling og effekt”: Arbejdet i regi af Nordjysk Socialaftale handler om at sikre kvalitet og

effekt i de nordjyske indsatser, og derfor skal der fokus på at aktivere eksisterende viden og udvikle ny viden og

nye data. Herudover skal vi udnytte de nye muligheder, der er i forhold til teknologiske løsninger. Der er brug for

praksisnær og evidensbaseret data og løsninger til at understøtte indsatserne på det specialiserede socialområde

med henblik på at kunne løfte opgaven bedst muligt og sikre progression og rehabilitering for borgerne. Derfor

omhandler fokusområdet, hvordan vi sikrer, at vi griber fat i de rette håndtag, når vi forsøger at udvikle og skabe

mest mulig effekt i vores tilbud og indsatser. Ydermere giver velfærdsteknologi nye muligheder for at hjælpe

borgerne på det specialiserede socialområde. Under dette fokusområde er der initiativer vedr. dataunderstøttet

viden og ny velfærdsteknologi.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusområdet er yderst relevant. Der skal endnu mere fokus på netop

data og fakta på det specialiserede socialområde herunder effektmåling, progressionsmåling, evaluering mv.,

således vi sætter ind, der hvor det giver mest mening. Samtidig skal der være fokus på andet end økonomi fx i form

af mere kvalitative data. Men fokus på at få mest muligt kvalitet for pengene og brugen af nye teknologiske

muligheder i den forbindelse er yderst relevant. 

Fokusområde 3 ”Fremtidssikring af indsatsen”: Udviklingen på det specialiserede socialområde med den stigende

efterspørgsel på støtte og hjælp kan gøre det vanskeligt at kunne imødekomme behovene. Det er en udvikling,

som har været tydelig gennem de seneste år, og der er endnu ikke tegn på at udviklingen vender, eller at der sker

opbremsning. Samtidig gør udviklingen i samfundet, at der bliver færre og færre ressourcer til at løse et stigende

behov, hvor færre skal tage sig af flere. Hertil kommer, at der brug for et øget fokus både på socialfaglig og

økonomisk faglighed, når vi bevilliger indsatser. Vi skal have mest muligt ud af ressourcerne. Under dette



fokusområde er der initiativer vedr. rekruttering af medarbejdere og balancen mellem økonomiske og socialfaglige

hensyn.

Inputtene fra Socialpolitisk Dialogforum er, at fokusområdet bliver rigtig vigtigt ift. den samfundsudvikling, som vi

ser ind i med knaphed i såvel de økonomiske som medarbejderressourcer. Der skal derfor være fokus på god

ledelse og fleksible arbejdsvilkår samt godt arbejdsmiljø. Samtidig skal vi synliggøre den høje kvalitet og frihed,

som der er i vores tilbud i dag samt have endnu mere fokus på sammenhæng, overgange og tidlig indsats. Der skal

være plads til at eksperimentere og tænke ud af boksen i forsøget på at gøre tingene anderledes og bedre.

Ovenstående er de 3 fokusområder, som der arbejdes med ift. ny Nordjysk Socialaftale 2025-2026 samt de input,

som er indkommet på Socialpolitisk Dialogforum fra politikere og embedsfolk den 12. marts 2024.

BESLUTNING
Godkendt.



Orienteringssag: Retningspapir for eSundhedsvæsen i Nordjylland

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur- Fritids- og sundhedsudvalget.

RESUME
Det tværsektorielle fora Strategisk Sundhedsforum (som består af sundhedsdirektørerne fra kommunerne,

repræsentanter fra regionen og almen praksis) har sammen med det nedsatte Forretningsudvalg for Det Nordjyske

eSundhedsvæsen taget initiativ til at udarbejde et retningspapir for Det Nordjyske eSundhedsvæsen. Initiativet blev

aftalt i forbindelse med afholdelse af en fælles lederworkshop om indholdet i Det Nordjyske eSundhedsvæsen d. 21.

november 2023, hvor Rebild Kommune deltog. Retningspapiret er udarbejdet af en tværsektoriel arbejdsgruppe

under Forretningsudvalget for Det Nordjyske eSundhedsvæsen og godkendt i Sundhedssamarbejdsudvalget d. 2.

april 2024. Retningspapiret for Det Nordjyske eSundhedsvæsen fremlægges til orientering - bilag 1.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Retningspapiret for Det Nordjyske eSundhedsvæsen tager udgangspunkt i den nordjyske sundhedsaftale,

nærhedsreformen, anbefalinger fra Robusthedskommissionen samt tilkendegivelser fra lederworkshoppen.

De bærende principper i retningspapiret er følgende:

Vi giver borgerne øget tilgængelighed

Vi skaber tid til kerneopgaven og attraktive arbejdspladser

Vi prioriterer et digitalt førstevalg

Vi skalerer løsninger, der giver værdi

Vi udviser organisatorisk generøsitet

Vi anvender de data, der er til rådighed

Opstart på konkrete samarbejder (proces)
Sideløbende med udarbejdelsen af retningspapiret blev der afholdt et fremtidsværksted i hver sundhedsklynge som tog

udgangspunkt i retningspapiret. Fremtidsværket blev holdt den 30.april i Klynge Syd - hvor Rebild Kommune deltog med

repræsentanter fra Ældrerådet, Center Pleje og Omsorg, Center Sundhed, Kultur og Fritid samt Fællescenter Sekretariat.

Temaet for fremtidsværkstedet var: Fælles plan for behandling.

Målet med fremtidsværkstederne var at finde forslag til projekter/aktiviteter, der skal danne grundlag for udviklingen af det

fælles nordjyske eSundhedsvæsen. Sundhedsklyngerne skal prioritere deres forslag fra fremtidsværkstederne, som samles

på en liste med de bedste projektforslag.



Med ’bedste forslag’ menes dem, der forventes at have den bedste effekt i forhold til at understøtte et sammenhængende

sundhedsvæsen med effektive borger-/patientforløb i et virtuelt tilbud.

Der vil til formålet blive udviklet en metode til brug for at vurdere effekten fx ift. borger/patient, samarbejde, udnyttelse af

arbejdskraft/arbejdsgange samt økonomi.

Der vil blive en proces med involvering af sundhedsklynger, Strategisk Sundhedsforum og Sundhedssamarbejdsudvalget

omkring hvilke projektforslag, der sættes i gang hvor, og målet er at afdække effekterne, så de bedste projekter kan blive en

fast del af tilbuddet i Det Nordjyske eSundhedsvæsen.

Der vil blive udarbejdet et fælles overblik over igangværende initiativer med eSundhed som omdrejningspunkt for

tværsektorielle samarbejder. Overblikket skal dels fungere som inspiration og dels som en tjekliste, så der ikke bruges lokale

ressourcer på at udvikle koncepter, der allerede findes i en anden klynge/organisation.

Nedenstående figur illustrerer processen fra fremtidsværksted til skalering:

ØKONOMI
Arbejdet mod et fælles eSundhedsvæsen i Nordjylland sker sideløbende med indgåelsen af udmøntningsaftalen fra

d. 19. december 2023 mellem Regeringen, KL og Danske Regioner om 500 mio. kr. til at styrke udbredelsen af

behandling i eget hjem og sikre bedre sammenhæng i sundhedsvæsenet. Også her er der fokus på at indføre et

fælles princip om "Digitalt og teknologisk først". Disse midler udmøntes i perioden 2024-2028, og en del af midlerne

udmøntes som bloktilskud til kommuner og regioner inden for konkrete områder.



De fire fremtidsværksteder, som afholdes i løbet af foråret 2024 i hver klynge, bliver finansieret af projektmidler fra

Region Nordjylland ift. planlægning, konsulentbistand på dagen, lokale og forplejning.

Rebild Kommune skal betale for egne deltageres tid og transport. Region Nordjylland finansierer deltagelse fra almen

praksis ligesom regionen har mulighed for at finansiere projektledelse i et pilotprojekt i hver sundhedsklynge som

udløber af fremtidsværkstederne. Økonomien i yderligere projekter og tiltag skal beskrives og godkendes politisk. Det

vil være den enkelte kommune, der godkender implementering, når resultaterne fra et projekt kan skaleres til hele

Nordjylland.

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orienteringspunkt: Nordjyske Museers Regnskab 2023

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Nordjyske Museer har indsendt regnskab og årsberetning for 2023. Regnskabet og beretningen fremlægges

til orientering for Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager Nordjyske Museers regnskab og

årsberetning for 2023 til efterretning.

Sagsfremstilling
Forvaltningen har modtaget årsregnskab og årsberetning for 2023 fra Nordjyske Museer. Det fremgår af

samarbejdsaftalen, at årsregnskabet og årsberetningen skal lægges frem og drøftes på de respektive kommuners

kulturudvalg.

Vedlagt som bilag er regnskab inklusiv årsberetning samt samarbejdsaftale mellem Nordjyske Museer og

Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune samt Aalborg Kommune.

Nordjyske Museer har to afdelinger i Rebild Kommune: Boldrup Museum og koldkrigsbunkeren REGAN Vest.

Rebild Kommune støtter Nordjyske Museer med 1.205.000 kr. om året. Heraf er de 500.000 kr. øremærket

koldkrigsbunkeren REGAN Vest.

Nordjyske Museer havde i 2023 indtægter på 78.565.106 kr. og udgifter på 76.457.604 kr., hvilket giver ikke

forbrugte midler på 2.107.502 kr. Af disse valgte museets bestyrelse på sit møde 13. december 2023 at disponere

1.872.131 kr. til betaling af feriepenge. Det reelle overskud, som tilføres museets reserver, er dermed 235.371 kr.

31% af museets indtægter stammer fra kommuner og stat, mens resten kommer fra formidling (22%), entré (4 %),

salg i butik/café (8 %), arkæologi (16 %), fonde, byggeprojekter mv. (21 %). Over de seneste fem år er fordelingen

af museets indtægter forskudt i retning af, at de offentlige tilskud udgør en stadig mindre andel af indtægterne. Hvor

de før 2018 udgjorde mere end 50 %, udgør de i dag 31 %. Udviklingen skyldes primært stor aktivitet for museets

arkæologiske afdeling og entré- og formidlingsindtægter fra Koldkrigsmuseet REGAN Vest.

2023 var et godt år for Nordjyske Museer, hvori to af museets hovedprojekter blev gennemført. Det drejede sig om

åbningen af Koldkrigsmuseet REGAN Vest for offentligheden 13. februar 2023 og optagelsen af Vikingeborgen

Fyrkat og de øvrige fire danske ringborge på UNESCOs Verdensarvsliste den 17. september 2024.



Med besøgsrekorden i 2023 på 275.583 gæster manifesterede Nordjyske Museer sig som en af landsdelens

absolut mest besøgte attraktioner.

I 2023 kunne Nordjyske Museer notere en stigning på 74.478 (14 %) besøgende i forhold til 2022. Den primære

årsag hertil må tilskrives åbningen af Koldkrigsmuseet REGAN Vest samt den nye udstillingscontainer. I Rebild

Kommune blev Boldrup Museum i 2023 besøgt af 11.348, mens 62.415 løste billet online til Koldkrigsmuseet

REGAN Vest. I REGAN Vest var der i 2023 sat i alt 63.056 billetter i salg. Inklusive besøgende i REGAN Vests

læringscenter blev besøgstallet i det nye museum i alt 64.039.

REGAN Vest

Ved åbningen af REGAN VEst er museet blevet rost til skyerne af såvel landsdækkende som lokale medier. Der er

blevet solgt 99% af de udbudte billetter. De lokale erhvervsdrivende var også overordentlig positive overfor den nye

attraktion, og i løbet af det første år har de lokale hoteller i pressen meldt om omsætningsfremgang på op til 33 %

som følge af samarbejdet med museet.

I første omgang ansattes 28 guider, hvortil kom museets faste personale som også foretager rundvisninger. I løbet

af sommeren 2023 var det nødvendigt at ansætte flere guider, så antallet i alt er ca. 40.

Læringscentret i Koldkrigsmuseet REGAN Vest åbnede 2. oktober for undervisningsforløb med folkeskolens

afgangsklasser og ungdomsuddannelserne. Tilbuddet blev også modtaget med stor begejstring af de deltagende

elever og lærere, og havde udsolgt i de to måneder, det holdt åbent i 2023. I første halvår af 2024 indsamles

yderligere erfaringer, hvorefter tilbuddets indhold tilpasses og sættes i salg til målgrupper over ca. 30 år.

I administrationen har det i løbet af 2023 været nødvendigt at ansætte langt flere til håndtering af personale og

billetkøb i REGAN Vest. Således består administrationen i REGAN Vest og museets bookingkontor nu af fire

personer. I det hele taget har året været anvendt til at opjustere antallet af ansatte i flere funktionskategorier på

museet. Justeringerne er et resultat af, at virkelighedens drift af det nye museum har vist sig anderledes end det,

administrationen kunne tænke sig til i budgetlægningsfasen.

Takket være en ekstraordinær stor indsats og tålmodighed fra museets personale er 2023 forløbet godt og uden

aflysning af en eneste rundvisning i Koldkrigsmuseet REGAN Vest.

Vikingemuseet Fyrkat optaget på UNESCOs Verdensarvsliste

På UNESCOs verdensarvskongres i Riyadh, Saudi Arabien, blev Vikingeborgen Fyrkat sammen med de øvrige fire

danske ringborge 17. september 2023 optaget på UNESCOs Verdensarvsliste. Ansøgningsmaterialet fik af

deltagerne på kongressen meget positive kommentarer, og behandlingen af ansøgningen tog mindre end ti

minutter og forløb uden spørgsmål fra salen eller verdensarvskomiteen.

BESLUTNING
Taget til efterretning.





Beslutningssag: Godkendelse af ændrede vedtægter for Den selvejende
institution STUBhuset

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME
Den selvejende institution STUBhuset har på sin ordinære generalforsamling foretaget en vedtægtsændring,

der skal politisk godkendes.

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget træffer beslutning om at godkende

vedtægtsændringen incl. Forvaltningens administrative bemærkning.

Sagsfremstilling
STUBhuset, som er beliggende Grangårdsvej 11, 9530 Støvring, er en selvejende institution, som har til huse i en

bygning, der ejes af Rebild Kommune. Bygningen er stillet til rådighed for den selvejende institution, som indgår

driftsaftale med Rebild Kommune om brug af lokaler under hensyntagen til den selvejende institutions formål og

midler. Midler til drift tilvejebringes gennem indtægter fra udlejning af lokaler, arrangementer, kontingenter og

bidrag fra enkeltpersoner, foreninger, virksomheder, organisationer og fonde.

På den ordinære generalforsamling 20. marts 2024 blev nedenstående ændringer af vedtægterne godkendt.

Vedtægterne er vedlagt som bilag.

Den selvejende institution STUBhusets ændring af vedtægter - §11
Beslutning om opløsning af den selvejende institution kræver, at mindst 2/3 af de fremmødte medlemmer på to på

hinanden følgende generalforsamlinger stemmer for en opløsning.

Der skal være mindst 14 dage mellem de to generalforsamlinger.

I tilfælde af beslutning om den selvejende institutions opløsning overgår alle aktiver til Rebild Kommune. Hvis den

af kommunen givne brugsret jævnfør aftale bortfalder eller opsiges skal institutionen opløses, medmindre byrådet

godkender etablering i andre lokaler.

Ændres til:
Beslutning om opløsning af den selvejende institution kræver, at mindst 2/3 af de fremmødte medlemmer på to på

hinanden følgende generalforsamlinger stemmer for en opløsning.

Der skal være mindst 14 dage mellem de to generalforsamlinger.



I tilfælde af beslutning, om at den selvejende institution skal opløses, overgår alle aktiver til de af bestyrelsen

vedtagne mål, til støtte og udviklingen af de sociale og kulturelle netværk i Rebild Kommune, på tværs af

aldersmæssige, sociale og kulturelle skel.

Hvis den af kommunen givne brugsret jævnfør aftale bortfalder eller opsiges skal institutionen opløses, medmindre

byrådet godkender etablering i andre lokaler.

Forvaltningens bemærkninger
Vedtægtsændringen indebærer, at STUBhusets bestyrelse får kompetence til at beslutte, hvem de eventuelle

aktiver, der tilhører foreningen ved ophør, skal tilfalde. Forvaltningen præciserer at uddelingen af aktiver i

forbindelse med ophør, først kan foretages efter der foreligger en endelig resultatopgørelse af driften. Dette bør

fremgå i vedtægterne.

BESLUTNING
Godkendt.



Orientering fra bestyrelser og repræsentantskaber 15.05.2024

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling
Orientering fra bestyrelser og repræsentantskaber:

Referat af Frivilligrådsmøde 23.02.2024
Referat af Frivilligrådets årsmøde 19.03.2024
Referat fra Kulturrådsmøde 15.04.2024
Referat af konstituerende Frivilligrådsmøde 16.04.2024
Referat fra Ungdomsskolens Bestyrelsesmøde 18.04.2024

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Orientering til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget 15.05.2024

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING
Forvaltningen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget orienteres om:

1. Referat fra møde i Kommunalt Lægeligt Udvalg (KLU) - bilag 1.
2. Bibliotekspolitisk Topmøde, den 11. og 12. april 2024
3. Idrætsmødet, den 23. april 2024
4. KL Kultur- og Fritidskonference, den 7. og 8. maj 2024

Den gode historie

BESLUTNING
Taget til efterretning.



Digitalt underskriftsark

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

Sagsgang
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

BESLUTNING
Følgende deltog i mødet:

Lene Schmidt Aalestrup

Rasmus Rask

Michael Portefee

Niels Peter Giliamsen

Stefan Berg
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