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Godkendelse af dagsorden

Berne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

BESLUTNING

Godkendt.



Mal for elevernes faglige udvikling og trivsel - baseline

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

| forbindelse med folkeskolereformen skal hver kommune fastlaegge mal for elevernes faglige udvikling og
trivsel. For at kunne fastseaette preecise mal gaeldende for Rebild Kommune skal der udarbejdes en baseline pa
baggrund af resultaterne fra de seneste 3 ar.

Sagsfremstilling

Byradet godkendte malsaetninger for Rebild Kommune pa deres mgde den 22. maj samt at der skal udarbejdes en
baseline.

Folkeskolelovens operationelle mal

Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at laese og regne, malt i de nationale test

Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar

o Andelen af elever med darlige resultater i de nationale test for laesning og matematik skal reduceres ar for ar

o Elevernes trivsel skal ages

Pa baggrund af resultaterne i de nationale test de seneste 3 skolear foreslar Center Bgrn og unge, at der
udarbejdes en baseline. Resultaterne af de nationale test ma ikke offentligggres, hvorfor de ikke er anfgrt som tal i
sagsfremstillingen

Maltal for Rebild kommune

o Mindst 80% af alle elever skal vaere gode til at Isese i de nationale test. (Det samlede billede af Rebild
Kommune er, at kommunes set over de seneste 3 ar ligger under gennesnittet, hvorfor Center Bgrn og Unge
foreslar, at malet fra folkeskolereformen fastholdes)

o Andel af elever der opnar mindst karakteren 02 i dansk og matematik skal @ges. (Jf. resulataterne ved
afgangseksamen i 2013 havde Rebild Kommune en relativ hgj andel af elever (over 3,9 %), der pa landsplan
fik under 02 i Rebild Kommune.)

o Elevernes trivsel skal gges i forhold til trivselsundersggelsen foretaget i august 2013 via Termometeret (en
metode til at undersgge elevernes trivsel udarbejdet af DCUM) Maltallet for trivsel var i 2013 4,2. Dette er ret
hgijt, hvorfor center Barn og Unge foreslar, at maltallet pa trivsel skal vaere mindst 4,2.

o *95% af eleverne gennemfgrer en ungdomsuddannelse. (Tallet er i 2012 93%)

| bilag er vedlagt en skematisk oversigt over sammenhaengen mellem de overordnede og lokale mal og indsatser.

GKONOMI

Ingen

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at baselinen for Rebild kommunes malszetninger vedtages

BESLUTNING







Disponeringsregnskab pa det specialiserede berne- og ungeomrade, maj 2014

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Det forventede udgiftsniveau for 2014 pa det specialiserede socialomrade for b@rn og unge andrager 70,9
mio. kr. mod et budget pa 75,7 mio. kr. Samlet set giver det et forventet mindre forbrug pa 4,8 mio.kr. incl.
objektiv finansiering af sikrede institutioner, bgrnehuse, socialt tilsyn og Barnets reform.

Sagsfremstilling

Hermed fremsendes orientering om det forventede regnskab pa det specialiserede omrade for bgrn og unge
(myndighedsdelen) for 2014.

Det korrigerede budget for 2014 (myndighedsdelen) er pa 73,1 mio. kr. eksklusiv objektiv finansiering af sikrede
institutioner, bgrnehuse, socialt tilsyn og Barnets reform.

Der er pt. disponeret udgifter til kendte foranstaltninger pa 56,1 mio. kr. Der forventes en nettotilgang resten af aret
pa 12,2 mio. kr. De samlede forventede nettoudgifter udger séledes 68,2 mio. kr. Vurderingen er dermed 4,8 mio.
kr. under budgettet.

Budgettet pa objektiv finansiering af sikrede institutioner, barnehuse, socialt tilsyn og Barnets reformer pa 2,6 mio.kr.
Det forventede regnskab forventes at ende pa 2,6 mio. kr. Der forventes derfor ingen budgetafvigelse pa omradet.

Tabel 1: Status for omradet

for udsatte bern og unge Maj 2014
(oversigt)
Faktisk

Regnskab disponering Forventet | Budget-
Oversiagt 2013 Budget 2014 [dato) regnskab | afvigelse
Forebyggende foranstaltninger 16,9 205 15,9 194 -1.1
Anbringelser 444 450 340 40,5 -5,5
Eftervaern Al 45 6,3 6,3 1,7
Merudgifter og tabt arb. fortjeneste 6,3 58 46 6,0 -0.8
Konsulentbigtand 08 02 0,1 0.8 -
Refusion seerligt dyre enkeltzager -4.2 56 -4.8 -4.8 0.8
Refuzion fra Regionen -
| alt 67,2 73,1 56,1 55,2 -4.8
Objektiv finansiering af sikrede
institutioner,
Bernehuse 07 11 1,1 0,0
Objektiv finanziering socialt tilsyn 1,0 1,0 -
Barnets reform m.m. 05 0.5 -
Obj. finansiering m.m. 0,7 2,6 - 2,6 0,0
| alt 67,9 75,7 56,1 70,9 -4.5

Andringer siden forrige opggrelse:
AEndringerne siden forrige opgerelse fremgar af nedenstéende tabel 2.

Tabel 2
Opgerelse Nuvazrende

Andringer fra sidste opgerelse: forrige maned| opgerelse Forskel
Dizponering 55,2 56,1 05
Farventet tilgang 13,8 122 -18
Samlet forventet forbrug 69,0 68,2 -0,8
Objektiv finansiering af sikrede ingtitution 2,6 2,6 -
Forventet afvigelse 71,6 70,9 0,7

Som det fremgar ovenfor er den faktiske disponering steget med 0,9 mio.kr., som bl.a. deekker over:

o andringer i eksisterende foranstaltninger; +0,4 mio. kr.



o nye foranstaltninger til eksisterende borgere; +0,3 mio. kr.

e pris- og smajusteringer; +0,2 mio. kr.

Den forventede tilgang udover de faktisk disponerede udgifter i 2014 forventes nu at andrage 12,2 mio. kr. Det er
saledes 1,6 mio. kr. mindre end ved opggarelsen for april maned. Den forventede tilgang falder bl.a. fordi flere
borgere nu er blevet disponeret.

OKONOMI

Det samlede forventede udgiftsniveau andrager 70,9 mio. kr. mod et budget pa 75,7 mio. kr. og dermed et
samlet mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. inklusiv objektiv finansiering af sikrede institutioner, barnehuse, socialt
tilsyn og Barnets reform.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at disponeringsregnskabet draftes og tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Undersoagelse af inklusion 2014

Berne- og Ungdomsudvalget

Bgrne- og Ungdomsudvalget

RESUME

En status pa inklusionsundersggelsen foretaget i foraret 2014 blandt ledere, leerere og skolepsedagoger samt
elever fra 4. til 10. klasse. | forhold til eleverne har fokus veeret pa trivsel i skolen. | forhold til ledere, laerere og
skolepaedagogere har fokus vaeret pa de udfordringer, der er i arbejdet med inklusion, samt hvorledes de faler
sig rustet til opgaven. Dette ses i forhold til en landsundersagelse foretaget af undervisningsministeret i 2012.

Sagsfremstilling

| forlaeengelse af indsatsen under Fremtidens Folkeskole, hvor fokus i 2012-2014 er Inklusion i praksis er der
udarbejdet en analyse af status pa inklusionsindsatsen. Konkret er der foretaget en spargeskemaundersggelse
omkring inklusion blandt ledere, lzerere og skolepaedagoger samt elever fra 4. til 10. klasse.

Elever
1409 ud af 2110 elever besvarede spgrgeskemaerne, dette er svarende til en svarprocent pa 67%

Undersggelsen viser, at eleverne i Rebild Kommune har faet et bedre kendskab og bedre forstaelse af hvad
feellesskab eri 2014 end i 2013. | hvert fald er det fundet at eleverne i 2014 i forhold til 2013 er mere opmaerksomme
pa, om deres klassekammerater har nogle at lege med, eller om de bliver drillet.

| 2013 oplevede 19% af eleverne fra 4. til 10. at blive mobbet, i 2014 er procentsatsen faldet til 11,7%. Generelt kan
vi pa baggrund af data fremlaegge, at der forekommer positive konklusioner i forhold til trivsel i skolen:

o 95,9% af eleverne oplever, at de hver dag eller de fleste dage er glade nar de gar hjem fra skole.
o 94,4% svarer, at de er glade for deres klasse

o 94% svarer, at de er gode ved hinanden i klassen.

Yderligere viser dataene dog, at man bgr veere opmeerksom pa drengene og eleverne i udskolingen (7.-10. klasse).

Drenge har 31% starre risiko end piger for at blive drillet, yderligere har de dobbelt s stor risiko for ikke at kunne
lide deres laerere, og for ikke at fa hjeelp, af en voksen, hvis de er kede af det, samt ikke fgle at deres laerere lytter til,
hvad de siger. Det er dog interessant, at til trods for ovenstédende er der 42% flere piger end drenge, der gar kede af
det hjem fra skole.

Eleverne i udskolingen har 76% starre risiko end eleverne pa mellemtrinnet for ikke at kunne lide deres klasse. |
forhold til deres leerere, ser vi tydelige forskelle pa elever pa mellemtrinnet og elever i udskolingen. Elever i
udskolingen har over dobbelt sa stor risiko som elever pa mellemtrinnet for ikke at opleve at fa hjeelp af en voksen,
hvis de er kede af det. | forlaengelse deraf er det interessant, at elever i udskolingen ligeledes har over dobbelt sa
stor risiko for ikke at kunne lide deres leerere. Dog viser analysen, at elever pa mellemtrinnet har stgrre risiko for at
opleve at blive drillet.

| forhold til miljget kan vi konkludere at 92,3% af eleverne finder det rart at vaere pa skolen generelt, mens 87,8% og
90% finder det rart at opholde sig i klassevaerelset og udearealerne.

Leerere



| 2012 blev der udarbejdet en rapport pa landsplan. Rapporten skulle vise de ansattes status pa inklusionen i Rebild
Kommune. Denne rapport er blevet anvendt som sammenligningsgrundlag i forhold til undersggelsen foretaget i
2014.

Svarprocenten for naervaerende undersggelse er pa 78%, hvor 295 ansatte ud af 377 har besvaret
spargeskemaerne.

o 62,2% af de ansatte oplever, at arbejdet med inklusion generelt lykkes pa deres respektive skoler

e 66% af de ansatte svarer, at det i hgj eller nogen grad lykkes i deres daglige praksis.

Disse procentsatser er faldet siden 2012, hvor primaert flere laerere besvarer spgrgsmalene med svarkategorien- i
mindre grad.

Den gennemgaende konklusion er, at der er forskel pa, hvilken funktion man har pa skolen og hvor positiv man er i
forhold til arbejdet med inklusion. Lederne er i forhold til flere faktorer yderst positive, mens leerer og
skolepaedagoger er mere forbeholdende. Dette adskiller sig dog ikke fra 2012, hvor det samme kunne konkluderes.

69% at de ansatte oplever at have adgang til den radgivning og vejledning, som de har brug for i arbejdet med
inklusion. Samtidig oplever 51% af leererne i 2014, at de ikke har de kompetencer, der skal til for at skabe
inkluderende undervisning. Dette er stigning fra 2012, hvor blot 36% af leererne svarede, at de ikke havde de rette
kompetencer.

| forhold til hvad der kan styrke de ansattes kompetencer, er der ikke noget entydigt omrade der statistisk kan
preeciseres. Det kan derimod pavises, at de ansatte oplever, at der er flere omrader, der er vaesentlige i forhold til
forbedring af kompetencer.

| forhold til 2012 viser analysen i 2014, at de ansatte i hgjere grad er bevidste om deres egen rolle og ansvar i
arbejdet med inklusion. For 19% af lzererne er dog stadig uklart hvilken rolle de har i forhold til inklusion.

- Inklusion/PPR

Et af de omrader hvor vi kan se klare forandringer fra 2012 til 2014, er i forhold til Inklusion/PPR. Eksempelvis blev
de ansatte i 2012 adspurgt, hvilke fagpersoner de primaert sggte radgivning og vejledning hos, 69 % af lederne samt
24% af leererne og 9 % af SFO-paedagogerne svarede, at de primaert sggte radgivning og vejledning ved
Inklusion/PPR. De tal er i 2014 steget til henholdsvis 89%, 40% og 37%. Procentstigninger pa 20, 16 og 28
procentpoint. Gennemgaende ser vi at Inklusion/PPR i hgjere grad i 2014 end 2012 anvendes i forhold til
vidensdeling, radgivning og vejledning.

Det videre forlgb

| forhold til bade elevernes og de ansattes tilbagemeldinger, vil der i Igbet af juni blive udarbejdet 2
fokusgruppeinterview. Hvert fokusgruppeinterview, vil sa vidt mulig, have en leererrepraesentant fra hver skole.
Interviewene vil have til formal, at specificere nogle af de dillemmaer som er skitseret. Der vil blandt andet veere
fokus pa at fa belyst problemstillingen om, at laererne udtaler de har adgang til rad og vejledning, men at de samtidig
ikke har de kompetencer der skal til for at skabe inkluderende undervisning.

Derudover vil rapportens konklusioner bliver fremlagt pa et mgde med Inklusiondafdelingen og for skolelederne pa et
kommende mgde.

OKONOMI

Ingen

BESLUTNING




Taget til efterretning.

Sagen genoptages i efteraret med opleeg fra forvaltningen i forhold {il

- leerernes arbejdsvilkar vedrgrende sparringsmuligheder og kompetencer
- forskellen pa vurderingerne fra ledelse til ansatte

- imgdegaelse af de szerlige udfordringer for drenge i overbygningen.



Moderniseringsplan for skole- og dagtilbud 2015

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Med baggrund i moderniseringsplanerne fra 2008 pa henholdsvis skole- og dagtilbudsomradet er der
foretaget prioriteringer for 2015 af de afsatte anleegsmidler.

Sagsfremstilling

Bgrne- og ungdomsudvalget udtrykte pa sit seneste m@de gnske om, at fa forelagt materiale, som kunne danne
grund for en drgftelse af moderniseringsplanen pa daginstitutionsomradet samt puljen afsat til renovering af skoler.
For begge omrader blev der i 2008 udarbejdet renoveringsplaner og naerveerende sag beror pa en opdatering og
revision af disse planer.

Dagtilbudsomradet

Til moderniseringsplanen for dagtilbudsomradet er der afsat 5 millioner kr. i hvert af budgetoverslagsarene fra 2015-
2017. l indeveerende ar anvendes midler til feerdiggerelse af den nye barnehave i Oster Hornum samt
bygningsmaessige aendringer i Toppen og Kronhjorten. Herforuden blev det pa seneste udvalgsmade besluttet, at
afseette 3 millioner kr. i 2015 til etablering af en ny ba@rnehave i Baelum, som bygningsmeessigt sammentaenkes med
Baelum Skole.

| vedlagte bilag ses en oversigt over moderniseringstiltag foreslaet i den oprindelige moderniseringsplan for
dagtilbudsomradet. Grundet de udviklinger der er sket pa omradet siden planens udarbejdelse i 2008, vil samtlige
tiltag kraeve en genovervejelse forud for ivaerksaettelse. Netop udviklingen pa omradet medfgrer forskydninger i de
prioriteringer der ligger i den oprindelige plan. Eksempelvis er der i planen afsat 1 million kr. til udvidelse af
institutionen Tumlehgjs grupperum — noget der grundet lang tid med hgjt bgrnetal har staet gverst pa
prioriteringslisten. Nu hvor institutionen er blevet fors@gsinstitution i forhold til projektet med smabgrnsgrupper i
eksisterende institutioner, synes det dog mest meningsfyldt at afvente projektets resultater fgr der foretages
bygningsmaessige aendringer. Af denne grund er moderniseringen af Tumlehgj i vedlagte bilag skubbet til 2016.

| dreftelserne omkring moderniseringsplanen bgr man desuden indteenke den forventede bernetalsudvikling i de
forskellige omrader af kommunen samt det forhold, at nogle af kommunens dagtilbud er placeret i lejede
ejendomme. Forvaltningen foreslar pa denne baggrund falgende overordnede prioriteringsliste for arbejdet med
moderniseringsplanen i de farstkommende ar (se desuden bilagsoversigt for en mere detaljeret disponering):

1. 12.halvar af 2014 udarbejdes projektbeskrivelse for nyt dagtilbud i Beelum, som skal opfares i Igbet af 2015.

2. Undersggelse af finansieringsmuligheder til optimering af belysningen i institutionerne (moderniseringsplanen
finder, at belysningen kan optimeres i naesten alle institutioner).

3. Det afdaekkes hvilke muligheder der ligger for energirenovering/optimering af sldre institutionshuse sasom
Regnbuen og Bavnebakken.

4. Stillingtagen til lejede institutioner: Graeshoppen, Skovbjgrnen og Valhalla(herunder om eventuel udtreedelse af
lejemal indebaerer udbygning af andre kommunalt ejede institutionshuse).

5. Mulighed for bygningsmaessig samling af Stgvring Syds pasningskapacitet (renovering af Spiren kontra
udvidelse af Svanen/Toppen).

6. 12016 slutter forsaget med smabgrnsgruppe i Tumlehgj. Med baggrund i projektet skal det vurderes om
gruppen permanent skal veere i institutionen, hvilket vil have indflydelse pa, hvilken bygningsmaessig lgsning
der skal veelges.

Pa baggrund af overnstaende er forvaltningens vurdering, at der i 2015 ber reserveres midler til:



Ny bgrnehave i Baelum 3,0 mio.kr.

Barnehaven Spiren 0,8 mio.kr.
Bavnebakken 1,3 mio.kr.
ialt 5,1 mio.kr.

Skoleomradet

| forhold til renoveringsplanen pa skoleomradet, der er udarbejdet i 2008 er der stadig nogle skoler, der mangler
dele af renoveringen for at na den standard, der blev sat i 2018 for skolerne i Rebild Kommune. P& det seneste
udvalgsmade blev 1,8 millioner kroner afsat til renovering af tandklinikken i Skgrping med henblik pa at gere
bygningen klar til undervisningsformal.

| forhold til skolen i Baelum er der afsat midler til blandt andet renovering af SFO og indskoling. | alt er der i planen
afsat 3,6 millioner kroner dertil (i 2008-niveau). | forhold til beslutningen om at afsaette midler til at etablere bgrnehave
i Baelum ved skolen giver det god mening at fa det taeenkt sammen med en renovering af SFO og indskoling.

Derudover star skolen i Blenstrup til en stagrre renovering. Forvaltningen mener dog, at det ber genvurderes i og med
planen er udarbejdet inden skolen blev nedlagt og sammenlagt med skolen i Baelum. Umiddelbart vurderes det, at
en del af de forslag der var i 2008 ikke giver mening, da funktioner som blandt andet administration er samlet i
Beelum.

Pa Skgrping Skole mangler der jf. renoveringsplanen at fa samlet indskolingen og etableret et nyt
hjemkundskabslokale. Forvaltningen peger pa, at der snarest bar iveerksaettes en renovering af

hjemkundskabslokalet, der er meget gammelt og slidt.

Af starre renoveringsprojekter, der ikke er blevet gennemfgart jf. planen fra 2008 er der mellemtrinnet pa
Karensmindemindeskolen. Derudover er der en reekke mindre projekter pa Sortebakkeskolen og Haverslev skole.

Pa baggrund af overnstaende er forvaltningens vurdering, at der i 2015 ber reserveres midler til:

Renovering af tandklinik til undervisningsformal 1,8 mio.kr.
Renovering af SFO og indskoling - samtaenkt med BH i Baelum 3,6 mio.kr.
Hjemkundskabslokale - Skarping skole 3,95 mio.kr.
Bygningsmeessige tilpasninger i forhold til etablering af 0,65 mio.kr.
arbejdspladser

| alt 10,00 mio.kr.

Der er i overslagsarene ikke afsat midler til renovering af skoler.

OKONOMI

For dagtilbudsomradet er der afsat 5 millioner kr. for hvert af budgetoverslagsarene 2015-2017 til
moderniseringsplanen. For skoleomradet er der i basisbudgettet 2015 afsat 10 millioner kroner il
skolerenovering, men der er i overslagsarene ikke afsat midler hertil i basisbudgettet.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at de foreslaede prioriteringer draftes.

BESLUTNING

Prioritering vedragrende dagtilbud godkendt. Pa skoleomradet godkendes renovering af tandklinik, renovering
af SFO og bygningsmeessige tilpasninger vedr. etablering af arbejdspladser. Ombygning pa Skerping skole




afventer yderligere belysning af projektet. Der redeggres samtidigt for de mindre projekter pa
Sortebakkeskolen og Haverslev skole.
Der sgges indarbejdet 5 mio. kr. arligt pa anlaegsbudgettet i overslagsarene til renovering af skoler.



Disponeringsregnskab for sarlige dagtilbud og specialundervisning

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for henholdsvis szerlige dagtilbud og specialundervisning er et bud pa, hvordan
regnskabet for 2014 ender pa de to omrader samlet set.

Sagsfremstilling

Berne- og ungdomsudvalget besluttede pa deres mgdes den 7. maj, at de fremover gnskede at fa samlet
dsiponeringsregnskab for seerlige dagtilbud og specialundervisning.

Serlige dagtilbud
Disponeringsregnskabet vedrgrende szerlige dagtilbud omfatter barn med vidtgaende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps jf. Servicelovens § 32.

Pr. maj 2014 omfatter disponeringsregnskabet for saerlige dagtilbud i alt 7 b@rn. Heraf er seks bgrn visiteret til tilbud
udenfor kommunen og et barn modtager stgtte i eget dagtilbud.

Med baggrund i helarsvurdering udviser disponeringsregnskabet fortsat et merforbrug pa omkring 300.000 kr
(jf.nedenstaende tabel). Dette beror pa en umiddelbar vurdering af, at stagrstedelen af de nuveerende visiteringer
fortseetter aret ud.

Kommunen er forpligtet til at Iafte opgaverne relateret til §32. Forvaltningen vil dog Igbende arbejde pa at finde
lasninger, med henblik pa at deemme op for det merforbrug, der for nuvaerende tegner sig for aret.

Regnskab pr. maj 2014

Tilbud Antal bgrn Disponeret
udgift

Specialtilbud andre kommuner 6 1.938.072

Eget tilbud 1 343.200

| alt disponeret for 2014 2.281.272

Budget 2014 1.996.100

Merforbrug pt. i kr. 285.172

Specialundervisning

Disponeringsregnskabet pa specialundervisningsomradet omfatter vidtgaende specialundervisning i specialklasser
og specialskoler i Rebild Kommunes egne tilbud som tilbud af tilsvarende karakter i andre kommuner, i regionen og
pa interne skoler.

Midlerne til specialundervisning for skolens egne elever i kommunens egne specialklasser er udlagt til skolerne med
virkning fra 1. august 2013.

Det centrale visitationsudvalg har fortsat kompetencen og det gkonomiske ansvar for den del af
specialundervisningen, der vedrgrer elever pa interne skoler, Skibstedskolen og specialklasser og skoler udenfor

kommunen.

I maj maned besluttede udvalget at udlaegge 2 millioner kroner af det forventede mindreforbrug pa
specialundervisningsomradet som falge af faerre henvisninger til specialtilbud til skolerne.

Der er i nedenstaende oversigt indlagt forventede stigninger som falge af laengere skoledag fra 1. august.



20.2 undervisning

Kroner Elevtal
Ak- klassen 7.200.000 29
Terndrup 2.150.000 18
Karensminde 900.000 8
Sortebakken 1.100.000 10
Egne specialklasser i alt 11.350.000
Udleegning af specialundervisning til skolerne for 3.100.000
2014
Ekstraordineer udleegning 2.000.000
Udlaegning i alti 2014 5.100.000
Skibstedskolen 7.000.000 18
Specialtilbud udenfor - tilbud andre kommuner i alt 9.500.000 30
Special 10. klasse udenfor kommunen 250.000 4
Stattetimer Rebild-elever i egne skoler/SFO 900.000 16
(omstillingspulje)
Stoettetimer udenfor kommunen 100.000 1
Samlede udgifter til 20.2 34.200.000
20.2 SFO

Kroner Elevtal
SFO - udenfor - tilbud i andre kommuner 2.600.000 18
SFO - Skibstedskolen 1.100.000 16
Samlet udgift til SFO 3.700.000
20.3 Interne skoler

Kroner Elevtal
Interne skoler opholdssteder 2.100.000 8
Samlet rest 2.116.000

Pa specialundervisningsdelen forventes der fortsat en mindreforbrug pa godt 2 millioner kroner i 2014.

OKONOMI

Der er som det ses af ovenstaende et merforbrug pa omradet for seerlige dagtiloud mens der er mindreforbrug
pa specialundervisningsomradet. Samlet set forventes der pa nuvaerende tidspunkt et mindreforbrug pa 1,8
millioner kroner for de to omrader.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:



at disponeringsregnskaberne tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Fag festival i august 2014

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Der afholdes en fag festival for alle laerere samt skolepaedagogere i det omfang det kan lade sig gere inden
skolestart. Fag festivallen holdes under overskriften: Fag, krog og leering.
Pa baggrund af tilmeldinger er det endelig program og budget klar, som forelaegges til orientering.

Sagsfremstilling
Bgrne- og Ungdomsudvalget godkendte i 2013, at der i august afholdes en fagfestival for alle kommunens laerere og
skolepaedagoger i det omfang det kan lades sig gare.
Temaet for festivallen er fag, krop og leering
Malet med festivallen er:

o atleererne skal synes klasserummet er for lille

« at skabe fleksible laeringsmiljger

o at alle far en masse ideer med, som umiddelbart kan bruges

« at sikre videndeling pa tveers af skoler

« at danne begyndende faglige netveerk

o at knytte an til teamsamarbejdet og det tvaergaende arbejde

o at understgtte medarbejderne i arbejdet med deres fag
Leererne og paedagogerne har valgt sig ind pa de relevante emner/kurser inden for deres fag og sammen med
andre fra Rebild Kommune med samme faglige interesser far malrettet kursusforlgb pa fagfestivalen. Kurserne skal
veere med til at sikre, at deltagerne far @get deres fag-didaktiske viden, far opfrisket teorien, bliver inspireret og far

faglig sparring, faglig faellesskab og bliver udfordret pa deres eksisterende praksis. Alt sammen med det formal at
kleede lzererne bedre pa til varetage deres opgave iszer i forhold til alt det nye der med folkeskolereformen skal i

gang.
Pa baggrund af tiimeldingerne bliver der falgende workshops pa fagfestivallen:

Naturfag

o Udeskoledidaktik

o Varm luft og sorte bussemaend
Matematik

o Matematik i indskolingen
o Bevaegelse i matematik — malrettet mellemtrinnet

o Matematik udskoling
Dansk

o Den nye bgrnehaveklasse i den nye skole — arbejdet med lzeringsmal
o Genreskrivning og genrepaedagogik

o Skrivekontrakter i udskolingen



o Litteratur — oplevelser og udtryk
Sprogfag

e Tysk fra 5. klasse

o Kom godt i gang med engelsk fra 1.-og 2. klasse
Idreet

o Progression i og motivation for beveegelse 6.-10. klasse
Praktisk/musiske fag

o Handvaerk og design
Understgttende undervisning

o Basic Skills i undervisning
o Teamkoordinator

o Klasseledelse og leererprocesser
Skoleledere

¢ Cloud Computing med Google Apps for Education som hovedmotor
Inklusionsafdelingen

o Teamsamarbejde og feelles sprog

Programmet starter op den 7. august med et feelles opleeg for alle. Herefter skal alle ud i de workshops de er tilmeldt
og arbejde konkret med deres fag. Eftermiddagen afsluttes med et faelles opleeg med fokus pa bevaegelse i skolen.
Om fredagen arbejdes der videre i workshoppene og festivallen afsluttes den 8. august med et feelles oplaeg af en
hemmelig geest.

Under festivallen vil der veere forskellige udstillere.

Der er afsat 600.000 kr. fra Fremtidens Folkeskole til afholdelse af fagfestivallen.
Budget er vedlagt som bilag.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orientering om program og budget tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.




Forslag til @ndret organisering for dagtilbud og skole i Haverslev og Ravnkilde

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Kontraktholderen for Klgvermarken i Ravnkilde har meddelt forvaltningen, at han gar pa pension. Med
baggrund i tidligere beslutning indebeerer dette, at organiseringen af dagtilbud og skole i Haverslev og
Ravnkilde eendres.

Sagsfremstilling

Pa udvalgsmgdet den 12. marts tilsluttede udvalget sig et forslag til en ny mere samlet organisering af de tre
kontraktomrader Klgvermarken i Ravnkilde, Tuen i Haverslev samt Haverslev-Ravnkilde Skole. Forslaget, der var
fremsendt af de respektive kontraktholdere for de tre institutioner, indeholdt to hovedelementer. Fgrst og fremmest et
forslag etableringen af en netveaerksorganisation, hvor de tre kontraktholdere gennem et udvidet samarbejde omkring
ledelse og brug af institutionernes kompetencer, kunne varetage opgaver pa tveers af kontraktomraderne.

Herudover indeholdt forslaget en reduktion til to kontraktomrader - en for Haverslev-Ravnkilde Skole og en for Tuen
og Klgvermarken - samt af en daglig leder i dagtilbuddet uden kontraktholder. Reduktionen skulle ske nar en af
kontraktholderne fratradte. Samtidig anskede man i den situation, at ga fra at have tre selvstaendige bestyrelser til
kun at have to.

Kontraktholderen for daginstitutionen Kigvermarken har meddelt forvaltningen, at han gar pa pension fra 1. juli.
Jeevnfer ovenstdende medfgrer det, at kontraktomradernes organisering eendres som beskrevet. Den konkrete
proces med sammenseaetning af to nye bestyrelser samt ansaettelse af en daglig leder planlaegges af de to
tilbagevaerende kontraktholdere i dialog med de tre nuveerende bestyrelser.

GKONOMI

Idet opgaven fortsat vil skulle Igftes inden for samme ramme, blot med en anden organisering, er der ingen
gkonomiske konsekvenser ved forslaget.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at organisationsaendringen godkendes.

BESLUTNING
Godkendt.




Opsamling pa dialogmgder pa Borne. og Ungdomsudvalgets omradet

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Der afholdes hvert ar individuelle dialogm@der mellem bestyrelser og udvalg pa bgrne- og ungeomradet. Disse
meder har vaeret afholdt i foraret 2014. Der er vedlagt en kort opsamling af mgderne.

Sagsfremstilling

Bgrne- og Ungdomsudvalget har afholdt individuelle dialogm@der med skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser i
daginstitutionerne og dagplejen i april og maj maned.

Formalet med

* At styrke Born- og Ungeudvalgets kendskab til de enkelte kontraktomraders potentialer, udfordringer og
seerkender.

* At styrke sammenhaengene mellem udvalgets politiske beslutninger, de relevante strategier og
kontraktomradernes praksis.

Pa de individuelle dialogmg@der i indeveerende forar har overskifterne veeret:

* At drgfte kontraktomradets udvikling med udgangspunkt i kontrakten og drgfte evt. justeringer af kontrakten jf.
procesplanen for kontraktstyring.

« At drafte kontraktomradets udfordringer og potentialer set i relation til de relevante strategiomrader (f.eks.
Fremtidens Dagtilbud, Folkeskolereformen mv.)

* At drgfte omrader af seerlig relevans eller interesse for kontraktomradet.

P4 dialogmgderne traeffes der ikke politiske beslutninger, men et dialogmade kan bevirke, at der efterfglgende
saettes punkter pa Bgrn- og Ungdomsudvalgets dagsorden.

Der er vedlagt en kort opsamling pa dialogmgdrne med de enkelte kontraktomrader.

Overordnet arbejdes der bade pa skoler og institutioner med mange spaendende tiltag og projekter ift.
kontraktmalene. Skolerne har vaeret optaget af arbejdet omkring implementeringen af skolereformen. Pa pa bade

skole- og dagtilbud arbejdes der fortsat videre med projekterne under Ny Nordisk skole. Pa dagtilbud har ogsa de
nye tilleeg og projekter pa omradet veeret i fokus.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at referaterne fra dialogmaderne tages til efterretning

BESLUTNING

Udvalget udtrykte stor tilfredshed med dialogm@derne. Der gnskes fremover en skriftlig disposition for
mederne forud.
| efteraret ansker udvalget en sagsfremstilling vedrarende flexforlgb/erhvervsklassen pa Bavnebakkeskolen.




Evaluering af genopretningsprojektet i Center Familie og Handicap

Byradet
Byradet

RESUME

Pa baggrund af genopretningsprojektet i Center Familie og Handicap har Deloitte i maj 2014 udarbejdet en
evaluering. Evalueringen ggr status pa situationen i CFH og der fglges op pa, hvordan der er arbejdet med
anbefalingerne samt resultaterne af arbejdet. Evalueringen tager afsaet i sporene: Organisering,
Styringsredskaber, Ressourcer og Ledelsestilsyn — sagsbehandling.

Sagsfremstilling

Baggrund for evalueringen

Deloitte gennemfarte en analyse af styringen af det specialiserede bgrne- og ungeomrade i 2010 i Rebild
Kommune, og en analyse af Center Familie Handicap (CFH) i 2012. Analyserne viste samstemmende behovet for
genopretning af omradet og herunder bade en faglig, organisatorisk og styringsmaessig genopretning af CFH.
Deloitte gennemgik efterfalgende samtlige sager i CFH og skabte hermed et solidt overblik over genopretningens
omfang og et grundlag for at arbejde videre med den ngdvendige udvikling og styring af omradet. CFH udarbejdede
pa baggrund heraf en udfarlig tids- og handleplan for genopretningsarbejdet hvoraf alle Deloittes anbefalinger
fremgik.

Byradet blev pa madet i marts 2014 orienteret om at genopretningsarbejdet — som skitseret i genopretningsplanen
(afrapporteringsskabelonen) — afsluttes som genopretningsprojekt, men viderefgres i den daglige drift.

| genopretningsperioden har Deloitte bidraget til udvikling af serviceniveauer og administrationsgrundlag samt
facilitering og kompetenceudvikling ift. radgivergruppen — szerligt pa voksenomradet og bgrnehandicapomradet.
Endelig har Deloitte gennemfart eksternt ledelsestilsyn hvert halve ar.

Evalueringens fokus

Deloitte har i maj 2014 udarbejdet en evaluering af CFH. Evalueringen er vedlagt sagen. Evalueringen ggr status pa
situationen i CFH og der falges op pa, hvordan der er arbejdet med anbefalingerne samt resultaterne af arbejdet.
Evalueringen tager udgangspunkt i anbefalingerne fra de tidligere analyser hvor Deloitte vurderer, i hvilket omfang
disse er opnaet og evt. hvordan de kan realiseres i det omfang, dette ikke er opnaet.

Evalueringen tager afseet i sporene: Organisering, Styringsredskaber, Ressourcer og Ledelsestilsyn —
sagsbehandling. Nedenfor er det skitseret hvilke preeg, der ses i hvert spor.

Organisering
o Atder er sket en meget positiv udvikling i forhold til arbejdsmiljget i CFH. Der er generelt en god stemning og
en konstruktiv tilgang bade til arbejdet og til det at veere en del af opbygningen af CFH.

o At organiseringen i vidt omfang tilgodeser opgavelgsningen bl.a. ved etableringen af Team Tidlig indsats.

o At det er et meget "ungt” hold ift. anciennitet og ansaettelse. Det giver engagement, entusiasme og gapamod,
men det betyder ogsa, at der er behov for tydelig ledelse og styring samt klare rammer og retningslinjer.

o At CFH oplever feerre klager og negative borgerhenvendelser, hvilket er et godt tegn pa, at borgerne oplever
en bedre og mere stabil indsats fra CFH.

o Atradgiverne er frustreret over den nuvaerende telefonordning uden telefonsvarer.

o Atder skal veere et stgrre fokus pa et smidigt og effektivt samarbejde centrene imellem.

Styringsredskaber



o Atder er sket meget de seneste ar i forhold til at skabe et mere klart og anvendeligt styringsgrundlag og der er
her lagt et godt spor med udviklingen af serviceniveauer, administrationsgrundlag, ydelseskataloger m.m.

o Atder skal yderligere fokus pa at serviceniveaubeskrivelserne, administrationsgrundlagene og udbygningen af
disse, samt andre styringsdokumenter implementeres fuldt ud og dermed bliver forankret fuldt ud i
sagsbehandlingen.

o At der ikke foreleegger nogen overskuelig kompetenceplan, som fastlaegger ansvarsfordeling ift. bevillinger.

o At der ikke er kontinuerlig opfelgning pa: Ledelsestilsyn, ledelsesinformation og sagslister ved sagsbehandler
og funktionsleder.

o Atledelsesrollerne ikke er tydeliggjort i forhold til faglig, administrativ og gkonomisk styring, idet
ledelsesniveauerne i gjeblikket bruger meget tid pa at tage stilling i enkeltsager.

Ressourcer

o At sagsbehandlingerne har et lavt sagstal, bade pa voksen- og bgrneomradet.

At der er en del sager hvor der pa begge omrader ikke er fulgt op til tiden.

At radgiverne pa voksenomradet det seneste ar har arbejdet pa at integrere VUM i sagsarbejdet. VUM
mangler at blive integreret i en del sager.

At hver radgiver pa bgrneomradet har relativt fa foranstaltningssager. Der mangler opfelgning i en del af disse
sager.

Ledelsestilsyn - sagsbehandling

Sagsgennemgangen, der blev gennemfart af Deloitte som grundlag for genopretningen havde hovedfokus pa
kvaliteten i sagsbehandlingen og de efterfglgende ledelsestilsyn har ogsa vurderet i hvilket omfang sagerne levede
op til lovkravene og principper for god sagsbehandling.

Det er tydeligt, at der er sket et stort Iaft og at de sager, som er startet for nylig eller hvor der er foretaget en mere
gennemgribende genopretning er rigtig gode og generelt lever op til kravene. Der er bare stadig en meget stor
andel, hvor dette ikke er tilfaeldet, og som stadig skeemmer billedet af sagsbehandlingen.

Voksenhandicap

Sagerne baerer praeg af, at der stadig pagar overgang til Voksenudredningsmetoden (VUM). Grundlaget varierer
saledes meget, og kvaliteten og systematikken i sagerne er klart bedst i de sager, hvor VUM er anvendt. Generelt er
der sket fine fremskridt i sagerne og anvendelsen af VUM Igfter virkelig kvalitetsniveauet. Det betyder dog samtidig,
at de sager, hvor der ikke er fulgt op, og hvor VUM ikke er indfgrt ofte ikke lever op til kravene og har mange af de
samme udfordringer, som fremgar af de tidligere ledelsestilsyn og den oprindelige sagsgennemgang.

Bgrnehandicap
Sagerne baerer preeg af, at der stadig pagar overgang til Bernehandicapmetoden (BHU). Ogsa her varierer

grundlaget saledes meget og kvaliteten er meget bedre i sager hvor BHU er anvendt.

Generelt er der ogsa i bernehandicapsagerne sket fremskridt i sagsbehandlingen og der er rigtig flotte eksempler
pa uredninger, handleplaner m.m. Der er ingen tvivl om, at anvendelsen af BHU Igfter niveauet, men ogsa at der er
langt igen i de sager, som ikke er fulgt op og hvor dokumentationen kan veere flere &r gammel. Der savnes en "rad
trad” i mange sager — ogsa her er det en klar fordel af anvende BHU. Disse udfordringer blev ogsa fremhaevet i de
tidligere ledelsestilsyn.

Familieteamet

Sagerne beerer her praeg af, at der arbejdes med ICS (Integrated Children's System) og at der i de sager, hvor der
er fulgt op med anvendelse af ICS eller nye sager, ses en god kvalitet. Pa grund af, at der stadig mangler opfelgning
i en raekke sager er kvaliteten dog svingende. Generelt er der sket kvalitetsforbedringer i sagerne pa
familieomradet. Ogsa her er udfordringen, at der stadig ikke er sket den grundlaeggende genopretning af mange



sager, som stadig er baret af et utilstraekkeligt grundlag af aeldre dato. Disse udfordringer er ogsa fremheevet i de
tidligere ledelsestilsyn.

Handleplan

CFH ser meget serigst pa de anbefalinger som Deloitte er kommet med, og derfor kommer CFH ogsa med en
serigs og realistisk handleplan for, hvordan der fremadrettet skal arbejdes med at forbedre sagsbehandlingen i
centret, sa det sikres at CFH lever op til lovgivningen og serviceniveauet i kommunen.

Med afseet i Deloittes evaluering arbejder Center Familie og Handicap ud fra to handleplaner:

CFH vil pa byradsmgdet i juni 2014 fremlaegge en plan for hvordan der kan ses tydelige forbedringer pa
overholdelse af lovgivningen blandt andet inden for: Udredninger, opfglgninger og handleplaner ect., nar henholdsvis
Sundhedsudvalget og Barne- og ungdomsudvalget far fremlagt ledelsesinformation i september 2014.

Pa byradsmeadet i august 2014 fremlaegger CFH en prioriteret handleplan over nogle af de anbefalinger Deloitte er
kommet med i evalueringen. For at sikre implementeringen af de valgte anbefalinger er det vigtigt, at CFH saetter
massivt ind i nogle fa specifikke omrader, sa der sikres "sikker drift”. Det er vigtigt, at der i CFH skabes rum og
plads til, at de implementeringstiltag, der igangseettes far tid til at forankre sig i centret. Hvis der kastes for mange
bolde op pa nuvaerende tidspunkt er der en stor chance for, at der er mange, som ikke bliver grebet.

Ledelsesinformation

Sundhedsudvalget og bgrne- og ungdomsudvalget blev pa udvalgsmaderne i marts 2014 orienteret om kadencen
for fremadrettet ledelsesinformation. Evalueringen fra Deloitte omfatter stort set samme ledelsesinformation som
CFH skulle fremlaegge. Derfor vurderes det, at evalueringen erstatter ledelsesinformationen for juni 2014. Naeste
ledelsesinformation forekommer i september 2014.

Evaluering fra Socialstyrelsens Task Force
Evalueringen fra Socialstyrelsens Task Force er pt. under udarbejdelse og forelaegges for det politiske niveau i
august 2014.

GKONOMI

Ingen gkonomiske og bevillingsmeessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at evalueringen fra Deloitte tages til efterretning.

at CFH laver en handleplan pa hvordan det sikres at neeste ledelsesinformation i september 2014 udviser en
markant forbedring ift. servicelovens udmeldte tidsfrister og lokale krav.

at der pa byradsmeadet i august 2014 foreleegger en tids- og handleplan for hvordan Center Familie og Handicap
vil effektuere udvalgte anbefalinger fra Deloitte sa det sikres at borgeren i Rebild Kommune far de ydelser de er
berettiget til i henhold til serviceloven og Rebild Kommunes serviceniveau.

BESLUTNING

Indstilles godkendt med den tilfgjelse, at der gennemfares et eksternt tilsyn igen om 12 maneder.
Det foreslas, at Deloitte praesenterer deres rapport pa et temamgde i juni.




Unges uddannelsesvalg 2014

Borne- og Ungdomsudvalget
Barne- og Ungdomsudvalget

RESUME

Pa baggrund af forskellige statistikker er det muligt at tegne et billede af de unges studievalg i Rebild
Kommune. Samtidig hermed felges der op pa de nationale malszetninger om at sa mange som muligt skal
have en ungdomsuddannelse mm. Samlet viser billedet at mange veelger gymnasiale uddannelser. Der er stor
forskel skolerne imellem. Endelig viser profilmodellen at Rebild Kommune endnu ikke har realiseret den
nationale malseetning om at 95 % af alle unge skal gennemfare mindst en ungdomsuddannelse. Tallet for 2012
er 93%, og der er tale om et lille fald sammenlignet med 2011 hvor tallet var 94%

Sagsfremstilling

Unges studievalg efter 9. og 10. klasse

Det er nu muligt ud fra tal fra Undervisningsministeriet at tegne et billede over de unge fra 9. og 10. klasses
uddannelsesvalg. For Rebild Kommune viser billedet at flere unge i 2014 veaelger gymnasiale uddannelser. Tallet er
steget fra 68,7 % af argangene til 70,3 % af argangene. Modsat er antallet af unge der veelger en
erhvervsuddannelse faldet fra 27,3 % i 2013 til 25,8 % i 2014. Pa landsplan veelger knap 20% af de unge en
erhvervsuddannelse og 73% en gymnasial uddannelse. | forhold til et gennemsnit af de nordjyske kommuner er der
flere unge | Rebild Kommune der veelger en ungdomsuddannelse direkte efter 9. eller 10 klasse. Restgruppen som
ikke gar umiddelbart i gang er pa 3,3 % af en argang sammenlignet med 4,9 % i Nordjylland samlet set. Rebild
Kommune har dog en udfordring nar det gaelder andelen af unge, der ikke bestar folkeskolens afgangseksamen i
dansk og matematik. Andelen, der ikke bestar, er pa over 3,9 % af en ungdomsargang og samtidig hajere end
mange af de gvrige nordjyske kommuner. Manglende kundskaber i dansk og matematik har stor betydning for de
efterfelgende muligheder for at gennemfare en ungdomsuddannelse. En oversigt over kommunernes resultater er
vedlagt som bilag.

Ses der pa hvad de unge veelger efter afslutningen af 9. og 10. klasse pa folkeskolerne i Rebild Kommune veaelger
flertallet (55 %) af de unge 10. klasse efter afslutningen pa 9. klasse. Hovedparten af disse elever vaelger
efterskoleophold. 35 % vaelger den direkte vej i gymnasiet, mens 8 % veelger at starte pa en erhvervsuddannelse.
Der er dog stor forskel skolerne imellem. Saledes pabegynder 58 % af eleverne fra 9. klasse pa
Karensmindeskolen en gymnasial uddannelse efter 9. klasse, mens det kun er 13 % pa Bakkehusene. Ses der pa
de unges valg efter 10. klasse incl. efterskoler vaelger 56 % en gymnasial uddannelse og 33 % en
erhvervsuddannelse.

Profilmodel 2012

Der er opsat to nationale malsaetninger om uddannelse:

1. 95% af en ungdomsargang i 2015 skal gennemfare mindst en ungdomsuddannelse

2. 60% af ungdomsargang 2020 skal gennemfgre en videregaende uddannelse, heraf 25 % en lang
videregaende uddannelse.

Undervisningsministeriet har fulgt op pa disse to malsaetninger ved at opdatere profilmodellen, der er en
fremskrivning af den forventede uddannelsesaktivitet for en ungdomsargang i de kommende 25 ar. Tallene for
profiimodellen er séledes hgjere end de ovenfor beskrevne tal, der viser de unges valg umiddelbart efter afslutningen
pa folkeskolerne.

Profilmodel 2012 viser fglgende for Rebild Kommune:

Det forventes at 93 % vil gennemfgre mindst en ungdomsuddannelse.

63 % forventes af gennemfgre en videregaende uddannelse, heraf 29 % en lang videregaende uddannelse.

| forhold til de nationale malsaetninger opfylder Rebild Kommune allerede malsaetning nr. 2, mens der endnu er lidt
arbejde for 95 % malsaetningen er naet.

Sammenlignes der med tallene pa landsplan opfylder hver 6. kommune allerede nu 95% malsaetningen mens over
halvdelen af kommunerne opfylder malsaetninger nr. 2.



GKONOMI

Inge akonomiske eller bevillingsmaessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Ungdomsmilja i Stavring

Byradet
Byradet

RESUME

Byradet har besluttet, at der skal arbejdes med at etablere et ungdomsmiljg i Stavring. | foraret 2014 har en
arbejdsgruppe arbejdet med at indsamle input og gnsker fra de unge og fra andre interessenter, og med
baggrund heri beskrive relevante scenarier. Arbejdsgruppens resultater praesenteres her for udvalget. Sagen
skal ses i sammenhaeng med sag om biblioteksbyggeri pa Kultur- og Fritidsudvalgets dagsorden.

Sagsfremstilling

Ved budgetvedtagelsen 2014 er det politisk besluttet, at der skal afsaettes ressourcer til at arbejde hen imod
etableringen af et ungdomsmiljg i Stgvring. Byen savner et samlende sted for byens unge, primaert de 13 til 18 arige.

I marts-maj 2014 har en arbejdsgruppe arbejdet med at indsamle input og @nsker fra de unge og fra andre
interessenter, og med baggrund heri beskrive relevante scenarier i forhold til etableringen af et ungdomsmiljg i
Stavring. Arbejdsgruppen har gennemfart en proces med elever fra Stavring Gymnasium, produktionsskolen og
folkeskolerne. Endvidere har arbejdsgruppen afholdt en offentlig workshop for alle interesserede borgere. Resultatet
af arbejdsgruppens arbejde er vedlagte notat.

Arbejdsgruppens konklusioner er:

Ungdomsmiljget skal, ifelge de unge, indeholde organiserede, voksnedrevne, klassiske ungdomsskole aktiviteter.
Men miljget skal ogsa give mulighed for unge-organiserede aktiviteter, der ikke involverer voksne. Et ungdomshus
skal saledes favne bredt og veere fleksibelt. Det skal hurtigt kunne omstilles til nye aktiviteter og indhold.

De unge gnsker hverken et autonomt, 100% ungestyret hus, ej heller laegger de op til et klassisk voksendrevet
fritidstilbud. De gnsker en god mellemlgsning, hvor de unge er involveret i styringen af huset, men med voksen stgtte.

De unge gnsker et miljg, der rummer cafemiljg/ loungeomrade, et kekken/ mulighed for feelles madlavning, en
biograf/ et gaming rum, musikrum, lokaler til klassiske ungdomsskoleundervisning, samt udearealer med mulighed
for f.eks. udendgrs fitness, multibane og lignende. | alt skanner arbejdsgruppen behov for cirka 500 kvadratmeter
bygning.

De unge pointerer vigtigheden af en central beliggenhed teet til offentlige transportmidler. Samtidig ensker de at
veere "herre i eget hus”. Der skal ikke veere "bofeeller” i huset, der stiller krav til indretning, booking af lokaler,
adfeerd/opfarsel og lignende. Huset skal have indgang og lokaler i stueplan, sa der er et godt flow til og fra huset.

Baseret pa de unges input, samt arbejdsgruppens lokalkendskab og faglige viden, er det arbejdsgruppens
anbefaling, at der arbejdes videre med etableringen af et ungdomshus enten i det nuveerende bibliotek eller som et
selvstaendigt nybyggeri i omradet omkring det nye radhus og nye bibliotek samt en tilhgrende midlertidig placering i/
ved den valgte permanente placering, dvs. f.eks. Ovenpa biblioteket eller i Huset suppleret med en mobil enhed.

| alt er der behov for cirka 500 kvadratmeter bygning. Ved nybyggeri skal der budgetteres med en kvadratmeterpris
pa cirka 18-20.000 kr. incl indretning. Det vil sige en pris pa cirka 10 mio. kr. | den forbindelse skal det naevnes, at
Ungdomsskolen har ubrugte, overfagrte midler, der vil kunne bidrage til anlaegsbudgettet.

Et indledende skan pa et arligt driftsbudget, baseret pa erfaringerne fra ungdomshuset i Skarping og udfra de unges
gnsker til rammer og indhold, er 1.125.000 kr. Ungdomsskolen har aktuelt et driftsbudget i forbindelse med Svinget
og andre aktiviteter i Stgvring, der skal modregnes i forhold til et nyt driftsbudget.



Séavel den permanente som den midlertidige placering af ungdomsmiljget vil formentlig kraeve aendringer i gaeldende
lokalplaner, hvilket vil skulle skulle ske i henhold til normal proces for dette.

Biblioteksbyggeri:

Byradet har afsat 10 mio. kr. pa anleegsbudgettet i 2015 til byggeri af nyt bibliotek med placering naer STUBhuset og
de tilhgrende kulturelle funktioner samt naerhed til det nye radhus. | processen med dette byggeri har der vist sig
snitflader til etablering af ungdomsmiljg.

For at kunne komme videre med begge projekter er det pa nuvaerende tidspunkt ngdvendigt at Byradet traeffer
beslutninger om fglgende:

1. Skal biblioteket nyopfares pa oprindeligt besluttet sted, dvs i teet nerhed af STUBhuset og radhuset ?
2. Skal eventuelt nybyggeri af Ungdomshus ske i samme omrade ?

o igivet fald: pa samme "sokkel" som nyt bibliotek ELLER som ny selvsteendig bygning ?

Oversigt over mulige placeringer af savel Ungdomsmiljg/-hus (permanent og midlertidigt) samt bibliotek er vedlagt
som bilag.

GKONOMI

Der er ikke afsat midler pa anleegsbudgettet til etablering af ungdomsmiljg, hverken det permanente eller det
midlertidige. Der er ikke afsat midler til drift af midlertidigt ungdomsmilja.

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

- At udvalget traeffer beslutning omkring, hvilken permanent placering af ungdomshus, der skal arbejdes videre
med, samt drgfter den videre proces.

- At udvalget drafter anlaegs- og driftsgkonomien omkring et ungdomshus

- At udvalget treeffe beslutning om, hvorvidt der skal arbejdes videre med en midlertidig lasning, og i sa fald
med hvilken placering

BESLUTNING

Det indstilles;

At ungdomshuset placeres pa det grgnne areal i tilknytning til/teet pa Stubhusets store sal.

At endeligt projekt vedtages med budget 2015
o At der afseettes 6 - 7 mill. i 2015 til anleeg af ungdomshuset

At driften fastsaettes pa niveau med ungdomshuset i Skarping

At der etableres en midlertidig Igsning Ovenpa (biblioteket) hurtigst muligt.



Godkendelse af udviklingsstrategi 2015

Byradet
Byradet

RESUME

Kommunerne har ansvaret for koordineringen af det specialiserede socialomrade og
specialundervisningsomradet, og denne koordinering af omraderne indebaerer ansvaret for at udarbejde den
arlige rammeaftale, der er et redskab for kommunalbestyrelserne i Nordjylland til - pa tveers - at styre den
faglige udvikling, kapacitet og gkonomi pa omraderne.

Sagsfremstilling

Rammeaftalen bestar helt overordnet af to aftaledokumenter, der behandles og godkendes forskudt af hinanden: 1)
Udviklingsstrategien og 2) Styringsaftalen (kapacitets- og gkonomistyringsdel). Vedtagelsen af udviklingsstrategien
og styringsaftalen er tidsmaessigt adskilte, men skal indholdsmaessigt spille sammen.

Udviklingsstrategien for 2015 blev godkendt pa madet i KKR den 14. marts 2014, og foreleegges nu
Kommunalbestyrelserne og Regionsradet med henblik pa godkendelse senest den 1. juni 2014, mens
styringsaftalen behandles i KKR og Kontaktudvalget i september og skal veere godkendt af kommunalbestyrelserne
og Regionsradet senest den 15. oktober 2014. Udkast til udviklingsstrategi 2015 er vedlagt sagen.
Rammeaftalens udviklingsstrategi har til formal at koordinere udviklingen i de eksisterende tilbud inden for det
specialiserede social- og specialundervisningsomrade i Nordjylland samtidigt med, at den skal belyse udviklingen i
efterspargslen efter pladser og tilbud. Udviklingsstrategien er dermed en strategi for, hvordan det feelleskommunale
og regionale samarbejde om det specialiserede omrade skal udvikle sig.

| forbindelse med udviklingsstrategien preesenterer kommunerne dermed hvert ar deres forventninger til eendringer i
forbruget af pladser og giver samtidigt et overblik over, hvilke foranstaltninger som kommunerne har etableret eller
planleegger at etablere, der kan have betydning for planleegning og udvikling af tilbud pa savel social- som
specialundervisningsomradet i de andre kommuner og Region Nordjylland. | udviklingsstrategien fastlaegges
desuden de fokusomrader, som de nordjyske kommuner og Region Nordjylland gnsker at arbejde seerligt med,
herunder et arligt tema som socialministeren udmelder for omradet.

Udkastet til Udviklingsstrategien for 2015 er blevet udarbejdet pa baggrund af konkrete indmeldinger fra
kommunerne og Region Nordjylland. Udviklingsstrategien er blevet behandlet i KKR den 14. marts 2014, hvor der
var enighed om at indstille det vedlagte udkast til godkendelse i Kommunalbestyrelserne og Regionsradet.

Forstezerket samarbejde

| forbindelse med udviklingsstrategien for 2015 er rammeaftalen udvidet med et nyt element med fokus pa et saerligt
forsteerket samarbejde om nogle af de mest specialiserede tilbud i Nordjylland. Formalet hermed er at sikre, at
borgerne i Nordjylland har adgang til de forngdne specialiserede tilbud og kompetencer.

Et ekspertpanel bestaende af repraesentanter fra sdvel kommunerne som Region Nordjylland har udarbejdet
udveelgelseskriterier og samarbejdsmodel for det forsteerkede samarbejde om de mest specialiserede tilbud og har
pa denne baggrund udvalgt de mest specialiserede tilbud. De konkret udvalgte tilbud omfattet af det forsteerkede
samarbejde kan ses i vedlagte bilag.

Specialundervisningsomradet

Pa baggrund af kommunernes indmeldinger til Udviklingsstrategien 2015, tilkendegives der forventning om stort set
ueendret efterspergsel i 2015 efter ydelserne pa Center for Dgvblindhed og Haretab samt Institut for Syn og Harelse.
Generelt vurderes der ikke at veere veesentlige aendrings-/udviklingsbehov. Det bemeerkes dog fra kommunal side,
at forudseetningen herfor er en ueendret visitationspraksis og at evt. faldende bgrnetal og en stigning af operative
indgreb (pa fx hareomradet) kan pavirke efterspgrgslen. Taleinstituttet er pr. 1.1.2014 virksomhedsoverdraget til
Aalborg Kommune.

Det specialiserede socialomrade

Pa socialomradet tegner udviklingsstrategien et billede af et omrade, hvor der generelt er balance i udbuddet og
efterspargslen efter tilbud. Der vurderes derfor ikke at veere behov for vaesentlige reguleringer i antallet af udbudte
pladser. De kommunale indmeldinger viser imidlertid ogsa, at tendensen til at oprette tilbud/etablere lgsninger i
egen kommune for de brede og mindre specialiserede malgrupper gar sig geldende i 2015, som det ogsa var
tilfeeldet i 2014, hvorfor der bar vaere opmeerksomhed pa en evt. overkapacitet i Nordjylland.



Fokusomrader

| udviklingsstrategien er der for det sociale omrade udpeget tre fokusomrader, der skal have seerlig opmeerksomhed
i forbindelse med udviklingsstrategien for 2015. Det farste er det af socialministeren arligt udmeldte ministeremne,
der for 2015 er lagt fast pa "Anbragte bern og unges uddannelse”. Det andet fokusomrade er de af Socialstyrelsen
nationalt udmeldte malgrupper og indsatsomrader, hvor den fgrste udmelding vil vedrare borgere med kompleks
erhvervet hjerneskade. Slutteligt er sammenhaengen mellem social- og beskeeftigelsesomraderne med
udgangspunkt i de mange omlaegninger i form af fartidspensions-, kontanthjeelps- og sygedagpengereformerne
samt den varslede reform af den aktive beskaeftigelsesindsats og i forbindelse med disse, konsekvenserne for
socialomradet.

GKONOMI
Der er ingen gkonomiske og bevillingsmeessige konsekvenser

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at udkast til udviklingsstrategi for 2015 for specialundervisning og det specialiserede socialomrade godkendes

BESLUTNING
Indstilles godkendt.




Orientering

Borne- og Ungdomsudvalget

Barne- og Ungdomsudvalget

Sagsfremstilling

Forvaltningen orienterer om:
- Personaleforhold
- Status pa ankeafggrelser maj 2014

FORVALTNINGEN INDSTILLER:

at orienteringen tages til efterretning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
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