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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget godkender dagsorden

BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Skolernes feriekalender 2024/2025

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Udkast til skolernes ferieplan for skolearet 2024/2025 sendes i haring

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Bgrne- og Familieudvalget treeffer beslutning om at sende udkast til skolernes

ferieplan for skoledret 2024/2025 i hering i skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

Baggrund

Forvaltningen har udarbejdet forslag til ferieplan for skolearet 2024/2025. Forslaget til ferieplanen er udarbejdet pa
baggrund af bestemmelserne i styrelsesvedtaegten samt Undervisningsministeriets retningslinjer herfor. Forslaget
tager udgangspunkt i, at der er 200 skoledage. Desuden holdes der efterarsferie i uge 42 og vinterferie i uge 8.

Skolerne kan jf. styrelsesvedteegterne ombytte én skoledag med en lgrdag.

Jf. Folkeskoleloven begynder elevernes sommerferie altid den sidste lgrdag i juni og varer indtil den af

kommunalbestyrelsen fastsatte farste skoledag efter 1. august.
Udkast til ferieplan:

Skolearet 2024/2025
(De nzevnte dage er inklusive undtagen farste skoledag)
e Farste skoledag efter sommerferien: 12. august
« Efterarsferie: 12. oktober - 20. oktober
e Juleferie: 21. december - 5. januar
« Vinterferie: 15. februar - 23. februar
o Paskeferie: 12. april - 21. april
¢ Kr. Himmelfartsferie: 29. maj - 1. juni
e Grundlovsdag: 5. juni
 Pinseferie: 7. juni — 9. juni

Sommerferie (sidste skoledag): 27. juni

Skolelederne har draftet udkastet pa deres mgde d. 1. september. Der var forskellige holdninger til, om man ville
prioritere at starte efter sommerferien midt i ugen, eller om man gnskede at udskyde starten efter juleferien.
Flertallet af skolelederne gnskede at prioritere at starte tidligere efter sommerferien med en fuld uge for dermed at

kunne forlaenge juleferien - ogsa af hensyn til at spare energi ved ikke at skulle abne en kold skole for to dage i



januar. Udkastet er derfor som beskrevet ovenfor og i bilag: Forslag til ferieplan 2024/2025

Horing

Forvaltningen foreslar, at udkastet sendes i hgring blandt skolebestyrelserne med haringsfrist d. 20. november
2023. Herved kan skolernes ferieplan for skolearet 2024/2025 politisk behandles pa udvalgets mgde d. 6.
december 2023.

BESLUTNING

Godkendt at sende udkast i haring.



Orienteringssag: Disponeringsregnskab 2023 specialiseret barne- og
ungeomrade pr. september 2023

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bagrne- og Familieudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for specialiseret bgrne- og ungeomrade viser pr. september 2023 disponerede

udgifter pa 74,9 mio. kr. Budgettet er pa 76,1 mio. kr. inklusiv overfarsel fra regnskab 2022 pa 1 mio. kr.
Center Familie & Handicap er meget opmeerksom pa vanskeligheden i at overholde oprindeligt budget og
forventer pa nuveerende tidspunkt fortsat, at udgifterne ligger teet pa budgettet inklusiv overfarsel fra sidste

ar.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget drafter disponeringsregnskabet og tager det til

efterretning.

Sagsfremstilling
Hermed er en orientering om forventet regnskab for 2023 pa det specialiserede socialomrade for bgrn og unge.
Opgerelsen indeholder udgifter pa myndighedsdelen og den objektive finansiering af sikrede institutioner,

barnehuse og tilsyn af plejefamilier. Driften af egne socialfaglige tilbud og institutioner er ikke med i opgerelsen.

Budgettet for 2023 er pa 76,1 mio. kr. inklusiv overfgrsel fra regnskab 2022 p4 1 mio. kr. Der er lige nu disponeret
nettoudgifter pa samlet 74,9 mio. kr. Dermed er der omkring 1,2 mio. kr. tilbage af budgettet til tilgang og eendringer
af indsatser i Igbet af aret. Alle disponerede indsatser er pafgrt stopdato og teeller derfor med frem til forventet
ophgr. Der er lige nu flere anbringelser pa vej, som medfarer, at tilgangen i udgifter resten af aret er forbundet med
stor usikkerhed. Et forsigtigt sken er, at der kan komme en tilgang pa 1,8 mio. kr. sddan at udgifterne vil ligge
omkring 0,7 mio. kr. over korrigeret budget inklusiv overfersel fra sidste ar. Det betyder et forventet merforbrug pa
1,7 mio. kr. i forhold til oprindeligt budget. Merforbruget skyldes primaert refusionssager, som Rebild Kommune har
tabt. Der indgar udgifter til tabte refusionssager pa samlet 3,1 mio. kr. fordelt med 1,5 mio. kr. vedrerende 2023 og

1,6 mio. kr. vedrgrende tidligere ar.

Tabel 1 i bilag viser nuvaerende disponering, budget og regnskab for seneste 2 ar.

Siden status pr. juni er der en stigning i de disponerede udgifter pa 1,9 mio. kr. fordelt pa 293 indsatser. Der er nye
indsatser for 3,0 mio. kr., ophgrte indsatser for -1,9 mio. kr. og eendringer i eksisterende indsatser pa 0,8 mio. kr.

Tabel 2 i bilag viser aendringer i antal og kroner i forhold til status pr. juni fordelt pa indsatsgrupper.

Tabel 3 i bilag viser aktuel disponering sammenlignet med budget fordelt pa indsatsgrupper og med angivelse af



helarsindsatser og gennemsnitspris. Budgettet rummer samlet 628 helarsindsatser og der er i september
disponeret med 643 helarsindsatser. Forskellen ligger primaert pa forebyggende indsatser, som typisk er disponeret
med kortere perioder, og her vil der i Iabet af aret vaere en tilgang af nye indsatser eller forlaengelser af
eksisterende. Pa anbringelser er der pa nuvaerende tidspunkt disponeret med flere udgifter, til gengaeld er der flere
indtaegter i form af statsrefusioner for szerligt dyre enkeltsager. Udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste har veeret

stigende siden 2021.

JKONOMI

Center Familie & Handicap forventer pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 0,7 mio. kr. i forhold

korrigeret budget pa 76,1 mio. kr. inklusiv 1 mio. kr. i overfart mindreforbrug fra regnskab 2022. | forhold til
gkonomivurdering 2 pr. 31.07.23 er vurderingen uzendret. Tilgangen af nye sager resten af aret er dog

forbundet med stor usikkerhed.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Disponeringsregnskab specialomradet dagtilbud

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for specialomradet dagtilbud viser primo september 2023, at der er foretaget

disponeringer for knap 9,4 mio.kr. ud af et budget pa 8,7 mio. kr. Disponeringsregnskabet viser aktuelt et

forventet merforbrug pa 1,4 mio.kr. for 2023. Der tages forbehold for udgifter til eventuelle nye bern.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Disponeringsregnskabet for specialomradet dagtilbud omfatter barn med vidtgadende, varige, fysiske eller psykiske
handicaps, som kommunen er forpligtet til at Igfte jf. servicelovens § 32. Visitationerne foretages af Det Centrale
Visitationsudvalg efter faglig vurdering fra forvaltningen og PPR. Der er revisitation af alle bgrn hvert halve ar.
Disponeringsregnskabet er udtryk for de forventede udgifter pa visiterede barn samt forventede udgifter efter
revisitering af kendte bgrn. Der er saledes ikke indregnet udgifter til eventuelle nye barn.

Der er ikke en tydelig tendens fra de seneste ar i antallet af nye barn. Det Centrale Visitationsudvalg har generelt
oplevet en veesentlig stigning i antallet af barn, der indstilles til at veere i malgruppen for § 32 i Serviceloven. Der er
pt. flere bern, der er under udredning for om de er i malgruppen til paragraf 32. Der ma derfor fortsat paregnes

yderligere udgifter pa dette omrade.

| nedenstaende tabel ses de disponerede udgifter primo september 2023 (baseret pa de aktuelle visiteringer til de 3
typer af specialtilbud). Herudover fremgar regnskabstallet for 2021 og 2022 med henblik pa at kunne vise
udgiftsudviklingen over arene.

Med baggrund i de forventede disponerede udgifter, til de aktuelt kendte bgrn, udviser disponeringsregnskabet et

merforbrug pa 1,4 mio.kr.



Forventet Forventede
Regnskab regnsgkab Disponerede disponerede

Serviceloven § 32 2021 2022 udgifter dd udgifter pa kendte
Samlede udgifter: 6.683.361 B.750.574  9.573.292 9.343.018
Specialbernehave Lasringscenter 5.995.926 5.995.926
Specialbamehave | anden
kommune 1.004.278 1.004 273
Kommunal institution med stette 2.377.860 2.377.860
Afregning vedr. 2022 195228 195228
Afventer revisitering (skan) 0
Forasldrebetaling -230.274
Budget 8.769.700
Overfarsel fra sidste ar -823 925
Forventet afvigelse -1.397.243,

- = merforbrug og + = mindreforbrug

Disponerede udgifter pr. maned 2023
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GKONOMI

Disponeringsregnskabet for specialomradet dagtilbud viser primo september 2023, at der er foretaget

disponeringer for knap 9,4 mio.kr. Disponeringsregnskabet viser aktuelt et forventet merforbrug pa 1,4 mio.kr

BESLUTNING



Taget til efterretning



Orienteringssag: Disponeringsregnskab specialomradet skoletilbud

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Disponeringsregnskabet for specialomradet skoletilbud viser, at der medio september er forventet

disponeringer for knap 32 mio. kr. ud af et samlet budget pa 32,2 mio. kr. Disponeringsregnskabet
indeholder de forventede udgifter pa visiterede elever, der visiteres og afregnes centralt fra. Regnskabet

viser pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug for aret pa 0,2 mio. kr.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling

| nedenstaende tabel ses disponeringsregnskabet fordelt pa de specialtilbud, der visiteres og afregnes centralt af
forvaltningen. Det geelder specialskoler i og udenfor kommunen, specialklasser udenfor kommunen, stattetimer

udenfor kommunen, interne skoler samt special-SFO i og udenfor kommunen.

Disponeringsregnskabet er udtryk for de forventede udgifter til visiterede elever samt forventede udgifter efter
revisitering af kendte barn. Der er saledes ikke indregnet udgifter til eventuelle nye elever, da der ikke er en tydelig
tendens i antallet af nye elever pa baggrund af de sidste ars tal. Disponeringsregnskabet skal derfor tages med
forbehold.

| tabellen ses de disponerede udgifter primo september 2023. (baseret pa de aktuelle visiteringer til de syv typer
tilbud).

20.2 undervisning Disponerede udgifter d.d.

Samlede udgifter 31.985.989
Lazringscenter Himmerland (specialskole) 11.305.006
Klaverbakkeskolen (specialskole) 4.220.652
Specialtilbud udenfor kommunen 12.814.979
Staettetimer | andre tilbud (over 9 stettetimer) 565 946
Interne skoler 298907
Special SFO 1.584 499
Afventer revisiteringfiklce medregnede {skaen) 1.200.000

Samlet budget 32.194 501

Forventet afvigelse indevarende ar 204.512

Owverfarsel fra sidste ar -191.253

Forventet afvigelse indevarende ar 13.259

- = merforbrug og + = mindreforbrug



JKONOMI

Disponeringsregnskabet for specialomradet skoletilbud viser, at der primo september er forventet
disponeringer for knap 32 mio.kr. ud af et budget pa knap 32,2 mio.kr. Disponeringsregnskabet indeholder
de forventede udgifter pa visiterede elever. Der er ikke indregnet udgifter til eventuelle nye elever.

Regnskabet viser pa nuveerende tidspunkt et mindreforbrug for aret pa 0,2 mio. kr.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Ledelsesinformation - Center Familie og Handicap

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Barne- og Familieudvalget

RESUME

Center Familie og Handicap orienterer 3 gange arligt Barne- og Familieudvalget om ledelsesinformation pa

social- og bernehandicapomradet.
Data til ledelsesinformation er trukket fra fagsystemet DUBU den 7. september 2023.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Berne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Denne ledelsesinformation er baseret pa data fra fagsystemet DUBU, og akkumulerede data er opgjort pr. hele

maned.

Nar felsomme data indeholder under fem forekomster, indgar data i udgangspunktet ikke i ledelsesinformationen,

da sa lavt et antal skaber statistisk usikkerhed, og er problematisk ift. genkendelse af borgere (GDPR).
Sagstal

Der er 571 aktive sager pa social- og barnehandicapomradet pr. 7. september 2023 - mod 580 ved seneste
ledelsesinformation. Dermed kan der denne gang konstateres et fald pa 9 sager siden seneste ledelsesinformation.
Af de 571 aktive sager er 275 pa begrnehandicapomradet. Herunder oversigt over det samlede sagsantal pa bgrn-

og ungeomradet siden september 2021:
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Pr. 7. september 2023 er der 16 myndighedsradgivere pa omradet, og disse har i gennemsnit en sagsstamme pa

35,7 sager. Dermed er der ved denne ledelsesinformation en mindre nedgang pa 0,6 sager pr. myndighedsradgiver

siden seneste ledelsesinformation.

Overblik over antal oprettede sager pr. maned fra januar 2022 til og med august 2023:

Oprettede sager siden januar 2022
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Underretninger

Nedenstaende graf er et overblik over indkomne underretninger pr. maned fra januar 2022 til og med august 2023.

| arets fgrste 8 maneder er der i gennemsnit indkommet 70,8 underretninger pr. maned. Til sammenligning modtog

Rebild Kommune i 2022 i gennemsnit 69,9 underretninger pr. maned.



Underretninger siden januar 2022
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Bornefaglige undersggelser

Kommunen skal foretage en bgrnefaglig undersggelse, nar det vurderes, at et barn eller en ung treenger til seerlig
stgtte. En bgrnefaglig undersggelse omfatter en helhedsbetragtning af barnets eller den unges; udvikling og
adfeerd, familieforhold, skoleforhold, sundhedsforhold, fritidsforhold og venskaber, set i forhold til
foraeldrekompetencer som ligeledes afdaekkes. For at skabe et helhedsindtryk af barnets situation bliver der
indhentet udtalelser fra adskillige aktarer i barnets liv. Den barnefaglige undersggelse udger fundamentet for en

begrundet stillingtagen til, hvorvidt der er grundlag for at iveerksaette hjeelp til barnet og familien.

Nar der ivaerksaettes en bernefaglig undersagelse, ma der ifglge geeldende lovgivning maksimalt ga fire maneder,
for denne er afsluttet. Nedenstaende graf viser, hvor mange bgrnefaglige undersegelser der er feerdiggjort pr.

maned fra januar 2022 til og med august 2023:

Afsluttede BFU'er siden januar 2022
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Pr. 7. september 2023 er der 30 bgrnefaglige undersggelser under udarbejdelse, hvilket er 9 mere end ved seneste

ledelsesinformation.

De seneste tre hele maneder (juni, juli og august) er der udarbejdet 34 bernefaglige undersggelser som alle er

afsluttet rettidigt - altsa en rettidighed pa 100%.



Rettidighed pa bernefaglige undersegelser
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—g— Socid- og bernehandicapomradet
Opfoelgning pa handleplaner

Der er pr. 7. september 2023 172 aktive lovpligtige handleplaner, hvoraf 2 har overskredet tidsfristen. Dermed er
98,8% af opfalgninger pa lovpligtige handleplaner udarbejdet rettidigt. Herunder den labende udvikling af

handleplaners rettidighed til ledelsesinformation:

Rettidige handleplaner

05 ._______...-o—.— — -
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BESLUTNING

Taget til efterretning.




Orienteringssag: Ledelsestilsyn Center Familie og Handicap - udsatte
barn og unge

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bagrne- og Familieudvalget

RESUME

Der laves ledelsestilsyn tre gange arligt pa social- og b@rnehandicapomradet med kontrol af i alt 15 sager -
10 pa socialomradet og 5 pa bgrnehandicapomradet. Ledelsestilsynet er foretaget medio september 2023.
Ledelsestilsynet har denne gang seerligt fokus pa bgrnefaglige undersggelser.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagsfremstilling
Overordnet er sagerne valgt ud fra felgende kriterier:

- Sagsudsnittet fordeles repreesentativt fra alle radgivere
- Sagsudsnittet fordeles mellem de respektive foranstaltningstyper
- Sagsudsnittet fordeles mellem nye og lgbende foranstaltninger

Det kvalitative ledelsestilsyn i barne- og ungesager foretages ud fra Deloittes skabelon. De primeere fokusomrader i
september 2023 er bgrnefaglige undersggelser og barnehandicapudredning.

Kvalitati i i Center Famili i 3 ialomré

Pa familieomradet er der udvalgt 10 sager.
Bernefaglige undersggelser

| alle 10 sager er der truffet afggrelse om iveerkseettelse af barnefaglige undersggelser ligesom der i alle 10 sager

er udarbejdet bgrnefaglige undersggelser rettidigt dvs. inden for 4 maneders fristen.

De bgrnefaglige undersggelser omfatter udredning af bade barnets og foraeldrenes ressourcer og udfordringer
ligesom omfanget af undersggelserne svarer til den bernefaglige undersggelses formal. Analysen i de bernefaglige
undersggelser er deekkende og nuanceret ligesom den faglige vurdering indeholder en begrundet stillingtagen til
barnets stgttebehov og indbefatter ligeledes en vurdering af relevant statteforanstaltning.

Der er foretaget rettidig opfelgning i alle de sager hvor der er iveerksat foranstaltninger ligesom man har inddraget
og hart barnene ved hhv. opfalgning samt inden der er truffet afggrelse om foranstaltninger.



Opmearksomhedspunkter

Der er ikke punkter i dette ledelsestilsyn, der kraever saerlig opmaerksomhed.

P& bernehandicapomradet er der udvalgt 5 sager.

Bornefaglige undersogelser / Bernehandicapudredning

Samtlige afgarelser ligger indenfor Rebild kommunes serviceniveau og har fokus pa den individuelle vurdering. Der
er tale om grundigt udarbejdede bagrnefaglige undersggelser.

Opmearksomhedspunkter:

Et par sager er ikke udarbejdet rettidigt. Der er tale om kortvarig forsinkelse (dage). | en sag er der i beskrivelserne
indforstdede saetninger og naevnt personer, hvor det ikke fremgar hvori relationen til barnet bestar. Dette har ikke
betydning for borgerens retssikkerhed eller den fremadrettede sagsbehandling. Den enkelte sag draftes med den

ansvarlige radgiver og laeringspunkter anvendes til samlet laering og udvikling i teamet.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Status pa Feelles Indsats

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Barne- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Der afgives en arlig status pa Feelles Indsats til de relevante politiske fagudvalg. Status er primeert baseret

pa de gkonomiske nggletal fra seneste helar samt data fra Fl-teamenes Igbende registrering.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget samt Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager

orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
Born i Falles Indsats

Siden medio februar 2019 - hvor der blev iveerksat en mere detaljeret registrering af Fl-aktiviteter - har 926 begrns
og familiers udfordringer veeret pa Feelles Indsats mgde (pr. medio september 2023). Ifglge seneste
spargeskemaundersggelse handteres 60-70% af barnets / familiens udfordringer i Feelles Indsats uden behov for

yderligere indsatser.

Antal af CPR-nr.

Antal berni Fl fordelt pa alder - fra 2019
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Opsummering pa resultatmal

Kurven for underretninger flyt-
ter sig, sa der kommer flere
underretninger pa smabgrns-
omradet

Der har i 2022 ikke veeret en forskydning i aldersfordelingen af underretninger sammenlignet
med 2015. Der ses siden 2015 en starre procentuel stighing i ivaerksaettelse af forebyggende
indsatser hos de 0-5-arige. Dette har forventeligt medfert, at den forebyggende indsats har
understgttet gget trivsel i disse familier med mindre bgrn, og dermed faerre underretninger til
forvaltningen.

Rebild Kommune har i 2022 modtaget 39% flere underretninger pa de 0-16-arige sammenlig-
net med 2015 - aret inden opstart af Falles Indsats. Dette kunne indikere en generelt gget
opmzerksomhed pa bgrnenes trivsel.

Vi far flere forebyggende sager
og farre anbringende sager

Der har i arene 2015-2022 vaeret en signifikant stigning i antal indsatser for de 0-16-arige — fra
277 til 453,

Stigningen ses tydeligt pa de forebyggende indsatser (§11 og §52), mens der ses et lille fald i
antallet af anbringende indsatser (pleje- og netvaerksfamilie samt anbringelse pa institution).
Der er siden 2015 sket en kontinuerlig stigning i Rebild Kommunes antal forebyggende indsat-
ser (§11 og §52). Det er en stigning der afspejler sig i bade antal (+79%) og udgifter (+69%).

Forzldre og fagpersoner om-
kring barnet oplever, at Falles
Indsats har medfgrt en positiv
forskel i barnets liv

Der er generelt tilfredshed med Fl-forlebene fra familierne. Ud af de afgivne foreldreevalue-
ringer har 60% oplevet, at deres barn trives bedre eller meget bedre efter FI forlgbet, mens
31,4% ikke har oplevet en &ndring i barnets trivsel.

77,1% vil anbefale andre foraeldre et forlgb i Feelles Indsats,

Nedslag pa vasentlige data

Aldersfordelingen for underretninger i 2022 har ikke vaeret med den gnskelige forskydning i underretningsalder,
som vi sa i 2019 og til dels ogsa i 2020. Dermed har myndighedsafdelingen faet flere underretninger ind pa de

2eldre bgrn i alderen 10-16 ar, end det var tilfeeldet i 2015 — aret inden Faelles Indsats. Dette ogsa nar der tages
hgjde for, at myndighedsafdelingen i 2022 har modtaget 39% flere underretninger pa de 0-16 arige, end det var

tilfeeldet i 2015.

Underretninger fordelt pa barnets alder 2015 og 2022
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Der har i arene 2015-2022 veeret en vaesentlig stigning i antal indsatser for de 0-16-arige - fra 277 til 453.
Stigningen ses mest signifikant pa de forebyggende indsatser (§11 og §52), mens der ses et lille fald antallet af

anbringende indsatser (pleje- og netveerksplejefamilie samt anbringelse pa institution).



Bgrnecenter
Himmerland, eksterne

Indsatser [ Radgivning | Forebygzende § | Metvmrks- institutioner og
Ar udgifter 511 52 plejefamilie | Plejefamilie | opholdssteder
2015 - 5+5 handicap pa
antal 277 indsatser | 49 177 4 EE] dggninstitution
2015 -
udgifter 37,6 mio. kr. 1,0 mio. kr. 11,9 mio. kr. 0,3 mio. kr. 12,1 mio. kr. | 12,3 mio. kr.
2016 - 11+6 handicap pa
antal 302 indsatser 57 188 4 36 dgeninstitution
2016 -
udgifter 40,7 mio. kr. 0,% miao. kr. 13,1 mio. kr. 0,3 mio. kr. 12,7 mio. kr. | 13,7 mio. kr.
2017 - 159+4 handicap pa
antal 364 indsatser =11 202 & 37 dgsninstitution
2017 -
udgifter 45,1 mio. kr. 1,6 mio. kr. 13,6 mio. kr. 0,6 mia. kr. 14,7 mio. kr. | 14,6 mio. kr.
2018 - 159+5 handicap pa
antal 347 indsatser a7 150 8 38 dgeninstitution
2018 -
udgifter 47,9 mio. kr. 2,0 mia. kr. 13,9 mio. kr. 0,6 mmiao. kr. 14 6 mio. kr. | 168 mio. kr.
2019 - 9+3 handicap pa
antal 393 indsatser 115 236 & 34 dgeninstitution
2019 -
udgifter 41,5 mio. kr. 1,9 mia. kr. 13,9 mio. kr. 0,7 mia. kr. 12 7 mio. kr. | 12,3 mio. kr.
2020 - 16+3 handicap pa
antal 412 indsatser 125 230 4 34 dgeninstitution
2020 -
udgifter 47,1 mio. kr. 2,2 mio. kr. 16,1 mio. kr. 0,5 mio. kr. 13,4 mio. kr. | 14,9 mio. kr.
2021 - 8+2 handicap pa
antal 412 indsatser 121 238 & 37 dgeninstitution
2021 -
udgifter 44,4 mio. kr. 2.1 mia. kr. 17,5 mio. kr. Q.5 mia. kr. 15,7 mio. kr: | 8,7 mio. kr.
2022 - &+6 handicap pa
antal 453 indsatser 155 250 3 33 dgeninstitution
2022 -
udgifter 52,2 mio. kr. 3,1 mio. kr. 18,7 mio. kr. 0,2 miao. kr. 15,7 mio. kr. | 14,5 mio. kr.




Procentvis fordeling antal indsatser til 0-16 drige

2015

= Forebyggende indsats £11

= Forebyggende indsats | hjemmet § 52

= Anbringelse § 52.3.7

| de sammenlignelige nggletal nedenfor fremgar det, at Rebild Kommune har feerre nettoudgifter pr. barn/ung under

22 ar set i forhold til sammenligningsgruppen, Region Nordjylland og pa landsplan - med den mest signifikante
forskel i sammenligning med Region Nordjylland.

Sammenligning regnskab 2022

Andel af udgifter til anbringelser og degnophaold

Rebild

Kommune

Saml.
gruppe™

Region

MNordjylland

Hele landet

40,7% 48,1% 56,2% 48,2%

Andel af udgifter til forebyagelse 35,6% 35,6% 30,6% 38,0%

Andel af udgifter til sikrede dagninstitutioner 0,9% 1,3% 1,0% 1,4%
Andel af udgifter &l merudgifter og tabt

arbejdsfortjeneste 22,8% 13,9% 12,3% 12,4%

Ialt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kilde: Eco-vive-nggletal

* Sammenfigningsgruppen bestir af: Rebild, Favrskov, Vejle, Lemvig, Ringkebing-Skjern, Viborg, Hedested,

Syddjurs

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Beslutningssag: Ledelsesresume - skoleudviklingssamtaler 2022/2023

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

De tidligere kvalitetsrapporter pa skoleomradet er afskaffet og erstattet af arlige skoleudviklingssamtaler,

som blev afholdt fgrste gang i maj-juni 2023. P& baggrund af skoleudviklingssamtalerne, er der udarbejdet et
ledelsesresume (vedhaeftet i bilag), der opsummerer og uddyber hovedpointerne og veesentlige indsigter fra
samtalerne. Derudover indstiller forvaltningen, at Barne- og Familieudvalget godkender forelgbig arshjul for
afholdelse af skoleudviklingssamtaler samt afrapportering for skolearet 2023/2024.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen om ledelsestilsyn af skolerne til

efterretning samt godkender forelgbig arshjul for afholdelse af skoleudviklingssamtaler og afrapportering for
skolearet 2023/2024.

Sagsfremstilling

Den 29. oktober 2021 blev en ny aftale om det fremtidige evaluerings- og bedgmmelsessystem i folkeskolen
vedtaget. Barne- og Familieudvalget blev pa udvalgsmgdet den 2. februar 2022 orienteret om formalet med aftalen
og praesenteret for hovedpointer. Aftalen indebeerer bl.a., at elevplaner og kvalitetsrapporten afskaffes og erstattes
af hhv. meddelelsesbog og skoleudviklingssamtaler, som begge tradte i kraft i skolearet 2022/2023. Ved
indgaelsen af aftalen var det konkrete indhold af de forskellige elementer i aftalen ikke nesermere beskrevet, men
siden har parterne i Sammen om Skolen konkretiseret rammerne for udmgntning af 'Meddelelsesbogen' og
'Skoleudviklingssamtalen'. Vejledningerne rummer en raekke frihedsgrader i forhold til den lokale udmeantning, og
indeholder fa formelle krav som laegger op til at arbejdet skal give mening lokalt pa skolen og i det daglige arbejde

med elevernes laering og trivsel. Aftale og vejledninger er vedhaeftet sagen som bilag.
Skoleudviklingssamtalerne

Formalet med skoleudviklingssamtalen er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om udvikling af
skolen i et samarbejde mellem kommunalbestyrelse, forvaltning og skole. Intentionen er at styrke den faelles viden
og forstaelse af skolens udfordringer, udviklingsomrader og de indsatser, der ivaerksaettes.
Skoleudviklingssamtalerne skal dermed understotte feelles refleksion og samarbejde om skolen og kommunens

opgavelgsning og styrke den paedagogiske udvikling.
Formelle krav til skoleudviklingssamtaler:
¢ Gennemfgres minimum en gang arligt

e Tager afsaet i skolens udfordringer og udviklingsomrader, og i hvordan elevernes faglige udvikling og trivsel



bedst styrkes lokalt.

« Skolelederen udvaelger de udviklings- og indsatsomrader samtalen skal fokusere pa og inddrager relevante
fagpersoner, elever og skolebestyrelser for at danne et faelles og velbelyst grundlag for dialogen.

¢ Forvaltningen supplerer med samtaleemner med afszet i kommunens prioriterede indsatsomrader.

» Resultaterne fra de obligatoriske test og anden relevant viden inddrages i skoleudviklingssamtalen. Fra
skolearet 2022/2023 er der kun obligatoriske test i dansk og matematik.

e Samtalen skal bergre opfelgning pa tidligere skoleudviklingssamtaler.
« Skal indeholde en status pa eventuelle udviklings- og handleplaner.

« Pa skolens hjemmeside skal evalueringer af undervisningens kvalitet oplyses pa en lettilgaengelig made.
Herudover udarbejdes et notat med gengivelse af resultatet af skoleudviklingssamtalerne pa skolernes
hjemmeside.

Udvikling af Rebild Kommunes ramme for skoleudviklingssamtaler

D. 12. april 2023 blev Bgrne- og Familieudvalget orienteret om processen med udvikling af Rebild Kommunes
model og ramme for skoleudviklingssamtaler fremadrettet. En arbejdsgruppe bestaende af repraesentanter fra
forvaltningen, skoleledere og mellemleder fra skolerne har rammesat og gennemfart prgvehandlinger og

kvalificeret arbejdet.

Under skoleudviklingssamtalerne i foraret 2023 er der derfor blevet afpragvet forskellige rammer og metoder for at
undersgge, hvordan vi i Rebild Kommune kan saette en faelles ramme, som understatter samtalerne bedst mulig.
Der har deltaget mellem 4 og 18 personer ved samtalerne, og der har ved alle samtaler deltaget

medarbejderrepraesentanter fra skolerne, som har bidraget med vigtige indsigter og perspektiver til samtalerne.

Ved denne fgrste runde af skoleudviklingssamtaler var eleverne ikke repraesenteret i selve samtalen, men det er en
klar ambition, at eleverne pa sigt inddrages i dreftelser forud for samtalerne og eventuelt ogsa i dele af samtalerne.
Det samme geelder skolebestyrelserne, som pa nogle skoler drgftede temaet forud for samtalen, og en enkelt skole
havde repraesentanter fra skolebestyrelsen med.

Ledelsesresume 2022/2023

Vedhaeftede ledelsesresume opsummerer og uddyber hovedpointerne og vaesentlige indsigter fra forarets
skoleudviklingssamtaler for skolearet 2022/2023. Ledelsesresumeet repreesenterer skolerne bredt, og er ikke et
referat af de enkelte samtaler. Der lyses i stedet pa tendenser og opmaerksomhedspunkter fra samtalerne, som
skal danne vidensgrundlag og afseet for feelleskommunale draftelser omkring mulige indsatsomrader.

Ledelsesresumeet ggres tilgaengelig pa de enkeltes skolers hjemmeside.
Overskrifter der uddybes i ledelsesresumeet:
» Fzlles bgrne- og inklusionssyn og feelles sprog

¢ Deltagelsesmuligheder for alle bagrn



¢ Det professionelle samarbejde
e Hvad er vi styret af i dagligdagen?

Skolelederne formulerede temaet, der blev drgftet ved samtalerne med udgangspunkt i skolernes lokale

perspektiv og forskellige udfordringer og udgangspunkter.

Pa trods af at temaerne var meget forskelligt formuleret, s& har samtalerne vist nogle klare tendenser for, hvad
man pa tveers af skolerne er seerligt optaget af. Pa forskellige stadier og med forskellige forudsaetninger har
samtalerne dannet et billede af, hvilke udfordringer skolerne i seerlig grad er fokuseret pa at lgse, og i hvilken
retning man ser, at skolen skal udvikle sig som organisation. Det giver et godt fundament for feelles dreftelser,

sparring og indsigt i, hvordan forvaltning og politikere kan understgtte arbejdet med faelleskommunale indsatser.

Helt overordnet ses der en tydelig tendens til, at man pa skolerne er saerligt optaget af at skabe stabilitet og
strukturer internt i organisationen for at holde fokus pa at rodfaeste den praksis, der fungerer og bygge videre pa
gode erfaringer fra indsatser, der allerede er igangsat. Samtidig forberedes der til indsatser, som igangseettes i den

kommende tid.

Hvordan vi fremadrettet lykkedes med at skabe deltagelsesmuligheder for alle barn, er et spargsmal, der er drgftet
under alle skoleudviklingssamtalerne, og der er mange vinkler og perspektiver herpa. Der ses mange tegn p4, at

der arbejdes malrettet med udviklende faellesskaber. Noget af det skolerne pa tvaers er optaget af er hvordan man
kan beveaege sig veek fra en tilgang, hvor der fokuseres pa det enkelte barns udfordringer til at fokusere pa klassen

som helhed - og hvordan der kan bygges stilladser for klasserne som en enhed, til gavn for alle.

"Det professionelle samarbejde” har ligeledes veeret et gennemgaende tema ved skoleudviklingssamtalerne, da

skolelederne tydeligt ser, at det professionelle samarbejde er en nggle til at lykkedes med kerneopgaven.

Flere skoler har startet interne drgftelser om, hvordan det tvaerprofessionelle samarbejde forstds af medarbejderne
- hvad forventes der af hinanden, hvilke opgaver er vi feelles om, hvordan lgfter vi hinanden osv. Derudover drgftes,
hvordan der i endnu hgjere grad kan tages et feelles, kollektivt ansvar for elevernes udvikling og hvordan man
sammen kan veere undersggende i forhold til at dyrke en feelles refleksiv praksis.

| trad hermed har erfaringer fra problembaseret og projektorienteret lzering (PBL) vist og tydeliggjort, at det
professionelle samarbejde styrkes, nar det er didaktik og peedagogik, der er feellesnavneren i teamsamarbejdet.
Der ses et stort potentiale i, at man i hgjere grad udnytter de faglige kompetencer ved at lave flere faglige
feellesskaber, hvor der spares og videndeles om at I@gse opgaven. | den sammenhaeng er skolelederne generelt
optaget af, hvordan ledelsen stiller de rigtige opgaver og de rigtige rammer og fastholder fokus pa at arbejde

struktureret med faglig sparring og feedback.

Erfaringer fra velfaerdsaftalen pa dagtilbudsomradet i Rebild Kommune har vist, at det at veere bevidst og reflekteret
om, hvad man styres af i den daglige praksis, er afggrende for, at vi kan lykkes med forandrings- og
udviklingsprocesser. | trad hermed har der under skoleudviklingssamtalerne veeret mange drgftelser af, hvad bade
medarbejdere og ledelse er styret af i den daglige praksis hos folkeskolerne i Rebild Kommune. Der peges seerligt
pa, at der er rammer og lovkrav knyttet til folkeskolen, der pa en uhensigtsmaessig made er styrende for den
daglige praksis. Mere specifikt beskrives, at saerligt leeringsmal og nationale test presser og styrer
folkeskolelzererne og virker negativt begreensende i forhold til at teenke bredt og ud af boksen i arbejdet med at

skabe deltagelsesmuligheder for alle.



Skolelederne giver udtryk for, at de gnsker at eendre perspektivet, sa der i langt hgjere grad fokuseres pa barnenes
trivsel farst som et fundament for laering. Samlet set viser der sig en tendens til, at skolerne i de kommende ar
kommer til at fokusere pa, hvordan det sikres, at folkeskolens formalsparagraf er styrende for Igsningen af
kerneopgaven, og at de fagprofesionelle skal have sterre frihed til at vurdere, hvilken veerdi der tillaegges de
nationale test i forhold til den enkelte elev, sa test ikke bliver styrende for, om den enkelte elev oplever at lykkedes
med noget. Mange skoleudviklingssamtaler har i trdd hermed omhandlet, hvordan ledelsen kan understatte og

facilitere denne udvikling.
Det videre arbejde med udviklings af ny model for afholdelse af skoleudviklingssamtaler:

Ved den forste runde af skoleudviklingssamtaler (2022/2023), har der veeret en eksperimenterende tilgang med
fokus péa at afprave forskellige rammer og samtalemetoder og samle erfaringer til det videre arbejde med at udvikle
en ny model for skoleudviklingssamtaler. Alle samtaler blev rundet af med en kort evaluering og efterfglgende en
kort opfglgende dialog mellem skoleleder og forvaltning. Derudover har skolelederne og forvaltningen i faellesskab
evalueret forarets skoleudviklingssamtaler, hvor der peges i retning af, at vi skal fortsaette med at eksperimentere

og justere pa vores praksis.

Pa baggrund af det farste ars erfaringer med skoleudviklingssamtaler er der udarbejdet nedenstaende forslag il
arshjul for skoleudviklingssamtaler 2023/2024. Her vil der igen veere fokus pa, at skolelederen har handlefrihed og
ansvar til at beslutte temaet for samtalen, samt hvem der deltager i samtalen, og hvordan perspektiver fra elever og
bestyrelse medtages. Til de opfelgende samtaler (Mini SUS) er deltagerkredsen som udgangspunkt begraenset til

skoleledelsen og forvaltningen.

Arshijul:



Skoleudviklingssamtale
(Store SUS)

Opfglgende samtale Opfdlgende samtale
(Mini SUS) (Mini SUS)

Politisk
afrapportering

Som det fremgar af arshjulet, vil den éarlige skoleudviklingssamtale blive suppleret af kortere opfaglgende samtaler to
gange arligt. Skoleudviklingssamtalen (Store SUS), der afholdes i december-februar, tager udgangspunkt i en
tematik formuleret af skolelederen, som ogsa beslutter deltagerkredsen ved samtalen. Efter samtalen udarbejdes
en handleplan for, hvad der arbejdes videre med pa baggrund af samtalen.

Ved den efterfalgende samtale (Mini SUS) i maj-juni, vil der fgrst vaere en status pa arbejdet med tematikken
dreftet ved den seneste samtale. Derudover vil samtalen fokusere pa, hvordan skolen arbejder med resultaterne fra
obligatoriske test i dansk og matematik, og hvordan der arbejdes med anden relevant data (f.eks. trivselsmalinger
og fraveersstatistik).

Ved samtalen i efteraret (Mini SUS) genbesg@ges tematikken og handleplanen fra seneste skoleudviklingssamtale
(Store SUS).

Den politiske afrapportering for skolearet 2023/2024 er placeret i september maned 2024, sa afrapporteringen
afgreenser sig til skolearet.

BESLUTNING

Orientering om ledelsestilsyn taget til efterretning.

Forelgbigt arshjul godkendt






Orienteringssag: Opggarelse af elevtal pr. skole

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Hvert ar i september informeres Bgrne-og Familieudvalget om antal elever i de kommunale folkeskoler samt

indskrivningsprocenten for de enkelte skoler. Sidstnaevnte fremkommer ved at sammenholde antal bgrn i et

givent skoledistrikt med det antal bgrn, der er indskrevet pa distriktsskolen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Efter gnske fra Barne- og Familieudvalget udarbejdes arligt en opgerelse af elevtal og indskrivningsprocent pr.
skole. Dette med henblik pa at falge udviklingen for de enkelte skoler, herunder i seerdeleshed de mindre

skoleafdelinger.

Tabellen nederst viser en opgerelse af elevtallet pr. 5. september 2023, set i forhold til samme tidspunkt de seneste

to ar. Elevtallene er uden elever i specialklasser og modtageklasser og deekker almenklasser fra 0. - 9. klasse.

Indskrivningsprocenten fremkommer ved at sammenholde antal barn i et givent skoledistrikt med det antal bgrn,
der er indskrevet pa distriktsskolen. Indskrivningsprocenten i de forskellige omrader pavirkes saledes af mange

faktorer; privatskoler i omradet, kultur blandt udskolingselever ift. valg af efterskole mv.



Skolear 2021/2022 Skolear 2022/2023 Skolear 2023/2024

Skole Antal | Indskrivnings- |Antal |Indskrivnings- |Antal |Indskrivnings
elever | procent elever |procent elever [procent
Kilden Berne- og 411 422 408
Ungeunivers
Blenstrup afd. 57 91,9 53 80 54 83,1
Baelum afd. 71 772 71 81 52 62,7
Terndrup afd. 283 64,9 298 72 302 69,7
Bavnebakkeskolen 705 90,0 735 29 705 89,8
Haverslev/Ravnkilde | 177 165 132 71,7
skole skoledistrikt
Haverslev afd. 142 101,4 127 a2 97,1
Ravnkilde afd. 35 52,2 38 63 0
Karensmindeskolen | 671 96,0 691 97,7 675 96,56
Skerping skole b44 107,7 605 105 598 1036
Sortebakkeskolen 362 77 352 1 363|733
Suldrup skole 281 68,4 265 68 268 67.5
@ster Hornum 153 67,1 142 62 135 60,5

Barneunivers

Samlet antal elever 3.404 3.377 3.374

Set i forhold til skolearet 2022/2023 ligger det samlede elevtal stabilt. Der ses dog udsving i elevtal og
indskrivningsprocent hos flere af skolerne, som uddybes nedenfor pa baggrund af dialog med distriktsskolen.

Hos Bavnebakkeskolen er der fortsat stigende elevtal, hvilket betyder, at der er mangel pa lokaler szerligt i de
maneder, hvor der er mini-SFO. Bavnebakkeskolen modtager kun 0. klasseelever fra eget distrikt, og har saledes
sagt nej til elever fra andre distrikter (primaert Karensmindeskolens distrikt). Dette er medvirkende til, at
Karensmindeskolen indskriver vaesentlig flere elever fra Bavnebakkeskolens distrikt end det modsatte. Der er

igangsat en proces omkring eendring i skoledistrikter.

Karensmindeskolen har de seneste to ar samlet set ikke oplevet markante udsving i elevtal og
indskrivningsprocent. For tre og fem ar siden var der lidt feerre elever i skoledistriktet, hvorfor der kun er to klasser
pa 2. og 4. argang. Den foreslaede eendring af skoledistrikter i Stgvring vil for Karensmindeskolen betyde, at der fra
skolearet 2024/2025 oprettes fire 0. klasser, og elevtallet forventes derfor at stige fremadrettet. Da der pa skolen

ikke er tilstreekkeligt med lokaler til at have fire klasser pa alle argange, er udfordringen ikke lgst pa sigt.

Hos Kilden Barne- og Ungeunivers ses et faldende elevtal hos Beelum Skole fra skoledret 2022/2023 til 2023/2024.



| alt 17 elever er efter sommerferien startet pa Terndrup skole for at forsaette i 7. klasse. Dertil er 12 elever startet i
bgrnehaveklasse i skolearet 2023/2024. | Igbet af skolearet 2022/2023 er i alt 9 elever flyttet til hhv. Terndrup
Skole, Skarping Skole eller friskole. 5 elever er flyttet til andet skoletilbud.

Hos @ster Hornum Begrneunivers har der de seneste to ar veeret faldende elevtal fra 153 elever til 135 samt en
faldende indskrivningsprocent. Der ses ikke nogen tydelig tendens, der kan forklare det faldende elevtal. For dette
skolear pavirkes det faldende elevtal af, at det er en lille bgrnedrgang samtidig med, at flere barn end normailt er
skoleudsat.

Hos Haverslev Skole er elevantallet steget med 5 elever efter lukning af Ravnkilde Skole, hvilket vil sige, at antallet
af elever i skoledistriktet er faldet med 33 i forhold til skolearet 2022/2023. En overvejende andel af eleverne, der
tidligere var elever pa den tidligere skoleafdeling i Ravnkilde hjemmeundervises nu i den gamle skolebygning. De
eeldste elever fra omradet er flyttet til Sortebakkeskolen (hvor de som udgangspunkt flyttes til efter 6. klasse).
Derudover er enkelte flyttet til privatskole. Det forventes, at der ogsa fremadrettet vil vaere en samlet lav

indskrivningsprocent, da mange elever i Ravnkilde-omradet veelger andre muligheder.

Hos Sortebakkeskolen skyldes det stigende elevtal, at stgrstedelen af mellemtrinselever fra den lukkede skole i
Ravnkilde er flyttet til Sortebakkeskolen.

BESLUTNING

Taget til efterretning



Orienteringssag: Orientering

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

Sagsgang

Bgrne- og Familieudvalget

RESUME

Orientering siden sidst.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget tager orientering til efterretning

Sagsfremstilling

1. Temaer til dialogmg@de hos Suldrup Skole og Bgrnehaven Tumlehgj den 15. november 2023

2. Gensidig orientering fra udvalg og forvaltning

BESLUTNING

Taget til efterretning, herunder status for institution i Hellum.



Digitalt underskriftark

Borne- og Familieudvalget
Barne- og Familieudvalget

BESLUTNING

Deltog pa mgdet:

Anna Oosterhof

Birgitte Wilsted Simonsen
Lars Hgrsman

Peter Hansen

Pia Britt Elberg
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