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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

BESLUTNING

Godkendt



Orienteringssag: Budget 2026 - Fagudvalgene
Sagsgang

Beskeeftigelsesudvalget, Teknik- og Miljgudvalget, Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, Barne-
og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget, @konomiudvalget

RESUME

Jeevnfar den politisk besluttede budgetproces for 2026-2029 skal fagudvalgene behandle
@konomiudvalgets budgetudmelding.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller,

1. at fagudvalget tager det udmeldte driftsbudget samt anlaegsprojekter indenfor eget
omrade til efterretning.

2. at fagudvalget tager eventuelle hgringssvar til efterretning.
Beslutning fra Beskaftigelsesudvalget, den 2. september 2025, punkt 51:
Taget til efterretning
Fravaerende:
Maybritt Toft Pedersen
Beslutning fra Teknik- og Miljoudvalget, den 2. september 2025, punkt 99:
Taget til efterretning

Beslutning fra ZAldre-, Pleje- og Omsorgsudvalget, den 2. september 2025, punkt
70:

Taget til efterretning.
Udvalget takker for konstruktive hgringssvar.

Maybritt Toft Pedersen og Thager Elmelund Kristensen deltog ikke i behandlingen af
sagen.

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 3. september 2025, punkt 69:

Taget til efterretning.
Udvalget kvitterer for de indkomne hgringssvar pa udvalgets omrade. Drgftet.



Sagsfremstilling

Byradet er pa budgetseminar den 18. august 2025 blevet orienteret om basisbudgettet og "et
budget i balance". @konomiudvalget behandlede efterfglgende pa deres mgde den 18. august
de overordnede rammer for budgettet og forvaltningens forslag til et budget i balance.

@konomiudvalget tog pa dette made stilling til de respektive fagudvalgs driftsbudget, som
grundlag for det videre budgetarbejde. Fagudvalgenes driftsbudgetter fremgar af i "et budget i
balance". Udvalget skal behandle eget budget 2026 - 2029 ud fra gkonomiudvalgets
budgetudmelding.

Udvalgenes behandling af et budget i balance vil indga i gkonomiudvalgets 1. behandling af
budget 2026 - 2029 den 10. september 2025.

Der vil vaere hgring pa budget 2026 - 2029 i perioden den 19. august 2025 frem til den 1.
september 2025 kl. 9.00. De indkomne hgringssvar vil vaere tilgeengelig pa kommunens
hjemmeside Igbende i takt med de bliver afgivet.

Resultatopgerelse, notatet om poster i "et budget i balance", den 10-arige investeringsoversigt
samt anlaegskataloger, der beskriver hvert enkelt fagudvalgs anlaeg er vedheeftet. For gvrigt
budgetmateriale (basisbudget) henvises til Rebild Kommunes hjemmeside.

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Udvalget kvitterede for de modtagne hgringssvar.



Orienteringssag: Opsamling fra dialogmade med hallerne
Sagsgang

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget havde dialogmade med de selvejende haller
onsdag d. 13. august 2025. Dialogmgdets tema var den fremtidige tilskudsmodel for de
selvejende haller.

Forvaltningen har samlet op pa dialogmadet, og Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
orienteres om grundlaget for det videre arbejde, samt forslag til den videre proces.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager opsamlingen til
efterretning.

Sagsfremstilling

Dialogmadet mellem Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget og de selvejende haller d. 13.
august 2025, tog udgangspunkt i et lzengere arbejde pa en aendret tilskudsmodel til de
selvejende haller. | processen har forvaltningen arbejdet sammen med den udpegede
halarbejdsgruppe. Der har veeret Igbende drgftelser i det politiske udvalg og afviklet en feelles
studietur mellem det politiske udvalg og halarbejdsgruppen.

Arbejdet med den nye tilskudsmodel har taget udgangspunkt i nedenstaende principper:

e Tilskud skal motivere til aktivitet og benyttelse
e Der skal veere fokus pa tilskud for anvendt tid

e Haller med en lille eller ingen lokal skole skal have ”"lokalsamfundstillzeg” eller sikre et
driftsgrundlag pa anden vis

e Onske om ét feelles bookingsystem, der skal sikre overblik og tilgeengelighed

e Forenkling af administrativt arbejde i bade haller og foreninger

Pa baggrund af principperne, blev der pa dialogmadet praesenteret forskellige elementer, der
kan veere en del af en fremtidig ordning. Praesentationen fra mgdet kan ses i bilag 1.

Forvaltningen har samlet op pa draftelserne pa dialogmadet, og har sammenfattet falgende
grundlag for udarbejdelse af en tilskudsmodel til politisk behandling.

e Tilskudsmodel skal sikre grundlaget for haldrift i alle eksisterende haller. Hallerne er



meget forskellige og har meget forskelligt aktivitetsniveau og mulighed for at arbejde med
meraktivitet.

e Der arbejdes videre med et aftalebaseret grundtilskud, hvor en aftaleperiode pa 3 ar, skal
medvirke til at hallerne kan planlaegge deres budgetter og lgbende vedligehold. Dette
skal sikre tryghed og forudsigelighed for hallernes drift. Grundtilskuddet skal indeholde
klare rammer for kommunens brug af hallen herunder seerligt skolebrug, indebzere en
drifts- og vedligeholdelsesplan og klarlaegge samarbejdsflader.

» Der skal veere opmaerksomhed pa, at der ikke sker for store udsving i det tildelte tilskud til
den enkelte hal.

e Indfasning af tilskudsmodel skal tage hgjde for, at hallerne kan sikre tilpasning til det nye
tilskud i hallerne.

e Etablering af en mindre pulje til udvikling, der skal understgtte arbejdet med mere aktivitet
i hallerne.

e Fzlles bookingportal, der gor det nemt for foreninger og brugere at booke tider i hallerne
og fa overblik over ledige tider.

e Skabe sammenhaeng til de folkeoplysende foreningers lokaletilskud, for at sikre
forenkling af de administrative arbejdsgange hos forening, hal og kommune.

Der arbejdes videre med en ny tilskudsmodel ud fra fglgende tidsplan:

« 3. september - politisk orientering om grundlaget for tilskudsmodellen

e September og oktober - Forvaltningen udarbejder forslag til tiiskudsmodel. Undervejs
inddrages halarbejdsgruppen og skoleomradet.

¢ 5. november - Forslag til tilskudsmodel bringes frem til politisk behandling med henblik pa
hgring hos hallerne og Fritidsradet.

e 7.-21. november - Tilskudsmodel i haring hos de selvejende haller

¢ 5. december - Tilskudsmodel til politisk beslutning.

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Status pa Fzelles Indsats
Sagsgang

Barne- og Familieudvalget, Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Der afgives en arlig status pa Feelles Indsats (Fl) til de bergrte politiske fagudvalg. Data er baseret pa
datatraek fra fagsystemet DUBU, de gkonomiske nggletal fra seneste helar samt data fra Fl-teamenes
Ilgbende registrering af Fl-mgder.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Barne- og Familieudvalget samt Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager
orienteringen til efterretning

Beslutning fra Berne- og Familieudvalget, den 3. september 2025, punkt 70:

Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Born og mader i Faelles Indsats

Der afholdes arligt omkring 200 FI-mgder, hvilket har vaeret en nogenlunde konstant maengde, siden
registreringen startede i 2019 (dog med et lavere antal FI-mgder i 2020 pa grund af Covid-19). Efterspargslen
pa Fl-mgder opleves konstant, og der er ventetid pa opstartsmgder enkelte steder. | 2024 er der afholdt 195
mgder, hvilket er 19 faerre end aret for.

Antal mgder i Feelles Indsats
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Det har veeret ngdvendigt at lave en ny registrering for FI-teams fra 2025, blandt andet pa grund af de nye
skoledistrikter. Derfor er den nedenstaende graf over aldersfordelingen af barn i Fl udelukkende baseret pa tal
fra fgrste halvar 2025. Her fremgar det, at der afholdes flest mader for bgrn mellem 2 og 10 ar. Siden da er
der indtil videre i 2025 kun afholdt f& mader med familier til aeldre bgrn og unge. Det er vigtigt for barns og
familiens trivsel at modtage forebyggende statte og vejledning sa tidligt som muligt ved trivselsproblemer, og
derfor er det gnskeligt, at der afholdes flest mgder med familier til mindre bgrn.



Antal bern i FI fordelt pa alder - fra januar 2025
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Kort status pa resultatmal og indikationer

Opsummering pa resultatmal

Kurven for underretninger flyt-
ter sig, sa der kommer flere
underretninger pa smabgrns-
omradet

Der ohserveres i 2024 en forskydning i aldersfordelingen af underretninger mod, at der er
modtaget flere underretninger pa de yngre bgrn (0-9 ar) end pa de aldre (10-16 ar) —en
forskel pa 3 % sammenlignet med 2015,

Rebild Kommune har i 2024 modtaget 55 % flere underretninger pa 0-16-arige sammenlignet
med 2015, aret inden opstarten af Feelles Indsats. Dette kan indikere en generelt gget op-
mzaerksomhed pa bernenes trivsel. Ifglge Danmarks Statistik ses der pa landsplan en stigning i
antallet af underretninger pa samme aldersgruppe pé 90 % fra 2015 til 2024,

Vi far flere forebyggende sager
og faerre anbringende sager

I Rebild Kommune har der i arene 2015-2024 vaeret en signifikant stigning i antallet af indsat-
ser for 0-16-arige — fra 277 til 509.

Stigningen ses mest markant inden for de forebyggende indsatser. Det er en stigning der i
2024 afspejles i bade antal (+84%) og udgifter (+37%).

Hvad angar anbringelser, ses en let stigning i antallet af anbringelser i netveaerks- og plejefami-
lier, mens der er et mindre fald i antallet af anbringelser pa degninstitution.

Forzldre og fagpersoner om-
kring barnet oplever, at Felles
Indsats har medfert en positiv
forskel i barnets liv

Der er generelt stor tilfredshed med Fl-forlebene blandt de deltagende familier. Ifglge de
seneste forzldreevalueringer oplever 56 % af familierne, at deres barn trives bedre eller
meget bedre efter Fl-forlebet, mens 33 % oplever, at de har brug for mere eller anden hj=lp
end Falles Indsats.

Der kommer overvejende positive tilbagemeldinger fra skoler og dagtilbud, og pa enkelte
skoler og dagtilbud er der venteliste til opstart af Felles Indsats.

Nedslag - vaesentlige data

Aldersfordelingen for underretninger har i 2024 vist en gnskveerdig forskydning mod en lavere
underretningsalder sammenlignet med aret far opstart af Feelles Indsats. Forvaltningen har i 2024 modtaget i




alt 817 underretninger om bgrn i alderen 0-16 ar, hvilket betyder, at der mellem 2015 og 2024 er sket en
stigning pa 291 underretninger (55%) for denne aldersgruppe. At forvaltningen generelt modtager flere
underretninger kan have mange arsager. Forvaltningen formoder at det primaert skyldes, at der over arene er
bosat et gget antal barn i kommunen, men ogsa at fagpersoner er blevet bedre til at spotte mistrivsel og
reagerer hurtigere og hyppigere, nar der er bekymring for et barn. Det er ikke entydigt godt eller darligt, at vi
som kommune modtager en gget maengde underretninger, men det betyder, at vi har bedre mulighed for at
blive opmeaerksomme og handle hurtigt, nar et barn har behov for statte.

Antal underretninger 0-16 arige i 2015 vs. 2024
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Forskydning i underretningsalder

70%

60% 57%
54%
e 6%

40% 43%
30%
20%
10%

0%
0-9 ar 10-16 ar

2015 2024

Indsatstrappe

Der har i arene 2015-2024 veeret en veesentlig stigning i antallet af indsatser for de 0-16-arige — fra 277 til 509.
Stigningen ses mest markant pa de forebyggende indsatser, og med et samtidigt fald i den procentvise andel
af anbringende indsatser. Denne udvikling er helt i trad med det oprindelige formal med Fzelles Indsats.

Se ogsa indsatstrappen fra 2015 til 2024 i bilaget.

Procentvis fordeling antal indsatser til 0-16 3rige

2015

= Tidli gt foreby ggende indsatser
= Forebyggende indsatser | hjemmet

s Anbringelse

Af de sammenlignelige nggletal nedenfor fremgar det, at Rebild Kommune samlet set har lavere nettoudgifter
til anbringelser/dagninstitutioner, forebyggende indsatser samt tabt arbejdsfortjeneste og merudgifter pr.
barn/ung under 22 ar set i forhold til sammenlignelige kommuner, Region Nordjylland og pa landsplan — med
den mest markante forskel i sammenligning med Region Nordjylland.



Rebild Saml. Region

Sammenligning regnskab 2024 Kommune gruppe® | Nordjylland | Hele landet

Andel af udgifter til anbringelser og degnophold 37,6% 50,7% 56,0% 46,0%

Andel af udgifter til forebyggelse 33,6% 33,7% 29,2% 38,4%

Andel af udgifter til sikrede degninstitutioner 0,6% 0,7% 1,0% 1,2%

Andel af udgifter &l merudaifter og tabt

arbejdsfortjeneste 28,2% 14,9% 13,8% 14,4%
Ialt 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Kilde: Eco-vive-nagletal

* Sammenligningsgruppen best8r af: Rebild, Favrskov, Vejle, Lemvig, Ringkeghing-Skjern, \Viborg, Hedensted,

Syddjurs

BESLUTNING

Taget til efterretning.

Udvalget kvitterer for det flotte arbejde med fokus pa forebyggelse.




Beslutningssag: Nordjyske Museer - vedtaegtsaendringer
Sagsgang

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Nordjyske Museers bestyrelse har pa deres bestyrelsesmgde 18. juni 2025 vedtaget
vedteegtsaendringer. Rebild Kommune har en samarbejdsaftale med Nordjyske Museer,
og derfor fremleegges vedtaegtsaendringerne til godkendelse i Kultur-, Fritids- og
Sundhedsudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget godkender
vedteegtsaendringerne.

Sagsfremstilling
Nordjyske Museers bestyrelse har vedtaget vedteegtseendringer vedrgrende §§ 4.1 og 4.6.

For at vedteegtsaendringerne skal kunne vaere geeldende fra 2026, skal de veere godkendt af
Mariagerfjord Kommune, Rebild Kommune og Aalborg Kommune, som Nordjyske Museer har
en felles samarbejdsaftale med, samt Slots- og Kulturstyrelsen.

AEndringerne drejer sigom §§ 4.1 og 4.6

AEndringsforslag:
Vedtaegt geeldende fra 2021
Vedtaegt geeldende fra 2026




§ 4.1

Museets bestyrelse har 12 medlemmer.

6 medlemmer veelges af de kommuner, der i
feellesskab driver den selvejende institution
Nordjyske Museer, hvoraf byradet i Aalborg
Kommune udpeger 3 medlemmer, byradet i
Mariagerfijord Kommune 2 medlemmer og byradet
i Rebild Kommune 1 medlem, alle med gyldighed
for en kommunal valgperiode.

2 medlemmer veelges af medarbejderstaben,
begge med en gyldighed pa 2 ar, saledes det ene
medlem udpeges af inspektergruppen (AC-
medarbejdere) i lige ar, og det andet medlem af
det gvrige personale i ulige ar.

4 medlemmer veelges af de foreninger, der udggr
museets repreesentantskab. Hvert af disse 4
medlemmer har en personlig suppleant fra egen
forening, og hvert medlem kan i tilfaelde af fraveer
lade sig repreesentere ved sin suppleant. De 4
foreningsmedlemmer og deres suppleanter veelges
med en varighed af 4 ar blandt de i 4.6 nzaevnte
foreningers bestyrelser. Fgrste gang er valget dog
kun for 2 ar.

§ 4.1

Museets bestyrelse har 7 medlemmer, hvoraf 3
veelges af de kommuner, som i feellesskab driver
den selvejende institution Nordjyske Museer, sa
byradet i Aalborg Kommune udpeger 1 medlem og
1 personlig suppleant, byradet i Mariagerfjord
Kommune 1 medlem og 1 personlig suppleant og
byradet i Rebild Kommune 1 medlem og 1
personlig suppleant, alle med gyldighed for en
kommunal valgperiode fgrste gang fra 1. januar
2026.

1 medlem og 1 personlig suppleant veelges af
medarbejderstaben med en gyldighed for 4 ar
forste gang fra 1 januar 2026.

1 medlem og 1 personlig suppleant veelges af de
foreninger, der udger museets repraesentantskab
for 4 ar fgrste gang fra 1. januar 2026.

2 medlemmer udpeges af de ovenfor naevnte
medlemmer af bestyrelsen. Disse to
bestyrelsesmedlemmer skal repreesentere
erhvervsinteresser og/eller kompetencer, som den
avrige bestyrelse finder, kan gavne museets virke.
Udpegningen af disse to medlemmer er geeldende
for 4 ar fgrste gang fra 1. januar 2026.




§4.6

Museets repreesentantskab bestar af 2
medlemmer fra hver af felgende foreninger:

Historisk Samfund for Himmerland og Kjeer Herred
Kulturhistorisk Forening for Nordjylland
Museumsforeningen for Hadsund og Omegn
Museumsforeningen for Hals

Selskabet for Aalborgs Historie

Hobro Museumsforening

Statteforeningen for Lystfartgjsmuseet i Hobro
Fyrkat Statteforening

Cirkushusets Stgtteforening

Boldrup Museumsforening

Repraesentantskabet mades mindst en gang arligt
med museets bestyrelse og direktar til en
orientering om museets drift. Repreesentantskabet
udarbejder selv sin forretningsorden. Derefter
afholdes der valg til museets bestyrelse blandt
medlemmer af repreesentantskabet hvert fijerde ar,
naeste gang 2023.

§4.6

Museets repreesentantskab bestar af 2
medlemmer fra hver af fglgende foreninger:

Havng Mglles Venner

Historisk Samfund for Himmerland og Kjeer Herred
Kulturhistorisk Forening for Nordjylland
Museumsforeningen for Hals

Selskabet for Aalborgs Historie

Hobro Museumsforening

Fyrkat Statteforening

Cirkushusets Stgtteforening

Boldrup Museumsforening

Repreesentantskabet mades mindst en gang arligt
med museets bestyrelse og direktar til en
orientering om museets drift. Repraesentantskabet
udarbejder selv sin forretningsorden.

BESLUTNING

Godkendt.




Initiativsag: Opstart af politisk mesterlaere
Sagsgang

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

RESUME

Byradsmedlem Rasmus Rask har sendt punkt til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
vedrgrende droftelse af mulighederne for opstart af politisk mesterleere i Rebild
Kommune.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget drgfter forslag til politisk
mesterleere i Rebild Kommune.

Sagsfremstilling

Initiativet til opstart af politisk mesterleere bygger pa erfaringer fra andre kommuner, hvor
Ungdomsskolen i samarbejde med Folkeskolerne har etableret mulighed for at unge kommer i
politisk mesterleere. Malgruppen for politisk mesterlaere er fra 15 - 25 ar.

Formalet med politisk mesterlaere er at styrke den demokratiske dannelse hos bgrn og unge.
Det handler om at give de unge en interesse for kommunalpolitik og @ge deres mulighed for
indflydelse og medbestemmelse pa deres hverdag gennem laering, viden og handlinger. Det er
helt centralt at de unge bliver stattet i deres interesse for politik og far indblik i de politiske
aspekter og hvad det kraever at vaere byradsmedlem.

Politisk Mesterlaere er forankret i Ungdomsskoler i andre kommuner. Det vil derfor veere
relevant at opgaven placeres hos Ungdomsskolen og at de forpligtes til at have et teet
samarbejde med Center Barn og Unge samt Byradssekretariatet. Indholdet i Politisk
mesterlaere skal tilrettelaegges, sa de unge bade mgder politikere, opnar viden om demokrati
og mgder forvaltningen, sa de far indsigt og viden om, hvordan en kommune drives og hvordan
det politiske niveau samarbejder med forvaltningen.

Politisk mesterlaere kgrer 2 gange i en valgperiode, hvilket vil sige et forlgb i 2026 og 2028.

Der vil veere behov for, at der fglger skonomi med til opgaven og derfor forslag om, at det
oversendes til budgetforhandlingerne.

For yderligere inspiration om politisk mesterleere:

Faaborg-Midtfyn Kommune - Politisk Mesterleere - F rg-Midtfyn Ungdomsskol
Silkeborg Kommune - Politisk mesterleere - Silkkeborg Ungdomsskole


https://fmus.dk/index.php?open=251&menu_id=29
https://ungsilkeborg.dk/?open=3325

Svendborg Kommune har gennemfart en evaluering af deres koncept for politisk mesterleere,
som er vedlagt som bilag.

BESLUTNING

Drgftet.

Udvalget oversender sagen til budgetforhandlingerne.



Orienteringssag: Orientering fra bestyrelser og repraesentantskaber
Sagsgang

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget orienteres om:

o Referat fra Kulturradsmgde 12.08.25
e Program for Rebild Kulturuger

 Referat af Frivilligrdadsmade d. 14. august 2025

BESLUTNING

Taget til efterretning.



Orienteringssag: Orientering til Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget
Sagsgang

Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget tager orienteringen til
efterretning.

Sagsfremstilling
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalget orienteres om:

1. Referat fra mgde i Kommunal Leegeligt Udvalg (KLU) - vedlagt som bilag 1

2. Inspirationskatalog med forteellinger fra praksis udgivet af Kraeftens Bekaempelse -
vedlagt som bilag 2. Inspirationskatalog indeholder blandt andet en del fortaellinger om
sundhedscentrets praksisarbejde med unge og nikotinstop i Rebild Kommune.

3. Tilpasning af abningstider pa Biblioteket, bade i forhold til Bogbussen, den betjente og
selvbetjente tid. Biblioteksleder har sammen med personalet arbejdet med en tilpasning
af dbningstiden set i forhold til at age borgernes mulighed for at besage biblioteket og
optimere kgrsel med bogbussen. Der foreligger nu forslag til nye abningstider, som
fremgar af bilag 3 og 4. Tilpasningerne treeder i kraft fra uge 43 og vil blive formidlet pa
Bibliotekerne og de sociale medier.

4. STUBhusets eendrede vedtaegter, som faglge af Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalgets
beslutning fra 15. maj 2024.

BESLUTNING

Taget til efterretning.
Der blev orienteret om:

» Modtaget ansggning fra Museum Rebild.
» Modtaget ansggning fra Skerping Idreetscenter.

e Henvendelse fra LOF.



e Mader om planer for ansggning om Europeeisk Kulturhovedstad ved Aalborg
Kommune.



Digitalt underskriftsark

BESLUTNING

Godkendt.
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