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Beslutningssag: Godkendelse af dagsorden

Gkonomiudvalget
@Jkonomiudvalget

Sagsgang

Jkonomiudvalget.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender dagsordenen

BESLUTNING

Godkendt.



Beslutningssag: Budget 2024 - Rammeudmelding og procesplan

@konomiudvalget
@konomiudvalget

Sagsgang

Jkonomiudvalget

RESUME

Af hensyn til kommunens likviditet besluttede @konomiudvalget pa sit made d. 20. juni at fremrykke proces for

budgetforbedringer i budget 2024-2027, saledes, at det nedvendige budgetforbedringsbehov kan udmentes i forbindelse
med vedtagelse af budgettet d. 12. oktober. Forvaltningen skulle fremlaegge en tidsplan herfor pa mgdet d. 14. august

2023 samt et forslag til udmelding af rammer for fagudvalg.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller,
1. at @konomiudvalget godkender vedlagte reviderede tidsplan for den resterende del af budgetlaegning af budget
2024-2027
2. at @konomiudvalget godkender de skitserede hjgrneflag, sa de udger rammen for den videre budgetlaegning.
3. at Fkonomiudvalget godkender den skitserede plan for et budget i balance med tilhgrende fordeling af besparelser
pa kommunens driftsvirksomhed pa hhv. 15 mio. kr. og 3,5 mio. kr. og sender denne beslutningssag, revideret
proces samt rammereduktioner til behandling i fagudvalg i august og september.

Sagsfremstilling

Den revidere tidsplan - gnsket af @konomiudvalget d. 20. juni — er vedlagt sagen. Planen indebeerer fglgende:

« at der pa gkonomiudvalgsmgdet d. 14. august 2023 skal vedtages og udmeldes et budgetforbedringsbehov/rammer til
fagudvalgene sammen med en forenklet udgave af korrigeret budgetlaegningsproces.

e at der karer en proces i fagudvalg sidelgbende med den oprindelige proces for et budget i balance i forhold til
ferstebehandling mv.

e at der bliver to behandlinger i fagudvalg af budgetforbedringer. Den farste behandling i august, hvor rammeudmelding
sendes dagen for. Og den anden i september, hvor budgetforbedringsforslag endeligt skal behandles. Udvalgets
beslutning med beskrivelse af spareforslag vil indga i budgettet til 1. behandlingen.

« at hering er flyttet til perioden 11. - 22. september, s& haringssvar netop kan veere tilgeengelige dagen fgr d. 3.
forhandlingsrunde. Hgringssvar laegges i gvrigt Isbende pa hjemmeside i takt med hgringsparter afgiver hgringssvar.

Status pa dkonomien

I @KV1 blev der forventet et markant treek pa kassen pa 108 mio. kr. Det store straek pa kassen skyldes blandt andet udsigterne
til betydelige merudgifter pa bade drift og anlaeg i 2023. En reekke igangssatte initiativer medfarer at traekket forventes at blive 30-
40 mio. kr. mindre. Pa trods heraf er kassetraekket fortsat meget alvorligt. Der skal genopbygges likviditet allerede fra 2024 for at

undga kontakt fra Indenrigsministeriet angadende kommunens likviditet i 2024.

En medvirkende arsag til udfordringerne pa driften i 2023 er den manglende priskompensation i bade 2022 og 2023. Regeringen
har tilkendegivet, at den ikke vil give kommunerne kompensation for ekstra prisstigninger i 2022 pa 1,9 mia. kr. Disse penge,
svarende til 9,5 mio. kr. i Rebild, far kommunerne ikke kompensation for, hvorfor de presser gkonomien i 2023 og efterfalgende

ar.



Hjerneflag for budgetlaagningen
Den aktuelle situation medfgrer, at forvaltningen foreslar fglgende hjgrneflag for budget 2024-2027:

1. Kassebeholdning skal genetableres til malseetningen i gkonomisk politik pa ca. 95 mio. kr. i Igbet af budgetperioden 2024-
2027. Det indebeerer, at der skal budgetleegges med en kassehenlaeggelse pa 20 mio. kr. arligt.

2. Fagudvalgenes budget SKAL samlet set overholdes. Servicereduktioner inden for eget udvalg kan veere del af Igsning i
forhold til at overholde budgettet.

3. Budgettet skal veere realistisk. Der skal tages hgjde for alle merudgifter/mindreindteegter i budgetlaegningen.

4. Der skal budgetlaegges med et arligt likviditetsoverskud pa 10 mio. kr. til im@gdekommelse af udefrakommende
mindreindtaegter eller merudgifter indtil likviditeten har den malsatte sterrelse, der indebaerer mulighed for at imgdega
tilfeeldige udsving. Dog ikke i 2024, da det ikke anses for muligt at reducere sa meget i anlaeg.

De skitserede hjgrneflag er uddybet i vedlagte gkonominotat. Det bar overvejes om der skal indfgres et princip om, at midler til

udskudte anlaeg skal veere reserveret i kassen.

Det foreslas, at hjgrneflagene indgar i budgetforligsteksten.

Basisbudgettet og et budget i balance
Basisbudgettet medfgrer et kassetraek pa 34 mio. kr. i 2024, og kassehenlaeggelser pa hhv. 3, 6 og 17 mio. kr. i overslagsarerne.
| budget 2023-2026 var forudsat et treek pa kassen pa 17 mio. kr. i 2024. | basisbudgettet for 2024-2027 udger anlaeg 89 mio. kr. i

2024 og 75 mio. kr. i overslagsar. Der er forudsat statsgaranti pa indtaegtssiden.
Der tilbagestar en reekke ulgste budgetudfordringer pa 22 mio. kr. i 2024 svingende til 21 mio. kr. i 2027. Jeevnfgr hjgrneflaget
om, at der skal tages hgjde for alle merudgifter, skal disse handteres i budgettet. Den sterste enkeltpost er en annonceret

merudgift pa 9,1 mio. kr. til NT. Disse udfordringer er beskrevet i vedlagte gkonominotat.

For at fa budgettet i overensstemmelse med de satte hjgrneflag foreslas en raekke sendringer og tiltag, som er afspejlet i

nedenstaende tabel. De er uddybende forklaret i vedlagte notat om gkonomien.

Tabel 1: Et budget i balance (mio. kr.)



Resultat - Likviditetstraek 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Gns.
Basisbudget: Resultat kassetrazk 34 -3 -6 -17 2
Feelles udfordringer kurs 100 22 20 21 21 21
RESULTAT: fAndring af likvide aktiver 56 17 15 4 23
Leasing to dagtilbud -27 14 13 0 0
Indskud i landsbyggefonden 4 -3 -3 1 -2
Omilzegning af lan -2 -2 -2 -2 -2
Afregning af mellemnvweerende med affaldsomriadet 6 2 2 2 0
Restreduktion anlzeg eller andre forbedringer -18 -40 -36 -17 -28
Drift - Ranmnmeudmelding (serviceudgifter 1%]) -15 -15 -15 -15 -15
Drift - Regeringens besparelse pd administration (lon 0,35%) -35 3,5 35 -35 -3,5
ZEndringeri alt -76 -47 -45 -34| | -50,3
RESULTAT: /A ndring af likvide aktiver -20 -30 -30 -30 -27
Fortegn: —= kassehenleggelse

Likviditet 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Primo aret (december aret for) 20 40 70 100

A ndring af likviditet 20 30 30 30

Ultimo aret (december) 40 70 100 130
Kassekreditregel (mio. kr.) 30 55 85 115
Kassekreditregel kr. pr. indbygger 967 1.773| 2.740( 3.709

| det skitserede scenarie forventes den budgetlagte kasse udggre i omegn af 115 mio. kr. ultimo 2027 opgjort efter
kassekreditreglen. Heraf udger omtrent 25 mio. kr. en buffer mod udefrakommende udgifter. Resten svarer i runde tal til det

malsatte pa 95 mio. kr. i kommunens gkonomiske politik.

Herunder er udvalgte poster uddybet:

Restreduktion anlaeg eller andre forbedringer

Det er forudsat i dette forslag til et budget i balance, at anlaeg reduceres med 18 mio. kr. i 2024, 40 og 36 mio. kr. i 2025 og 2026
og 17 mio. kr. i 2027. Ved tilpasning af anleeg vil der blive fokuseret pa, hvad der rent juridisk er muligt at justere og i hvor hg;j
grad der kan gennemfares en yderligere tidsforskydning af anlaegsudgifterne.

Driftsreduktion - Rammeudmelding (serviceudgifter 1%)

Forslaget til et budget i balance forudseetter, at der findes 15 mio. kr. p& kommunens drift. | opleegget om Rebilds DNA i tal
fremgar, at udgiftsniveauet er lavt pa alle fagomrader panaer seldreomradet og sundhedsomradet sammenlignet med andre
kommuner. Da der i sidste ars budget blev besluttet betydelige besparelser pa eeldreomradet og budgettet til sundhedsomradet er
relativt beskedent forslas de 15 mio. kr. ligeligt fordelt efter serviceudgifter. Det svarer til en besparelse pa 1 procent. Safremt der
viser sig et potentiale i den analyse af sundhedsomradet, som er igangsat pa baggrund af nagletallet, vil potentialet indga i den
videre budgetleegning som en mulighed. En fordelingsnagle pa udvalgsniveau fremgar af tabellen herunder, og en
fordelingsnagle pa sektorniveau er vedlagt sagen.

Tabel 2: Driftsbesparelser — Rammer (1% af serviceudgifter)

Procent 1.000 kr.
Beskaeftigelsesudvalg 1,2 180
Barne- og Familieudvalg 41,9 6.288
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg 7,7 1.149




/Aldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg 29,5 4.423
Teknik- og Miljgudvalg 4,0 593
Jkonomiudvalget 15,8 2.367
Rebild Kommune 100,0 15.000

Driftsreduktion - Regeringens besparelse pa administration (len 0,35%)

Regeringen har besluttet, at kommunernes budgetter skal reduceres med 700 mio. kr. som fglge af frisaettelse af kommunerne,

og deraf reducerede administrative opgaver, eksempelvis mindre dokumentation ved brug af stofseler. Da frisaettelsen bergrer

hele den kommunale drift forslas sparekravet pa 3,5 mio. kr fra regeringen udmentet efter Ianbudgettet. Det svarer til 0,35% af

lenbudgettet. En fordelingsnegle pa udvalgsniveau fremgar herunder, mens en fordelingsnagle pa sektorniveau er vedlagt sagen.

Tabel 3: Driftsbesparelser — Administration (0,35% af Ian)

Procent 1.000 kr.
Beskaeftigelsesudvalg 13 45
Borne- og Familieudvalt 48,2 1.687
Kultur-, Fritids- og Sundhedsudvalg 5.9 208
/Eldre-, Pleje- og Omsorgsudvalg 27.4 958
Teknik- og Miljgudvalg 1,8 63
@konomiudvalget 15,4 538
Rebild Kommune 100,0 3.500

Forggelse af indtaegter

Blandt andet med sigte pa opfarelse af de nadvendige anlaegsprojekter for kommunens kernedrift, genoprettelse af kommunens

kapitalapparat (veje og bygninger) og pa sigt en eventuel styrkelser af den kommunale drift, forslar forvaltningen, at en foragelse

af kommunens indteegter indgar i kommunalbestyrelsens overvejelser for et budget i balance i de kommende

budgetforhandlinger. Jeevnfgr uddybning i vedlagte gkonominotat.

Service og anlaegsramme

| det foreliggende basisbudget er der hverken udfordring med anlsegsrammen eller servicerammen.

Mio. kr. Vejledende fra KL Basisbudget Afvigelse i basisbudget
Serviceramme 1.521 1.500 21 mio. kr. i fri ramme
Anlaegsramme 87 85 2 mio. kr. i friramme.

Safremt servicerammen i det endelige budget ikke bliver fuldt udnyttet, vil forvaltningen optage en buffer svarende til mankoen, il

imgdekommelse af udsving i gkonomien. Denne vil teknisk blive budgetlagt, sa den ikke pavirker kommunens resultat (likviditet).

Der er ikke tale om finansierede midler. Haeves skatten er det begraenset, hvor mange ekstra midler der kan anvendes pa driften

pa grund af servicerammen.




De fire aftalte temaer fra forlig om delvis genabning af budget.
Der blev aftalt 4 temaer for budgetlaegningen i forlig om delvis genabning af budget. Disse vil indga i det planlagte

forhandlingsforlgb med afsaet i de politiske signaler, som bliver givet i den videre proces.

Usikkerhedsmomenter
Budgettet indeholder en raekke usikkerhedsmomenter:
1. Ejendomsskat: Effekt af omleegning af ejendomsskat
2. Arets resultat i 2023 og traek p& kassen: Safremt arets resultatet bliver darligere end forudsat for budget 2024-2027, kan
det blive ngdvendigt at foretage yderligere korrigerende handlinger.
3. Overfarselsudgifterne: Er i vid udstraekning budgetlagt parrallelt i forhold til regeringens forudsaetninger. Safremt Rebilds
udviklingen adskiller fra det forudsatte af regeringen, kan det enten medfare betydelige mindreudgifter eller merudgifter der
ikke modsvares at en tilsvarende midtvejsregulering i 2024.

Bilag

1. @konominotat.

2. Investeringsoversigt.

3. Revideret budgetproces.

4. Driftsbesparelser — Rammer (1% af serviceudgifter)
5. Driftsbesparelser — Administration (0,35% af lgn)

BESLUTNING

Et flertal bestaende af Jesper Greth (V), Jeppe Ugilt Hansen (UP), Nicolai Niemann (C), Mads Holm Danielsen (C) i
@Jkonomiudvalget godkendte indstillingerne.

Morten Kamstrup (F), Peter Hansen (A) og Lars Harsman (L) stemte imod, da de skitserede hjgrneflag ligger et urimeligt

pres pa vores velfserdsomrader. Krav og ressourcer er ikke i balance. En skattestigning ber indtaenkes.

Et flertal i konomiudvalget bestdende af Jesper Greth (V), Jeppe Ugilt Hansen (UP),Nicolai Niemann (C), Mads Holm
Danielsen (C) anerkender, at der er tale om saerdeles vanskelig opgave for fagudvalgene, idet de beskrevne hjgrneflag vil
have vidtreekkende konsekvenser for den kommunale drift. @konomiudvalget udtrykker bekymring for konsekvenserne for
kvaliteten i driften, da Rebild Kommune i forvejen har skaret hardt pa driften, og er derfor meget kritiske overfor de rammer

som kommunerne har.

Jkonomiudvalget understreger, at der med udmelding af rammerne ikke er besluttet konkrete besparelser, men arbejdet

med et budget i balance er igangsat.



Beslutningssag: Budget 2024 - Program for budgetseminar d. 21. august
2023

Gkonomiudvalget
@Jkonomiudvalget

Sagsgang

@Jkonomiudvalget

RESUME

| overensstemmelse med budgetproceduren, afholdes der budgetseminar for byradet d. 21. august 2023 om

budget 2024-2027. Program for budgetseminaret er vedlagt sagen.

INDSTILLING

Forvaltningen indstiller, at @konomiudvalg godkender program for budgetseminar d. 21. august 2023.

Sagsfremstilling
Seminaret forslas tilrettelagt saledes, at forvaltningen i den farste halvdel giver en status pa budgetlasgningen og

praesentere forslag til et budget i balance

| den anden halvdel forslas fokus pa fagudvalgenes arbejde med budgettet. Her vil fagudvalgsformaendene

orientere om budgetarbejdet i fagudvalget.

Programmet vil blive sendt til Byradet efterfalgende @konomiudvalgets behandling.

BESLUTNING
Godkendt.
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Gkonomiudvalget
@Jkonomiudvalget

BESLUTNING

Deltog i madet:
Jesper Greth

Peter Hansen

Nicolai Niemann

Lars Hgrsman

Jeppe Ugilt Hansen
Mads Holm Danielsen

Morten Kamstrup
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